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INTRODUCCION

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, establecimiento publico perteneciente al Sector Trabajo, con
base a lo establecido en las leyes 489 de 1998, Ley 1474 de 2011, la Ley 1757 de 2015 y en marco de la
estrategia Rendicion de Cuentas de la Entidad y como cumplimiento de las actividades y estrategias
establecidas en el Plan Cierre de Brechas, Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2024; Realizara la
Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas, con el objeto de involucrar a la ciudadania en el control y
evaluacion de la gestion publica en la cual se presentaran los resultados de la gestidén de la Entidad, durante

la vigencia 2023 — 2024 y el periodo comprendido entre el mes de octubre a septiembre.

La Rendicidn de cuentas 2024 se llevara a cabo en el 28 de noviembre de 2024 - Centro Nacional de Hoteleria,
Turismo y Alimentos - Salén de Arrayanes, se estima un total de dos horas para la socializacién con la
ciudadania. Los temas que se abordaran son segun el informe preliminar: Audiencia Publica de Rendicién de

Cuentas SENA 2024.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuenta con 33 regionales en Colombia, con un objetivo es brindar
formacién técnica y tecnoldgica a los colombianos interesados en formarse para el trabajo y para aquellos

gue desean crear empresa y asi impulsar el crecimiento del pais;

La Regional Distrito Capital cuenta con quince (15) centros de formacién distribuidos en la ciudad de Bogota

con el fin de garantizar la accesibilidad a todo el territorio:

- Centro de Tecnologias para la Construccidn y la Madera
- Centro de Electricidad, Electrdnica y Telecomunicaciones
- Centro de Gestién Industrial

- Centro de Manufactura en Textiles y Cuero

- Centro de Tecnologias del Transporte

- Centro Metalmecanico

- Centro de Materiales y Ensayos

- Centro de Disefio y Metrologia

- Centro para la Industria de la Comunicacién Gréfica

- Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de La Informacidn
- Centro de Formacién de Talento Humano en Salud

- Centro de Gestiéon Administrativa
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- Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos.

- Centro de Servicios Financieros

- Centro de Formacidn en Actividad Fisica y Cultura

Gestion de la Formacion Profesional Integral

Formacion Titulada

En las vigencias 2023 y 2024 la Regional Distrito Capital del SENA brindé formacion titulada en las

modalidades presencial, virtual y a distancia en los diferentes niveles de formacidn.

Formacioén Titulada Presencial y a Distancia

La formacidn titulada presencial y a distancia se desarrollé en las vigencias 2023 y 2024 bajo 5 ofertas
académicas abiertas (para toda la poblacién interesada mediante el aplicativo Sena Sofia Plus) y por oferta
especial empresarial y social a diferentes empresas privadas y entidades publicas. La ejecucién con respecto

a las metas asignadas es la siguiente:

Tabla 1: Ejecucién formacién presencial y a distancia vigencias 2023 y 2024

Ejecucion acumuladaa  Ejecucion del 01 de Ejecucion del 01 de
30 de septiembre de octubre al 31 de enero al 30 de
Nivel de Meta 2023 diciembre de 2023 Meta septiembre de 2024
formacion 2023 s % . ., % 2024 . ., %
Ejecucio .. Ejecucio . . Ejecucio . .
Cumplimient Cumplimient Cumplimient
o o o
Tecndlogo 67690 50.198 73,9 8.467 86,4 67-;’68 56.410 83,3
Técnico 38.05 | 34519 90,7 3.110 98,9 3832 | 34477 90,0
Laboral 4 3
Auxiliar 929 789 84,9 172 103,4 869 821 94,5
Operario 3.419 | 2.843 83,2 363 93,8 3.239 | 2.745 84,7
Especializacio | -, oo | 4gg 100,0 0 100,0 0 0 -
n tecnoldgica
Profundizacio | 315 | 274 88,4 22 95,5 310 | 150 48,4
n técnica

Fuente: Reporte de indicadores FTP 2023 y 2024 — Reporte PE_04 Sofia Plus
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De esta manera, se muestra la gestion adelantada por los 15 centros de formacién SENA adscritos a la

Desde el ultimo trimestre de 2023 en la Regional Distrito Capital se viene desarrollando la “Matriz de

priorizacion” para garantizar la pertinencia de los programas en cada una de sus ofertas académicas. En esta

matriz se contemplan 17 variables aproximadamente que ayudan a definir a los centros de formacidn dicha

oferta en las modalidades presencial y

Tabla 2: Fragmento de la Matriz de Priorizacién en Blanco

a distancia.

W

DOCUMENTO DE TRABAJO

L ,
SENA MATRIZ DE PRIORIZACION VARIABLES OFERTA EDUCATIVA 2024

REGIONAL DISTRITO CAPITAL

Versian:

Codigo:
DOCTRABAID

Centro de formacidn:

Fecha diligenciamiento

12/08/2023

Responsables diligenciamiento

PROGRAMA DE FORMACION Ej: Tecnologo en Gestidn Administrativa

MODALIDAD

VARIABLE JORNADA

CAMPESENA

ADISTAHCIA

Programa de formacidn 1 {Tecnologo en XXXX)

MODALIDAD

JORNADA

Programa de formaci

MODALIDAD

JORNADA

ARGUMENTO

FULL POPULAR

No Aplica

Fuente: Repositorio Coordinacion de Formacién Profesional

Formacion Titulada Virtual

La formacidn titulada virtual se desarrolld en las vigencias 2023 y 2024 bajo 4 ofertas académicas abiertas

(para toda la poblacion interesada mediante el aplicativo Sena Sofia Plus) y en menor proporcién por oferta

especial empresarial y social a diferentes empresas privadas y entidades publicas dado que la bolsa la

maneja la Direccion General. La ejecucion con respecto a las metas asignadas es la siguiente:
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Tabla 2: Ejecucién formacidén virtual vigencias 2023 y 2024

Ejecucion acumulada Ejecucion del 01 de Ejecucion del 01 de
a 30 de septiembre de octubre al 31 de enero al 30 de
Nivel de Meta 2023 diciembre de 2023 Meta septiembre de 2024
formacion 2023 % % 2024 %
Ejecucio .. Ejecucio .. Ejecucio . .
Cumplimien Cumplimien " Cumplimien
L{)
. 32.60
Tecndlogo 33.489 | 23.638 70,6 4.622 84,4 9 24.416 74,9
Técnico 8.573 7.844 91,5 560 98,0 8.513 | 7.979 93,7
Especializaci
on 50 50 100,0 0 100,0 0 0 -
tecnoldgica

Fuente: Reporte de indicadores FTP 2023 y 2024 — Reporte PE_04 Sofia Plus

De esta manera, se muestra la gestion adelantada por los 15 centros de formacién SENA adscritos a la

Regional Distrito Capital.

La Formacidn Titulada virtual tiene un impacto importante, ya que su modalidad hace posible que cualquier
persona en el mapa con acceso a internet y manejo de herramientas ofimaticas pueda llevar a cabo y

culminar satisfactoriamente su proceso formativo.

Desde el ultimo trimestre de 2023 en la Regional Distrito Capital se desarrollan la “Matriz de priorizacién”
para garantizar la pertinencia de los programas en cada una de sus ofertas académicas. En esta matriz se
contemplan 17 variables aproximadamente que ayudan a definir a los centros de formacién dicha oferta en

modalidad virtual.
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Complementaria Presencial — Virtual y Bilingiiismo Virtual - Presencial

Tabla 3: Complementaria Presencial -Virtual

Ejecucion 2023 \ Ejecucion 2023 Ejecucion 2024
meta 30-sep | 31-dic-23 meta 30-sep

CONCEPTO 2023 2024 %

o, 0,
EJEC. | % CUMPLI EJEC. % CUMPLI EJEC. CUMPLI

formacion
complementaria| 443760 355,452 | 80.18% 434612 98.10% 447360 | 291681 65,2%
virtual

Formacion
complementaria| 328285 172,415 52,52% | 301486 | 91.50% | 328212 | 230384 | 70.20%
presencial

Fuente: Reporte de indicadores FTP 20234— Reporte PE_04 Sofia Plus

En lo referente a la formacién complementaria virtual, para la vigencia 2023, se establecid la meta de 443760,
de los cuales, en el periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de septiembre de 2023, se formaron
355.452 aprendices, alcanzando un desempefio del 80.18%; de igual forma, para el periodo comprendido
entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023, se estableci6 como meta la atenciéon de 443.760
aprendices se atendieron 434.612 aprendices, para una gestidon del 98.1%. Comparada la meta establecida
para la vigencia 2024 y la meta establecida 447.360 se formaron 291.681 aprendices alcanzando un

desempeiio del 65.2%, se identifica una disminucion del 15%.

En temas relacionados con la formacién complementaria presencial, para la vigencia 2023, se establecié la
meta de 328.285, de los cuales, en el periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de septiembre de 2023,
se formaron 172.415 aprendices, alcanzando un desempefio del 52,52%; de igual forma, para el periodo
comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023, se establecié como meta la atenciéon de
328.285 aprendices se atendieron 301.486 aprendices, para una gestidon del 91.5%. Comparada la meta
establecida para la vigencia 2024 y la meta establecida 328.212 se formaron 230.384 aprendices alcanzando

un desempefiio del 70.2%, se identifica un aumento de 17.68%.
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De esta manera, se muestra la gestidon adelantada por los diferentes centros de formacién SENA adscritos a

la Regional Distrito Capital.

Tabla 4: Complementaria -Virtual Y Bilinglismo -Presencial

ejecucion 2023

ejecucion 2023 ejecucion 2024

meta . meta
CONCEPTO 0= 30-sep ~ 31dic-23 5024 30-sep
EJEC. %CUMPLI  EJEC. % CUMPLI EJEC. % CUMPLI
rr—
S;r'tr;i‘r'smc’ 107.520|88.148 | 81.98% | 104627 | 97,3% | 110080 | 69360 63.00%
bilinglismo | 103451 13505 |  73.60% | 16317 89% 18342 | 14087 76.80%
presencial

Fuente: Reporte de indicadores FTP 20234— Reporte PE_04 Sofia Plus

Como se muestra en la anterior tabla, para la vigencia 2023 se establecié como meta atender a 107.520
aprendices en bilingliismo virtual, de los cuales, en el periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de
septiembre de 2023, se formaron 88.148 aprendices, alcanzando un desempefio del 81.98%; de igual forma,
para el periodo comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023, se establecié como meta
la atencidon de 1.107.520 aprendices se atendieron 104.627 aprendices, para una gestidon del 97.3%.
Comparada la meta establecida para la vigencia 2024 y la meta establecida 110.080 se formaron 69.360

aprendices alcanzando un desempefio del 63%, se identifica una disminucion del 18%.

Para bilingliismo presencial: para la vigencia 2023 se establecié como meta atender a 183.420 aprendices en
bilingliismo presencial, de los cuales, en el periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de septiembre de
2023, se formaron 13.505 aprendices, alcanzando un desempefio del 73,6% de igual forma, para el periodo
comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023, se establecié como meta la atencién de
183.420 aprendices se atendieron 16.317 aprendices, para una gestidon del 89%. Comparada la meta
establecida para la vigencia 2024 y la meta establecida 18.342 se formaron 14.087 aprendices alcanzando un

desempeno del 76.8%, se identifica un aumento del 3%.
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Formacidn continua especializada:

El Programa de Formacién Continua Especializada (PFCE) del SENA ofrece una oportunidad para que
empresas, entidades y gremios presenten proyectos de capacitacion continua, disefiados especificamente
para satisfacer sus necesidades. De esta forma, se promueve el desarrollo tecnoldgico, la innovacién vy el
incremento de la competitividad en los sectores productivos. Las entidades que deseen presentar y ejecutar
estos proyectos deben haber sido aportantes parafiscales al SENA en la vigencia inmediatamente anterior.

Es importante sefialar que todo el proceso es coordinado desde la Direccidon del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo de la Direccidon General, mientras que la Regional Distrito Capital invita a la
comunidad educativa de los 15 centros de formacion y a su equipo regional a participar activamente en todas

las actividades programadas.

Para el ultimo trimestre de 2023, en la siguiente tabla se muestra los proyectos viabilizados por el PFCE:

Tabla:5 Proyectos Viabilizados Técnicamente por La Comisién Nacional de Proyectos de Innovaciény
Desarrollo Tecnoldgico 2023

CONTRAPAR TOTAL,
MODAL | BENEFICIAR | coFiNaNciacion | €OV Z:::g"m TIDA CONTRAPARTI
ENTIDAD IDAD 10S SENA ESPECIE DA TOTAL, PROYECTO
FEDERACION GREMI ¢
COLOMBIANA DE 3220 $2.122.650.000 $475.978.720 $710.004.020 | $2.832.654.020
0 234.025.300
MUNICIPIOS
ASOCIACION
COLOMBIANA DE | GREMI
Petppliyiny N 3040 $2.122.000.000 $ 708.000.000 S0 $708.000.000 | $ 2.830.000.000
PARQUES
ASOCIACION
COLOMBIANADE | oo
INGENIERIA o 3010 $2.122.000.000 $ 708.000.000 $0 $708.000.000 | $2.830.000.000
SANITARIA Y
AMBIENTAL
FEDERACION
NACIONAL DE GREMI
CAFETEROS DE o 937 $ 146.768.400 $49.162.800 S0 $49.162.800 $195.931.200
COLOMBIA
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
ACADEMIAS DE | GREMI
SEGURIDAD o 2760 $2.118.846.940 $690.484.527 | $16.258.452 | $706.742.979 $2.825.589.919
PRIVADA -
ACASEP
LA
CONFEDERACIO | oo
N NACIONAL o 2620 $2.123.000.000 $ 708.000.000 $0| $708.000.000 $2.831.000.000
CATOLICA DE
EDUCACION
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FEDERACION

COLOMBIANA DE

AGENTES GREMI

LOGISTICOS EN o 2405 $1.221.000.000 $ 409.000.000 $0| $409.000.000 $1.630.000.000
COMERCIO

INTERNACIONAL

CORPORACION

COLOMBIANA DE | GREMI

SECRETARIOS o 2210 $2.122.000.000 $ 709.700.000 $0| $709.700.000 $2.831.700.000
MUNICIPALES

CAMARA

ESLOMB'ANA DE GRSM' 1985 $1.511.929.800 $452.785.800 | $51.636.000 | $504.421.800 $2.016.351.600
CONSTRUCCION

ACERIAS PAZ DEL | INDIVID 595 $188.473.505 $154.025.595 | $5.120.000 | $159.145.595 $347.619.100
RIO SA UAL

SCOTIABANK INDIVID

COLPATRIA SA. UAL 571 $ 185.665.700 $154.228.300 | $3.000.000 | $157.228.300 $ 342.894.000
ASOCIACION

COLOMBIANA DE | GREMI

INDUSTRIAS o 1545 $890.162.450 $270.910.250 | $27.446.400 | $ 298.356.650 $1.188.519.100
PLASTICAS

COMUNICACION

CELULAR SA INDIVID

COMCEL UAL 445 $149.927.105 $154.617.105 $252.000 | $154.869.105 $304.796.210
SA

FEDERACION

COLOMBIANA DE | GREMI

LA INDUSTRIA DE o 1310 $ 648.300.000 $229.977.800 $0| $229.977.800 $ 878.277.800
SOFTWARE

ASOCIACION GREMI

COLOMBIANA DE o 1223 $ 756.147.675 $262.909.225 | $3.200.000 | $266.109.225 $1.022.256.900
COOPERATIVAS

ENTIDAD

PROMOTORA DE | |\

SALUD UAL 404 $78.689.820 $ 66.662.580 S0 $ 66.662.580 $ 145.352.400
FAMISANAR

S.AS

CAMARA DE

COMERCIO E GREMI

INDUSTRIA o 1185 $ 863.287.650 $275.235.650 | $12.800.000 | S 288.035.650 $1.151.323.300
FRANCE

COLOMBIA

ASOCIACION

NACIONAL DE GREMI

COMERCIO o 1108 $ 1.700.000.000 $571.114.600 $0| $571.114.600 $2.271.114.600
EXTERIOR

ASOCIACION

COLOMBIANADE | .\

INSTITUCIONES o 940 $701.429.800 $262.801.710 $0| $262.801.710 $964.231.510
DE EDUCACION

SUPERIOR

LA ASOCIACION GREMI

COLOMBIANA DE o 947 $418.752.551 $ 148.756.804 $0| $148.756.804 $567.509.355
MINERIA

FONDO DE

DESARROLLO DE | GREMI

LA EDUCACION o 1300 $974.480.000 $363.411.830 $0| $363.411.830 $1.337.891.830
SUPERIOR

ASOCIACION

COLOMBIANA DE | GREMI

LA INDUSTRIA o 2560 $ 2.105.000.000 $ 704.000.000 $0| $704.000.000 $2.809.000.000

GASTRONOMICA
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UNION INDIVID
TEMPORAL 2145 $444.123.295 $326.167.616 | $51.016.084 | $377.183.700 $821.306.995
UAL
KERALTY
$ $
TOTAL 38465 $25.714.634.691 | $8.855.930.912 | 404.754.236 | 9.260.685.148 | $ 34.975.319.839

Fuente: Base de datos: proyectos aprobados programa formacion continua especializada

Se presentaron en total 76 propuestas durante la vigencia 2023, en el marco del Programa de Formacién
Continua Especializada se lograron cofinanciar 31 proyectos pertenecientes a la Regional Distrito Capital con
una inversion SENA por $ 28.985.871.433 y se lograron beneficiar 35.240 personas; de género Femenino
21.007, Masculino 14.084 y No Binario 149 mediante la ejecucidon de mas de 300 acciones de formacion a

través de convenios de impacto nacional.

Estos beneficiarios, provenientes de mas de 8.000 empresas, abarcan los tres niveles ocupacionales:
operativo, medio y alta direccién. Las formaciones se centraron en areas estratégicas para el desarrollo del
pais y sus comunidades, incluyendo energias renovables, cuidado de la biodiversidad y bioeconomia,
turismo, salud, deporte, bienestar, ambiente y cambio climatico. Ademas, se ofrecié formacidén en economia

popular y comunitaria, economia campesina, transformacidn productiva y sostenibilidad empresarial.

Las acciones impulsadas desde la Regional incluyen la divulgacion de las transferencias de conocimiento que
las diferentes agremiaciones ofrecen a través de los proyectos viabilizados. Estas iniciativas estan dirigidas a
los grupos de valor de nuestra Institucién, como aprendices, egresados y servidores publicos, quienes
mantienen una relaciéon directa con el SENA y participan activamente, ya sea de manera directa o indirecta,
en el cumplimiento de nuestra misidn institucional. Durante este periodo, se enviaron un total de 52.361

invitaciones a estos grupos. A continuacion, se detallan las invitaciones enviadas:
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Tabla: 6 Invitaciones Enviadas:

SEMANA NACIONAL - SIEMBRA MUIJER - Numero de Invitaciones
Equipo Egresados Regional Distrito Capital 15
Egresados 2023 Regional Distrito Capital 50073
Funcionarios, Contratistas y TO Regional Distrito 703
Capital
Total 50791
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE DATOS Y Nimero De Invitaciones
POWER BI
Comunicacion Grafica 152
Talento Humano en Salud 169
Gestion Industrial 91
Electricidad 343
Manufactura Textil 151
Total 906
SCOTIABANK COLPATRIA S.A - "Cultura . o
P Numero de Invitaciones
Despacho Regional 100
Actividad Fisica y Cultura 185
Egresados 153
Transporte 226
Total 664

Para la vigencia 2024, las transferencias de conocimiento estaran dirigidas al mismo grupo de valor, con el
objetivo de fortalecer y actualizar sus conocimientos, habilidades, técnicas y practicas conforme a las

temadticas definidas en cada proyecto aprobado.
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Tabla:7 Proyectos Viabilizados Técnicamente por La Comisidn Nacional de Proyectos de Innovaciény

Desarrollo Tecnoldgico 2024

EMPRESA O TRABAJADORES COFINANCIACION CONTRAPARTIDA TOTAL,
RAZON SOCIAL  MODALIDAD BENEFICIADOS SENA EMPRESA PROYECTO SECTOR
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
INDUSTRIAS
PLASTICAS GREMIO 901 $306.585.400 $102.740.500 | $409.325.900 | INDUSTRIA
CAMARA OFICIAL
DE COMERCIO DE
ESPANA EN S
COLOMBIA GREMIO 1.841 $1.549.564.734 | $516.654.556 | 2.066.219.290 | TRANSVERSAL
CAMARA DE
INDUSTRIA'Y
COMERCIO
COLOMBO - S
ALEMANA GREMIO 2.186 $1.557.032.092 | $519.541.608 | 2.076.573.700 | TRANSVERSAL
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
ACADEMIAS DE S
SEGURIDAD PR GREMIO 1.201 $2.234.173.536 | $745.290.522 | 2.979.464.058 | TRANSVERSAL
JERONIMO
MARTINS
COLOMBIA SAS INDIVIDUAL 290 $168.177.194 $144.326.609 | $312.503.803 | COMERCIO
FEDERACION
LATINOAMERICANA S
DE EMPRESARIOS GREMIO 1.621 $2.474.607.280 | $827.258.530 | 3.301.865.810 | TRANSVERSAL
BRITISH
COLOMBIAN
CHAMBER OF S
COMMERCE GREMIO 1.439 $1.250.533.330 | $416.929.350 | 1.667.462.680 | TRANSVERSAL
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
LA INDUSTRIA S
GASTRONOMICA GREMIO 891 $2.480.000.000 | $828.000.000 | 3.308.000.000 | SERVICIOS
UNION TEMPORAL
CAJAS DE
COMPENSACION $
2024 INDIVIDUAL 1.939 $1.998.798.200 | $1.642.000.000 | 3.640.798.200 | TRANSVERSAL
ASOCIACION
COLOMBIANA DE GREMIO 634 $626.054.916 $208.684.984 | $834.739.900 | TRANSVERSAL
COOPERATIVAS
UN'OIL\'E;?\L/'TF;ORAL INDIVIDUAL 840 $193.950.460 $159.317.736 | $353.268.196 | SERVICIOS
UNIVERSIDAD ECCI | INDIVIDUAL 741 $389.018.240 $321.661.542 | $710.679.782 | SERVICIOS
ASOCIACION
COLOMBIANA DE ¢
INSTITUCIONES DE GREMIO 931 $978.205.300 $349.073.000 SERVICIOS
EDUCACION 1.327.278.300
SUPERIOR
ASOCIACION
NACIONAL DE ¢
ENTIDADES DE GREMIO 1.171 $905.648.870 $301.973.730 SERVICIOS

EDUCACION PARA
EL TRABAJO Y EL

1.207.622.600
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DESARROLLO
HUMANO
CAMARA
COLOMBIANA DE $
COMERCIO GREMIO 1.112 $962.850.378 $325.422.551 1288.972.929 COMERCIO
ELECTRONICO
CAMARA s
COLOMBIANA DE GREMIO 1.771 $1.532.637.061 | $510.957.104 5.043.594.165 SERVICIOS
LA CONSTRUCCION e
CAMARA DE
COMERCIO E $
INDUSTRIA FRANCE GREMIO 2.533 $1.636.515.260 | $545.616.280 5 182.131.540 TRANSVERSAL
COLOMBIA
COASPHARMA SAS | INDIVIDUAL 30 $34.346.176 $30.086.806 $ 64.432.982 INDUSTRIA
ASOCIACION
COLOMBIANA DE $
ATRACCIONES Y GREMIO 891 $2.461.000.000 | $821.000.000 3.82.000.000 SERVICIOS
PARQUES
FEDERACION ¢
COLOMBIANA DE GREMIO 921 $1.669.648.600 | $568.618.815 SERVICIOS
MUNICIPIOS 2.238.267.415
SODIMAC
COLOMBIA SA INDIVIDUAL 190 $118.600.000 $97.100.000 $215.700.000 | COMERCIO
ASOCIACION
NACIONAL DE $
COMERCIO GREMIO 1.056 $1.927.597.100 | $645.963.600 5 573 560,700 COMERCIO
EXTERIOR
LA
CONFEDERACION s
NACIONAL GREMIO 915 $2.483.000.000 | $829.000.000 SERVICIOS
CATOLICA DE 3.312.000.000
EDUCACION
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
CONTACT CENTERS GREMIO 701 $618.325.673 $206.111.632 | $824.437.305 | SERVICIOS
Y BPO
ASOCIACION DEL
SECTOR $
AUTOMOTRIZ Y GREMIO 1.051 $1.409.973.300 | $500.559.800 1910.533.100 SERVICIOS
SUS PARTES
FONDO DE
DESARROLLO DE LA ¢
EDUCACION GREMIO 1.081 $996.863.900 $339.416.000 1.336.979.900 SERVICIOS
SUPERIOR-
FODESEP
CORPORACION
COLOMBIANA DE $
SECRETARIOS GREMIO 851 $2.419.766.000 | $810.040.000 3.229 806.000 SERVICIOS
MUNICIPALES
S
TOTAL 29.729 $ 35.383.473.000 | $ 13.313.345.255 48.696.818.255

Fuente: Base de datos: proyectos aprobados programa formacion continua especializada




SENA

N

Se presentaron un total de 67 propuestas al Programa de Formacién Continua Especializada y se suscribieron
27 convenios con entidades pertenecientes a la regional Distrito Capital, con los cuales se espera llegar
a 29.729 personas con una inversion SENA POR $ 35.383.473.000, el programa tiene como objetivo beneficiar
a trabajadores colombianos, brindandoles la oportunidad de adquirir, mejorar o actualizar sus conocimientos
y habilidades técnicas en diversos sectores productivos. Se espera que esta formacién contribuya al

desarrollo profesional de los participantes y al fortalecimiento de la economia nacional.
Formacion especializada para la economia campesina

En el marco de la Estrategia CAMPESENA, se recibieron un total de 185 propuestas para el Programa de
Formacidn Especializada para la Economia Campesina (FEEC). De estas, 1 propuesta pertenecer a la Regional
Distrito Capital. Se asignardn recursos con una inversion por parte del SENA de $ 999.520.418,00, lo que
permitira beneficiar a 1.330 personas a través de la ejecucidon de 15 acciones de formacién. Este esfuerzo
busca fortalecer las capacidades de los trabajadores del sector campesino y contribuir al desarrollo

sostenible de sus comunidades.

Desde la Regional, se confirman las formaciones programadas a través de las transferencias de conocimiento

y tecnologia del PFCE, en los siguientes temas:
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Tabla:8 Formaciones solicitadas a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia del PCFE.

HORAS
DE #
PERFILDE LOS = NUMER DURACI HORAS #
NOMBRE AF OBJETIVO T‘II:'JAA/III;?T/;?A BENEFICIARIO O DE FEOVIfn’:Il;zlgil ON TOTALE BENEFICIARIO BSE ,_’\_Ig’;_fl:_glf
S GRUPO POR S S POR GRUPO AF
EVENT
(o]
Fortalecer . .
Funcionarios
la
. . Sena,
Pertinencia .
. Contratistas
y Calidad de
Ia Sena,
Ciberseguri ., Cibersegurid | Instructores .
& Formacién g 1 Conferencia 2 2 100 100
dad . ad De Planta
Profesional
Sena,
Integral
Instructores
referente a .
. . Contratistas
cibersegurid
Sena
ad
Funcionarios
Sena,
L, L Contratistas
Aplicacién Aplicacién
Fortalecer Sena,
de de
tecnologias la tecnologias Instructores
que apogyen Pertinencia que apogyen De Planta
L. Calidad de L. Sena, .
practicas y practicas 1 Conferencia 4 4 100 100
. la . Instructores
sostenibles ., sostenibles .
Formacioén Contratistas
en los . en los
rOCesOS Profesional roCesos Sena,
P . Integral P . Aprendices
productivos productivos
Sena,
Egresados
Sena

Fuente: Referente formacion continua especializada, grupo de formacion profesional regional

Desde la Regional se confirma con los Centros de Formacién Talento Humano en Salud y Hoteleria, Turismo

y Alimentos, a quienes benefician estas dos formaciones, quienes a su vez confirman y garantizan las

participaciones de las 200 personas de acuerdo con el perfil de los beneficiarios.

La pertinencia de la formacion frente a la vocacién econdmica del territorio es crucial para alinear las

competencias y conocimientos impartidos con las necesidades productivas y estratégicas de cada regién. El

Programa de Formacidon Continua Especializada (PFCE) del SENA responde a esta necesidad al ofrecer

capacitacién continla cofinanciada, especificamente disefiada para fortalecer las capacidades de los

trabajadores en sectores prioritarios. Este enfoque fomenta el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la

competitividad en los sectores productivos, asegurando que las habilidades adquiridas en las capacitaciones

sean directamente aplicables y beneficiosas para las actividades econédmicas locales.
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Los retos de la Regional en este proceso estan orientados a garantizar que la informacion llegue de manera
precisa y oportuna a aprendices, egresados y servidores publicos. Esto requiere una segmentacién adecuada
y el uso de canales de comunicacién efectivos para cada grupo. Los proyectos viabilizados buscan impactar
sectores especificos, por lo que otro desafio es comunicar claramente los beneficios de cada formacion
especializada en funcion del desarrollo profesional y sectorial, incentivando asi una participacién. Asi mismo,
optimizar el proceso de divulgacién es fundamental para lograr una participacion amplia y efectiva de los

grupos de valor del SENA.

Certificacion de la formacion profesional integral

En el periodo de informe, la Regional Distrito Capital ha logrado emitir mas de 590.000 certificados en los
diferentes niveles, asi:

Tabla:9 Certificaciones expedidas en cupos por tipo de formacion
Ejecucion

. ., acumulada de 01 Ejecucion
Ejecucion acumulada
. de octubre de acumulada a 30
a 30 de septiembre .
de 2023 2023 a 31 de Meta de septiembre de
Concepto Meta 2023 diciembre de 2024 2024
2023
¢ Ejecucio % Ejecuc %
Ejecucion | Cumplim J Cumpli j’, . Cumplimi
iento miento ento
17.
Formacion titulada 71.268 21.196 29.74% | 44.414 | 62.32% | 60.055 7247 29.09%
Formacion . 441.046 261.389 59.27% | 354.995 | 80.49% 359.11 1 177.6 49.45%
complementaria 9 02
Tota‘\l, .Cer.tlflcacmr:les 419.17 | 195.0
Regional Distrito Capital 512.314 282.585 55.16% | 399.409 | 77.96% 4 74 46.54%
para el periodo

Fuente: Direccién de planeacién y direccionamiento corporativo - Grupo de gestidn de la informacién y

evaluacidn de resultados - Aplicativo Sofia Plus

Es importante mencionar que apara la vigencia 2024, el SENA dentro de sus procesos de mejora, atraviesa
una transicidon tecnoldgica importante incluyendo la migracidon de sus aplicativos, lo cual ha implicado que
algunos procesos operativos como el funcionamiento ZAJUNA, el registro de informacién en el aplicativo
académico- administrativo SOFIAPLUS, y finalmente la certificacion se vean afectados; sin embargo; se
adelanté gestion desde el grupo de formacion profesional de la Regional Distrito Capital de la mano con sus
15 centros de formacidn, para mitigar estos inconvenientes, desde la planeacién del cumplimiento del
indicador, asi como el seguimiento del avance del mismo de manera quincenal y mensual, hasta el monitoreo

del comportamiento de la certificacion por programa de formacién.
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Igualmente, se adelanta el Proyecto de certificacion académica: depuracion y oportunidad de certificacion
de aprendices pendientes por definicidn de situacidn académica, estrategia apunta a certificar a los
aprendices de vigencias pasadas que, cumplido el debido proceso, pueden terminar de completar los
requisitos pendientes para poderse certificar, esperando superar el gran reto de certificar la mayor cantidad

de aprendices que cumplan con los requisitos normados.

Retencion y Desercion

El SENA ofrece formacién profesional integral para la incorporacién y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais (Ley
119/1994); en este sentido y desde su misidn, la ejecucién de la formacidén exige incorporar estrategias
institucionales que coadyuven a nuestros aprendices para que permanezcan en su formacién y asi superen
situaciones que pueden derivarse de la interaccion individuo-contexto-programa-institucion- y logren
certificarse en la ocupacién elegida; En este contexto, se relaciona el comportamiento que tuvo la tasa de

retencién y desercién en el periodo 2023 — 2024:

Tabla: 10. Desercidn formacién integral 2023 — 2024
Desercion 01 de enero a 30 Desercion 01 de enero a 31 Desercion 01 de enero a 30 de

de septiembre de 2023 de diciembre de 2023 septiembre de 2024
c [V [V
oncepto Desertor % ., Desertor % .. %
Cupos Desercio  Cupos Deserci6 Cupos Desertores ..
es n es n Desercion
io 169. 186. 171.
Formacion 0904\ 20827 | 123% |53 30837 | 165% | 13| 16897 | 9s6%
Titulada 2 6 2
io 2 . 22.
Formacion | 564.25 1 y03 503 | 502% | 73999 | 306314 | s38% | °220% | 236255 | 45,25%
Complementaria 4 8 5
F io 733.29 922.45 693.43
rormacion 304.330 | 41,5% 427.151 | 46,3% 253.152 | 36,51%
integral 6 4 7

Fuente: Reportes PE_35 Sofia Plus

La desercién a 31 de diciembre de 2023 alcanzé un 16,5% en formacién titulada, frente al 53,8% en

complementaria, lo que representa un 46,3% en la formacion profesional integral.

Por su parte, entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de 2024 se reportd una desercién del 9,8% en

formacién titulada y del 45,2% en complementaria, equivalente al 36,5% en la formacidn profesional integral.
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El comportamiento de los niveles de permanencia en la formacidn se sustenta estadisticamente acorde con
los aprendices matriculados versus aprendices activos en formacion.

Teniendo en cuenta lo anterior y como estrategia para asegurar niveles de permanencia de los aprendices
en el proceso formativo, la Regional Distrito Capital implementé de manera articulada con los centros de
formacién el protocolo ruta de atencidn, prevencién de la desercién. GFPI-PR-001 versién 01 del 05 de

diciembre de 2022.

Tabla 11. Retencién formacion integral 2023 — 2024

o Retencion 01 de Retencion 01 de enero a 30 de
Retencion 01 de enero a 30 de .
septiembre de 2023 enero a 31 de septiembre de 2024
5 diciembre de 2023
Concepto %
[ [ ® 0, 0,
Meta 2023 | % Retencion ) ) & . L] & o & )
Cumplim. Retencion . 2024 Retencion  Cumplim.
Cumplim.
Formacién Titulada 85,73% 87,68% 102,27% 83,45% 97,34% 80,58% 90,14% 111,86%
Formacién Complementaria 60,6% 49,76% 82,11% 46,16% 76,17% 50,9% 54,75% 107,63%
Formacion integral 72,91% 58,50% 80,23% 53,69% 73,64% | 65,73% 63,49% 96,60%

Fuente: Reporte PE_35 Sofia Plus

El comportamiento de la retencidn para la formacién profesional integral a 31 de diciembre de 2023 fue del
73,6% del total de la meta asignada (72,9%), lo cual indica que |la Regional Distrito Capital se encontraba por
encima de la meta total asignada en el afio 2023; respecto a la vigencia 2024, a corte 30 de septiembre se

ha logrado un cumplimiento del 96,6% frente a la meta total regional del 65,7%.

Recomendacion para mejorar estos procesos

A continuacidn, se describen las orientaciones a nivel Regional acorde con los procedimientos de formacion
profesional, con el fin de que los centros de formacidén puedan aplicarlo, proyectarlo y adoptarlo a sus
procesos, en el cual intervienen los subdirectores, coordinadores misionales, coordinadores de
administracién educativa, coordinadores académicos, referente de ingreso, profesional de bienestar al
aprendiz, instructores, referente de alternativa etapa productiva y referente de contrato de aprendizaje de

los centros de formacidn de la regional distrito capital.
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Ingreso

e |dentificacidén de estrategias de promocién y divulgacion de la oferta educativa que sean claras,
acordes y pertinentes a la atencién de metas, compromisos y poblacidon a impactar (campesinos,

poblacién vulnerable, programas especiales e inclusién social).

e Planeacion, ejecucién de jornadas de sensibilizacidn y charlas informativas del perfil del egresado,

asi como las aptitudes y actitudes de este.

e Formulaciény aplicacion de talleres actitudinales, que permita realizar una caracterizacién del perfil

psicoldgico y académico del prospecto aprendiz.

e I|dentificacidn de necesidades de los aspirantes para que se brinde apoyos suficientes en la incursion
del proceso formativo (ej. seguimiento psicolégico, apoyo académico, intérpretes, adaptacion de

mobiliario, eliminacién de barreras para ejecucion del proceso).

e Seguimiento y monitoreo a la publicacidn de la oferta educativa, apertura de fichas, caracterizacion

de las fichas, cupos, inscripciones regulares, baja demanda y matriculados.

Ambiente virtual de aprendizaje LMS

Para llevar a cabo la formacién incluida en el portafolio de programas del SENA, se han implementado las

siguientes plataformas:

Learning Management System (LMS): Esta plataforma facilita la gestidon del aprendizaje en linea mediante
un entorno virtual accesible a través de internet, donde se desarrolla el proceso educativo. Este sistema
permite administrar, distribuir y evaluar actividades formativas programadas, apoyando el proceso de

ensefianza en linea o e-Learning.

ZAJUNA- SENA: Como parte de sus objetivos para el afio 2024, el SENA desarrollé una plataforma de gestién
virtual de aprendizaje llamada ZAJUNA, en honor a la tribu Arhuaca y que significa "semilla." Esta plataforma
promovera la interoperabilidad académica y administrativa en la formacién profesional integral, asegurando

resultados de calidad, eficacia y eficiencia en los servicios ofrecidos.
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v" SENA Sofia Plus: Desde el afio 2010, el sistema de gestion académico-administrativo SOFIA Plus ha apoyado
los procesos de actualizacién y modernizacion en la formacidn profesional. Este sistema, cuyo nombre
significa Sistema Optimizado para la Formacidn Integral del Aprendizaje Activo, optimiza la administracién
de los procesos de formacién, aumentando la eficiencia y calidad del aprendizaje. Facilita la gestion,

operacion y evaluacidn organizativa, ofreciendo transparencia y flexibilidad a los aprendices.

SOFIA Plus respalda todos los procesos clave de formacion en el SENA, cubriendo desde el registro hasta la
certificacidon de los aprendices, e impulsa las estrategias de emprendimiento e innovacién como parte

fundamental de la formacién integral.

Estas plataformas tecnoldgicas soportan la operacidn de la formacién virtual en los centros de formacién

adscritos al SENA en la Regional Distrito Capital.
7. Programa de Articulacién con la Educacién Media

La articulacidon del SENA con la educacién media es el programa que permite el acceso de estudiantes de
educaciéon media de establecimientos educativos publicos y privados a la formacion de nivel técnico,
desarrollandola en el plantel educativo, favoreciendo la pertinencia y la calidad de la formacién y generando

mejores oportunidades a los aprendices para su incursién en el mercado laboral colombiano.

Su objetivo general es brindar formacidn profesional integral con calidad en programas técnicos pertinentes
con el desarrollo nacional, regional y local a los aprendices-estudiantes de la educacion media que

contribuyan al desarrollo econémico y social del pais.
Por otro lado, para dar respuesta a esta estrategia, la Regional Distrito Capital de conformidad con el
cumplimiento de las metas de formacién en técnico laboral con integracién - doble titulacidn, registro el

siguiente impacto:

A 30 de septiembre de 2023, contd con un total de 73 convenios suscritos y perfeccionados con Secretaria

de Educacion y entidades sin animo de lucro, establecimientos educativos de caracter privado.
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Tabla:12. Numero de convenios suscritos y en ejecucion programa articulacién a 30 de septiembre de 2023

No. convenios suscritosy en  No. instituciones educativas

Institucion Educativa

ejecucion 2023 articuladas 2023
Oficial- Distritales 01 195
No Oficial- Privado 72 72

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus / Directorio Unico de establecimientos educativos de Bogota D.C. (DUE)

La Regional Distrito Capital, en ese periodo contd con un incremento en el total de instituciones educativas

articuladas, pasando de 256 a 267, distribuidas entre oficiales-publicas un 73% y privadas un 27% asi:

Tabla:13. Instituciones oficiales y privadas a 30 de septiembre de 2023

Numero de instituciones oficiales y privadas a 30 de septiembre de 2023

Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Académico 171
Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Técnico 24
Numero de Instituciones Oficiales Articuladas 195
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Académico 59
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Técnico 13
Numero de Instituciones Privadas Articuladas 72
Gran Total de Instituciones \ 267

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus / Directorio Unico de establecimientos educativos de Bogota D.C. (DUE)

A 30 de diciembre de 2023, contd con un total de 73 convenios suscritos y perfeccionados con Secretaria de

Educacién y entidades sin animo de lucro, establecimientos educativos de cardcter privado.

Tabla:14. Numero de convenios suscritos y en ejecucién programa articulacién con la educacion media

Institucion Educativa

No. convenios suscritosy en  No. instituciones educativas

ejecucion 2023 articuladas 2023
Oficial- Distritales 1 195
No Oficial- Privado 72 72

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus a 30 diciembre de 2023 / Directorio Unico de establecimientos educativos
de Bogota D.C. (DUE).
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La Regional Distrito Capital, en ese periodo contd con un incremento en el total de instituciones educativas
articuladas, distribuidas entre oficiales-publicas 73% y privadas un 27% asi:

Tabla:15 Instituciones oficiales y privadas en programa de articulacién con la educaciéon media

Numero de instituciones oficiales y privadas a 30 de diciembre de 2023

Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Académico 171
Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Técnico 24
Numero de Instituciones Oficiales Articuladas 195
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Académico 60
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Técnico 12
Numero de Instituciones Privadas Articuladas 72

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus a 30 diciembre de 2023 / Directorio Unico de establecimientos educativos

de Bogota D.C. (DUE)

A 30 de septiembre de 2024, se tienen 284 instituciones educativas articuladas, distribuidas entre oficiales-

publicas de cardcter académico y técnico asi:

Tabla 16. Instituciones oficiales y privadas a 30 de septiembre de 2024

Numero de instituciones oficiales y privadas a 30 de septiembre de 2024

Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Académico 188
Numero de Instituciones Oficiales de Caracter Técnico 19
Numero de Instituciones Oficiales Articuladas 207
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Académico 65
Numero de Instituciones Privadas de Caracter Técnico 12
Numero de Instituciones Privadas Articuladas 77
Gran Total de Instituciones 284

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus / Directorio Unico de establecimientos educativos de Bogota D.C. (DUE)

Durante la vigencia 2023 se beneficiaron 48.740 aprendices del programa y se certificaron 20.656 aprendices

que cursaron grado once.

Variables 30 de septiembre de 2023 31 de diciembre de 2023
Aprendices beneficiados 48.741 48.741
Proyeccion de Certificacion 20.656 20.656
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A 30 de septiembre de 2024, se han beneficiado 44.374 aprendices del programa vy al finalizar el afio, se

proyecta la certificacidon de 19.523 aprendices que se encuentran cursando grado once (11).

VENE]IES

Aprendices beneficiados

30 de septiembre 2024

Proyeccion de Certificacion

Para la implementacién del programa garantizando aplicacién de principios de planeacién y ejecucion

efectiva, la Regional Distrito Capital generé el cumplimiento de las metas de formacidn en técnico laboral

con integracién - doble titulacidn, de la siguiente manera:

A 30 de septiembre de 2023.

92 | CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA

09 | MADERA 908 697 1.605 | 1.799 112%
92 | CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y 1.45

10 | TELECOMUNICACIONES 5 1.400 2.855 | 3.169 111%
92

11 | CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL 435 323 758 810 107%
92

12 | CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO 225 229 454 456 100%
92

13 | CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE 375 462 837 827 99%
92

14 | CENTRO METALMECANICO 573 535 1.108 | 1.172 106%
92

15 | CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS 498 445 943 1.065 113%
92

16 | CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA 359 465 824 850 103%
92 1.48

17 | CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA | 5 1.579 3.064 | 3.116 102%
93 | CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA'Y 3.92

03 | TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2 4.339 8.261 | 8.376 101%
94 2.10

04 | CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA 0 2.257 4.357 | 4.517 104%
94 11.7 13.49

05 | CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS 59 1.734 3 18.184 | 135%
94 1.00

06 | CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS 8 1.103 2,111 | 2.113 100%
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95 1.14
08 | CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FiSICA Y CULTURA 7 1.025 2,172 | 2.286 105%
26.2 42.84
TOTAL 49 16.593 2 48.740 | 114%

A 31 de diciembre de 2023.

92 | CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y
09 | LA MADERA 908 697 1.605| 1.799 | 112%
92 | CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y 1.45
10 | TELECOMUNICACIONES 5 1.400 2.855| 3.169 | 111%
92
11 | CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL 435 323 758 810 107%
92
12 | CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO 225 229 454 456 100%
92
13 | CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE 375 462 837 827 99%
92
14 | CENTRO METALMECANICO 573 535 1.108 | 1.172 | 106%
92
15 | CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS 498 445 943 1.065 | 113%
92
16 | CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA 359 465 824 850 103%
92 | CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION 1.48
17 | GRAFICA 5 1.579 3.064 | 3.116 | 102%
93 | CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICAY 3.92
03 | TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2 4.339 8.261 | 8.376 | 101%
94 2.10
04 | CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA 0 2.257 4357 | 4517 | 104%
94 11.7 13.49
05 | CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS 59 1.734 3 18.184 | 135%
94 | CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y 1.00
06 | ALIMENTOS 8 1.103 2111 | 2.113 | 100%
95 | CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FiSICA Y 1.14
08 | CULTURA 7 1.025 2172 | 2.286 | 105%
26.2 42.84
TOTAL 49 16.593 2 48.740 | 114%
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A 30 de septiembre de 2024.

920

9 | CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA MADERA 855 850 1.705 1.695 99%
921

0 | CENTRO DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 1.517 | 1.538 | 3.055 3.186 104%
921

1 | CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL 312 446 758 761 100%
921

2 | CENTRO DE MANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO 198 256 454 482 106%
921

3 | CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE 451 386 837 966 115%
921

4 | CENTRO METALMECANICO 558 550 1.108 1.246 112%
921

5 | CENTRO DE MATERIALES Y ENSAYOS 531 412 943 984 104%
921

6 | CENTRO DE DISENO Y METROLOGIA 455 369 824 794 96%
921

7 | CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA 1.435| 1.629 | 3.064 3.166 103%
930 | CENTRO DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICAY TECNOLOGIAS DE LA

3 | INFORMACION 3.893 | 4.468 | 8.361 8.546 102%
940

4 | CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA 2.336 | 2.021 | 4.357 4.574 105%
940

5 | CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS 6.554 | 6.939 | 13.493 | 13.482 100%
940

6 | CENTRO NACIONAL DE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS 1.020 | 1.091 | 2.111 2.150 102%
950

8 | CENTRO DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICA Y CULTURA 1.062 | 1.210 | 2.272 2.342 103%

21.17
TOTAL 7 22.165 | 43.342 | 44.374 102,4%

Asi mismo, se gener6 fortalecimiento de la articulacién institucional de los actores involucrados, teniendo en

cuenta todos los niveles de gestién del programa para lograr un proceso viable y sostenible por medio del

continuo seguimiento y evaluacion.

Aplicacién de un enfoque de calidad de los procesos de formacién desarrollados en los programas de

articulacién, favoreciendo ampliacidn de cobertura de la oferta con criterios de pertinencia regional.

Articulacidn curricular mediante la gestidn académica y pedagdgica con los diversos actores, generando de

esta manera la pertinencia y calidad en el Saber-Saber, Saber- Ser y Saber- Hacer, impacto con calidad en Ia

ejecucion de los programas de formacion.
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Ejecucidn de estrategias conjuntas entre los actores para la permanencia de los aprendices en la Educacion

Media Técnica, garantizando la certificacidon una vez culminada satisfactoriamente el proceso de formacion.

Fomento del emprendimiento y la investigacion por medio de la etapa productiva de los programas de

formacién, incentivando de esta manera la creacién de empresa.

Acceso de los aprendices/egresados del programa de articulacion con la facilidad a programas de formacion

de nivel tecndlogo en el SENA con base en su linea tecnoldgica.

A 30 de septiembre 2023

Con respecto a los programas vinculados en el marco del programa de articulacién del SENA con la educacion

media — doble titulacion, se contd con la implementacién de 50 programas, en estado ejecucion.

La siguiente tabla muestra en forma descendente los 5 programas de mayor impacto, siendo asistencia
administrativa, contabilizacion de operaciones comerciales y financieras, programacién de software,

sistemas e integracion de contenidos digitales los de mayor demanda.

Tabla: 17 Programas de mayor impacto articulacion con la media a 30 de septiembre 2023

Aprendices Porcentaje de
Programas . el 2

activos participacion
Asistencia administrativa 9.465 19.4%
Contabilizacion de operaciones comerciales y financieras 8.594 17.6%
Programacién de software 6.111 12.5%
Sistemas 2.818 5.8%
Integracion de contenidos digitales 2.814 5.8%

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus
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A 31 de diciembre de 2024

Con respecto a los programas vinculados en el marco del programa de articulacién del SENA con la educacion

media — doble titulacién, se contd con la implementacién de 45 programas, en estado ejecucion.

La siguiente tabla muestra en forma descendente los 5 programas de mayor impacto, siendo asistencia
administrativa, contabilizacion de operaciones comerciales y financieras, programacién de software,

sistemas e integracion de contenidos digitales los de mayor demanda.

Tabla: 18 Programas de mayor impacto articulacidn con la media

Aprendices .

Programas activos a 30 de Porct.ar.itaje. d c

diciembre 2023 participacion
Asistencia administrativa 6.424 16,3%
Programacion de software 5.639 14,3%
Contabilizacidn de operaciones comerciales y financieras 5.180 13,2%
Sistemas 2.680 6,8%
Integracion de contenidos digitales 2.268 5,7%

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus a 30 diciembre de 2023

A 30 de septiembre de 2024

Con respecto a los programas vinculados en el marco del programa de articulacién del SENA con la educacion

media — doble titulacion, se contd con la implementacién de 56 programas, en estado ejecucion.

La siguiente tabla muestra en forma descendente los 5 programas de mayor impacto y demanda tanto en

instituciones publicas como privadas.
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Tabla:19 Programas de mayor impacto articulacién con la media a 30 de septiembre de 2024

. . Porcentaje de
Programas Aprendices activos )2
participacion

Asistencia administrativa 8012 18%
Programacion de software. 5947 13%
Contabilizacion de operaciones comerciales y financieras. 5585 13%

3532 8%

Integracion de contenidos digitales.
Recursos humanos. 1803 4%

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus

Convenios Interadministrativos

Es el negocio juridico en el cual estan presentes dos entidades publicas en desarrollo de relaciones
interadministrativas cuyo objeto es coordinar, cooperar, colaborar o distribuir competencias en la realizacion
de funciones administrativas de interés comun a los sujetos negociales pueden celebrar contratos o
convenios interadministrativos a través de la modalidad de contratacidon directa, siempre que las
obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora, el cual se

sefiala en la ley o en sus reglamentos.

Ademas de las obligaciones del convenio, también se deben tener en cuenta los lineamientos del plan de

accion 2024, a saber:

La desconcentracidn, orientada en delegar y retornar competencias en las Regionales.

e la vigilancia de la formacién, orientada en realizar monitoreo, seguimiento y evaluacién a la

ejecucidn de los procesos, planes, programas y estrategias.

e la actualizacién normativa, orientada a la revisidn, adopcidn y actualizacion del soporte

normativo y documental que sustenta las acciones que se implementan.

e El fortalecimiento de la arquitectura empresarial, orientada en la revisién, adopcion vy

actualizacion del soporte tecnoldgico que se requiere en las acciones que se implementan.
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En el periodo de informe, la Regional Distrito Capital cuenta con los siguientes datos de ejecucién:

Tabla: 20 Informe de Ejecucidn con datos de Ejecucién

% DE % DE
MATRICULADO ACTIVO CUMPLIMIENT o=
ENTIDAD EJECUCION META s s O FRENTE A LA RETE'\:\ICIO
META
TITULADA 2020-
2024 COLEGIO DE | 1440 329 261 23% 79%
LA BICI
COMPLEMENTARI
COLEGIO DE LA A 2020-2024 4612 . .
BICI COLEGIO DE LA 9 6059 4582 13% 76%
BICI
TOTAL, COLEGIO |
DE LA BICI 2020- 9 6388 4843 13% 76%
2024
T'TUL‘;\EZ‘?OB’ 140 22 22 16% 100%
COMPLEMENTARI . .
FEDESIVISERALDA A 20232026 600 45 45 8% 100%
TOTAL, . .
FEDESMERALDAS | 720 67 67 9% 100%

Fuente: Aplicativo Sofia Plus

Docencia Servicio

Es un acuerdo de voluntades suscrito entre las instituciones participantes en la relacién docencia-servicio,
frente a las condiciones, compromisos y responsabilidades de cada una de las partes formalizadas en un
documento. Cuando el escenario de practica y la institucidon educativa tienen integracidon de propiedad,
debera existir un documento donde se definan los lineamientos de la relacion docencia-servicio, el cual

reemplazara el convenio.

Estos convenios se celebran en virtud de lo establecido en el Decreto 780 de 2016, para los programas de

formacion del talento humano en salud.

En este contexto, se puede indicar que la Regional Distrito Capital, a corte 30 de septiembre de 2024 presenta

las siguientes cifras de ejecucion:
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Tabla21: Ejecucién formacion titulada de convenios programa Docencia Servicio a 30 de septiembre de

2024

(MEISSEN) NUEVO 2022

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM NUEVO 2022 0 0 0%
CORPORACION HOSPITALARIA JUAN CIUDAD NUEVO 2 58 88%
2022
HOSPITAL MILITAR CENTRAL NUEVO 2022 0 0 0%
IDIME NUEVO 2022 0 0 0%
RIESGO DE FRACTURA NUEVO 2022 0 0 0%
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN 0 0 0%
JOSE NUEVO 2022 0
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SAN IGNACIO NUEVO 2022 0 0 0%
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA NUEVO 2022 0 0 0%
COLSUBSIDIO 331 282 85%
FUNDACION ABOOD SHAIO NUEVO 2022 0 0 0%
FUNDACION CARDIOINFANTIL INSTITUTO DE .
CARDIOLOGIA 23 23 100%
HOSPITAL DE KENNEDY 26 22 85%
SOCIEDAD DE CIRUGIA DE BOGOTA HOSPITAL SAN JOSE 0 0 0%
NUEVO 2022 ?
HOSPITAL LA MISERICORDIA E.S.E. 27 22 81%
SANIDAD POLICIA NACIONAL - HOSPITAL CENTRAL DE LA 58 53 829
POLICIA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO 140 29 4%
ORIENTE NUEVO 2022 (HOSPITAL SANTA CLARA) °
CLINICA NUESTRA SENORA DE LA PAZ 0 0 0%
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 0 0 0%
SUROCCIDENTE °
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE 0 0 0%
NUEVO 2022 (CHAPINERO) °
DROGUERIAS Y FARMACIAS CRUZ VERDE S.A.S 94 80 85%
HOSPITAL UNIVERSITARIO NACIONAL 58 19 33%
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ESE 0 0 0%
(o)
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Tabla:22 Ejecucién formaciéon complementaria de convenios programa Docencia Servicio a 30 de
septiembre de 2024

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM NUEVO 2022 1022 989 97%
CORPORACION HOSPITALARIA JUAN CIUDAD NUEVO 2022 0 0 0%

HOSPITAL MILITAR CENTRAL NUEVO 2022 154 143 93%
IDIME NUEVO 2022 296 190 64%
RIESGO DE FRACTURA NUEVO 2022 0 0 0%

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN 66 65 98%
JOSE NUEVO 2022

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SAN IGNACIO NUEVO 2022 167 135 81%
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA NUEVO 2022 26 26 100%
COLsuBSsIDIO 8505 8345 98%
FUNDACION ABOOD SHAIO NUEVO 2022 0 0 0%

FUNDACION CARDIOINFANTIL INSTITUTO DE CARDIOLOGIA 0 0 0%

HOSPITAL DE KENNEDY 0 0 0%

SOCIEDAD DE CIRUGIA DE BOGOTA HOSPITAL SAN JOSE 0 0 0%

NUEVO 2022

HOSPITAL LA MISERICORDIA E.S.E. 135 106 79%
inglggD POLICIA NACIONAL - HOSPITAL CENTRAL DE LA 655 603 92%
CLINICA NUESTRA SENORA DE LA PAZ 382 357 93%
:3Eglélzllll)\lg:$:ADA DE SERVICIOS DE SALUD 130 119 92%
;l:JBlEI:,%DJON:;ch:z?NZizI;RVICIOS DE SALUD NORTE 525 355 63%
DROGUERIAS Y FARMACIAS CRUZ VERDE S.A.S 0 0 0%

HOSPITAL UNIVERSITARIO NACIONAL 174 91 52%
?;I:EI;I:;I;LES;IAODZAOI;: SERVICIOS DE SALUD SUR ESE 1297 1051 81%
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Los convenios interadministrativos, interinstitucionales y de docencia servicio, mencionados anteriormente,
no generan erogaciones presupuestales a cargo de ninguna de las Partes. Asi mismo, durante el desarrollo
de este, cada parte asume los costos y gastos relacionados con su participacion en la colaboracién objeto del
convenio en procura del desarrollo de las actividades de cooperacién y colaboracién consideradas en el

mismo.
Ejecucion convenios interadministrativos SENA con la Alcaldia Mayor de Bogota

Se concertaron 13 convenios interadministrativos con las diferentes secretarias, institutos y Alcaldias Locales
del Distrito Capital. En el marco del Memorando de Entendimiento, firmado entre el SENA y la Alcaldia de
Bogota, las dos entidades se comprometieron a trabajar en torno al desarrollo de procesos de formacidn
para el trabajo, articulacién de estrategias para el emprendimiento, el fortalecimiento empresarial y la

inclusion laboral, evaluacion y certificacion de competencias laborales.
10.1 El Objeto en Comun de Los 13 Convenios:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos, para adelantar acciones conjuntas
enmarcadas dentro de la mision institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en:
asesoria para la creaciéon de empresas y desarrollo empresarial, evaluacién y certificacién de competencias
laborales, formacién profesional integral, gestion para el empleo, y préstamo de ambientes dotados vy
espacios fisicos; con el fin de mejorar la productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de los
habitantes de Bogota distrito capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental para

la Bogota del siglo XXI”; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de género.

Las acciones mas significativas durante el periodo se desarrollaron en la focalizacion que ha realizado las
diferentes secretarias, institutos y alcaldias locales en el marco del Memorando de Entendimiento, que
apunta al plan de accién de 2024, trabajamos por el cambio. Atendiendo a la poblacién de la economia

campesina, la economia popular y el cambio es con las mujeres.

En la ejecucion del convenio se ha superado las metas pactadas entre el SENA y las diferentes instituciones

de la Alcaldia Mayor de Bogota. Generado asi cambio de metas iniciales en los planes operativos.
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La capilaridad de atencidn a la poblacidén vulnerable, diferencial llega a las diferentes localidades y rincones

de la regional Bogota a través de estos convenios con las diferentes secretarias, institutos y Alcaldias Locales.

La gran mayoria de los convenios finalizan el 31 de diciembre del 2024, uno de los principales retos que
gueda este afio es realizar la terminacidn anticipada de los mismos por cumplimento de metas e iniciar con
nuevos convenios con las mismas secretarias, institutos y Alcaldias Locales con el propdsito de enfocar al
plan de desarrollo de la nueva administracién de la Alcaldia Mayor de Bogota con el plan de accidn 2024 del

SENA y el Plan de Desarrollo Nacional.

11. Convenios de cooperacidn especial — Cadena de formacidn con (Universidades)

Es un programa institucional que busca generar movilidad entre los programas técnicos y tecnélogos de
diferente nivel del SENA con la educacién superior. El objetivo es aunar esfuerzos institucionales para facilitar
la continuidad de los egresados del SENA al ciclo universitario con reconocimiento de los aprendizajes
adquiridos. Dependiendo de la institucidn de educacién superior, hay un descuento sobre el valor de la

matricula y homologacion gratuita en todos los convenios.

Tabla:24 Convenio SENA — Universidades

Convenio SENA -Universidad Numerc?
Convenio
1 UNICIENCIA - Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo No. 004
2 Universidad Cooperativa de Colombia No. 005
3 Fundacidon Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota No. 007
UNIEMPRESARIAL

4 Corporacién Universal de Investigacién y Tecnologia - CORUNIVERSITEC No. 008
5 Fundacién Universitaria Horizonte No. 009
6 Fundacidén Universitaria para el Desarrollo Humano — UNINPAHU No. 015
7 Fundacidn Universitaria San Mateo - San Mateo Educacién Superior No. 031
8 Corporacién Universitaria Minuto de Dios No. 002
9 Escuela de Logistica del Ejercito Nacional No. 003
10 | Corporacién Unificada Nacional — CUN No. 004
11 | Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales — UDCA No. 010
12 | Universidad Catolica de Colombia No. 011
13 | Universidad Antonio Narifio No. 039
14 | CIDE - Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo. No. 020
15 | CENDA - Corporacion Universitaria CENDA No. 021
16 | Universidad San Alfonso No. 046
17 | Corporacién Universitaria Republicana No. 047
18 | La Fundacion Universidad Nueva América No. 018
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Convenio SENA -Universidad Numer?

I S —————————swEw .
19 | Convenio SENA Salesiana No. 022
20 Convenio SENA Agustiniana No. 024
21 | Universidad Escuela Superior de Empresa Ingenieria y Tecnologia ESEIT No. 027
22 | Universidad Colegios de Colombia -UNICOC- No. 028

Fuente: Referente regional cadena de formacién

Evaluacién Y Certificacion Por Competencias

El SENA es responsable de evaluar y certificar las competencias laborales en Colombia por disposicion del
articulo 19 del Decreto 933 de 2003, compilado en el articulo 2.2.6.3.20. del Decreto 1072 de 2015. Este
proceso se ha convertido en una importante herramienta para que el sector productivo identifique las
brechas de cualificacidn de los trabajadores y asi pueda definir e implementar politicas y estrategias para el

desarrollo y gestién del talento humano.

El proceso gestion de evaluacion y certificacidon de competencias laborales, se diseiia desde la Direccidn del
Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo - DSNFT y se ejecuta en los centros de formacidn del SENA a
nivel nacional, el cual es incluyente, promueve de manera progresiva el acceso efectivo a través de la
identificacion e implementacién de ajustes para la adecuacion del proceso y procedimientos, asegurando
una efectiva atencidn a la poblacidn pluralista, diferencial y de acuerdo con la dindmica del mercado laboral.
En el contexto anterior, en el proceso de evaluacion y certificacion de competencias se puede observar que,
para el periodo a 30 de septiembre 2023, los indicadores observados para el periodo en mencidn muestran
un comportamiento bueno dentro de lo esperado para el logro de la meta establecida al final del afio, el
numero de personas certificadas en competencias laborales es de 19.453, lo cual corresponde a un

cumplimiento del 70.13% faltando un total de 8.285 personas certificadas para lograr el 100% establecido.
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Personas Certificacione

Personas
Inscritas sen
Evaluadas en

en Competencia
Competencia

proyecto s Laborales
s Laborales

s PECCL

Expedidas

Tabla:30 Certificacion de competencias 30 septiembre 2023 cumplimiento

Evaluaciones
en
Competencia

s Laborales

Proyecto de
Instrumento

S

Cumplimient

19.453 26.707 26.392 20.008 27.518 114
o
Meta 27.738 31.984 33.851 28.776 35.329 159
Cumplimient

70.13% 83.50% 77.97% 69.53% 77.89% 71.70%
o

Fuente: Referente regional evaluacién y certificacion de competencias laborales

El nimero de personas inscritas en proyectos de evaluacién y certificacion de competencias laborales para

el periodo en analisis es de 26.707, lo cual corresponde a un cumplimiento del 83.50% faltando un total de

5.277 personas inscritas para lograr el 100% establecido. El nimero de personas evaluadas en competencias

laborales fue de 20.008, el cual corresponde al 69.53% faltando un total de 8.768 personas por evaluar para

lograr el 100% establecido.

El nimero de evaluaciones en competencias laborales para el periodo es de 27.518, el cual corresponde al

77.89%. quedando pendiente por ejecutar 7.811evalauciones para el logro del 100%.

Finalmente, el proyecto de instrumentos alcanza un 71.70% quedando pendiente por ejecutar 45 proyectos

de instrumentos para el logro del 100%.
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Tabla: 31 Avances en certificacion de competencias laborales 31 diciembre 2023

Personas Certificadas . Certificaciones en Personas Evaluadas en Evaluaciones en
) Personas Inscritas en : \ :
en Competencias rovectos PECCL Competencias Competencias Competencias
Laborales proy Laborales Expedidas Laborales Laborales
% % % % %
Meta .° . Meta .° . Meta .° . Meta .° . Meta .° .
cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento
anual anual anual anual anual
a la fecha ala fecha a la fecha ala fecha a la fecha

27.738 106.90% 31.984 108.97% 33.851 118.80% 28.776 104.81% 35.329 117.02%

Fuente: Referente regional evaluacién y certificacion de competencias laborales

El nimero de personas inscritas en proyectos de evaluacion y certificacion de competencias laborales fue de
34.852, superando la meta establecida de 31.984 por un 108.97%. La cantidad de certificaciones en
competencias laborales expedidas fue de 40.216, superando la meta establecida de 33.851 por un 118.80%.
El nUmero de personas evaluadas en competencias laborales fue de 30.161, superando la meta establecida

de 28.776 por un 104.81%.

El nimero de evaluaciones en competencias laborales fue de 41.341, superando la meta establecida de

35.329 por un 117.02%.

Finalmente, el proyecto de instrumentos alcanzé un 107.57% de cumplimiento con 171 de 159 establecido

como meta.

En resumen, todas las metas fueron cumplidas y superadas, lo que indica una ejecucién exitosa de los
programas de evaluacidn y certificacion de competencias laborales para la vigencia 2023. Este rendimiento
sobresaliente es el resultado de una planificacidon efectiva, una implementacién eficaz y una demanda

creciente de estos servicios.

En conclusidn, estos indicadores muestran un impacto significativo en un gran nimero de ciudadanos, con
miles de personas inscribiéndose en proyectos de competencias laborales, siendo evaluadas y certificadas.
Estos avances son cruciales para el desarrollo de una fuerza laboral capacitada y el crecimiento econémico

del pais.



SENA

N

Tabla:32 Certificacién de competencias 01 de enero de 2024 a 30 de septiembre de 2024

Certificaciones

Personas on Personas Evaluaciones
. Certificadas en . Evaluadas en en Proyecto de
Variables . Competencias . .
Competencias Competencias Competencias Instrumentos
Laborales
Laborales . Laborales Laborales
Expedidas
Cumplimiento 17.343 23.151 19.875 26.904 81
Meta 34.306 41.463 35.602 42.846 141
Cumplimiento 50.55% 55.84% 55.83% 62.79% 57.45%

Fuente: Referente regional evaluacién y certificacion de competencias laborales

De acuerdo con los indicadores anteriores se puede apreciar que para este periodo los porcentajes estan por
debajo de lo esperado, esto ya que durante los meses de Julio y septiembre por la contingencia presentada
por la migracidn del aplicativo DSNFT no se logro realizar los proyectos como se estaban programados. Los

aspectos mas notables se encuentran en los indicadores de:

Evaluaciones en competencias laborales: con una meta anual de 34.306, hasta el periodo en analisis se tenia
un porcentaje alcanzado del 62.79%, lo que equivale a 20.904 personas aproximadamente. Este porcentaje

depende de la cantidad de personas evaluadas.

Certificaciones en competencias laborales expedidas: para este indicador, el porcentaje de cumplimiento es
del 55.84% de la meta anual de 41.463, lo que equivale a 17.300 personas aproximadamente. Este indicador

muestra una baja ejecucidn ya que no se pudieron reportar y genera los certificados por la contingencia.

Personas certificadas y evaluadas en competencias laborales: aunque estos indicadores tienen un
cumplimiento del 50.55% y 55.83%, respectivamente. Estas cifras aun reflejan una baja ejecucién ya que
dependen del resultado verificaciones al proceso y al no poder subir actas de verificaciones y cierres de los

proyectos por falta de restablecimiento del aplicativo.

En conclusion, estos indicadores mostrarian un mejor panorama si en condiciones normales el aplicativo
estuviese funcionando adecuadamente. Sin embargo, se trabajé de manera manual hasta donde fuese
permitido por el proceso, y se evidencia un compromiso por parte de la regional y de los centros de formacion

para dar cumplimento en las certificaciones a la poblacion trabadora.
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Aulas moviles Ambientes Itinerantes de Formacion.

La Regional Distrito Capital actualmente fortalece los procesos de Formacidn Profesional Integral — FPI con
10 Aulas Mdviles Itinerantes que cubren y permiten formar ciudadanos en Bogota Distrito Capital que no
cuentan con la facilidad de desplazamiento a los 15 Centros de Formacién con que cuenta la Capital

Bogotana.

Estas Aulas Moviles se encuentran dotadas de tecnologia acorde a las necesidades del sector productivo,
cuentan inmobiliario y accesos para personas en condicidn de discapacidad estos son esfuerzos que realiza

la institucidn para fortalecer la inclusion.

La poblacién beneficiada tendrd la oportunidad de tomar formacién complementaria en mecdnica
automotriz, bicicletas, mecanica de motos, artes graficas, marroquineria, construccion, cinematografia,
audiovisuales, instalaciones hidraulicas y sanitarias que les permiten insercién en el mundo laboral con

calidad y pertinencia.
Es cada vez mas notorio que la ciudadania dada sus multiples actividades requiere formacion acorde a sus
necesidades y el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA es consciente de esta realidad por eso cada vez

mas fortalece la estrategia como se puede identificar en el incremento en la asignacion de cupos:

Tabla:33 Aulas mdviles ejecucion cupos 30 de septiembre de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Ejecucidn cupos Ejecucidn cupos

Concepto 31 de septiembre del 2023 31 de diciembre del 2023

Aulas moviles 375 595

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus

Se evidencia en el periodo comprendido entre septiembre y diciembre del 2023 un esfuerzo significativo
alrededor de 220 cupos ofertados los cuales se traducen en oportunidades para nuestros aprendices y sus

familias impactando Bogota Region continuando con el compromiso institucional.
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Tabla34 Aulas mdviles ejecucion cupos 31 de octubre de 2024

Ejecucion cupos

Concepto

a 30 septiembre del 2024

Aulas moviles 702

Fuente: Reporte PE_04 Sofia Plus

Las Aulas Mdviles itinerantes tienen un impacto significativo dado que estan llegando a donde se encuentran
nuestros campesinos de la mano de la Estrategia CampeSENA vy fortalece en las 20 localidades de Bogota a
las vendedores informales con la estrategia Full Popular estos esfuerzos se ven reflejados en las cifras que
en lo corrido de este tercer trimestre se pueden evidenciar impactando familiar que requieren la presencia

del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA Regional D.C para fortalecer y mejorar su calidad de vida.

El SENA tiene proyectado para vigencias futuras seguir fortaleciendo la cobertura y especialidad de las aulas

moviles en pro de la ciudadana que requiere formacién acorde a sus necesidades.

Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz

La Regional Distrito Capital cumplié de manera efectiva con los lineamientos establecidos en la Resolucion
No. 01-1399 de 2021, orientando sus esfuerzos hacia el bienestar de los aprendices. A través de diversas
actividades, se busca garantizar la permanencia y certificacidn de los aprendices en sus procesos formativos.
Este enfoque territorial se agrupa con la politica de atencién pluralista y diferencial, asegurando que se
aborden las diversas necesidades de cada aprendiz. Este compromiso refleja un enfoque inclusivo y de

calidad en la formacién, fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes.

La ruta para implementar las acciones enfocadas en el Bienestar al Aprendiz esta alineada con los objetivos
estratégicos y operativos establecidos en la resolucién mencionada. Su alcance permite ofrecer a los
aprendices matriculados en formacién laboral y tecnoldgica valiosas oportunidades para fortalecer su

desarrollo humano integral.
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Actividades realizadas a través del Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz

*  Promociény desarrollo de la cultura institucional, ciudadana y ambiental para incentivar el cumplimiento

de normas, manual de convivencia y establecimiento de pactos.

* Fomentar el uso responsable del internet y las nuevas tecnologias.

* Impulsar el desarrollo de capacidades individuales y colectivas en pro de la salud mental, y fisica, a través

de actividades deportivas a nivel de los centros de formacién, intercentros y zonal nacional.

*  Promover los derechos sexuales y reproductivos, dentro de las acciones de promocion y prevencién de

la salud.

* Talleres de fortalecimiento de habilidades blandas como son liderazgo y trabajo en equipo; creatividad

e innovacion, inteligencia emocional, resolucidn de conflictos, habilidades comunicativas, entre otros.

*  Promocién de la actividad fisica como estrategia de adopcidén de habitos de vida saludable y manejo

adecuado del tiempo libre organizando caminatas, gimnasio, habitos de vida saludable.

*  Formular planes deportivos que involucren la participacién de los aprendices en jornadas intercentros e

intercentros.

* Implementar planes que promuevan expresiones de arte de los aprendices en su formacion profesional
integral, realizando concursos para la muestra de habilidades artisticas, clases de danzas y talleres de

expresion artistica, preparacion de los grupos artisticos y fortalecimiento de las tradiciones culturales.

* Representatividad y liderazgo con la eleccidn de representantes con sus suplentes y voceros de enfoque

diferencial NARP, indigenas, discapacidad y LGTBQ+.
*  Participacidn de los representantes de aprendices en los diferentes comités de los centros de formacion.

* Asistencia de los representantes y voceros a los zonales de liderazgo y cumbre.
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* Realizacidn de conversatorios bimensuales de los representantes de los aprendices y voceros de enfoque

diferencial con el Director Regional, con el fin de abordar inquietudes generales que afectan a la regional.

* Realizacidn de convocatorias de incentivos de apoyos socioecondmicos, como transporte, alimentacion

y medios tecnoldgicos.
* Reconocimientos a la excelencia a través de monitorias, apoyos de sostenimiento regular y FIC.
* Gestidon de actividades para la apropiacién del reglamento del aprendiz.
* Socializacidn a los aprendices el plan de accién de bienestar al aprendiz.
* Induccidn a los nuevos aprendices de cada una de las ofertas.
* Evaluaciéon de causas de desercion y acciones para la retencion de aprendices.

* Seincentiva el desarrollo de proyectos propuestos por los representantes de aprendices electos en cada

centro de formacion.

* Divulgacién de los manuales de convivencia en los que se trabajo en la vigencia 2023, estos se encuentran
en aplicacién. La apropiacion de ellos ha mejorado la convivencia y propiciado la generacién de pactos

qgue promueven la autorregulacién individual y social de los aprendices.

Como resultado de lo anterior podemos evidenciar las cifras de aprendices beneficiados de las actividades

establecidas en el Plan de Accién en cada uno de los centros de formacion asi:
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Tabla: Las cifras de aprendices beneficiados de las actividades establecidas en el Plan de Accién

Ejecucion acumulada Ejecucion 01 de enero

Ejecucion al 30 de
01 de noviembre al 31 a 30 de septiembre de
septiembre 2023
Meta diciembre 2023 Meta 2024
Concepto
2023 % % 2024 %
Ejecucio Ejecucio
Cumplimien | Ejecucion Cumplimien Cumplimien
n

Aprendices
506.07 410.54
beneficiad 312.665 61,8% 134.833 26,6% 337.457 82,2%
4 5
0s
Actividade
25.047 | 23.451 93,6% 6.963 27,7% 6.083 4,822 79,3%
s realizadas

Fuente Beneficiarios Plan Bienestar al Aprendiz Regional Distro Capital

Todas las estrategias que se organizan desde bienestar al aprendiz responden a las actividades incluidas en
el Plan de accién de Bienestar al Aprendiz dentro de las cuales se incluyen los apoyos socioecondmicos,
culturales y deportivas; con esto se pretende generar en los aprendices espacios diferentes a la formacién
que le permitan crear habilidades blandas, las cuales impactan en la retencion y el fin primordial es buscar

un Aprendiz en Armonia con una formacién profesional integral.

El principal reto desde Bienestar al Aprendiz es lograr mantener al aprendiz en la formacion hasta que esta
sea finalizada y que reciba su certificaciéon, ademas de prepararlo socialmente para la vida laboral y en

comunidad a través del fortalecimiento de sus habilidades sociales y blandas y las académicas.
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Tabla: 36 Informacién con respecto a las Giras Técnicas

GIRAS TECNICAS |

1. GENERALIDADES

Esta estrategia en el centro de formacién se desarrolla desde dos vias: Siendo solicitante, a través de la
planeaciéon anual que se hace desde el centro, identificando las necesidades de formacidon que
prioritariamente requiera, que ameriten complementar, fortalecer y cumplir los resultados de
aprendizaje de un Programa de Formacion, cumpliendo con lo establecido en el documento de
orientaciones para la realizacién de Giras Técnicas expedida por la Direccidon De Formacion Profesional;

Como centro anfitridn, el CGA, recibe durante el afio, muchas solicitudes de diferentes regionales:

e En el 2023 se atendieron las regionales de: Vichada, Amazonas, Guaviare, Casanare, Meta,
Putumayo, Arauca, Valle (15 giras con 243 aprendices). También se atendio visita del Centro de
Disefio y Metrologia de |la Regional Distrito Capital para 30 aprendices.

e En el 2024 se han atendido 25 giras técnicas en los tres grandes programas del centro de
formacién como lo son TGO en: Gestién Administrativa, Gestidon del Talento Humano, Gestidn
Empresarial y Gestion Documental.

Agencia Publica de Empleo

Como parte de la misién institucional del SENA, la Agencia Publica de Empleo (APE) facilita un encuentro
regulado, sistematizado y asistido entre la oferta y la demanda laboral, desarrollando acciones de formacion
para los buscadores de empleo que sean pertinentes y acordes con las necesidades del sector productivo. A
través de estas acciones, se promueve la insercién laboral de grupos estratégicos de valor, contribuyendo a
una mejor organizacién del mercado laboral que beneficia a empresarios, aprendices y a la comunidad en

general.

Gestion en inscripcidn y orientacion

Entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de septiembre de 2024 se presentaron un total de 192.160 personas
nuevas que registraron su hoja de vida en las oficinas de la APE de la Regional Distrito Capital. El servicio de
orientacién ocupacional registré un total de 177.154 personas atendidas, dicha gestidén hace referencia a las
acciones que se realizan en los diferentes puntos de atencidn a los oferentes o buscadores para mejorar la

empleabilidad de la regién y responder a las necesidades de los empresarios.
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A 192 MIL g .4 177 MIL
T Personas Buscadores

inscritas orientados

La orientacion ocupacional se lleva a cabo mediante entrevistas individuales y actividades grupales, como
talleres ocupacionales. Estos servicios de orientacidon buscan mejorar la empleabilidad de los oferentes o
potenciales buscadores de empleo, asi como de las personas colocadas, permitiendo dar a respuesta

oportuna al sector productivo en sus requerimientos constantes de mano de obra calificada.

Si revisamos los resultados generales, podemos mencionar que para el ano 2023 el resultado de indicador
de inscripcion fue 167.358 nuevos usuarios a los servicios de la Agencia Publica de Empleo (APE) y que para
lo corrido de 2024 y con corte al 30 de septiembre el avance en el logro es de 146.760 personas con una

ejecucion de la meta del 87,88% de la presupuestado para esta vigencia.

Gestion de la colocacion

En linea con los lineamientos del Gobierno Nacional, la Agencia Publica de Empleo ha trabajado de manera
decidida para mejorar la empleabilidad de los habitantes de la capital del pais. En el afo 2023, se logré
impactar en colocacién a 160.494 buscadores de empleo, quienes tuvieron acceso a oportunidades de

colocacién laboral, alcanzando asi un cumplimiento de la meta propuesta del 101%.

Hasta la fecha, en 2024, se han logrado un total de 146.769 colocaciones, lo que representa un avance del
90% en el cumplimiento del indicador anual. Estos resultados reflejan el compromiso de la APE con la

insercidn laboral de la ciudadania y su contribucién al desarrollo econémico de la regién.

Asi las cosas y para el periodo del presente informe la APE alcanzé un total de 173.701 personas, distribuidas

asi: 90.578 colocaciones de egresados SENA y 83.123 colocaciones de personas No SENA.

Ahora bien, con relacién a la informacidn estadistica correspondiente a la gestion del indicador de vacantes,
los datos nos muestran que para la vigencia 2023 nuestras empresas aliadas crearon a través de la plataforma

un total de 277.246 vacantes, situacion que permitié un cumplimiento del 110% de los objetivos propuestos



SENA

N

para ese afio. Para la actual vigencia y con corte al 30 de septiembre, el nimero de las vacantes creadas

asciende a 243.977, lo que permite un avance del 88% sobre la meta esperada de 2024.

Para el periodo a que hace referencia el presente informe de gestidn los resultados son los siguientes:

seoe Q4 e0e 1773 66%

'ﬂ‘ MIL 'ﬂ‘ﬂ‘ MIL Tasa

. | ion
Vacantes Colocaciones Colocacio

Entre las acciones relevantes que se han realizado para el cumplimiento de los indicadores planteados se

pueden sefialar las siguientes:

Martes de Empleo: Publicacién semanal de ofertas de empleo a través de todos los canales

institucionales.

e Jueves de competencias blandas: Actividad semanal que busca fortalecer las competencias

necesarias para la vida laboral entre los buscadores de empleo.

e Ferias de Empleo: durante el periodo se desarrollaron mds de 50 actividades para acercar en un solo

espacio a los empleadores con los buscadores de empleo.

e Generacién de espacios de encuentro y orientacién empresarial personalizada.

e Mentorias permanentes en temas motivaciones, construccion de hoja de vida y en habilidades

blandas encaminadas al propésito laboral de cada individuo.

e Seguimiento periddico y detallado a las solicitudes registradas y a los indicadores del area.

e Articulacién constante con los centros de formacion, punto de contacto con egresado y demas

actores del ecosistema de empleo de la region.
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e Atencidon a comunicaciones a través de los diferentes canales de entrada de solicitudes de

intermediacion laboral.
A pesar de la labor antes descrita, aun existen grandes retos en materia de intermediacion laboral, los cuales
se mencionan a continuacién y hacen parte de las estrategias que se han venido desarrollando en la Regional
para garantizar oportunidades laborales para nuestros usuarios:

e Fortalecer la formacién en habilidades digitales

e Implementar nuevas estrategias para el desarrollo en habilidades blandas

e Preparar a los trabajadores para adaptarse a las nuevas realidades del trabajo
e Acercarse a la comunidad

e Fortalecer los servicios de orientaciéon ocupacional

e Establecer alianzas estratégicas para la formacién y el empleo.

e Fomentar una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida.

e Tomar decisiones con base en la data existente en el ecosistema.
e Incentivar el autoempleo
Emprendimiento y Empresarismo

El SENA Distrito Capital desempefia un papel fundamental en el fomento del emprendimiento y el
empresarismo en Bogotd, brindando a los ciudadanos herramientas y recursos para que puedan desarrollar
sus ideas de negocio y contribuir al crecimiento econdmico de la ciudad. A través de diferentes programas,
el SENA proporciona capacitacién técnica y asesoria personalizada a emprendedores en areas como
formulacion de planes de negocio, habilidades administrativas y estrategias de comercializacion. Estas
capacitaciones permiten a los participantes fortalecer sus competencias empresariales y comprender las

tendencias del mercado, facilitando el desarrollo de emprendimientos sostenibles y competitivos.
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Ademas, el SENA apoya a los emprendedores mediante el Fondo Emprender, un mecanismo de financiacion
dirigido a ideas innovadoras que generan empleo formal en la capital. A través de este fondo, los
emprendedores pueden acceder a capital semilla sin intereses, lo cual representa una oportunidad Unica

para ellos.

Este apoyo financiero, unido a la orientacidn experta que proporciona la Entidad, permitié que cientos de
nuevos negocios en Bogota se establezcan y crezcan, generando oportunidades de empleo y fortaleciendo

el tejido empresarial local.

Finalmente, el S SENA fomenta la creacién de redes de apoyo y colaboracién entre emprendedores mediante
espacios de networking, eventos de exhibicién de productos y asesorias grupales. Estas iniciativas no solo
impulsan el intercambio de experiencias y conocimientos, sino que también facilitan el acceso a potenciales
socios, clientes e inversionistas. A través de esta labor, el SENA contribuye al desarrollo de un ecosistema de
emprendimiento en Bogotd que conecta a los emprendedores con el sector empresarial y académico,

consolidando asi un entorno favorable para la innovacioén y el crecimiento de nuevas empresas en la ciudad.
Fondo Emprender

El Fondo Emprender del SENA fomenta la creacién de empresas y la generacién de empleo en Colombia a
través de capital semilla condonable y reembolsable. Con esta iniciativa se financian ideas innovadoras,
sostenibles y de gran impacto por medio de convocatorias publicas nacionales y regionales para todas las

poblaciones del pais.

En esta linea, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de septiembre de 2024,
se alcanzaron a formular 184 planes de negocios, con los que hasta ahora se ha logrado la creacién de 74

Empresas por el Fondo Emprender y se han generado mads de 267 empleos directos.

267

H Empresas T Empleos
Creadas TIMIPEIR Generados
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El emprendimiento, para el SENA es un valioso programa que permite la creacién de nuevas empresas y la
generacion de mas empleos dignos, decentes, estables y formales. La regional Distrito Capital, durante la
vigencia 2023 tuvo como meta la creacidn de 126 empresas a través del Fondo Emprender y logré un

cumplimiento del 133% alcanzado una cifra final de 168 empresas creadas.
Fortalecimiento y otras fuentes de financiacion

La regional Distrito Capital cuenta con 16 Centros de Desarrollo Empresarial distribuidos por toda la ciudad,
los cuales contribuyen en la generacidon de un ecosistema ideal de acompafiamiento a las nuevas empresas
de la regidn permitiendo aumentar los indices de sostenibilidad y reduciendo los indices de fracaso de las

empresas apoyadas por el SENA.

Durante el periodo de anadlisis se han formulado 114 planes de negocio a través de la estrategia de otras
fuentes de financiacion y se formalizé el mismo nimero de empresas creadas a partir del asesoramiento

SENA, que se suman a las mencionadas en el numeral anterior del Fondo Emprender.

Es asi como para el afio 2023, se formalizaron un total de 265 empresas con recursos propios de los
emprendedores, y para la vigencia 2024 se ha avanzado con la constitucién de 87 nuevas compafiias con una

ejecucion superior al 110% de la meta trazada para la vigencia.

En el caso del programa de fortalecimiento empresarial, para el afio 2023 se contd con la participacion de
330 organizaciones, lo que nos dejé con un cumplimiento del 95% de la meta indicada para la vigencia. En el
periodo 2023, el avance de la meta es del 88% con una ejecucién de 179 empresas vinculadas al programa

en este afo.

Para el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de septiembre de 2024, y a través del

programa Fortalecimiento Empresarial, se obtuvieron los siguientes logros:

H E 217 At 116
B

Empresas .|.|H.|.|H.|.|_ Empleos
En Fortalecimiento m Generados
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Indicadores de orientacion

Cumpliendo con el propdsito de fomentar la cultura del emprendimiento y el empresarismo, orientar la
ideacidn de modelos de negocio, la creacion de unidades productivas y empresas, asi como el fortalecimiento
de aquellas que estdn en etapa de crecimiento, se ha contado con la participacidon de mas de 51.868 personas
en las diferentes actividades de orientacién y entrenamiento a través de actividades de formacién por
proyectos y asesoria para creacidon y fortalecimiento de iniciativas productivas y/o empresas, que

contribuyen de forma directa al crecimiento del tejido social y econémico del pais.

Entre las acciones relevantes que se han realizado en pro del apoyar el ecosistema de emprendimiento de la

region se pueden sefialar las siguientes:

Solo en la vigencia 2024 se han entrenado mds de 13.133 personas lo que nos deja con un cumplimiento del

118% de la meta trazada para nuestra Regional.

Asi mismo, durante la vigencia 2024 contamos con 334 Empresas nacientes acompafiadas en el proceso de
emprendimiento y asesoradas para su ejecucion de su plan de negocio, lo que en el SENA se conoce como

puesta en marcha.

Se han realizado ademas mds de 10 ferias empresariales, espacios que visibilizan las nuevas empresas, donde
dan a conocer sus productos y atraer clientes potenciales. De igual forma, se realizaron dos espacios de
relacionamiento empresarial, lugar donde se busca la creacion de ecosistemas de apoyo entre los diferentes

actores del mundo de la innovacion y el emprendimiento en Bogota.

A pesar de la labor antes descrita, en 2025, el SENA Distrito Capital enfrenta varios retos importantes para
potenciar el emprendimiento y el empresarismo en Bogota, una ciudad dindmica y de creciente
competitividad, los cuales se mencionan a continuacién y hacen parte de las estrategias que se han venido

desarrollando en la Regional para garantizar oportunidades para nuestros usuarios:

Uno de los principales desafios es adaptar sus programas de capacitacion a las nuevas tendencias
tecnoldgicas y a las demandas cambiantes del mercado laboral. La digitalizacién, la inteligencia artificial y la
economia circular estan transformando rapidamente las industrias, y el SENA debe integrar estas areas en
sus programas de formacién para asegurar que los emprendedores tengan las habilidades y conocimientos

necesarios para innovar en sectores emergentes. Esto implica actualizar continuamente los contenidos,



%%
herramientas y metodologias de ensefianza, ademas de contar con formadores capacitados en estas nuevas

tecnologias.

Otro reto significativo para el SENA Distrito Capital es la ampliacidn y el acceso al financiamiento para los
emprendedores. A medida que Bogota se consolida como un polo de innovacion, las demandas de apoyo
financiero han aumentado considerablemente. El Fondo Emprender sigue siendo un recurso valioso, pero el
SENA necesita buscar alianzas con el sector privado, organizaciones financieras y entidades gubernamentales
para aumentar la disponibilidad de capital semilla y otros tipos de financiamiento. También es fundamental
desarrollar programas que orienten a los emprendedores en temas de acceso a financiamiento privado, tales
como la inversidn angel y el capital de riesgo, para diversificar las fuentes de financiamiento y asegurar la

sostenibilidad de los proyectos a largo plazo.

Finalmente, un desafio clave es la creacidn de un ecosistema emprendedor mas inclusivo y accesible. Aunque
el SENA ha avanzado en la inclusidon de poblaciones vulnerables en sus programas, aun existen brechas que
dificultan el acceso a los recursos de emprendimiento, especialmente para mujeres, jévenes y personas de

zonas periféricas de la ciudad.

En 2025, el SENA necesita fortalecer sus estrategias de inclusidon y descentralizacion, asegurando que las
oportunidades de emprendimiento lleguen a todas las localidades de Bogota y que estos grupos puedan
participar activamente en el desarrollo econémico. Esto implica expandir las sedes de atencidn, facilitar el
acceso y promover la equidad de género e inclusidn social en sus iniciativas de emprendimiento, con el fin
de construir un ecosistema que sea verdaderamente representativo y justo para todos los ciudadanos de

Bogota.
Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico —~SENNOVA

Como acciones significativas en el marco de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, se realizo el
encuentro zonal de semilleros. La Regional Distrito Capital fue anfitriona de 27 centros de formacion
pertenecientes a las regionales de Amazonas, Arauca, Boyaca, Caquetd, Casanare, Choco, Cundinamarca,

Guainia, Guaviare, Meta, Putumayo, Tolima, Vaupés y Vichada.

Este evento permitio visibilizar y valorar el esfuerzo de nuestros instructores, investigadores y aprendices en
los Semilleros de Investigacion, demostrando que el SENA es un motor de innovacién para el desarrollo del

pais.
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Asimismo, la Organizaciéon del evento Distrito IN por primera vez los 15 centros de formacion se unen para
darle vida al congreso de Investigacidn, desarrollo e innovacién que se llevard a cabo en Maloka los dias 13,
14 y 15 de noviembre. El evento contard con los actores mas relevantes en temas de |+D+i del distrito,

universidades y empresarios destacados por sus practicas innovadoras.

Trabajo articulado entre los diferentes centros de formacion para la formulacién y ejecucién de proyectos
de impacto regional y nacional en temas de comunidades energéticas, economia circular y sostenibilidad,

Inteligencia Artificial y Tecnologias Aeroespaciales.

Revisién de la produccion académica para la participacion en la Convocatoria Nacional de Actualizacién y
Transicidon para el Reconocimiento y Medicién de Grupos de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico o de
Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional De Ciencia, Tecnologia e

Innovacion- 957.

Se llevd a cabo el Simposio de Experiencias y tendencias de Cuarta Revolucién Industrial en Salud.

En cuanto a las metas asignadas desde el Sistema integrado de Gestidn y Control desde los centros de

formacién se han cumplido al 100%
Grupos de valor beneficiados

Con los Servicios Tecnoldgicos se han beneficiado a nivel externo grandes, medianos y pequefios
empresarios, tales como Icontec, Pavco, Legis, Coca Cola, Panamericana, Thomas Greg & Sons, entre otras,
universidades como la Nacional, Bosque, EAFIT, Distrital, Piloto, Salle, Fundacidon Universidad América,

Francisco de Paula Ocafia.
A nivel interno a mas de 1.100 aprendices
Con la Tecnoacademia se han beneficiado aproximadamente 1.400 nifios y jévenes de diferentes colegios
tanto publicos como privados de las localidades de Chapinero, Puente Aranda, Rafael Uribe. Bosa,
Engativa, Los Martires, Barrios Unidos y Teusaquillo. Adicionalmente, se atendié a la poblacion vulnerable

de la localidad de Santa Fe.

Con el Tecnoparque se han beneficiado alrededor de 40 empresarios.
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La Unidad de Propiedad Intelectual ha asesorado a mas de 100 usuarios en temas de propiedad intelectual

obtenido como resultado la obtencién de varias patentes y disefios industriales entre otros.

Los grupos de investigacion incentivan a instructores y aprendices a mejorar e innovar en los procesos
formativos y a generar soluciones que impacten la formacién y el sector productivo, adicionalmente

identifican diferentes acores del sector productivo con quienes trabajan articuladamente.

Con la modernizacion de ambientes genera una posibilidad para estar a la vanguardia en temas

tecnolégicos e impactar directamente la formacion.

Extensionismo tecnoldgico asesora y acompana a los pequefios empresarios a implementar estrategias

de Marketing Digital para mejorar sus procesos
El cambio es con las mujeres

El SENA Distrito Capital lleva a cabo diversas acciones para fomentar el empoderamiento de las mujeres en
Bogotd, proporcionando acceso a formacion, financiamiento y espacios de apoyo que impulsen su
participacion en el ecosistema empresarial. Una de las principales iniciativas es ofrecer programas disefiados
especificamente para mujeres, que abarcan areas como emprendimiento, gestion empresarial y habilidades
técnicas en sectores de alta demanda laboral. Estos programas les permiten adquirir competencias claves,
tanto técnicas como administrativas, y estan orientados a ayudar a las mujeres a desarrollar y gestionar sus

propios negocios de forma efectiva.

Ademas, el SENA facilita el acceso a capital para emprendedoras mediante el Fondo Emprender, que apoya
proyectos liderados por mujeres y promueve la igualdad de género en el acceso a oportunidades de
financiamiento. A través de esta iniciativa, muchas mujeres han podido iniciar o expandir sus
emprendimientos con capital semilla sin intereses, lo que reduce las barreras financieras que suelen
enfrentar. El SENA también brinda asesoria especializada en temas de planificacién financiera y
administracién, proporcionando acompafiamiento personalizado para que las emprendedoras puedan

consolidar sus proyectos de manera sostenible.

Asimismo, la Regional Distrito Capital organiza y apoya redes y eventos de networking, como ferias y

encuentros empresariales, donde las mujeres emprendedoras pueden conectarse con otras emprendedoras,
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expertos del sector y potenciales socios o clientes. Estas redes fomentan la colaboracién y el intercambio de
experiencias, creando un entorno de apoyo donde las mujeres pueden compartir conocimientos y aprender
de otras experiencias exitosas. Al construir y fortalecer estas conexiones, el SENA contribuye a crear una

comunidad de mujeres empoderadas y comprometidas con el crecimiento econdmico de Bogota.

Es asi como desde los Centros De Desarrollo Empresarial se han orientado 23.297 mujeres durante el actual

periodo, y se han realizado 20 jornadas de orientacidn dirigidas especificamente a esta poblacién.

Durante el 2024, se viene promoviendo el emprendimiento femenino como una estrategia de participacion
en el ciclo de servicio de los centros de desarrollo empresarial. Estas acciones han permitido el

fortalecimiento de 87 organizacion pertenecientes a mujeres de la regién.

Desde la Agencia Publica de Empleo (APE) se han logrado 73.245 colocaciones de mujeres para la vigencia

2024 y se han orientado mas de 76.768 mujeres durante el mismo periodo.

Jévenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida

Desde la Agencia Publica de Empleo (APE) se han logrado 72.173 colocaciones de jévenes para la vigencia

2024 y se han orientado mas de 79.224 mujeres durante el mismo periodo.

Es asi como desde los Centros De Desarrollo Empresarial se han orientado 26.741 jévenes durante el actual
periodo, y se han realizado mdas de 80 jornadas de orientacion y 20 jornadas de entrenamiento dirigidas

especificamente a esta poblacion.

Poblacidn sujeta de especial proteccién constitucional

La atencion de las poblaciones vulnerables en el SENA se enmarca en la misidén institucional y en lo
establecido en el Decreto 249 de 2004, el cual en su articulo 14 Numeral 8. Establece: son funciones de la
Direcciéon de Empleo y Trabajo "proponer en coordinacidn con la Direccion de Formacion Profesional,
programas de capacitacidon y actualizacion a desempleados, poblaciones vulnerables y demds grupos
especiales, de acuerdo con las necesidades del mercado laboral, para el mejoramiento del empleo y la

empleabilidad del pais".
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En este sentido, desde la regional Distrito Capital se brindan acciones en materia de formacion, empleo y

emprendimiento, destacando entre ellos los siguientes servicios:

e Formacién complementaria y titulada.

Certificacién de competencias laborales.

Intermediacion laboral y orientacidn ocupacional a través de la Agencia Publica de Empleo SENA.
e Asesoria en emprendimiento.

Por intermedio de la Agencia Publica de Empleo, el SENA entrega herramientas para consolidar las iniciativas
empresariales de las poblaciones vulnerables enmarcados con los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo. Durante el afio 2024 se han acompanado la elaboracién de 61 Planes de Negocio Aprobados para
la poblacidn victima del desplazamiento, los cuales han permitido la generacidn de 35 unidades productivas,
y se ha permitido la participacién de los emprendedores en diferentes ferias y actividades de promocion a

nivel local y nacional.

Para el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de septiembre de 2024, y a través del
programa de Emprendimiento para la poblacién Victima de Desplazamiento hemos alcanzado los siguientes

resultados:

® 65 v 36

®o® Planes de Unidades
oW Negocios productivas
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La inclusién laboral es uno de los desafios mas grandes para la integracidn de las personas en condicion de
vulnerabilidad, para el afio 2024 la regional Distrito Capital presentan los siguientes resultados:

Tabla No. 1
Poblacion Meta | Ejecucidn % de
Ejecucién
Colocaciones de jévenes 2024 74.791 96%
72.173
Jévenes orientados 2024 83.502 95%
79.224
Colocaciones personas con discapacidad 536 107%
2024 573
Personas con discapacidad: orientados 2.309 77%
2024 1.777
Colocaciones mujeres 2024 71.505 102%
73.245
Mujeres orientadas 2024 94.575 81%
76.768
Colocaciones victimas de la violencia 11.012 129%
14.257
Orientados desplazados 18.545 81%
15.077
Atencidn a migrantes Inscritos
4.586
Atencidn a migrantes Colocaciones
854
Atencidn a migrantes Orientados
2.706

Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad

En la Regional Distrito Capital contamos con una ruta de atencidn especial para personas en condicidn de
discapacidad, ya sea visual, auditiva, intelectual, fisica, psicosocial, sordociega y multiple; Ademdas estamos

articulados con el sector productivo para los contratos de aprendizaje y vinculos laborales.

Entre las organizaciones con las que trabajamos de forma articulada se encuentran: Best Buddies, Colombia,
Compensar, RECA, Centro de Atencion de Discapacidad CADIS y mas de 40 empresas del sector logistico

como Alkosto, Cencosur, ACO alimentos, Exito, Doria, Woden, entre otros.



SENA

N

Dentro de la ruta antes mencionada, se generaron las siguientes acciones que responden a los objetivos

formulados:

Sensibilizacidn a potenciales empleadores para ejecutar procesos de inclusion laboral PcD.

e Participacidn en comités locales para concertar acciones para la PcD.

e Participacion en encuentros empresariales de inclusion laboral.

e Participacion Ferias de empleabilidad y servicios SENA, dirigidas a la PcD en marco de convenios con

aliados estratégicos.

e Acompafiamiento de orientacidn ocupacional aprendices PcD SENA.

e Talleres de orientacién ocupacional APE SENA, desarrollados en marco del convenio con secretaria
Distrital de Integracion Social dirigidos a la PcD y dirigidos a Colegios Distritales, Fundaciones y

Entidades encaminados a la poblacién PcD.

Desde la Regional se promueven el uso de metodologias pertinentes y efectivas para atender a personas con
discapacidad que deseen acceder a servicios de la Entidad, principalmente para formacidn, certificacion de
competencias laborales y busqueda de empleo. Esta tarea ha significado que durante el afio 2024 se
atendieran mds de 2.309 personas en condicidn de discapacidad, las cuales accedieron a orientacion

ocupacional que les permitié mejorar sus habilidades para lograr un empleo formal.

El campesinado colombiano como actor de cambio

La Direccién Regional Distrito Capital en cumplimiento de su misidn institucional y las competencias
sectoriales derivadas del plan nacional de desarrollo “Colombia Potencia mundial de la vida”, viene
ejecutando desde el mes de junio 2023, las actividades contempladas en la Estrategia CampeSENA con
acciones de formacion profesional, evaluacidn y certificacién de competencias, formacion y/o asesoria para

el fortalecimiento empresarial a unidades productivas, asociaciones y organizaciones campesinas.
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Para poder cumplir con el propdsito de la estrategia, se realizaron actividades de alistamiento administrativo,
tactico y operativo, dentro de las cuales se procedié a implementar un comité articulador, integrado por los
directivos del SENA de esa regional. En el caso de Distrito Capital, con los 15 subdirectores de los centros de
formacién, el Director Regional, cuatro (4) representantes de las organizaciones de los Campesinos y
Campesinas de la Regional, un (1) representante del sector privado, un (1) delegado del director general para
articular el nodo centro integrado por la regionales de Boyacd, Cundinamarca y Distrito Capital y un (1)

delegado de la Alcaldia distrito capital.
En el ejercicio de alistamiento se han emitido los siguientes actos administrativos:

1-) Resolucion No. 1-00571 del 4 de abril de 2023, proferida por la Direccidon General del Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA, dispuso entre otras cosas, la creacidén de los comités regionales de articulacion de la

estrategia CampeSENA.

2-) Acta No. 01 del 01 de junio de 2023, mediante la cual se instald el comité articulador de la estrategia
CampeSENA de la regional Distrito Capital, conformado por el Director regional, los 15 subdirectores, el
articulador de la Zona Centro delegado por la Direccién General, 4 representantes de las organizaciones
Campesinas; Fensuagro, Agrocomunal, Agropolis, ANUC y un representante del sector comercializador de

productos agropecuarios Corabastos.

3-) Circular conjunta suscrita por las Direcciones de Formacién para el trabajo, formacién profesional y
Empleo y trabajo NO 3-2023-000048 del 16 de marzo de 2023 se establecen los lineamientos técnicos,
pedagogicos y operativos de obligatorio cumplimiento para las regionales en relacién con la estrategias
alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, y especificamente en el numeral 3 establece como
una de las acciones que se debe adelantar la de conformar el comité regional de articulacién de la estrategia

CampeSENA.
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4-) Resolucion 11-06229 del 6 de septiembre de 2023, por la cual se conforma el comité articulador de

CampeSENA

Por otra parte, la Direccion Regional adelantdé encuentros con los representantes de las asociaciones
campesina para la elaboracién del plan de accién de la estrategia CampeSENA vigencia 2023, el cual fue

concertado con las organizaciones campesinas que son las voceras de los campesinos de Bogota.

El plan de trabajo para el desarrollo de la estrategia CampeSENA de la Direccidon Regional Distrito Capital

para la vigencia 2023, se resume en las siguientes lineas:
e Atencidn en territorio.

Los subdirectores de los centros de formacién, la APE y la coordinacion de formacién profesional,
adelantaron acciones de abordaje a las comunidades a través de las organizaciones campesinas para darles
a conocer nuestro portafolio de servicios en formacidn, evaluacién y certificacion, empleabilidad vy
emprendimiento para Campesinos y Campesinas de las nueve localidades de la capital que cuentan con area
rural con vocacion agropecuaria. Sea flexibilizado el nimero de personas que se relnan para recibir la
formacién, y los requisitos para acceder a programas de formacidn continua especializada, o el Fondo

Emprender.
e Atencidn a flujos Urbano Rurales.

La regional Distrito Capital plantea realizar cuatro (4) mercados campesinos en las instalaciones del Complejo
sur, Complejo Paloquemao, Centro de servicios financieros y en la direccién general, estos mercados serdn
liderados por las organizaciones campesinas que integran el comité articulador de la estrategia CampeSENA

de la regional; ANUC, Agropolitana, Fensuagro y Agrocomunal.



SENA

N

e Apoyo Tecnolégico.

Desde los centros de formacién de Bogota se articuld con centros de formacién agropecuarios para que
desarrollen propuestas para el campesino de Duitama, Mosquera, Villavicencio y el Espinal. Identificaron
modelos de desarrollo tecnolégicos que se utilizaron para implementar en el que hacer de la vida campesina.

Por ejemplo, contamos con un centro de formacién en sensores que puede innovar el campo, los centros de

formacién agropecuaria son los a indicar los requerimientos para la implementacion de los desarrollos

tecnoldgicos requeridos.
e Enfoque Intercultural.

En este propésito (Cultura Campesina, Foro SENA D:C, Encuentro Cultural Campesino Bogotd, Cundinamarca
y Boyaca) se busca reconocer el enfoque cultural, potencializarlo como la agricultura urbana la musica, los
ambitos religiosos.

La regional Distrito Capital del SENA en cumplimiento de sus funciones en especial las de implementar
estrategias diferenciadas, integrales e inclusivas para atender a la poblacidon de la economia campesina
identificadas en las ocho (8) localidades que cuentan con este tipo de poblacién y buscando mejorar sus
condiciones de vida, desarrollo econdmico, cultural, social y de sostenibilidad ambiental para estas
poblaciones, ejecutd acciones como: Formacidn para el trabajo, formacion especializada, emprendimiento,

empresarismo, evaluacién y certificacion de competencias laborales.

Los quince (15) centros de formacion, la Agencia Pubica de Empleo y la coordinaciéon de formacion

profesional adelantaron las siguientes acciones:
1. Formacién en la vereda

2. Reconocimiento de saberes previos

3. Formacién profesional integral y flexible

4. Formacién especializada para la economia campesina
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5. Apoyo a emprendimientos productivos

6. Fortalecimiento de procesos asociativos y generacién de alianzas.

Por su parte la Direccién de Planeacion y Relacionamiento Corporativo de la Direccién general asigné a los

quince (15) centros de formacién de la regional unas metas en formacidn que se detallan a continuacion:

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA .
DIRECCION DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO CORPORATIVO SENA

GRUPQ DE GESTION DE LA INFORMACION Y EVALUACION DE RESULTADOS
CUPQS Y APRENDICES EN FORMACION DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA, A

CONVENIO 8342- ACUERDO NO. 0003 DE 2023

INFORME POR REGIONALY CENTRO DF FORMACION - MARZO 2024

CENTRO DE FORMACION Auxiliares |T.técnicos y operarios | Técnico laboral | Tecndlogos | Complementaria

(. TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA MADERA 05
C. DE ELECTRICIDAD, ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 3 240
(. DEGESTION INDUSTRIAL Rl 30
(. DEMANUFACTURA EN TEXTILES Y CUERO 10
(. DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE 15 15 205
(. METALMECANICO 60

(. DEMATERIALES Y ENSAYOS 15 3 120
C. DEDISENO Y METROLOGIA 15 60

. PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA 15 120
(. DE GESTION DE MERCADOS, LOGISTICA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 390
(. DEFORMACION DETALENTO HUMANO EN SALUD 30 60 240
(. DE GESTION ADMINISTRATIVA 180 210
(. DESERVICIOS FINANCIERQS 390
(. NACIONALDE HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS 15 0 20
C. DE FORMACION EN ACTIVIDAD FISICA Y CULTURA 390
Totales 15 % 35 3510

Durante el transcurso de la presente vigencia se han realizado las siguientes actividades:

e La Direccién Regional se realizd (4) cuatro comités de articulacién regional, lo cual representa un

80%. Se hace acompafiamiento seguimiento y control a la ejecucion de las acciones correspondiente
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a cada uno de sus centros de formacidn, incluyendo el abordaje a las comunidades y su

relacionamiento con las organizaciones campesinas.

e Por parte de los centros de formacidn, se han impartido cursos por solicitud de las comunidades
campesinas como: Ejercicio derechos fundamentales en el trabajo, Técnicas de corte de la madera
para producto artesanal, Manejo intermedio de la herramienta de hojas de calculo Excel, Basico de
contabilidad costos y presupuestos, técnicas de construccion para sistemas de riego, Construccién
de estructuras basicas en guadua, uso de materiales sostenibles en la construccion, emprendimiento

innovador, comportamiento emprendedor.

Asimismo, se realizaron orientaciones y entrenamientos en las veredas Santa Barbara y Pasquilla de la
convocatoria Campesina Fondo Emprender. Las unidades productivas atendidas son proyectos de: fresas,
aromaticas, gallinas, huevos, ganado, champifiones, transformacién de papa criolla, agroecologia,

agroturismo y gastronomia.

Por otro lado, los Centros de formacién desde sus tecnologias medulares y en coordinacidn con los centros
de desarrollo agropecuario de Cundinamarca y Boyaca brindan acompanamiento a los procesos de
evaluacion vy certificacion de competencias agricolas y pecuarias, a fin de que los campesinos puedan
participar en las convocatorias de Economia Campesina del Fondo Emprender; Asimismo, estos trabajan de
manera articulada con las Alcaldias locales de Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz y las organizaciones
campesinas de cada localidad, las instancias de la Mesa Rural, ULATA, ULDER, Biblioteca de Pasquilla, Vive

Digital, JACs Santa Bdarbara, Pasquilla y Mochuelo.

Respecto al cumplimiento de las metas de formacidn fijadas a cada uno de los centros de formacion, nos
complace informar que las metas ya han sido superadas en mds del 100%, y que seguimos siendo la

institucion mas querida y reconocida por los colombianos.

Para concluir este apartado, la Direccidon Regional D.C se encuentra proyectando su plan de accion 2025 y
previa validacién con las organizaciones campesinas, se estructura una oferta de formaciéon mas pertinente
a las expectativas de las comunidades campesinas, que los lleva superar las brechas tecnolégicas en el
desarrollo de sus actividades agropecuarias y encuentren en el desarrollo, un aliado que les permita mejorar
su economia, mediante el uso de herramientas que optimicen la explotacion del suelo, protegiendo de esta

manera el medio ambiente y haciendo un uso mas racional de los recursos naturales.
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Poblacion vinculada a la economia popular

La Direccién Regional Distrito Capital en cumplimiento de su misién institucional y las competencias
sectoriales derivadas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia mundial de la vida”, y
del Plan Estratégico Institucional del SENA 2023 - 2026 “Sembrando el Cambio”, ha venido adelantando
acciones inclusivas y diferenciales en formacién, emprendimiento, empresarismo, evaluacion y certificacion
de competencias laborales, y la promocién del empleo para el trabajo mediante la gestidn de alianzas
estratégicas bajo la sombrilla de la estrategia Full Popular, contribuyendo asi con el fortalecimiento oportuno
y pertinente a micro negocios y unidades productivas personales, familiares, domésticas, y comunitarias,

entre otros.

En tal sentido, cabe destacar la ejecucion en el proceso de articulacidon que la Direccién Regional adelanta
con la Sociedad de Activos Especiales (SAE), la cual busca no solo facilitar el acceso gratuito a los actores del
sector de la Economia Popular a los servicios anteriormente mencionados, sino ademas de promover la
autogestion del conocimiento, empoderamiento, el fomento y el fortalecimiento empresarial a nueve
proyectos priorizados por la SAE, mediante la implementacién de mecanismos de atencién con enfoque

diferencial e inclusivo a tres poblaciones:
e Madres de falsos positivos
e Jbvenes del estallido social y excombatientes lisiados de guerra (firmantes de paz).

En consecuencia, es relevante mencionar que el 10 de mayo de 2024, tras una sesidn precedida por el
Director Regional, en la que participaron los Subdirectores representantes de los quince (15) Centro de
Formacién del Distrito, la Referente Regional para la estrategia Full Popular y dos funcionarias de la SAE, se
acordé la metodologia de abordaje en la atencidn de nueve proyectos priorizados por la entidad aliada y la
asignacion de éstos a cada uno de los centros de formacidon en coherencia con su linea medular y la

naturaleza del proyecto, asi:

1. Hoteleria

2. Gastronomia y memoria
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3. Cultural

Al final del ejercicio se acordd conjuntamente que, la co-responsabilidad en la articulacién de la oferta
institucional del SENA con respecto a las organizaciones priorizadas recae en los Subdirectores y la Direccidon
Regional Distrito Capital, a través de la lider responsable del despliegue de la estrategia Full Popular,
atendiendo por un lado, con los criterios de aproximacién tematica y lineas medulares de los centros de
formacién, y por otro lado, atendiendo criterios de georeferenciacién del activo objeto de asignacién, con

base en las necesidades manifiestas por los actores de cada uno de los proyectos.
Unidad administrativa especial de organizaciones solidarias

Dando continuidad con el propdsito misional del SENA, la Direccion Regional del Distrito Capital ha decidido
sumarse a la estrategia sobre Circuitos Asociativos Solidarios que impulsa la Unidad Administrativa Especial

de Organizaciones Solidarias, a fin de beneficiar el sector de la Economia Popular en el territorio Nacional.

Igual que lo estipula nuestro Plan Estratégico Institucional 2023-2026, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias propone mediante la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz fortalecer las
Economias Solidarias, Populares, comunitarias y sociales, lo cual se alinea con nuestro compromiso misional

en la estrategia Full Popular.

Por lo anterior, hemos participado con el Equipo de Referentes Full Popular del Distrito, en el lanzamiento
del Circuito Asociativo de Bogota el 9 de agosto de 2024. En el marco de esa actividad hemos hecho un
reconocimiento previo a la labor econdmica que los actores ubicados en las calles y/o locales del centro de

Bogotd desarrollan. Siendo éste un escenario enriquecedor para la gestion que se adelante.

De la misma manera, y luego de haber sido participes del recorrido mencionado, lo cual provocd nuestro
interés en sumarnos al proceso de articulacidn interinstitucional que propuso la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, previo al Encuentro de Economias Populares, desarrollado el pasado
8 de octubre del afio en curso, donde logramos un escenario adecuado para entrar en contacto directo con
lideres, actores del sector de la Economia Popular, y asi identificar sus necesidades, soluciones y expectativas

frente al ejercicio de abordaje que se perdigue en territorio.
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Durante el encuentro se implementdé una herramienta metodolégica participativa que garantizaria la

consolidacion de un plan de accidn conjunto en 5 lineas estratégicas de accion:

1. Asociatividad
2. Ahorroy crédito
3. Turismo
4. Formacién (Educacion)
5. Comercio
IPES

Desde el 2023, la Direccidn Regional del Distrito Capital ha trabajado con el Instituto para la Economia Social,
Entidad del Distrito que provee alternativas productivas, entre otras, a los actores del Sector de la Economia
Popular dedicados al comercio de bienes y servicios en el espacio publico de Bogota. Para lo cual creé una
Ruta de Formacidn Integral de atencion que busca con el SENA focalizar a poblacién segun sus necesidades

formativas, y, desde alli, fortalecer habilidades del Ser y hacer, para potenciar sus unidades productivas.

Considerando que en virtud de la estrategia Full Popular el SENA pretende entre otras, la adecuacién de una
oferta especializada, inclusiva y diferencial para el Sector de la Economia Popular que responda a los
principios de pertinencia, calidad y oportunidad, esta la celebracién de convenios y alianzas con el sector
publico y privado, tal como lo contempla el articulo 24 del Decreto 249 de 2004 "Por el cual se modifica la

estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA".

Asi, mediante la Coordinacién de Formacién Profesional de la Regional Distrito Capital, se han adelantado
acciones conjuntas para beneficiar a comerciantes de las plazas de mercado y vendedores informales,

mediante la oferta en formacion de los 15 centros del Distrito.
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Asomadrugoén

Con base en el Plan Nacional de Desarrollo Nacional “Colombia Potencia de la Vida”, en la que se sefiala la
necesidad de contribuir con la sostenibilidad e incentivar el crecimiento econdmico de la Unidades de la

Economia Popular, para promover la asistencia integral que permita fortalecer su capacidad asociativa,

organizativa, técnica, productiva y de comercializacidn, La Direccidon Regional Distrito Capital ha activado sus

protocolos de atencién a los comerciantes de San Victorino, reunidos en la organizacién ASOMADRUGON.

La Direccidon Regional Distrito Capital, junto al Centro de Gestion Administrativa y once (11) centros de
formacidn, desarrollaron un ejercicio de caracterizacion en la zona, a fin de identificar tematicas de interés
sobre nuestro portafolio de formacidon con enfoque al sector de la Economia Popular, la actividad se
desarrollé en dos momentos, 19 de junio, y el segundo, el 26 de junio de 2023; como resultado de la jornada,

se lograron 762 registros, 425 en la primera toma y 337 personas en la segunda toma.

En relacién con la intencién primaria del ejercicio se identifican los cursos complementarios de mayor interés,
los cuales son: Emprendimiento, Mdrketing digital, Estrategia de ventas, Servicio al cliente, Contabilidad,

Confeccion textil y marroquineria.

Con base en los resultados, del 16 al 19 de julio 2023, se convocd a las y los interesados a participar en cuatro

jornadas de inscripcidn, logrando asi activar dos fichas:

e Curso 1: Basico Mercadeo y Servicio al Cliente Marketing Digital - Horario: lunes a viernes de 18:00 A 22:00

- Fecha Inicio: 05/08/2024 - Fecha Fin: 16/08/2024 - Nimero de Personas: 25 aprendices.

e Curso 2: Marketing Digital - Horario: martes a jueves de 15:00 A 18:00 - Fecha Inicio: 06/08/2024 - Fecha
Fin: 29/08/2024 - Numero de Personas: 20 aprendices

El 21 de octubre de 2024 se entregaron certificados, en una ceremonia de graduacion a cada uno de los

comerciantes vinculados al proceso, contando con la participacidn de su lider, Jhon Jairo Canchon.

Al igual que los procesos de articulacién anteriores, éste también continta activo y a la fecha se siguen
recepcionando solicitudes por parte del representante de la organizacién, en las mesas de trabajo

moderadas y lideradas por el Director Regional.
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Corabastos

Con base en la invitacién realizada por la central Mayorista Corabastos, a participar en el dia del Tendero
para los dias 22, 23 y sdbado 24 de agosto del presente afio, la Direcciéon Regional Distrito Capital, junto al
Centro de Talento Humano en Salud y 7 centros de formacién, desarrollaron un ejercicio de atencion
conjunto al sector de la Economia Popular, teniendo en cuenta que, el espiritu de la actividad estaba alineada

con la estrategia Full Popular, iniciativa que buscd en este espacio en particular, la promocién del

conocimiento y capital semilla para la organizaciéon colectiva, aunque no exclusivamente hacia la

formalizacién a los actores del sector que impactan significativamente en la economia local.
Los centros de formacién de la Regional Distrito Capital que se articularon con esta actividad fueron:

e Centros de Servicios Financieros

e Centro para la Industria de la Comunicacion Grafica CENIGRAF

e Centro de Gestién Industrial

e Centro de Gestién de Mercados logistica y tecnologias de la informacién y comunicacién
e Centro Disefio y Metrologia

e Centro de Formacién de Talento Humano en Salud

Cabe destacar que, en el proceso de alistamiento se determinaron las siguientes acciones representadas en

dos (2) actividades por centro en alguna de las siguientes tematicas:

e Formacién complementaria.

e Emprendimiento (Programa Fondo Emprender)

e Procesos de ECCL (Salud) en 2 normas que apuntan al sector de la Economia Popular.

e Servicios personales (Salud) Corte para damay caballero, Cepillado y planchado de cabello, Manicura

tradicional y en seco, Ondas en el cabello y Trenzas

En su autonomia y con base en los lineamientos tacticos establecidos por la Regional Distrito Capital, los 15
centros de formacién han venido articulando esfuerzos con las Alcaldias Locales de orden Distrital, entre las
que se destacan, Ciudad Bolivar, Bosa, Fontibén, Chapinero, Santa Fe, organizaciones populares,

aglomeraciones, asociaciones entre otros, de cara al reconocimiento de la labor que desarrollan los actores
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del sector de la Economia Popular en la ciudad, lo cual ha facilité la proximidad con diversas poblaciones y
en consecuencia la sobre ejecucién en la meta propuesta por la Direccidn de planeacidn y relacionamiento

corporativo de la Direccién general del Sena, en 136.2%, distribuida asi:

Regional Distrito Capital Codigo convenio 8882
Estrategia ECONOMIA POPULAR
INFORME SEMANAL OCTUBRE 20 DE 2024
"Metas cupos
METAS ECONDMiA POPULAR
Cetro OPERARIOS Y AUXILIARES FORMALIGN COMPLEMENTARIA TOTAL FORMAION
MEA  EECUDON %OUMPL  META  EECUUGN  %OUMPL  META  EIECUDON % CUMPL
CENTRD DE TECNOLDGIAS PARA LA CINSTRUCEION ¥ L& HIADERA, 15 2| ws W B w2 | W | 168
CENTRD DE ELECTRICIDAD, ELECTRGNICA ¥ TELECOMUNICACIONES 0 0 0 # m no W1 738
CENTRD DE GESTICN INDUSTRIAL 0 0 0 # 2 T
CENTRD DE MANLFACTURA EN TEATILES Y CLERC 15 5| us W o e | % | W | 168
CENTRD DE TECHOLDGIAS DEL TRANSPORTE 15 I o # 0 A®m o % Hl | g
CENTRD WETALLIECANIC0 15 0 0% x 6 6| XS s
CENTRD DE MATERIALES ¥ ENSAY0S 15 IRt SR wooomx % ® | IE
CENTRD DE DISERID ¥ METROLG1A 0 I I # W om oW W | 15
CENTRD FARA L& INDUUSTRI & DE L& COMUNICALI N GRAFICA 15 I o # 0 m | | m [
CENTRD DE GESTION DE MERCADDS, LDGISTICA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACICN 0 I I # W m W % |
CENTRD DE FORMACICN DE TALENTD HUMANT EN SALUD 15 no oUW 0 N 00 |
CENTRD DE GESTION ADMINISTRAT v 0 I I # U SR IR R
CENTRD DE SERVICICS FINANCIERDS 0 I I # VR S IR PR
CENTRD NACICHAL DE HOTELERIA, TURISHC ¥ ALIMENTDS 15 I o # Wwooom | w W | IEE®
CENTRD DE FORMACICN EN ACTIVIDAD FISIEAY CULTUR 0 I I # o um | oo | x5 | U8
TOTAL CENTROS ) g7 ome w0 M oWy W NS 1362
Ecarnmia Popular
[*|NIVEL DEEIECUEIGN Parimetro
20,0% 100%
0,0 7 8
o 9,99
SOBREEIECUCION #100%
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Los servicios y programas del SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) beneficiaron a diversos grupos de valor
e interés en el marco de la Estrategia Full Popular de la siguiente manera:

Capacitacion y formacién

Evaluacion y Certificacion de Competencias: Los actores de la Economia Popular con experiencia en los oficios

del sector, lo que les permite validar sus habilidades ante empleadores y mejorar su calidad de vida.

Formacién complementaria: beneficia a emprendedores, microempresarios, emprendedores, y a unidades
productivas personales, familiares, domésticas y comunitarias. A los recicladores, tenderos, comerciantes,
artesanos, vendedores ambulantes, floresteros, etc. para actualizar o ampliar sus competencias

En este contexto, en lo que va corrido del afio 2024 se han formado mas de 5.000 personas del sector.

En resumen, la formacién complementaria del SENA beneficia una amplia gama de grupos, desde aprendices
hasta trabajadores activos, emprendedores y organizaciones sin animo de lucro. Este enfoque inclusivo no
solo mejora las habilidades individuales, sino que también contribuye al desarrollo econémico y social del

pais, al preparar a la fuerza laboral para enfrentar los desafios del mercado actual.

Por otro lado, los retos que enfrenta el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA con el sector de la Economia
Popular son diversos e interrelacionados, abarcando desde la pertinencia de la formacién hasta la inclusion
social. Abordar estos desafios es fundamental para potenciar este sector, que representa una parte

significativa del empleo y la actividad econdmica en Colombia.
Estos desafios son cruciales para mejorar la efectividad de sus programas y su impacto en las comunidades.

“La identificacion de oficios es el eje para asegurar la pertinencia en la oferta de formacién y capacitacion.
Se promovera la capacitacion de los trabajadores de la Economia Popular a través del SENA y de otras
entidades de formacién.” Asi lo sefiala el Plan Nacional de Desarrollo (PND) que busca apoyarse en la

misionalidad y experiencia de la Entidad.
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Cabe destacar que, la Direccidn Regional Distrito Capital del SENA junto a su equipo de Subdirectores, y
lideres misionales realizan un ejercicio responsable en la proyeccidn de un plan de accién con miras a la
vigencia 2025 que garantice en gran medida una oferta de formacidon mas pertinente frente a las expectativas
del sector de la Economia Popular conduciendo la estrategia a coadyuvar con el cierre de brechas de tipo

tecnoldgico, asociativo y organizacional.

Fortalecimiento Institucional

Con el firme objetivo de mejorar la calidad de vida laboral se destacan diferentes acciones que se han
disefado y desarrollado como: talleres de liderazgo, dindmicas de comunicacion asertiva, fortalecimiento
espiritual, psicolégico y emocional, de los cuales se han beneficiado mas de 110 funcionarios. Asimismo, se
han desarrollado otras actividades como la celebracidn del Dia de la Familia impactd a 1,200 beneficiarios,
y la participacion de 1100 funcionarios en la semana de la confraternidad, lo cual ha fortalecido los vinculos
entre los empleados y sus seres queridos, creando un sentido de comunidad y pertenencia en Ia

organizacion.

Ademas, se han llevado a cabo dos exitosas ferias de servicio, con una asistencia promedio de 80 a 100
funcionarios en cada evento. En estas ferias, los empleados han tenido la oportunidad de conocer iniciativas
de entidades que buscan proporcionarles beneficios tangibles a través de diversos servicios, enriqueciendo

aun mas su experiencia laboral y personal.

Este programa no solo se centra en el bienestar emocional, sino que también pone un fuerte énfasis en la
salud fisica. A través del programa deportivo, se han otorgado 3,718 beneficios, que incluyen acceso a
gimnasios, escuelas deportivas y encuentros nacionales de deporte y culturales. Al igual que actividades
como caminatas ecoldgicas con una asistencia de 30 participantes, celebracidn a 150 funcionarios del dia
del hombre, se realizd una entrega de detalle para los nifios de nuestros funcionarios entregando 390
obsequios, celebracidn del dia del servidor publico en donde asistieron 900 funcionarios, por otro lado, se
realizd la celebracidn de los quinquenios de los cuales 633 funcionarios fueron exaltados por su labor.

Asimismo, se ha realizado taller de salsa con una asistencia de 22 personas.
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La promocidn de la cultura y el aprendizaje también juega un papel crucial en este plan. En el eje de artes y
manualidades, se llevaron a cabo dos talleres de mandalas que contaron con la participacién de 50
beneficiarios, y se otorgaron 16 beneficios para la Feria del Libro, incentivando el amor por la lectura y la
educacién continua. Esta variedad de actividades no solo diversifica la oferta de bienestar, sino que también

fomenta un entorno en el que los empleados se sienten valorados y escuchados.

Del mismo modo y gracias al programa creado El cambio es con las mujeres se han incluido diversas
actividades, como el Programa Calma, disefiado para ofrecer espacios de meditacién y prdactica de yoga.
Esta iniciativa integral busca atender las necesidades de las funcionarias y contratistas, quienes a menudo
enfrentan el reto de equilibrar sus responsabilidades laborales, profesionales y familiares. clases de Yoga

como aporte a mujeres poderosas 12 participantes, dia de la mujer 300 mujeres

Frente al nivel de ejecucion presupuestal llevamos una ejecucién del 62 % hoy en dia en los pagos

obligados al operador logistico.

Asi mismo, se han entregado a la fecha mds de 20.429 beneficios entregados a los funcionarios y a sus

familiares brindando la participacién en actividades recreo deportivas, culturales y artisticas.
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Por otra parte, se han realizado conversatorios del Programa Calma, y talleres de economia, finanzas
talleres de liderazgo y empoderamiento de lo femenino en diferentes campos. Con esto hemos tenido un

impacto a mas de 600 mujeres de la Regional.

Lo funcionarios se benefician a través de los programas desarrollados en el Plan de Bienestar e incentivos
llevdndolos a mejorar la calidad de vida laboral y el compromiso de sus empleados generando estimulos
para su crecimiento personal y el de sus familias, como el fortalecimiento de los ejes espirituales, artisticos,

culturales, deportivos; motivando el amor y permanencia en la entidad.

El reto que se tiene es seguir posesionando la GESTION DE LA FELICIDAD nos solamente como una serie
de acciones que desde el grupo de talento humano se coordinan desde los recursos financieros,
administrativos y desde la busqueda permanente del equilibrio del bienestar del funcionario

proporcionando herramientas que fortalezcan las dimensiones de cuerpo, espiritu y mente.

Si no haciendo conciencia que el ejercicio sea reciproco en cada uno de los funcionarios que laboran en la
regional Distrito capital, fortaleciendo una campana de agradecimiento desde sus puntos de trabajo, de lo
gue lo rodea y de la labor que desarrolla en el Sena. Asi como un ejercicio permanente de agradecimiento
de sus familias por ser parte de la institucién y de lo que ella misma ofrece para la permanencia

satisfactoria de sus funcionarios en la entidad.

Asimismo, se desea posesionar es la linea tactica de MUJERES PODEROSAS el cual tiene los propdsitos
trazados estd el reto de tener mujeres mas empoderadas y poderosas, romper estereotipos y dejar atras
lo que no aporta, posicionar las nuevas masculinidades, fortalecer la cultura de género con equidad e

igualdad, y el cuidado del cuidador entre otros.

Novedades de personal

En cuanto a las novedades de personal y la gestidon de las situaciones administrativas de los funcionarios
de la Regional Distrito Capital durante la vigencia 2024, realizando la evaluando el cumplimiento de metas,
el impacto de los servicios en los grupos de valor y los retos que enfrenta la regional, se destacan logros

en optimizacidn de procesos administrativos, indicando que:

Se identificaron necesidades en la planta de personal en cuanto la organizacién de la informacion y
atencion de solicitudes por parte los funcionarios adscritos a los diferentes Centros de Formacién, para lo

cual se atendieron la totalidad de las siguientes solicitudes:
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Cantidad Naturaleza de Actos gestionados
3 Actos de Comision de Servicios
26 Actos de Vinculacion al SENA
58 Actos de Nombramientos Transicidn de la Planta Temporal
14 Actos de vacancia Temporal
2 Actos de Vacancia Definitiva por Muerte
4 Actos de Vacancia Definitiva por cumplimiento de Periodo de Prueba
3 Recursos de EDL
3 Recursos por Abstencién de nombramientos
25 Actos y ajustes de encargos en Vacantes Temporales
54 Actos ajustes de encargos en Vacantes Definitivas
6 Actos ajustes de terminacion de encargo
5 Actos de continuidad de la planta Temporal
5 Actos de encargos convocatoria 001 del 2024 Encargos
44 Actos y ajustes de derogatorias.
252 Totales

Del mismo modo, se implementaron herramientas digitales de gestion de las solicitudes y seguimiento de
las novedades de personal. Esto facilité un acceso mas rapido y eficiente a los procesos internos y redujo
los tiempos de espera para la resolucion de tramites. La automatizacién en la gestidn de archivos permitio
optimizar el almacenamiento y recuperacion de datos de personal, mejorando la precisién y disponibilidad

de informacién para la toma de decisiones.

Las metas de eficiencia en procesos administrativos de las novedades de personal se indica que, durante
el periodo, el Grupo de Gestidén del Talento Humano de la Regional Distrito Capital alcanzé un nivel de
cumplimiento del 95% en metas administrativas, especialmente en tiempos de respuesta y resolucién de

tramites.

El Impacto en los grupos de Valor e Interés, se precisa que la ante los puntos de mejoras implementados
sobre gestién digital, ha permitido una atencién mds rapida y efectiva a la ciudadania. Este cambio se
reflejé en la disminucién de tiempos de espera y una mejor percepcion de los servicios ofrecidos, asi como

la buena calidad de la atencidn.

La Regional Distrito Capital avanzd en la optimizacién de sus procesos de personal y administrativos,

logrando altos niveles de cumplimiento de metas y un impacto positivo en los servicios brindados a la



%%
comunidad. Sin embargo, persisten retos en términos de retencién de talento, infraestructura y

pertinencia de los programas.

Recomendaciones:

e Desarrollar estrategias de retencién enfocadas en cargos criticos para asegurar la continuidad y

calidad en los servicios y la transferencia de conocimiento.

e Desarrollar una herramienta tecnolégica que permita una atencién mas cercana y automatizada a

temas generales.
Historias laborales

Con base a las acciones relevantes y mas significativas en la gestion del archivo de historias laborales de los

funcionarios del SENA durante este periodo incluyen:

e Mejora en el orden y control del archivo fisico: se logré una organizacion mas eficiente de los
documentos en el archivo fisico, garantizando que las historias laborales estén mejor
estructuradas y accesibles. Esta mejora ha sido clave para reducir los tiempos de respuesta a las

solicitudes de documentos.

e Cumplimiento de solicitudes de documentos: Se dio prioridad al cumplimiento de las solicitudes
de documentacidn por parte del grupo de talento humano y otras areas de la entidad. Esto asegura
que la gestion administrativa y las necesidades de los funcionarios sean atendidas de manera mas

agil y efectiva.

e Avances en la digitalizacidn y control electronico de documentos: Aunque este es un reto en curso,
se ha comenzado a trabajar en la implementacién de un sistema de gestion electrénica de los
documentos, lo que es clave para optimizar el acceso y resguardo de la informacion. Esto facilitara

la implementacién de las tablas de retencion documental.

e Fortalecimiento del cumplimiento de las tablas de retencidon documental: Se esta trabajando en el
cumplimiento de las normativas del Archivo General de la Nacién y de la entidad en cuanto a la
retencién de documentos, lo cual es esencial para la adecuada gestion documental y la proteccién

de la informacidén sensible.
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El nivel de cumplimiento de metas ha sido parcialmente satisfactorio, ya que, a pesar de los avances
importantes en la organizacién del archivo fisico y en el cumplimiento de solicitudes, el reto de
implementar un sistema electrénico de gestion documental sigue siendo uno de los puntos criticos. El
archivo lleva mas de 4 afios de atraso en términos de organizacién, resguardo y actualizacién de
documentos, lo que ha dificultado una implementacién mas rapida y eficiente de las herramientas

electrdnicas.

A pesar de estos retos, se han alcanzado metas en la mejora del orden fisico y en la reduccion del tiempo
de respuesta en la entrega de documentos. No obstante, la implementacién de un sistema electrdnico y
el cumplimiento de las normativas sobre retencién documental adn son objetivos a mediano y largo plazo,

los cuales se estan gestionando.

Los servicios y programas desarrollados por la entidad, especialmente en lo que respecta a la mejoraen la

gestién documental, han tenido varios beneficios para los grupos de valor e interés.

e Funcionarios: La organizacion y el acceso mas rdpido a sus historias laborales y documentos
administrativos beneficia directamente a los funcionarios, quienes pueden recibir sus

certificaciones y documentos solicitados de manera mas agil y confiable.

e Talento humano y dreas administrativas: La mejora en la organizacién y control de las historias
laborales permite a los equipos de talento humano gestionar de manera mas eficiente los tramites

relacionados con el personal, optimizando su tiempo y recursos.

e Grupo directivo y entidades externas: Un archivo mas ordenado y con un sistema de gestion
actualizado facilita la toma de decisiones a nivel directivo y mejora la capacidad de la entidad para

cumplir con requerimientos externos, como auditorias o solicitudes de otras entidades.
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Horario Flexible

En cuanto horario flexible para 2024 se gestionaron 8 autorizaciones a nivel Regional

Estimulos

A continuacidn de relacionan las acciones y las cifras pertinentes.

PROGRAMA DE BIENESTAR SERVIDORES PUBLICOS Y/O VALOR
BENEFICIARIOS SEGUN
APLIQUE
ESTIMULOS 93 $552.149.751
AUXILIOS EDUCATIVOS 511 $450.762.000
AUXILIOS FUNERARIOS 4 $21.460.335

Para dar cumplimiento a las metas, para Estimulos, Auxilio educativo y Auxilio funerario: Se realizé el
trdmite administrativo pertinente en virtud de la norma, cumpliendo estrictamente los tiempos de
respuestay se reconocié el 100% de las solicitudes presentadas por funcionarios de carrera administrativa,

libre nombramiento y remocidn, provisionales, temporales y trabajadores oficiales.

Los programas enunciados contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en
el marco de la gestidn estratégica del Talento Humano. De la misma manera, aportan acciones concretas

al bienestar y la motivacién de los servidores publicos.

El principal reto que tiene la Regional es lograr que la comunicacidn asertiva con la Direccidon General

permita estandarizar estos procesos a la luz de la normatividad vigente.
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Evaluacion De Desempeiio Laboral (GGTH):

Las acciones tendientes para asegurar el proceso de EDL son:

Conversatorios en cada uno de los centros de formacién y despacho sobre el tema de Evaluacion

de Desempefio Laboral, al igual que en inducciones y reinducciones llevadas a cabo en el 2024.

Se compartid las invitaciones realizadas por la CNSC a los funcionarios de carrera administrativa
de los centros de formacién y grupos internos de trabajo del Despacho Regional para las

capacitaciones sobre el tema.

Se dio respuesta a las inquietudes y solicitudes realizadas desde los centros de formacidn.

Se realizaron reuniones presenciales y por Teams para acompafiar el proceso de Evaluacion de

Desempefio Laboral que fue solicitado Se realizé seguimiento de las diferentes fases.

Para el logro de las metas se generaron las siguientes acciones:

Entre el 1y el 23 de febrero de 2024 se realizaron 1287 evaluaciones del segundo semestre del

periodo 2023-2024, se generaron 1287 calificaciones definitivas y se realizaron 1287 concertacién.

Con base a los compromisos para el periodo 2024-2025. Correspondientes al 100% de los

funcionarios de carrera administrativa.

Entre el 1 y el 23 de agosto de 2024 se realizaron 1253 evaluaciones del primer semestre,
correspondiente al 99.20%

No evaluados por problemas con el aplicativo EDL-APP, en espera de ser solucionados
4 funcionarios.

No evaluados por Incapacidad dentro de los términos establecidos en el Acuerdo 6176 de 2018:
3 funcionarios.
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e No evaluados por encontrarse en licencia de maternidad: 1 funcionaria.

e No evaluado por licencia de estudio fuera del pais: 2 funcionario

e Porcentaje de funcionarios no evaluados dentro de los términos establecidos por el Acuerdo
6176 de 2018 0.80%

e Total funcionarios a evaluar: 1263 (100%)

Los beneficios que brinda la calificacién del periodo 2023-2024, es requerida para los programas de

estimulos, vivienda, apoyos educativos, entre otros.
Sistema Propio de Evaluacion del Desempeiio Laboral para el Nivel Jerarquico de Instructor (GGTH):

Empieza su implementacién y funcionamiento en el periodo 2025-2026

Pensiones

Las acciones desarrolladas durante el periodo.

e Notificacion de las resoluciones expedidas por el Grupo de Pensiones de la Direccidn General: 21

o Atender los requerimientos hechos por el Grupo de Pensiones de la Direccién General: 11

certificaciones de paz y salvo.

e Control de los certificados de estudio de los sustitutos entre 18 y 25 afios: solicitud en los dos

semestres del afio a los 6 sustitutos actuales.

e Solicitud de supervivencia de los pensionados que residen fuera del pais: solicitud que se hace

cada 6 meses a 20 pensionados.

e Alistamientoy envio de los titulos ejecutivos a Cobro Coactivo: se enviaron 9 titulos.

e Mantener actualizada la cartera por doble mesada: 15 liquidaciones actualizadas.
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e Elaboracidn de certificado CETIL: elaboracion de 15 certificados

e Resolver los derechos de peticion y demas solicitudes de los funcionarios y pensionados: 30
solicitudes atendidas.

e Actualizacion de datos de los pensionados: 60 formatos de actualizacién de datos.

La tencién personal/telefénica de los pensionados y funcionarios frente a temas pensionales brinda

tranquilidad a los pensionados y sus familias.

Plan Institucional de Capacitacién PIC

Desde el grupo de Gestidn del Talento Humano se realiza el acompafiamiento para las acciones de
capacitacidon de administrativos y trabajadores oficiales, asi como la confirmacién a los CF para el tramite

de los gastos de capacitacion (Viaticos) de los Trabajadores Oficiales.

Grupo N.2 de funcionarios que han aprobado la
Accidn de Capacitacion
(Fuente: Matrices Grupo de Formaciéony
Desarrollo del Talento Humano de la
Direccion General / Corte: 05/11/2024)

Trabajadores Oficiales (SENA) 48
Trabajadores Oficiales (Universidad de la Sabana) 3
Trabajadores Oficiales (Seminario virtual Universidad de la |13
sabana)

Administrativos (Diplomado virtual ESAP) 12
Administrativos (SENA) 28
Administrativos (Universidad de la Sabana) 17

Administrativos (Seminario virtual Universidad de la Sabana) 109

Total 230

La meta designada para la Regional Distrito Capital corresponde a 519 personas capacitadas y con la

informacion a la fecha, tenemos un avance del 44,3%.

Ademas de lo anterior, a la fecha estan pendientes de confirmar la aprobacién de acciones de capacitacion
para cinco (5) trabajadores oficiales y ciento treinta y un (131) administrativos, entre acciones presenciales

y virtuales.
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Estas acciones benefician a los diferentes grupos de interés, toda vez que, al adquirir y reforzar
conocimientos, se permite brindar una mejor atencion de los diferentes requerimientos que nos realizan

los usuarios.

No obstante, se observa que existe desinterés de parte de algunos funcionarios administrativos y
trabajadores oficiales, debido que de los convocados hay un gran nivel de no respuesta a la invitaciéon
formal para confirmar su inscripcidn, la cual se basa en las respuestas del formulario que remitieron al final
del afio pasado, siendo lo mas cotidiano: no garantia de desconexidn, capacitaciones que ya han cursado,
programacion del PIC tardio por contratacién y en algunos casos que la actividad no es fuera de Bogotd

D.C.

Por lo tanto, hace parte de uno de los retos, el determinar mecanismos, en conjunto con el Grupo de
Formacion y Desarrollo del Talento Humano de la Direcciéon General, quienes son los encargados de la
contratacién del PIC y la programacidén de las actividades, para que los administrativos y TO participen de

manera mas activa en las capacitaciones.

En temas presupuestales dispuestos para el CDP 10624 (que tiene por objeto "CAPACITACION NO FORMAL
- Recursos para utilizar en el desarrollo del PIC2024") el cual nos indicaron que es para Gastos de capacitacion
de TO, inicialmente nos asignaron $ 200'000.000, de los cuales el Grupo de Formacion y Desarrollo del
Talento Humano de la Direccion General apropié $134'336.086 para la contratacion que se realiza desde
alla; por lo cual, bajo la administracién quedaron $ 65.663.914 de los cuales, a la fecha, tenemos un saldo de

$24'241.22, es decir se han ejecutado $ 41'422.691 (63%).

A la fecha, se tiene proyectada una ultima capacitacion para TO del 25 al 29 de noviembre en Medellin,

por lo tanto, estaremos pendientes de la ejecucion final de este rubro.

Fondo de vivienda

Legalizacion créditos hipotecarios.

Dentro de los programas de bienestar que la entidad adelanta para sus Servidores Publicos, se encuentran
los del Fondo Nacional de Vivienda del SENA, que tiene como objeto contribuir a la solucién de las
necesidades de vivienda de sus afiliados y beneficiarios, lo anterior dando cumplimiento a lo contemplado
en la Resolucion No. 1-01595 del 2022, el Acuerdo 0002 de 2022, Acuerdo 0003 de 2019, Acuerdo 0004
de 2017 y Acuerdo 00012 de 2014, por la cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo Nacional de

Vivienda del SENA.
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Desde el Fondo Nacional de Vivienda de la Regional Distrito Capital se dio tramite de legalizacion de créditos
aprobados para la vigencia 2023 y 2024, de acuerdo con las adjudicaciones de estos créditos una vez surtido
el proceso de postulacién, evaluacion y aprobacién, este ultimo por parte del Comité Regional de Vivienda,
en el caso de la convocatoria de “Afiliados” (vigencia 2024) y por parte del Comité Nacional de Vivienda, en

el caso de la convocatoria de “Beneficiarios” (vigencia 2024).

Durante el afio 2024, se legalizaron veintitrés (23) créditos aprobados y desembolsados como se presenta a

continuacion:

Tabla de créditos hipotecarios desembolsados

TOTAL
MES MODALIDAD | VALOR CREDITO | CREDITOS
HIPOTECARIOS
DESEMBOLSAD
0s
ENERO COMPRA |$  255.200.000 1
FEBRERO COMPRA |$  229.500.000 R
COMPRA |$  255.200.000
MAYO MEJORAS |$  60.000.000 1
COMPRA |$  210.000.000
JUNIO COMPRA |$  286.000.000 3
COMPRA |$  282.500.000
JuLIO COMPRA |$  286.000.000 1
COMPRA |$  286.000.000
COMPRA |$  205.000.000
AGOSTO COMPRA |$  230.000.000 4
COMPRA |$  286.000.000
LIBERACION |$  222.109.264
LIBERACION |$  81.729.888
COMPRA |$  250.000.000
COMPRA |$  230.000.000
SEPTIEMBRE COMPRA |$  200.000.000 .
LIBERACION |$  255.492.128
COMPRA |$  235.000.000
COMPRA |$  229.500.000
COMPRA |$¢  212.000.000
NOVIEMEBRE COMPRA |$  245.000.000 R
COMPRA |$  220.000.000
TOTAL|$ 5.252.231.280 23
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En linea con lo anterior, a la fecha se encuentran en legalizacion once (11) créditos adicionales, los cuales
seran desembolsados una vez culmine el proceso, estos créditos se encuentran en las siguientes etapas:

Tres (3) en estudio de titulos, seis (6) en tramite notarial, dos (2) en la oficina de registros publicos.

Prestamos sobre ahorros.

Los Servidores Publicos “Afiliados” del Fondo Nacional de Vivienda del SENA, es decir, aquellos
funcionarios con vinculacion antes del 02 de febrero de 1998 cuyas cesantias son administradas por SENA,
podrdn obtener préstamos sobre el valor de sus ahorros de acuerdo con lo contemplado en el Titulo Il
Préstamos sobre ahorros para “Afiliados del Fondo”. Teniendo en cuenta lo anterior, durante el 2024, se
desembolsaron mediante acto administrativo, dos (2) préstamos sobre ahorro, como se presenta a

continuacion:

Tabla. Préstamos sobre ahorros desembolsados

MES P:EL;TMAE;(C))S VALOR
SOBRE AHORROS DESEMBOLSADO
Marzo de 2024 1 S 40.000.000
Abril de 2024 1 S 50.000.000
Total préstamos sobre 2 S 90.000.000
ahorros

Devoluciones de ahorros.

Los Servidores Publicos “Afiliados” del Fondo Nacional de Vivienda del SENA, pueden solicitar devolucién
de los ahorros por desvinculacién de la Entidad o retiro voluntario, para las dos situaciones, los funcionarios
deben presentar comunicacién radicada motivando la devolucidn de sus ahorros, tramite que se realiza
después de la firmeza del acto administrativo. De acuerdo con lo anterior, durante el 2024, se han efectuado
las siguientes devoluciones sobre ahorros:
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Tabla: Devoluciones de ahorro

MES DEVOLUCION ~ VALOR ~ MOTIVO ~
AHORRO

77.715.766 Pension

76.009.130 Pensidn

ENERO 63.113.080 |Pensidn
_ 79.581.888 Pension
FEBRERO 37.771.340 Pension

47.000.393 Pension

ABRIL 98.701.539 Pension

78.404.280 Pensidn

63.085.194 Pension

MAYO 89.170.195 |Pension
33.421.312 Pension
JULIO 51.401.933 Pension

31.895.445 Pensidn

58.221.841 Pension

AGOSTO 62.826.578 |Pensién

33.807.954 Pension

SEPTIEMBRE 155.671.300 |[Pensidn

OCTUBRE 94.896.547 Pensidon
TOTAL DEVOLUCION 1.232.695.715

AHORROS
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Relacionamiento con la ciudadania

e Como cumplimiento al relacionamiento con la ciudadania la Regional ha sido participe de
ferias de educacién, como la VI Feria de Educacién superior en conjunto con la Secretaria
de la mujer con el fin de dar a conocer el portafolio institucional a la mujer basado en
diferentes grupos poblacionales (Trabajadoras sexuales, victimas del conflicto armado,

madres cabeza de hogar, mujer en condicidn de discapacidad, grupo étnico, entre otros).

e Articulacion con localidades de la ciudad de Bogota con el fin de caracterizar la poblacién

en economia popular y campesina.

e Se realizaron espacios de participacion ciudadana en los quince (15) centros de formacién
correspondiente a la Regional D.C donde los grupos de valor (aprendices, egresados,
empresarios, buscadores de empleos, ciudadania en general) pudieron exponer sus dudas,
inquietudes, y solicitudes frente al portafolio general de la institucién Servicio Nacional de

Aprendizaje SENA.
e Entrelos temas principales abordados por la ciudadania estuvieron, formacién complementaria

y titulada, aspectos competentes a Contratos de aprendizajes para la proxima vigencia, y temas

de emprendimientos e investigacion SENNOVA.

Gestion administrativa — Presupuestal
Presupuesto 2023 y 2024

A continuacidn, se presenta el consolidado regional de ejecucidn para las vigencias 2023 -2024
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CONSOLIDADO REGIONAL D.C. 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Total
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Ejecucidn presupuestal por proyecto de inversion 2024 a cierre mes de septiembre
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A la regional Distrito Capital se le asignaron un 18.3% mas de recursos en la vigencia presupuestal

2024 con respecto a 2023.

Estado y avance de obras de infraestructura

Para el periodo comprendido entre 1 octubre 2023 a 30 de septiembre 2024, es preciso indicar que
la Regional Distrito Capital y los centros de formacién han hecho énfasis en la necesidad de
caracterizar y diagnosticar las necesidades de mantenimiento, nuevas infraestructuras y renovacion
de equipo e instalaciones y formular el plan maestro de corto, mediano y largo plazo de
mantenimiento y modernizacion de la infraestructura de todos los centros de la regional Distrito

Capital.
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Durante el transcurso del afio se gestiond por parte de la Regional con el objetivo de escalar las
diferentes necesidades de la planta fisica de los 15 centros de formacion, desde sus
mantenimientos, adecuaciones, reforzamientos y la construccién de nuevas sedes, y también se ha
insistido en la necesidad de implementar un plan maestro de infraestructura que de ordenamiento

a las inversiones en los préximos anos de la manera mds optima y planeada posible.

La asignacidn presupuestal en esta vigencia principalmente se gestiona para adecuaciones, compra
de elementos de ferreteria para mantenimiento con trabajadores oficiales, mantenimiento de
bienes muebles, mantenimientos de enseres, maquinaria, equipos, transporte, y en atencion a
recomendaciones emitidas por el Copasst Regional y Nacional resultado de las inspecciones

planeadas y no planeadas realizadas en las vigencias 2023.

Como principales hitos, el avance en la consultoria para la construccion de la nueva sede del Centro
de Actividad Fisica y Cultura, la necesidad de apalancamiento financiero para la construccién de la
nueva sede San Antonio del Centro de Formaciéon de Talento Humano en Salud, el seguimiento de

los avances en los proyectos de reforzamientos estructurales en el complejo Paloquemao.

La Regional Distrito Capital sigue trabajando en gestionar ante la alta direccidn las diferentes

necesidades y las posibles estrategias para abordarlas y resolverlas durante los tiempos venideros.
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