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Introduccion

Este informe de rendicidon de Cuentas de la Regional Antioquia se ha elaborado con corte del 1 de
octubre de 2023 al 30 de septiembre de 2024, tiene como objetivo presentar un andlisis detallado
sobre la ejecucién de los programas y acciones incluyendo temas como la Formacién Profesional
Integral (FPI) en la regidon de Antioquia, la retencidn y desercidn de aprendices, la cobertura de
programas dirigidos a poblaciones vulnerables y la importancia de la formacién en la inclusiéon
laboral y social. Es esencial resaltar que este analisis no solo tiene implicaciones para la gestion del
SENA, sino que también busca identificar oportunidades para mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos, garantizando que estos sean pertinentes y accesibles para todos.

La relevancia de este informe radica en la capacidad para informar y guiar la toma de decisiones en
la entidad, ademas, pretende fomentar una reflexion sobre como estos servicios han beneficiado a
los aprendices y a los servidores publicos que, a través de su labor, fortalecen el quehacer del SENA
en la region.

A todos los aprendices que son y han sido beneficiarios de nuestros servicios, les extendemos un
reconocimiento por su dedicacién y esfuerzo en su formacién. Asimismo, agradecemos a los
servidores publicos, instructores y demas contratistas que, con su compromiso y trabajo, hacen
posible el avance y el impacto positivo de la entidad en la comunidad.

Esperamos que nuestra gestion sea recordada como un periodo de transformacidn y crecimiento,

donde la formacidn profesional integral y la inclusidn social han sido los pilares fundamentales para
construir un futuro mas equitativo y préspero para todos.
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llustracion 1: Grupos de valor del SENA

Empresarios

Economia Populor
Emprendimiento

CampeSENA

Comunidad s ¥ Ruralidad
lCl’l‘ll()l‘l()- Emp|eobl|ldod
\ <~ Instructores
Innovacion

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Antioquia estd localizada al noroccidente de Colombia, abarcando parte de la region
Andina, el litoral Caribe y en la llanura de la regién Pacifica. Limita al norte con el
departamento de Cérdoba; al occidente con el departamento del Chocd; al oriente con los
departamentos de Bolivar, Santander y Boyaca y al sur con los departamentos de Caldas y
Risaralda. El departamento se caracteriza por su variado relieve y su extensa area
montafiosa. Es un territorio diverso, con una riqueza de ecosistemas y una gama completa
de pisos térmicos, que van desde el nivel del mar en la regién del Uraba hasta los paramos
ubicados en sus zonas montafiosas. Estas caracteristicas le otorgan a Antioquia ventajas
geoestratégicas y la consolidan como la segunda economia del pais debido a su demografia,
aspectos sociales, culturales y econémicos distintivos.

Antioquia, es el departamento mas rural de Colombia, un territorio magico conformado
por 9 subregiones, 2 distritos, 123 municipios, 306 corregimientos y mas de 4.600 veredas,
con una biodiversidad y multiculturalidad que lo hace Unico en el pais.

Antioquia se caracteriza por una economia dindmica y diversa, donde convergen diferentes
sectores que impulsan su desarrollo. Histéricamente, la industria ha sido un pilar
fundamental, con una fuerte tradicion en manufactura, especialmente en textiles,
confecciones, alimentos y bebidas. En la actualidad, sectores como la metalmecanica, la

RCEI-F-079 V01



[ 4
SENA

N

quimica y la farmacéutica cobran cada vez mayor relevancia. Adicionalmente, la riqueza del
subsuelo antioqueiio se traduce en una importante actividad minera y energética, con la
explotacién de oro, carbdn, niquel y la generacion de energia hidroeléctrica.

El comercio también juega un papel crucial en la economia antioquefa. Medellin, su capital,
se consolida como un importante centro de distribucidon para el pais y la regién, impulsado
por una infraestructura logistica en constante desarrollo. A esto se suma una amplia red de
establecimientos comerciales que dinamizan el comercio minorista y mayorista. Por otro
lado, el sector servicios ha experimentado un crecimiento significativo, destacandose el
turismo, con una oferta variada que incluye atractivos naturales, culturales e histéricos.
Asimismo, la presencia de importantes entidades financieras y de salud, posicionan a
Antioquia como un referente en estos ambitos.

Finalmente, no podemos olvidar la vocacién agricola del departamento, siendo uno de los
principales productores de café de Colombia, reconocido por su calidad a nivel
internacional. El cultivo de flores y la produccion de frutas y hortalizas complementan la
actividad agricola antioquefia.1l

Antioquia cuenta con 9 subregiones y 16 centros de formacidén que hace presencia en las 9
subregiones del departamento, a continuacién, podra visualizar los centros de formacién
gue hay en cada una de las subregiones, sin embargo, los centros de formacién debido a
su misionalidad atienen municipios fuera de su subregién.

1 Fuente: Gobernacion de Antioquia. (2021). Anuario Estadistico de Antioquia 2021.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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Subregiones y Centros de Formacion:

llustracion 2

Subregion del
Valle de Aburra

Fuente: Gobernaciéon de Antioquia

Tabla 1: Centros de formacion con acciones en el area metropolitana

COMPLEJO CENTRAL - MEDELLIN
SENA REGIONAL ANTIOQUIA-DIRECCION REGIONAL

CENTRO DE COMERCIO
CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL
CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

COMPLEJO SUR - ITAGUI

CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO

CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA DEL CUERO

CENTRO DE FORMACION EN DISENO, CONFECCION Y MODA.

COMPLEJO NORTE - MEDELLIN PEDREGAL
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA

CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL HABITAT Y LA CONSTRUCCION
CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustracion 3 llustracion 4
- . Subregion del
Subregion del Nordeste Magdalena Medio

Fuente: Gobernacion de Antioquia Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 2: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

PUERTO CUPOS

COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO AGROEMPRESARIAL BERRIO 9.502

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia
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llustracion 5

Subregion del Bajo Cauca

- Caucasia

. ElBagra

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 3: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion
COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION AGROEMPRESARIAL CAUCASIA

CUPOS
CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL MINERO AMBIENTAL HN:Y-X: {3 11.486

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustracion 6

Subregién de Occidente

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 4: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

SANTA FE

COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL OCCIDENTE DE cupos

6.019

ANTIOQUIA
Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustraciéon 7

Subregion de Oriente

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 5: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

CUPOS

CENTRO DE LA INNOVACION, LA AGROINDUSTRIA Y LA AVIACION RIONEGRO 12.284

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustracion 8

Subregién del Suroeste

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 6: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

CUPOS
6.179

CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES- LA SALADA CALDAS

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustracion 9

Subregion del Uraba

*.. ¥

e

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 7: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

CUPOS
17.229

COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO APARTADO

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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llustracién 10

Subregion del Norte

Fuente: Gobernacion de Antioquia

Tabla 8: Centros de formacion que tienen sede y hacen presencia en la subregion

SANTA ROSA DE 0OSOS, CUPOS

ENTRO TEXTILY DE GESTION INDUSTRIAL
¢ 0 GESTIO us YARUMAL Y GOMEZ PLATA. 3.026

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia
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1. Formacion Profesional Integral

En la vigencia 2023 se ejecutaron en Antioquia 866.699 cupos asociados a los programas de
Formacién Profesional Integral — FPI que tiene el SENA, logrando un cumplimiento de la meta del
102%. En la vigencia 2024 con fecha de corte al 30 de septiembre se han ejecutado 689.386 cupos
con un aporte a los cupos ejecutados a nivel Nacional del 10.77%, logrando un cumplimiento de la
meta en Antioquia del 80% a la fecha de corte.

llustracion 11: Datos de Formacidn

" Formacién

@’@@ APOYOS
BEB SOCIOECONOMICOS

8.506

866.699

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

De estas cifras, en la vigencia 2024, el 10% corresponde a cupos ejecutados en programas de FPI
del nivel de educacidn superior, el 15% estd asociado cupos de programas del nivel de formacién
para el trabajo y el 75% de los cupos estdn relacionados con programas de formacion
complementaria.

Dentro de la vigencia 2023 y al 30 de septiembre de 2024, los cupos ejecutados de FPIl en la regional
Antioquia se concentran principalmente en la subregidn del Valle de Aburrd y el Norte de Antioquia
con un aporte del 62% en formacidn titulada y el 53% de formacién complementaria. En ese orden,
lo sigue la subregidén del Uraba Antioquefio con un 11% de participacion del total de cupos
ejecutados en Formacién Profesional Integral (FPI), posteriormente se encuentra la subregion del
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Oriente en tercer lugar de participacion y, por ultimo, estdn las subregiones del Magdalena Medio,
Nordeste, Bajo Cauca, Suroeste y Occidente.

Tabla 9: Indicadores de Formacion a nivel regional

Ejecucion 2023 Ejecucion 2024

Indicador Meta | Ejecucién Ejecucién - Meta Ejecucion
(]

) . %
2023 Ene - Sep Ene - Dic 2024 Ene - Sep

Total Técnico Laboraly | 141 253 | 94047 | 93% | 101.304 | 100% | 100.403 | 96.046 | 96%

Otros
Formacién Tecndlogo 70.687 53.671 76% 65.259 92% | 69.996 | 58.467 | 84%
Profesional Formacién Titulada 172.470 | 148.618 | 86% | 166.563 97% | 170.399 | 154.513 | 91%

Integral - FPI  |Formacion

. 674.815 | 542.746 | 80% | 700.136 | 104% | 687.022 | 534.873 | 78%
Complementaria

847.285 691.364 866.699 857.421 689.386

Técnico Laboral 9529 | 8186 | 86% | 9.147 | 96% | 9.609 | 8.478 |88%

Pl Modalidad [TECTO10E0 23912 | 16731 | 70% | 20.052 | 84% | 24.055 | 16.242 | 68%
Virtual Formacion 354.080 | 293.229 | 83% | 349.553 | 99% |357.200 | 254.330 | 71%

Complementaria

387.521 | 318.146 378.752 390.864 279.050
Articulacién con la Media | 49.929 51.256 | 103% | 51.261 | 103% | 49.739 | 50.171 |101%

Formacién Dual 553 707 | 128%| 707 | 128% | 750 490 | 65%
Otros Programa de Bilingtiismo | 116.460 | 98.803 | 85% | 113.545 | 97% |117.740 | 82.206 | 70%

Industria de la - ; ; 5219 |100% | 6727 | 5771 | 86%

Construcciéon — FIC

Formacién Titulada 626 626 |100% | 952 | 100% | 2.310 | 2.807 |122%
CampeSENA  |ormacion 17.220 | 11.628 | 68% | 21.010 | 122% | 33.118 | 32.853 | 99%

Complementaria

Total FPI 17846 \ 12.254 69% 21.962 100% 35.428 35.660 101%
. -

conomia Total FPI ; ; ; ; - 3300 | 5.409 |164%

popular

Formacién Titulada 58.098 | 17.190 | 30% | 43.706 | 75% | 50.880 | 14.181 | 28%
Certificaciones | O/ Macion 397.413 | 213.059 | 54% | 368.999 | 93% |317.923 | 217.678 | 68%

Complementaria

Total FPI 455.511‘ 230.249 51% 412.705 91% 368.803 231.859 63%

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia

1.1. Retencién y Desercién

Acorde con las estrategias implementadas se logré que de los 689.386 matriculados se
evidenciara una retencion del 67% de los aprendices en formacién equivalente a 465.279
aprendices retenidos y una desercién del 33% equivalente a 224.107, de los cuales la mayor
parte de dicha deserciéon corresponde a Formacién Complementaria con 206.285.
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Tabla 10: Indicadores sobre desercion

Ejecucion 2023 Ejecucion 2024
Indicador % %
Cupos | Desertores ., Cupos Desertores .,
Desercion Desercion
Desercion | formadon ,qc 63| 28.708 17% |154.513| 17.822 12%
Titulada

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Tabla 11: Indicadores de
Ejecucion 2023 Ejecucion 2024

Indicador % %
Cupos Desertores .. Cupos Desertores o
Desercion Desercion

Formacion 691.020| 321.706 534.873| 206.285
Complementaria

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Tabla 12: Indicadores sobre retencion
Ejecucion 2024 Ejecucion 2024

Meta | Retencion Desviacion Meta Retencion | Desviacion

Indicador

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El 37% de los cupos ejecutados en programas de FPI en la Regional Antioquia en la vigencia 2023 y
al corte del 30 de septiembre de 2024 corresponden a personas vulnerables. De este porcentaje, el
59% corresponde a cupos ejecutados relacionados con personas desplazadas por la violencia.

En relacién con el rango de edad de la poblacion atendida en formacién profesional integral el 28%
de las personas tiene un rango de edad de 18 a 24 afios, el 20% de 31 a 40 afios, el 17% de 25 a 30
afios, el 16% tienen 17 afios 0o menos, el 14% de 41 a 55 afios y el 6% tienen 56 afios o mas. De estos
cupos ejecutados el 59.94% son mujeres, el 40.05% son hombres y el 0.02% estan clasificados como
personas no binarias.

De los cupos ejecutados a nivel de la Regional Antioquia en la vigencia 2023-2024 con corte al 30

de septiembre, el 40% corresponde a programas de Formacién de Profesional Integral orientados
en la modalidad virtual, de los cuales el 91% corresponde a programas de formacion
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complementaria, el 6% a programas del nivel tecnoldgico y el 4% corresponde a programas del nivel
técnico laboral.

En relacidon con el programa de bilingliismo, de los 700.136 cupos ejecutados en programas
complementarios en 2023 y de los 574.873 cupos ejecutados con corte al 30 de septiembre de
2024, el 17% corresponde a aprendices matriculados en el programa de bilingliismo.

Abordando el programa especial Fondo de la Industria y la Construccion (FIC), este es ejecutado por
11 de los 16 centros de formacién de la regional Antioquia a través de 29 programas de formacion,
5 complementarios, 2 operarios, 17 técnicos y 5 tecndlogos. El 80% de la ejecucion de los cupos
asociados a este programa esta concentrado especialmente en las subregiones del Valle de Aburr3,
Uraba y Nordeste Antiquefio, teniendo el principal impacto en el mencionado en primer lugar con
el 48% de los cupos ejecutados a través del Centro para el Desarrollo el Habitat y la Construccion.

En relacion con la modalidad de formacion dual, ésta se orienta en 4 centros de formacién de la
regional Antioquia a través de 4 programas de nivel operario y 5 programas de nivel técnico siendo
el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacidon quien ejecuta el mayor porcentaje de cupos
en esta modalidad representados en un 48%.

Con respecto a la pertinencia de los programas de Formacién Profesional Integral, en la Regional
Antioquia la ejecucién de la formacién profesional integral se realiza a través de 180 programas
técnicos, 95 programas tecnolégicos, 22 operarios, 11 auxiliares y 1 programa de profundizacion
técnica, de los cuales el 42% estadn orientados al sector servicios, el 11% al sector salud, el 8%
sectores transversales, el 7% al sector agropecuario y el 6% al sector industrial, estos como los
sectores mas representativos dentro de los cuales se enmarcan los programas de FPI ofertados por
la Regional Antioquia, mediante los proyectos y alianzas estratégicas se asegura la cobertura,
flexibilidad, oportunidad, calidad y pertinencia de las programas y acciones de formacion.

La Regional Antioquia tiene como reto disefiar y ofertar programas de educacién en los municipios
gue no cuentan con centros de formacion del SENA, por lo cual se esta trabajando en la realizacion
de programas tecnolégicos en modalidad a distancia, lo que permitird ampliar la cobertura de
educacion superior en el departamento.

1.2. Certificacion de la Formacién Profesional Integral

En lo correspondiente a certificacion de la formacidn, contamos en la vigencia 2023 con 412.705
aprendices que se certificaron, siendo una cantidad significativa de egresados formado para
contribuir a la sociedad llegando a un 91% del objetivo propuesto, de los cuales 43.706
corresponden a Formacion Titulada y 368.999 corresponden a Formacién Complementaria. Para la
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vigencia 2024 tenemos un cumplimiento del 63% con 231.859 egresados de los cuales 14.181
corresponden a Formacion Titulada y 217.678 a Formacién Complementaria.

lustracion 12 Certificacion de 123 Internas de la Cdrcel de Pedregal en Diversas Areas Vocacionales

-

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
1.3. Programa de articulacion con la educaciéon media

Desde la Regional Antioquia, se cuenta con 50.226 aprendices matriculados en 84 programas
técnicos en el marco de La Articulacidon del SENA con la educacion Media Técnica, para lo cual se
han suscrito 9 convenios interadministrativos con la Secretaria de Educacién Departamental de
Antioquia y las siguientes secretarias de Educacion Certificadas de Medellin, Itagiii, Envigado, La
Estrella, Bello, Rionegro, Apartadd y Turbo.

En total con el programa de Articulacidn con la Media Técnica, estamos impactando 111 de los 125
municipios del Departamento, con cobertura del 89% en la regional Antioquia, haciendo presencia
en 528 Instituciones Publicas y 24 Colegios Privados. Actualmente, se cuenta con un total de 84
programas técnicos para la diversificacion de la oferta, de los cuales la mayor demanda esta en los
programas técnicos de Programacion de Software, Asistencia Administrativa, Recursos Humanos,
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Produccidn Agropecuaria, Conservacién de Recursos Naturales, Sistemas Teleinformaticas,
Integracién de Operaciones Logisticas, Integracidn de Contenidos Digital, entre otros.

1.4. Programa de Bilingiiismo

En la vigencia 2023 se asignaron cupos 113.545 y hasta el 30 de septiembre de 2024 se asignaron
82.206 en el programa de Bilinglismo. La Regional Antioquia, suscribié convenio
interadministrativo con la Gobernacidon de Antioquia, para formar en el idioma inglés a los
habitantes de todo el Departamento, con el programa “English Does Work”, por lo cual, en el
periodo comprendido entre el 1 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2023, se asignaron 574
cupos, correspondiente al 12%, del total de cupos entregados en la vigencia (4.784). De igual
manera, es importante mencionar que, en la vigencia 2024, se suscribié una alianza con la
Secretaria de Educacién de la Gobernacién de Antioquia, cuyo objetivo es formar en el idioma inglés
a los estudiantes y docentes de las instituciones educativas no certificadas, a través del programa
mencionado anteriormente, en este sentido, se han atendido 616 cupos, correspondiente al
96,56% del total de inscritos, en los tres primeros trimestres del afio.

1.5 Estrategia WorldSkills

Es un espacio donde estudiantes técnicos y tecndlogos de todo el mundo compiten en campeonatos
nacionales, continentales y mundiales, para demostrar su destreza en habilidades para el trabajo.
Con esta estrategia se promueve el desarrollo de habilidades vocacionales y se intercambian
conocimientos que aportan a una mejor cualificacidn del talento humano. El SENA es la Unica
entidad de formacién entidad de formacidn que representa al pais en WorldSkills.

La Regional Antioquia ha demostrado un destacado desempefio en las competencias nacionales de
WorldSkills 2023-2024, asegurando su representacion en el escenario internacional de Lyon,
Francia. A través de un riguroso proceso de seleccidn, los aprendices antioquefios obtuvieron su
pase a la competencia mundial en diversas disciplinas. La fase regional se caracterizé por un intenso
ciclo de desempate llevado a cabo en diferentes centros de formacién del Atlantico y Barranquilla.
Este proceso permitié identificar a los mejores talentos en cada una de las siguientes habilidades:
cableado de redes de informacién, mecatrénica, mamposteria, sistemas de drywall y yesos, terapia
de belleza, tecnologia de la moda, jardineria de paisaje, salud, cuidado social y tecnologia de
laboratorio quimico.

Después de superar la fase regional, las siguientes habilidades fueron seleccionadas para
representar a Colombia a nivel internacional en Lyon, Francia: Mecatrdnica, se demostrd un alto
nivel de conocimiento en la integracién de sistemas mecdnicos y electrénicos; mamposteria, se
destacd en la construccion de estructuras de albafiileria con precisidn y eficiencia; y Jardineria de
Paisaje, se evidencié un profundo conocimiento en el disefio y mantenimiento de espacios verdes.
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La participacion de Antioquia en WorldSkills 2023-2024 ha sido un éxito rotundo, posicionando a la
region como un referente en la formacion técnica y tecnolégica a nivel nacional e internacional. Los
logros obtenidos son el resultado de un trabajo conjunto entre los aprendices, instructores y
centros de formacidn, y demuestran el compromiso de Antioquia con la excelencia en la educacién
técnica.

1.6 Aulas Moéviles

llustracion 13: Numero de aulas moviles en la regional

‘ L Aula Mavil

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

La Estrategia de Ambientes Itinerantes de Formacidn - Aulas Mdviles, tiene como propésito lograr
mayor cobertura a nivel nacional con los programas de formacion que oferta el SENA en los
diferentes sectores de la Economia Popular y Campesina, permitiendo asi la cualificacién de los
trabajadores colombianos, ubicados en la Colombia Profunda o lugares que no disponen de
ambientes fijos para el desarrollo de la formacién. La Regional Antioquia cuenta con Aulas Moviles
en las siguientes especialidades: Marroquineria, Construccidon, Automatizacién, Mantenimiento
Automotriz, Minas Antipersonal, Tics, Biotecnologia Bovina, Mineria, Agricultura De Precision y
Gastronomia.

Por otra parte, en el periodo comprendido entre el 1 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2023,
la Regional Antioquia tuvo a su cargo 10 Aulas Moéviles de diferentes especialidades, con la cuales,
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se atendieron a 311 aprendices en los municipios de Amaga, Caucasia, Medellin y Rionegro,
impactando positivamente a la poblacion ubicada en las zonas sin ambientes de formacion fijo.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 30 de septiembre de 2024, la Regional
Antioquia tiene en operacidon 8 aulas mdviles, las cuales han sido objeto de modernizacién de
equipos e infraestructura. A su vez, en el mismo periodo se han atendido a 1.993 aprendices,
ubicados en los municipios de: Frontino, Medellin, Caceres, Caucasia, La Estrella, Nechi, Dabeiba,
Taraza, Zaragoza, Urrao, Yarumal, Segovia, Puerto Nare, Puerto Berrio, Guarne, Itaglii y Rionegro.

1.7 Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz

En el marco del Plan de Accidn de Bienestar al Aprendiz, se han realizado los siguientes eventos con
el correspondiente nimero de aprendices participantes:

Tabla 13: Eventos realizados en bienestar para el aprendiz.

Componente 2023 2024 \
Encuentro Regional de Representantes — Acto de Posesidn (Medellin) 50 47
Encuentro Regional Virtual con representantes y voceros (Medellin) 50 144
Zonal de Liderazgo con representantes y voceros de los aprendices. (Manizales 29 40
2023 - Huila 2024)
Cumbre Nacional de Representantes )8 g
(Barranquilla 2023- Bogotd 2024)
Festival Regional de Cultura (Medellin) 110 200
Festival Nacional de Cultura 17 20
(Manizales 2023 - Mosquera 2024)
Festival Nacional de Canto (Armenia- Quindio) 2
Juegos Deportivos Regionales (Medellin) 160 320
Juegos Deportivos Nacionales /Zonales 58 32
(Cartagena 2023 - Barranquilla 2023 - 2024)
Orgullo SENA (Medellin) 128 0
Total Aprendices atendidos 632 807

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Adicionalmente, para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos del Plan de Accidn, los centros
de formacidn realizan eventos y actividades acordes con las caracteristicas, intereses, necesidades
y expectativas de los aprendices que articulan y potencian el arte, la cultura, el deporte, las
habilidades blandas, el liderazgo, la salud mental y fisica con el objetivo de promover un ecosistema
de bienestar y contribuir a su formacion profesional integral.
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No. de aprendices beneficiados por vigencia:

Apoyos Socioecondémicos:

e 2023:7.568
e 2024:8.506

Tabla 14: No. de aprendices beneficiados por vigencia y tipo de apoyo socioeconémicos:

Apoyo
Tipo Apoyo Apoyo Fic Rp\: Alimentacion  Monitoria  Transporte  Conectividad
egular
Vigencia 2023 | 2024|2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
Total

1201 | 1345|1261 | 1330| 2390 | 2276 | 276 | 255 | 774 | 1560 | 282 243

Beneficiados

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioqui

2. Empleo y Empleabilidad

llustracion 14: Convocatoria feria de servicios
~—

Gran Feria de Servicios
SENA 2024
e © 0 Ml o=

Foria de Ferla de Feria de Encuentro de
Empleo  Emprendimiento Universidades Egresados

iTe espe os!
Medellin, Antioquia ! P 'ﬂ-—‘

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioguia

A través de las acciones realizadas por la Agencia Publica de Empleo del SENA Regional Antioquia
(APE), se gestionaron los indicadores de Inscritos, Vacantes, Colocados, Egresados y Orientados con
corte del 1 de octubre del 2023 al 30 de diciembre de 2023 y del 1 de enero del 2024 al 30 de
septiembre de 2024.

Tabla 15: Indicadores de la agencia publica de empleo

Septiembre 2023 Diciembre 2023 ‘ Septiembre 2024
INDICADOR . s . s s . 4
Meta Ejecucion Meta Ejecucion \ Meta Ejecucion
Inscritos 112.276 97.480 87% 112.276 124.075 | 111% | 129.679 | 112.405 | 87%
Vacantes 80.273 66.475 82% 80.273 87.274 | 108% | 86.000 75.649 88%
Colocados 20.468 21.040 103% 20.468 29.469 | 137% | 27.545 29.469 | 106%
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Egresados 30.104 | 23541 | 78% | 30.104 | 29.795 | 99% | 31.786 | 25.344 | 80%
Colocados
Orientados 155.107 | 155.775 | 100% | 155.107 | 174.899 | 113% | 170.965 | 169.523 | 99%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Los indicadores se gestionan desde los registros realizados en las ferias y microferias de empleo, en
las oficinas y puntos de atencidn APE a nivel Regional, Jornadas CampeSENA a la plaza, talleres de
orientacién ocupacional individual y grupal, inscripcién en territorio con Jornadas de registro en
veredas y corregimientos mediante la Oficina Movil. Se resalta el trabajo articulado con entidades
publicas y privadas para la publicacion y gestién de convocatorias masivas a través de la APE como
lo es el DANE, Grupo Exito, FENALCO Solidario, Colanta, Renault, entre otras, logrando la
publicacion de 95.000 ofertas laborales en el periodo.

llustracion 15: Datos de acciones realizadas por la APE
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Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

La gestion del indicador a personas desempleadas orientadas por la APE se realiza mediante
acciones de atencidn ocupacional personalizada y grupal en los centros de empleo de la APE a nivel
Regional, oficinas satélites de municipios como Medellin, Rionegro, Marinilla, Yondd, Caldas, Santa
Rosa, Copacabanay en las diferentes Instituciones donde se atiende la poblacién objetivo de la APE.

En la vigencia 2024 una nueva poblacién se integra como parte del convenio SENA — ARN llegando
a 200 participantes, esta poblacién son los soldados comparecientes ante la Jurisdicciéon Especial
para la Paz (JEP) los cuales han accedido a los servicios de gestion y colocacidon de empleo. En
articulacién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la fundacion de
comparecientes, el dia 14 de junio del 2024 se realizd una microferia de empleo en la cual
participaron los 23 soldados comparecientes que se encuentran activos en el proceso.
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Tabla 16: datos de atencion a poblacion migrante.

Atencion A Poblacién Migrante

2023 — Sept 2024

INSCRITOS ORIENTADOS COLOCADOS

3.794 3.541 1.264

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Para la atencién de la poblacién migrante, principalmente provenientes de Venezuela, se han
adelantado reuniones con diferentes entidades y se ha participado en diferentes espacios de
articulacién en los que se busca brindar atencidn con servicios institucionales a dicha poblaciéon
promoviendo el cierre de brechas que permitan su inclusion.

Tabla 17: Convenios realizados

Convenios y poblaciones No. Participantes

INPEC Formacién 947
INPEC Talleres de orientacién ocupacional 1.310
ICBF 311
Sistema Responsabilidad Penal Para Adolescentes. 228
Atencioén a Victimas del conflicto armado. 49.654

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Los convenios realizados por la APE contribuyen a la promocidon y fortalecimiento del talento
humano capacitando, certificando e incrementando los niveles de calificacion y el desarrollo de
competencias laborales técnicas y tecnolégicas de la poblacion privada de la libertad que se
encuentran en centros penitenciarios.

Durante el periodo del 1 octubre de 2023 al 30 de septiembre de 2024, la Agencia Publica de Empleo
SENA de la Regional Antioquia, logra realizar 26 Ferias de empleo. 12 de estas ferias fueron
realizadas con enfoque diferencial para poblacién victima y vulnerable y en las cuales se ofertaron
un total de 15.773 vacantes laborales gestionadas por la APE SENA. Asi mismo se logra la ejecucion
de 16 Encuentros empresariales con un promedio de asistencia de 40 empresas por evento,
logrando sensibilizar a mds de 500 nuevos empresarios en el servicio APE, igualmente gracias a la
oficina mévil de empleo con la que cuenta la regional, se han visitado mas de 25 municipios y
corregimientos en la vigencia, con cerca de 2.000 oferentes beneficiados dentro de los que se
encuentra poblacidn Victima de desplazamiento, campesinay rural.
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2.1. Principales Retos

e Certificar la Oficina APE Medellin en la Norma Técnica de Calidad (NTC) 6171 que
establece los requisitos para la prestacién de los servicios de gestidn y colocacion de
empleo.

e Implementacion de la Politica Publica de Soluciones duraderas para la poblacién victima

e Aumentar la Cobertura del servicio en territorios PDET y ZOMAC de Reparacién Colectiva
y de comunidades étnicas.

3. Emprendimiento y Empresarismo

llustracion 16: Feria de emprendedores promovida por la Regional Antioquia

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se realizaron alianzas estratégicas con alcaldias y entidades como SoyEmprende, Socya, la Plaza
Minorista, la Central Mayorista, Comfenalco, Impact Hub, Cdmara de Comercio de Medellin y
Adidas, orientadas al fortalecimiento empresarial y la promocién de oportunidades para
emprendedores.

También, se estableciéd un convenio con la Gobernacién de Antioquia para apoyar el concurso
“Antdjate de Antioquia” a nivel departamental, logrando entrenar a 462 personas y brindar apoyo
en 8 subregiones. Se beneficiaron 15 emprendedores con procesos de fortalecimiento empresarial,
de las cuales 100 resultaron ganadoras del concurso de la Gobernacion. En colaboracién con
CEMEX, se estan fortaleciendo 13 empresas proveedoras con el objetivo de mejorar sus
competencias y capacidades.
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llustracién 17: Datos de atenciones realizadas en la Oficina de Emprendimiento

Emprendimiento

PERSONAS ORIEN AS 83.180

EMPRESAS EN
FORTALECIMIENTO

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se realizaron articulaciones con la Cdmara de Comercio de Medellin, alcaldias de Taraza, Caceres,
Nechi, Caucasia y emisoras locales para acercar servicios a las comunidades. Participamos como
aliados estratégicos en dos importantes ferias empresariales en Caucasia, donde nuestros
emprendedores destacaron y recibieron incentivos. Ademas, colaboramos en la organizacion de la
feria mas grande del municipio “Mujeres que emprenden, mujeres que transforman”.

Por otra parte, se estan gestionando dos convocatorias cerradas, una en el municipio de Santa Rosa
de Osos con un presupuesto de $2.000 millones y otra en el municipio de ltuango con un
presupuesto de $780 millones, para esto se realizaron entrenamientos en la convocatoria de
economia campesina en alianza con las alcaldias de San Pedro de los Milagros y Toledo.

Asimismo, se brindé acompafiamiento en propiedad intelectual para emprendedores, logrando que
31 de ellos registraran su marca. Ademas, se establecieron Escuelas de Emprendimiento en varios
municipios como Copacabana, El Carmen de Viboral, San Luis, La Ceja, Sonsdn, San Rafael, El Retiro,
Rionegro, Santuario, Urrao y Caldas beneficiando a 300 emprendedores en total.

Se gestionaron convocatorias de capital semilla con recursos aportados por diferentes actores. En
Sonsdn, en colaboracion con CORNARE, se destind una bolsa de $45 millones; con la empresa
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ALION, se entregaran $5 millones; en La Ceja, se asignaron $33,5 millones; mientras que en San Luis
se otorgaron $20 millones.

Tabla 18: Indicadores de la oficina de emprendimiento

2024
Suma Suma
INDICADOR P e u. % P Suma de %
e e
Trimestre Ejecucion Ejecuciones Ejecucion
Metas Metas
Planes de Negocio
385 362 99 94% 139 124 89%
Formulados OFF
Empresas Creadas OFF 385 362 99 94% 139 124 89%
Puesta en Marcha (OFF 385 344 99 89% 139 123 88%
Planes de Negocio
E lados F.E 249 389 348 156% 219 207 95%
ormulados F.E.
Planes de Negocio
o 164 291 270 177% 167 142 85%
Viabilizados F.E.
Empresas Creadas (FE) 123 117 82 95% 114 20 18%
Puesta en Marcha (FE) 123 66 10 54% 262 169 65%
Empleos Potenciales
. 492 456 328 93% 414 68 16%
Directos (FE)
Emprendimientos con
Plan de Accion Formul - | 332 337 144 102% 499 366 73%
Fort.
Empresas en
L. 332 335 143 101% 499 366 73%
Fortalecimiento
Nro. Empleos en
.. 248 116 20 47% 248 139 56%
Fortalecimiento (FORT)
Personas Orientadas 45.664 | 66.395 | 49.130 145% | 49.418 83.180 168%
Personas Entrenadas 8.404 | 9.966 2.246 119% 9.933 13.241 133%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El analisis del cumplimiento de metas para el 2024 destaca logros significativos y oportunidades de
mejora. En la categoria Otras Fuentes de Financiacidén (OFF), se logré un 89% en la formulacion de
planes de negocio y la creacién de empresas, lo que indica un sélido desempefio.

En el ambito de Fondo Emprender, se alcanzd un 95% en la formulacion de planes de negocio y un
85% en los planes viabilizados, lo que sugiere un sélido avance en la planificacion. Es importante
considerar que las cifras de Fondo Emprender reflejan que la mayoria de las convocatorias han
salido en el segundo semestre del aio, lo que presenta un potencial considerable para mejorar los
indicadores.
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Los servicios y programas de la entidad han beneficiado significativamente a los Grupos de Valory
de Interés del SENA, promoviendo su empoderamiento y desarrollo. Se han presentado 72
proyectos para la convocatoria Fondo Emprender de mujeres y 45 proyectos a la convocatoria de
jévenes de Fondo Emprender. La convocatoria ha permitido que 26 proyectos victimas de la
violencia y poblaciones vulnerables se presenten para poder adquirir recursos. La atencién a
personas con discapacidad y las jornadas de orientacién para campesinos, con un total de 23,495
atendidos, han sido clave para mejorar sus condiciones de vida y fomentar su inclusién.

Es importante destacar como emprendimiento la empresa Chunchis Colomba SAS, ubicada en el
municipio de La Estrella, ganadora de Fondo Emprender, ofrece cubiertos comestibles, abordando
la problematica del plastico en los océanos y promoviendo practicas de consumo sostenibles.
También se destacd Alma Botdnica, una empresa ubicada en Rionegro destacada por su enfoque
en el empoderamiento de las mujeres, la compafiia integra como proveedoras a 20 madres cabeza
de familia, quienes suministran los insumos necesarios para la elaboraciéon de productos como
champu, jabones y complementos de cosmética sélida.

3.1 SENA Emprende Rural — SER

SENA Emprende Rural brinda soluciones para la poblacion rural colombiana a partir del
emprendimiento. ofreciendo procesos de formacion y acompafiamiento para la creacidn de
unidades productivas con el fin de ayudar a generar ingresos, crear opciones de trabajo estables, y
brindar opciones laborales a las campesinas y campesinos, los jévenes y la poblacidn vulnerable del
pais.

Tabla 19: Indicador de formacion SER

Septiembre 2023 Diciembre 2023 ‘ Septiembre 2024
INDICADOR

Meta Ejecucion Meta Ejecucion ‘ Meta Ejecucion
Formacion - SER 33.954 | 30.081 | 89% | 33.954 | 34.788 | 102% | 39.958 | 37.378 | 94%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se formaron aprendices en areas agricolas, pecuarias, ambientales, comerciales, agroindustria,
empresariales, piscicultura y apicultura. Es importante resaltar que en la formacién se tuvo mayor
participaciéon de poblacién femenina contando con el 59%, mientras que la poblacién masculina
cuenta con el 41%. En las formaciones del programa SER y SER - CampeSENA los jovenes entre los
15y 28 afios representaron el 45% en las formaciones.

Entre octubre y diciembre del 2023, desde el Programa SER, se apoyd en temas de formacion,
acompafiamiento tecnolégico y empresarial a 20.166 personas de las siguientes poblaciones:
indigenas desplazados por la violencia, afrocolombianos desplazados por la violencia, desplazados
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por la violencia, desplazados discapacitados, victimas de minas antipersonales y explosivos,
amenazados, victimas de delitos sexuales, victimas de desapariciones forzadas, homicidios y
masacres.

Con el apoyo del Centro de Disefio y Manufactura del Cuero, Centro de Salud, Centro para el
Desarrollo del Habitat y la Construccidn y el Centro de Servicios y Gestién Empresarial, se llegé a las
zonas rurales y campesinas con las Aulas Mdviles beneficiando a 918 campesinos (471 hombres y
447 mujeres).

La regional enfrenta diversos retos en el ambito del emprendimiento y el fortalecimiento
empresarial.

Varios de los principales desafios son:

e Promover la estabilidad de los actores que hacen parte del drea de emprendimiento,
asegurando que las curvas de aprendizaje se mantengan.

e Diversificar las iniciativas y fortalecer el acompafiamiento en areas como la propiedad
intelectual y la creacion de Escuelas de Emprendimiento.

e Consolidary ampliar las acciones para abarcar un mayor nimero de beneficiarios.

e Laarticulaciéon con alcaldias, CdAmaras de Comercio y entidades del ecosistema es clave para
fomentar la sostenibilidad de los proyectos.

4. Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico ~SENNOVA

El proceso de Gestidon de la innovacién y la competitividad busca Gestionar las lineas programaticas
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion y los programas de formaciéon continua
especializada como Formulacidon de estrategias, participacion con el sector productivo y centros de
formacién del Sena. Para el presente afio los proyectos se han enfocado en el trabajo con
campesinos bajo la estrategia CampeSENA y con empresarios formales y no formales de las
diferentes subregiones.

Igualmente, en el marco del desarrollo de actividades de investigacion, cada centro de formacion

cuenta con semilleros y grupos de investigacién que integran aprendices, instructores,
investigadores y comunidad SENA que se quiera sumar.
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llustracion 18: Datos relevantes de SENNOVA

PROYECTOS
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Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
En este sentido desde la Regional Antioquia se realizaron acciones como:

e Formulacion de 69 proyectos.

e Elregistro de activos intelectuales que para el afio 2023 se cerrd con un total de 164.

e Se desarrollan eventos de divulgacién tecnoldgica para compartir los resultados de los
proyectos de investigacidn en las comunidades, centros de formacién y con los diferentes
aliados.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico del SENA, estos proyectos
fomentan la modernizaciéon tecnolégica, la sostenibilidad y la preparacion de la fuerza laboral para
enfrentar los retos de la industria 4.0 y las nuevas tecnologias.

Desde la Regional se han articulado acciones para el proceso como:

e Participacion de la mesa de innovacién del CUEE (Comité Universidad Empresa Estado) en
el cual se aportaron 11 mentores, 10 aprendices que apoyaron la logistica del evento y la
impresién de carpetas de trabajo para los equipos participantes, esto permitié que nuestros
aprendices inscritos, alrededor de 30, pudieran enfrentarse a la solucién de retos reales
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bajo la metodologia de innovacién, capacitandolos en habilidades blandas y teniendo
interaccion con las empresas y el mundo laboral.

e 15 solicitudes y ejecuciones ante la UPI (Unidad de propiedad Intelectual SENA), de
transferencias de conocimientos, orientacionesy aclaraciones, que hacen parte del proceso
de seguimiento a la transferencia de conocimientos, tecnologia e innovacion y gestién de
la propiedad intelectual.

e 3 apoyos brindados a la UPI en la revision de tres borradores de contrato y/o convenios,
para garantizar el correcto manejo de la propiedad intelectual de los productos resultantes
de los proyectos.

e Se ha logrado consolidar una base investigativa y teérica de conocimiento interno en
materia de propiedad intelectual.

e Se desarrollaron transferencias de conocimiento en alianza con la UPI en temas como
patentes, marcas comerciales, derechos de autor, sectores comerciales, disefos
industriales, proteccidn de software, proteccién de obtenciones vegetales.

Poblacion impactada

e 4.961 aprendices SENA impactados

e 20 personas de la Poblacién sorda

e 10 universidades con las que se trabajan proyectos en conjunto

e 125 emprendimientos locales y rurales

e 45 instructores o investigadores

e 10 asociaciones campesinas

e 60 asociaciones

e 321 empresarios impactados con las soluciones o a quien se le ha realizado transferencia
de conocimiento

e 1718 personas de la comunidad en general impactadas con las soluciones o el
conocimiento transferido
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llustracion 19: Aprendices de los grupos de investigacion del Urabd.
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Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Para septiembre de 2024 la Regional cuenta con una apropiacién de presupuesto vigente de $
19.654.986 de los cuales se ha ejecutado el 89,2% de los recursos y se tiene una ejecucion técnica
promedio de los proyectos de un 90%.

Todos estos proyectos nos permiten generar un impacto en la formacion de aprendices debido a
que se fortalecen de forma significativa competencias técnicas y sociales pues los mismos les
permiten aplicar conocimientos tedricos en entornos reales. Por otro lado, se ha logrado que los
aprendices comiencen a pensar en proyectos innovadores con enfoque en sostenibilidad,
beneficiando a las comunidades y sector productivo.

Dentro de los proyectos trabajados se pueden destacar:

e Disefo de una caja de herramientas digitales para la autogestion de la salud mental, segln
la caracterizacion de una poblacion.

e Desarrollo de software con alertas visuales usando Big Data para procesar situaciones de
riesgo de la mineria subterrdnea en Colombia en el Centro de Formaciéon Minero Ambiental.

e Alternativa de nuevas unidades productivas rurales: aprovechamiento de aguacate de
descarte para la elaboracion de articulos de calzado y marroquineria.
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El Sistema de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la regional, tiene los
siguientes retos:

e Consolidar la informacion resultante de los diferentes proyectos de investigacion de una
manera simple, pero con informacién en tiempo real.

e Seguir apoyando este tipo de proyectos innovadores y de investigacion aplicada que
impactan de forma positiva a las diferentes partes interesadas.

e Invertir en la actualizacion y modernizacién tecnolégica de algunos ambientes de
formacion.

5. EISENAy su papel en la inclusién

La entidad tiene como objetivo estratégico promover la inclusion social y econdmica de la poblacién
bajo un enfoque diferencial, fortaleciendo sus capacidades y las oportunidades de empleabilidad,
contribuyendo asi al desarrollo equitativo de las comunidades a nivel urbano y rural y al
fortalecimiento de las organizaciones populares, comunitarias y solidarias. A continuacién,
mencionaremos los avances en la atencion de los diferentes grupos poblacionales.

5.1. El cambio es con las mujeres

llustracion 20: Aprendices SENA de la técnica en Agroindustria Alimentaria.
St . . B 5\ 3

o

38

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Las acciones mas significativas desarrolladas para la garantia de derechos de las mujeres son la
busqueda de la vinculacidén activa a los servicios que ofrece el SENA, la articulacion con las
secretarias de la mujer, fundaciones y asociaciones de mujeres son fundamentales en la ejecucion
de nuestras acciones de intervencién. Desde bienestar al aprendiz, se propende por la socializacion
de los derechos de las mujeres, se trabaja especialmente por su derechos sexuales y reproductivos,
se hace sensibilizacidén sobre los componentes de salud mental asociados al sexo femenino.

llustracion 21: Datos de atenciones realizadas a mujeres

|="_Mujeres _l

EN FORMACION
FESIONAL INTEGRAL
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Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Dentro del marco de las acciones establecidas para garantizar los derechos de las mujeres se
implementan estrategias desde diversas areas, promocidn y prevencion de la salud (Bienestar al
Aprendiz) métodos anticonceptivos, prevencion del embarazo adolescente, salud sexual y
reproductiva. Fomento por la permanencia en los espacios formativos del SENA y reconocimiento
de escenarios de participacion y liderazgo que hacen posible la transformacién en la vida social y
familiar de las mujeres aprendices.

Se abren para ellas mayores posibilidades de acceso al mercado laboral y a las iniciativas de
emprendimiento, lo que conlleva a una autonomia econdmica, por ende, a un mayor nivel de
empoderamiento disminuyendo la dependencia econdmica de otros.

Tabla 20: Datos de poblacién femenina atendida.

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR
Meta Ejecucidn Meta Ejecucion Meta Ejecucion
Técnico Laboral y Otros | 54.267 | 54.266 | 100% | 58.070 | 58.070 |100% | 54.286 | 54.284 | 100%
Educacion Superior 27 27 100% | 33.130 | 33.130 |100% | 29.265 | 29.240 |100%
Formacion Titulada 81.389 | 81.389 | 100% | 91.200 | 91.200 | 100% | 83.551 | 83.524 | 100%
Formacion
. 328.742 | 328.742 | 100% | 422.813 | 422.813 | 100% | 331.766 | 264.661 | 80%
Complementaria
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410.131 | 410.131 | 100% | 514.013 | 514.013 | 100% | 415.317 | 348.185 | 84%

Formacion Profesional
Integral

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Un importante para el SENA fomentar la formacion técnica avanzada dentro de la poblacién
femenina y los liderazgos de sus comunidades, impulsar a las mujeres para que no solo participen
en trabajos de nivel operativo, sino que también accedan a posiciones de liderazgo y tomen parte
en areas mas técnicas como la gestién de proyectos, el disefio estructural o el uso de tecnologias
avanzadas como BIM. Esto requiere disefiar programas de formacién que fomenten habilidades
tecnoldgicas, de gestion y motivar a las mujeres a continuar con su formaciéon en areas de
vanguardia dentro de la construccion.

Aumentar la visibilidad y valoracién de las mujeres en el sector es crucial para promover la
visibilidad de sus logros, esto no solo contribuye a que mds mujeres se interesen en el sector, sino
que también ayuda a cambiar la percepcidn en la industria, demostrando que las mujeres son igual
de competentes para desarrollar diferentes tipos de trabajos. Por otra parte, el establecimiento de
programas de mentorias y la organizaciéon de eventos que celebren la participacién femenina
pueden ser parte de esta estrategia.

Gracias a estas acciones, se ha logrado avanzar significativamente en la construcciéon de una
comunidad mas informada y comprometida con la prevenciéon y erradicacién de la violencia de
género. Estas iniciativas son solo el inicio de un camino hacia una institucion mas segura y
equitativa.

5.2. Jovenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida

llustracion 22: Datos de atenciones realizadas a poblacion joven
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Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Trabajar desde la parte social cerrando brechas que nos ayuden a brindar formaciones a
adolescentes y jovenes en proceso administrativo de restablecimiento de Derechos, con resolucién
de adoptabilidad, en situaciéon de vida en calle, permanencia en calle, explotacién laboral,
desvinculados de grupos armados al margen de la ley, victimas del desplazamiento y desastres
naturales, con discapacidad moderada y leve, consumo de sustancias psicoactivas. Brindandoles la
oportunidad de poder capacitarse desde formaciones complementarias, titulada, con la ayuda de

auxilio de sostenibilidad.

Sin embargo, la accion mas significativa es lograr la vinculacion de los jévenes a los programas de
formacién, especialmente aquellos que provienen de comunidades remotas donde hay menor
oportunidad de acceso a educacién y mercado laboral, para lograrlo se ha privilegiado la estrategia
de acercamiento a los territorios.

Por su parte, se busca brindar formacién pertinente que les ayuda a fortalecer su autoestima,
competencias socioemocionales, ayudandoles asi a conseguir un empleo digno y brindandoles las
herramientas para la creacion de unidades productivas.

Los jovenes son agentes de cambio vitales, por esto se impulsan iniciativas que buscan transformar
sus comunidades y mejorar su calidad de vida, a través de programas de formacién y liderazgo.

Tabla 21: Datos de formacién a poblacion joven.

INDICADOR/RANGO DE EDAD Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
EN ANOS Meta Ejecucion Meta ‘ Ejecucion Meta Ejecucion
17 y Menor 45.936 | 45.934 | 100% | 43.514 | 43.512 | 100% | 45.755 | 45.754 | 100%
Técnico Laboral | 18 a 24 26.706 | 26.705 |100% | 31.446 | 31.445 | 100% | 26.027 | 26.023 | 100%
y Otros 25a30 8.628 8.628 | 100% | 10.008 | 10.008 |100% | 8.720 8.720 | 100%

17 y Menor 2.383 2.383 |100% | 3.408 3.408 |100% | 3.253 3.248 | 100%

Educacién 18a24 26.693 26.693 | 100% | 31.319 | 31.317 | 100% | 28.835 | 28.815 | 100%

Superior 25a30 10.534 | 10.534 |100% | 12.919 | 12.918 | 100% | 10.888 | 10.882 | 100%

Total 39.610 39.610 100% 47.646 ‘ 47.643 100% 42.976 42.945 100%

17 y Menor 48.319 | 48.317 |100% | 46.922 | 46.920 | 100% | 49.008 | 49.002 | 100%

Formacion 18a24 53.399 | 53.398 |100% | 62.765 | 62.762 | 100% | 54.862 | 54.838 | 100%

Titulada 25a30 19.162 19.162 | 100% | 22.927 | 22.926 | 100% | 19.608 | 19.602 | 100%
120.880 120.877 132.614 | 132.608 123.478 123.442

17 y Menor 58.519 47.585 | 81% | 70.326 | 53.955 | 77% | 57.672 | 45.681 | 79%

Formacion 18a24 149.234 | 119.325 | 80% | 191.596 | 143.651 | 75% | 135.203 | 105.982 | 78%

Complementaria | 25 a 30 99.003 | 86.189 | 87% | 125.786 | 105.317 | 84% | 91.931 | 77.357 | 84%

306.756 253.099 83% 387.708 | 302.923 78% 284.806 229.020 80%

17 y Menor 106.838 | 95.902 | 90% | 117.248 | 100.875 | 86% | 106.680 | 94.683 | 89%

RCEI-F-079 V01



SENA
Formacién |18a24 202.633 | 172.723 | 85% | 254.361 | 206.413 | 81% | 190.065 | 160.820 | 85%
Profesional | 25a30 118.165 | 105.351 | 89% |148.713 | 128.243 | 86% |111.539 | 96.959 | 87%

Integral

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El SENA tiene un impacto significativo en la empleabilidad de los jovenes, asi el SENA se
compromete con el desarrollo de competencias técnicas, ofrece programas formativos tanto
complementarios como titulados que se alinean con las demandas del sector de la construccién, lo
gue permite a los jévenes adquirir habilidades técnicas avanzadas.

Se han realizado ajustes razonables para que los aprendices de la formacidén en Gestidén Logistica
pertenecientes a la poblacién sorda y con discapacidad cognitiva, puedan hacer sus practicas
permitiendo la integracién de esta poblacidn con la comunidad educativa.

Dentro de los retos se encuentra la articulacidon con las alcaldias y entidades publicas y privadas
para la atencidon de grupos especificos de este tipo de comunidad y asi lograr impactar a un mayor
numero de poblacién y ejecutar proyectos de desarrollo enfocados en las necesidades de estas
comunidades.

Se han implementado acciones estratégicas para promover la inclusiéon y el empoderamiento de
poblaciones diversas, realizado formacién complementaria en habilidades blandas y dreas
administrativas y comerciales dirigidos a mujeres y personas de grupos étnicos, incluyendo
indigenas, afrocolombianos, raizales y personas de la comunidad LGBTIQ+. Ademas, se han
brindado espacios de sensibilizacidon sobre equidad de género y la importancia del respeto a la
diversidad cultural, fortaleciendo un ambiente inclusivo y libre de discriminacion.

La estrategia de inclusién laboral con enfoque para jévenes ha permitido la vinculacién laboral de
26.734 jévenes entre octubre del 2023 y septiembre 2024, igualmente la APE de la Regional
Antioquia cuenta con un total de 92.103 jévenes orientados entre octubre del 2023 y octubre 2024.
La estrategia de inclusion laboral para jovenes entre los 18 y 28 aios prioriza los egresados del SENA
como principales candidatos para las vacantes que se disponen a través de la APE SENA.

Desde la estrategia de emprendimiento se entrenaron y orientaron 20.191 jévenes en todo el
departamento.

En al marco del programa de gobierno “Jévenes en Paz” en el cual se implementard una ruta de

atencién integral para jovenes entre 14 y 28 anos que les permita romper ciclos de violencia
presentados en comunidades vulnerables, desvincularse de dinamicas criminales y promover su
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vinculacion educativa, laboral y social. Con ello se espera que los jévenes que participen del
programa sean constructores de paz y agentes de transformacién en sus territorios.

5.3. Poblacidn sujeta de especial proteccion constitucional

Incluye a aquellas personas que, debido a su situacion de vulnerabilidad o marginalidad, requieren
de una atencion prioritaria y diferenciada por parte del Estado para garantizar el goce pleno de sus
derechos fundamentales.

Los cursos complementarios estan disefiados para mitigar los estados de vulnerabilidad y mejorar
las condiciones de los participantes a través de los conocimientos adquiridos. A menudo, de estos
cursos surgen ideas de negocio que posteriormente reciben asesoria para su creacion y ejecucion.
Ademas, la empleabilidad sigue siendo un pilar fundamental para las propuestas de la entidad en
los territorios. Por ello, se convoca a las entidades municipales para concertar jornadas de
empleabilidad, donde se brindan orientacion, seguimiento y apoyo en la postulacién a vacantes.

llustracion 23: Evento de certificacion con comunidades indigenas

)
DR et * O, N S LAaAT

-

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Las acciones incluyen programas de formacién en habilidades blandas y técnicas, orientacion
laboral personalizada y talleres de sensibilizacién sobre igualdad de derechos y no discriminacidn.

Nuestro principal reto en la atencidon a poblaciones vulnerables es proporcionar una respuesta
pertinente a sus necesidades y desarrollar estrategias efectivas para la ejecucidon de nuestras
acciones. Vincular el comercio local, con el fin de que ofrezcan vacantes disponibles y asi garantizar
el éxito de estas jornadas de empleabilidad.

Los ajustes razonables y la perspectiva de un perfil de formacidn integral consideran el proyecto de
vida de los aprendices, incluyendo sus habilidades y necesidades sus procesos de formacion.
Ademas, se brindd apoyo en las subsedes para socializar y fortaleces el proceso de incorporacion
de un enfoque pluralista y diferencial, que respete y valore la diversidad de experiencias y contextos
de cada aprendiz.

El SENA amplié la cobertura y accesibilidad, logrando llegar a un mayor nimero de personas en
situacion de vulnerabilidad, especialmente aquellas que enfrentan limitaciones de movilidad,
acceso a tecnologias o recursos econdmicos. Este avance ha permitido una mayor inclusion y
participacién de estos grupos en nuestras iniciativas.

Las alianzas estratégicas fueron fortalecidas y expandidas, garantizando la sostenibilidad de
colaboraciones con diversas organizaciones y entidades comprometidas con la inclusién y
proteccion de poblaciones vulnerables. Estas alianzas han sido claves para mantener el impacto y
asegurar la continuidad de nuestras acciones.

Ademads, se han reducido barreras culturales al adaptar las metodologias de ensefianza para
atender de manera efectiva las necesidades de las poblaciones indigenas y afrodescendientes,
respetando sus lenguas y practicas culturales. Este enfoque ha promovido una educacién mas
inclusiva y accesible.

Por otra parte, se fomentd la continuidad laboral y educativa a través de herramientas que
promueven la insercion laboral sostenible y la educacién continua para los beneficiarios. También
se generaron alianzas con organizaciones dedicadas a apoyar a las poblaciones sujetas de especial
proteccion constitucional, fortaleciendo asi su acceso a oportunidades de desarrollo.

Asimismo, el desarrollo de emprendimientos fue impulsado mediante cursos complementarios,
promoviendo el fortalecimiento econémico tanto a nivel nacional como regional. A través de la APE,
se fomentd la inclusién laboral de las poblaciones de especial situacion de vulnerabilidad,
facilitando su integracion en el mercado laboral.
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Finalmente, se realizaron ferias de emprendimiento que promovieron los productos y servicios
ofrecidos por estas poblaciones, brinddndoles mayor visibilidad y oportunidades de crecimiento, Se
mantuvieron acciones de atencidon con enfoque pluralista y diferencial, se fortalecieron las

competencias del personal administrativo y misional, avanzando en la implementacién de la politica

institucional y promoviendo una cultura inclusiva en todas nuestras actividades.

Tabla 22: Datos por tipo de poblacién vulnerable.

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR -

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion
Indigenas 2.127 | 1.564 | 74% | 2.127 | 1.862 | 88% | 2.127 | 1.842 | 87%
INPEC 1473 | 1.412 | 96% | 1.473 | 1.885 | 128% | 1.473 | 1.598 | 108%
Jovenes vulnerables 67.802 |46.730 | 69% | 67.802 | 54.744 | 81% | 73.190 | 47.043 | 64%
Adolescente en conflicto

1.074 | 352 |33% | 1.074 | 439 | 41% | 1.074 | 311 29%
con la ley penal
Mujer cabeza de hogar |38.851(22.586 | 58% | 38.851 (26.851 | 69% | 38.851 | 23.174 | 60%
Proceso de reintegracion
y adolescentes
vinculados de grupos 340 247 | 73% | 340 363 | 107% | 229 336 | 147%
armados organizados al
margen de la ley (*)
Tercera edad 5.692 | 5.433 | 95% | 5.692 | 6.840 | 120% | 5.692 | 9.966 | 175%
Adolescente trabajador |13.491(11.721| 87% |13.491|17.919 | 133% | 15.248 | 10.865 | 71%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Durante el periodo octubre 2023 septiembre 2024, se ha logrado la ejecucién de indicadores con

un resultado satisfactorio, con mds del 93% de cumplimiento. Durante la vigencia 2024 se han

formado 132.924 victimas del conflicto del departamento de Antioquia, este resultado es muestra

de la atencién y orientacién pertinente a la poblacién victima donde se tiene un 20% de acceso

preferente otorgado por ley para los procesos de formacién titulados.
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llustracion 24: Datos de personas victimas con servicios SENA

_ Victimas

PERSONAS VICTIMAS
COLOCADAS

-

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

5.4. Personas Victimas del Conflicto Armado Colocadas y Orientadas por la APE SENA.

Los Comités Territoriales de Justicia Transicional son la maxima instancia de coordinacion,
articulacién y seguimiento de la politica publica para la atencidon de la poblacién Victima en el
Departamento, Municipio o Distrito. Alli se definen los planes, programas y proyectos con los que
la administracion local, junto con el Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las
Victimas (SNARIV), toma medidas para defender los derechos de las victimas del conflicto armado
en Colombia. Durante la vigencia del 2024 se han asistido en la regional a 183 comités de justicia
transicional en el Departamento de Antioquia, donde por Ley cada municipio debe sesionar

Desde el proceso de Emprendimiento Social y a partir de la ruta de atencidn a poblacidn victima del
conflicto armado, cuenta con la asesoria técnica y acompafiamiento en la formulacién de planes de
negocios que permite a los emprendedores apropiarse y capacitarse en las diferentes areas que
componen la estructura de un negocio. Para el corte 1 de octubre del afo 2023 al 30 de septiembre
de 2024, se logra exitosamente esta gestion con un total de 135 emprendedores asesorados en
este proceso y 73 unidades productivas creadas, este resultado se da de acuerdo con las diversas
gestiones realizadas, entre las cuales se destacan las alianzas generadas con la Alcaldia de Medellin
desde el programa de generacidn de ingresos, la corporacién Construyendo paz y futuro, Pastoral
Social, mesa distrital de victimas y unidad para las victimas. Durante el corte del informe se han
realizado 6 ferias de emprendimiento “Sembradores de Paz” con mdas de 200 emprendedores
Beneficiados.
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Tabla 23: Datos de victimas y poblacién vulnerable

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion

Desplazados por la
iolenci 68,481 | 138,483 |202% | 68,481 | 174,983 | 256% | 70.535 | 160.509 | 228%
violencia

Victimas sin

Desplazados por la
. A 11,845 7,021 59% | 11,845 9,167 77% | 11.845 7.656 65%
violencia (Total

hechos victimizantes)

Tipo de poblacion
138,344 | 94,043 | 68% | 138,344 | 115,785 | 84% | 155.900 | 106.063 | 68%
vulnerable

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

En la tabla anterior podemos ver la meta y ejecucién de poblacién victima, desplazados vy tipo de
poblacién vulnerable. Se puede observar avances en la gestién frente al afio anterior, uno de los
retos de la regional es aumentar la atencién en poblacién vulnerable.

5.5. Pueblos y Comunidades Etnicas

El SENA reconoce la importancia de proteger y promover la diversidad cultural del pais, y por eso
trabaja para brindarles a las comunidades étnicas acceso a la formacion, el empleo y el
emprendimiento, de una manera que respete y valore sus particularidades.

Dentro de las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo tenemos:

e El desarrollo de programas con acciones especificas para la inclusidn de comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras (NARP).

e Desarrollo de programas con enfoque diferencial que respeten y promuevan sus culturas.

e Priorizacién para la asignacion de los apoyos socioecondmicos. Se promueven los
emprendimientos a través de la agencia publica de empleo y de los eventos masivos
desarrollados en los centros de formacién.
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llustracion 25: Certificacion Técnicos en Peluqueria

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Priorizacién para la asignacion de los apoyos socioecondmicos. Se promueven los emprendimientos
a través de la Agencia Publica de Empleo y de los eventos masivos desarrollados en los centros de
formacién. Oferta cerrada social para aquellas poblaciones organizadas o representadas

pertenecientes a estos grupos poblacionales.

En colaboracion con la Gobernacidn de Antioquia, hemos realizado acercamientos a los resguardos
del suroeste del departamento, especificamente en Pueblorrico, Tamesis, Andes, Jardin y Ciudad

Bolivar.

Tabla 24: Datos de atencion a comunidades étnicas.

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR
Meta Ejecucion ‘ Meta Ejecucion Meta Ejecucion
Negros 1.881 | 1.410 | 75% | 1.881 | 2.791 | 148% | 913 682 75%
Afrocolombianos | 5.930 | 3.656 | 62% | 5.930 | 4.126 | 70% | 5.245 | 3.014 | 57%
Raizales - 61 - - 106 0% - 67 0%
Palenqueros - 20 - - 21 0% - 22 0%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Se han ofertado formaciones que contribuyan a mejorar los niveles de vulnerabilidad y fomentar la
creaciéon de emprendimientos. En este sentido, se ha implementado cursos complementarios en
agroindustria y panaderia artesanal, barismo. Dentro de la ejecucion de la formacidn se tienen en
cuenta los saberes de los aprendices que hacen parte de las comunidades indigenas.

Si bien no se tienen estos programas y no se pueden modificar los diseios curriculares de estos, si
se toma en cuenta en el desarrollo de las actividades dentro de los ambientes de formacioén los
saberes ancestrales de las comunidades indigenas a las que pertenecen los aprendices.

El acercamiento a las comunidades indigenas de los territorios ha contribuido a la disminucién de
la vulnerabilidad econdmica que presentan al brindarles formacién que permite abrir otras
posibilidades de sustento.

Lograr mayor participacién de la comunidad indigena en la oferta de servicios de la entidad,
especialmente en los programas de desarrollo rural e iniciativas de unidades productivas.

5.6. Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad

Para abordar el analisis estadistico relacionado con las garantias hacia un mundo sin barreras para
las personas con discapacidad, es fundamental resaltar la importancia de la inclusiéon y la
accesibilidad en los procesos educativos y formativos. Las personas con discapacidad son un grupo
sujeto de especial proteccién constitucional y garantizar su acceso a oportunidades de formacion
técnica y profesional es un paso crucial hacia la equidad social.

Uno de los principales retos que tenemos frente a este importante tema es la falta de capacitacién
a los Instructores para el manejo de este tipo de poblacién, referente a las herramientas
pedagdgicas que pueden usarse con respecto al tipo de discapacidad que puede tener un aprendiz,
se ha establecido contacto con asociaciones de poblacion con discapacidad del municipio de El
Bagre, pero aun no se han programado cursos debido a los diferentes intereses de los miembros
del grupo.

Es necesario seguir trabajando en la sensibilizacion de empresarios locales para fomentar la
inclusion laboral de personas con discapacidad, mejorar la infraestructura de los Centros de
Formacién garantizando la plena accesibilidad de los aprendices con discapacidad y continuar
fortaleciendo el acompafiamiento a estos aprendices durante y después de su formacidn.
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llustracién 26: Personas con discapacidad de la técnica en Servicio al Cliente

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se implementé la elaboracién de material didactico para atender poblacién sorda y ayudarles en el
aprendizaje de sefias que involucran conceptos técnicos de la confeccidn y técnicas para operacion
de las maquinas.

Se tiene la posibilidad de Intérpretes de sefas, los cuales elaboran e implementan material
didactico (videos con lenguaje de sefias), donde se invita a participar a la poblacién no oyente, para
que se inscriban en programas de formacién del nivel de operario y complementario. También hay
videos con tutoriales para que esta misma poblacion adquieran conocimientos técnicos
relacionados con elementos de la maquina y su manejo, insumos, materiales y normas de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Garantizar un SENA incluyente con la poblacién vulnerable facilita y brinda las herramientas a los
aprendices a conseguir un empleo digno y la creacién de unidades productivas.

RCEI-F-079 V01



[ 4
SENA

N

llustracién 27: Datos de poblacion con discapacidad atendida

1‘j;_"Discapacidad
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\ PERSONAS FORMADAS
Y ATENDIDAS

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

También se han implementado, de manera continua, los ajustes razonables en el proceso
formativo, asegurando que cada estudiante reciba el apoyo necesario para avanzar en su
formacién. Ademas, se capacitd al nuevo personal instructor en la ruta de atencidn a esta poblacion,
lo que ha mejorado significativamente la calidad del acompafiamiento y la comprension de sus
necesidades especificas.

Asimismo, se establecieron alianzas sélidas con entidades publicas y privadas, permitiendo la
remisién efectiva de aprendices que requieren atencién especializada. Gracias a esta colaboracion,

los aprendices han podido acceder a servicios complementarios, garantizando una formacién
integral.

En la estrategia de emprendimiento se han atendido 10 personas con discapacidad en diferentes
espacios, actualmente se tienen seis proyectos en formulacion para una préxima convocatoria de
Fondo Emprender.

5.6.1. Intervencion para Personas con Discapacidad APE SENA.

Tabla 25: Indicadores de formacion personas con discapacidad regional Antioquia 2023
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Meta Formacion personas con discapacidad  Ejecucion personas con % de
2023 discapacidad Ejecucion
3.685 2.679 72.7%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

5.6.2. Intermediacion Laboral Y Emprendimiento

Para mejorar la empleabilidad de las personas con discapacidad en los sectores de la economia de
acuerdo con sus caracteristicas, potencialidades y perfil ocupacional.

Tabla 26: Indicadores de Colocaciones personas con discapacidad regional Antioquia 2024

Meta Colocaciones personas con Ejecucion personas con % de

discapacidad 2024 discapacidad Ejecucion

336 241 72%
Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Durante la vigencia 2024 se ha logrado la colocacion de 241 personas con discapacidad, el resultado
es debido a las sensibilizaciones que se les realizé a las empresas para la vinculacion de aprendices
con discapacidad a partir de la etapa lectiva. Ademas de la atencién y acompafiamiento que se le
realiza al Egresado con discapacidad para su inclusidn laboral por medio del proceso de orientacion
ocupacional e intermediacion laboral.

Tabla 27: Datos sobre poblacion con discapacidad atendidas.

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR

Meta j i0 Meta Ejecucion Meta Ejecucion

Discapacidad 58 58 |100% | 62 60 97% 9 9 100%

Discapacidad

1.698| 983 | 58% [2.038|1.161| 57% | 868 | 584 | 67%
Intelectual

Discapacidad
Auditiva
Discapacidad

260 | 233 | 90% | 469 | 405 | 86% | 246 | 218 | 89%

Fisi 902 | 719 | 80% |1.396|1.126| 81% | 656 | 563 | 86%
Isica

Discapacidad
Visual 462 | 417 | 90% | 747 | 603 | 81% | 453 | 392 | 87%
isu

Discapacidad
Muiltiple
Discapacidad

474 | 328 | 69% | 790 | 618 | 78% | 802 | 648 | 81%

619 | 476 | 77% | 698 | 561 | 80% | 318 | 261 | 82%

Psicosocial
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Discapacidad
2 2 100% | 5 5 100% | 4 4 100%

Sordoceguera
\4.475\3.216\ 72% 6.205 4.539 73% 3.356 2.679 80%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

La sensibilizacién a los instructores en estrategias pedagdgicas diferenciales, realizando los ajustes
razonables, han permitido llegar a los resultados necesarios para garantizar el logro de las
competencias de los programas de formacidon. Adicionalmente, se promueven los
emprendimientos a través de la Agencia Publica de Empleo y de los eventos masivos desarrollados
en los Centros de Formacién. Oferta cerrada social para aquellas poblaciones organizadas o
representadas pertenecientes a estos grupos poblacionales.

5.7. El campesinado colombiano como actor de cambio

EL SENA cuenta con la estrategia institucional Campesena, la cual es dirigida a la poblacién
campesina, organizaciones de campesinos y a familias campesinas. Esta estrategia busca flexibilizar
la oferta formativa dirigida a los campesinos, permitiendo que campesinos que no cuenten con
noveno grado puedan inscribirse en un programa de formacion titulada. La conformacion de grupos
desde 15 aprendices, el acceso a materiales de formacién especializados y la programacion de
formacién en sitio, hacen parte de los componentes que acercan los procesos formativos a las
comunidades en territorios rurales.

llustracion 28: Proceso de formacion en la técnica en Barismo en el Centro de los Recursos Naturales
Renovables La Salada — Caldas, Antioquia

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia
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La flexibilizacion que se tiene desde la estrategia (disefios, horarios concertados, nimero de
participantes en la formacidn, asistencia en el sitio del campesino, nivel de escolaridad, entre otras),
han llevado a que la formaciéon realmente sea pertinente e impacte la poblacién campesina y de
acuerdo con las necesidades tecnolégicas y empresariales de los campesinos. Otro factor, es que la
atenciéon se acompafia de asesoria, acompafiamiento tecnoldgico, empresarial y Extensidon
Agropecuaria; lo que ha llevado a tener una mayor presencia en campo e individualizar la atencidn
al campesino. Ademas, con los convenios que se tienen con diferentes instituciones (Gobernacion
de Antioquia, Fundacién Aurelio Llano, CORPOHASS, entre otras) ha permitido tener
apalancamiento para actividades en las unidades productivas; lo que le es mas atractivo y
beneficioso al campesino.

llustracion 29: Datos de poblacién campesina atendida.

A
@ CampeSENA

iUna Esperanza De’d{da!

CAMPEN NG FRRADDS

AR CAMREIINGS | [ 400D |

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia

Con esta estrategia se atendieron los 125 municipios de Antioquia, incluyendo los corregimientos
de Medellin y su Area Metropolitana. La participacién de la poblacién femenina en la formacién fue
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del 62%, mientras que la poblacidn masculina fue del 38%. En las formaciones tituladas resaltando
los técnicos y operarios se destaca la participacién de adultos mayores, con un 30%.

Tabla 28: Datos de formacion a poblacion campesina.

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR
Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion
Operarios y/o
Auxili 315 413 131% 315 575 183% 810 574 71%
uxiliares
Tecndlogos 354 86 24% 354 135 38% 195 247 127%
Técnico Laboral 127 127 | 100% | 242 242 | 100% | 1.305 | 1.986 | 152%
Formacion Titulada 626 626 100% 952 952 100% | 2.310 2.807 122%
Complementaria
R - - (] - - (] . . ()
(Sin programa SER) 0% 0% 30.120 | 27.793 92%
i
Programa SER (Solo
c ) - - 0% - - 0% 2.998 5.060 169%
ampesena
Formacion
. . . (] . . (] . . (o
c | t 17.220 11.628 | 68% 17.220 21.010 | 122% | 33.118 | 32.853 99%
omplementaria
Formacion
Profesi lInt | - - 0% - - 0% 35.428 | 35.660 | 101%
rofesional Integra

18.642 | 12.880 69% 19.083 | 22.914 120% 73.209

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Todas las metas planteadas en el periodo se cumplieron al 100%. En este afio desde el 1 de enero
hasta el 30 de septiembre 2024 ya se tiene la meta superada sobre todo desde la estrategia, la cual
ha tenido gran acogida y demanda por la poblacidn campesina, con estos resultados se puede
evidenciar que CampeSENA esta cumpliendo con la politica del gobierno y se demuestra por su
demanda e impacto en el campo antioqueifio. En la informacién anterior se observa en cada
indicador la demanda por la formacién y acompafiamiento del Sena en los territorios campesinos.

Los programas de la entidad benefician positivamente a la poblacién, fortaleciendo sus
competencias en el ser y el hacer, aplicables a su actividad econdmica; consolida el conocimiento
con base en las competencias y habilidades de la comunidad atendida, en aras de mejorar la calidad
de vida de dichos grupos y desarrollar procesos eficaces y efectivos para la formacién, enfocados al
emprendimiento
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Evitar la desercidon de aprendices por razones ajenas a la formacidn, como falta de recursos
econdmicos y garantizar oportunamente la contratacidn de los materiales de formacién para todas
las comunidades en todos los programas de formacién, han ayudado al empoderamiento del
campesinado a través de formacion técnica y complementaria, para el mejoramiento de su perfil y
gue pueda abordar de manera competitiva las diferentes alternativas de proyectos de asociatividad
gue ofrece el gobierno actual.

El acompanamiento en territorio por parte de un grupo de instructores en formacion y asesoria
técnica desde todas la lineas y procesos han permitido a los campesinos mejorar sus practicas
productivas. Se certificaron competencias en 10.276 campesinos en areas de agricultura, pecuaria,
ambiental, construccién, salud, comercio, cuero, madera, agroindustria, piscicultura y pesca.

Se destaca la creacién e impulso de 89 Territorios Campesinos, que se ubican en Urab3a, Occidente,
Suroeste, Oriente, Norte, Bajo Cauca, Nordeste - Magdalena Medio y el Bagre, los cuales ayudan en
la integracidn del territorio campesino y su desarrollo endégeno; beneficiando a mds de 4000
familias campesinas. Ademads, se disefid e implementd el instrumento para realizar la
caracterizacion de las familias que ocupan los Territorios Campesinos mencionados, se espera con
esto que en este afo se tenga informacion de 1.899 familias campesinas.

El programa permitird orientar el Plan de Desarrollo integral de estos territorios. Adicional a esto,
se firmd el 21 de mayo de 2024 el Convenio Sena - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Antioquia, en el cual se hacen aportes desde la Gobernacién de Antioquia por 1.200 millones de
pesos para emprendimientos y fortalecimiento de unidades productivas buscando mejorar la
competitividad e ingresos de las familias beneficiadas de la Estrategia CampeSENA y SER -
CampeSENA, este afio se apoyaron 30 asociaciones comunitarias entregandole a cada una 4,2
millones en insumos y equipos a 9 emprendimientos campesinos.

Se orientaron y entrenaron 23.495 campesinos atendidos en diferentes jornadas lideradas por la
oficina de emprendimiento.

Para destacar se tiene el emprendimiento de la vereda Barrancas del municipio de Dabeiba como
modelo de integracién campesina, pues es una comunidad que fue desplazada por la violencia;
entre octubre de 2023 y septiembre 30 de 2024 han retornado mas de 25 familias a la vereda,
desarrollando propuestas integrales e impulsando proyectos de platano, aguacate y cultivos de
pancoger; en agosto se les entrego por parte del convenio Sena - Secretaria de Agricultura 18
millones de pesos para los procesos de postcosecha y mejorar calidad para la venta del platano, ya
estan organizados como asociacion de plataneros y estdan en el mejoramiento de vias para
transportar sus productos, ademas se presentaron a Fondo Emprender como asociacién para
buscar financiar sus emprendimientos. También se tiene en Jericé el emprendimiento de mujeres
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que tienen la empresa de articulos de cuero con la formacién recibida desde la estrategia
CampeSENA con el centro del cuero, hoy son generadoras de empleo en el municipio de Jericé.

Los retos de la estrategia en la regional son:

e Impulsar procesos productivos - empresariales de base tecnoldgica en los territorios
campesinos establecidos en las diferentes regiones de Antioquia.

e Apoyar la creacién de nuevas unidades productivas de base tecnoldgica con énfasis en la
mejora del cambio climdtico, promover la economia circular en los procesos que llevan a
cabo los campesinos.

e Promover el relevo generacional, considerando que la mayoria de los jovenes estan
migrando a la ciudad y el campo se puede quedar sin mano de obra calificada.

e Fortalecer la base social y empresarial de las organizaciones en las diferentes regiones de
Antioquia, concertar con el sector empresarial para que apoyen con contratos de
aprendizaje a nuestros aprendices campesinos que puedan con estos recursos establecer
nuevas ideas de negocio y fortalecer los emprendimientos existentes.

e Realizar alianzas institucionales que ayuden a impulsar los emprendimientos existentes y
los nuevos que se generen con nuestra formacidn y acompafiamiento.

e Impulsar los procesos investigativos en el campo que ayuden en la mejora de la

competitividad y calidad de los productos y procesos que lleva a cabo el campesino.

5.8. Poblacién vinculada a la economia popular

El SENA cuenta con la estrategia llamada Full Popular que busca acercarse a las comunidades y
ofrecer servicios que respondan a sus necesidades. Esta estrategia incluye programas flexibles que
se ajustan a las necesidades de la poblacién, convocatorias del Fondo Emprender para apoyar a
quienes deseen llevar sus ideas de negocio al siguiente nivel, ruta de Emprendimiento del SENA que
ayuda a capacitarse para fortalecer el negocio, generar conexiones de valor y participar en ferias y
eventos de emprendimientos.
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llustracion 30: Sembradores de Paz en la Central Mayorista

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia

Con un catdlogo de cerca de 2.000 programas de formacién relacionados con la Economia Popular,
la estrategia cuenta con experiencias muy valiosas como la articulaciéon de los tenderos de las
comunas de Medellin para manejar sus contabilidades de manera sistematizada de acuerdo con las
exigencias de la normatividad actual. También se cuenta con el modelo de emprendimiento de
construccion de 18 viviendas de poblacion desplazada en el municipio de San Carlos, Antioquia.

Por otra parte, se certificaron 823 desplazados y en situacidn de vulnerabilidad en diferentes areas
como salud, emprendimiento, empresarismo, costos, presupuestos y Manejo de Residuos Sdlidos.

llustracion 31: Datos de actores de la economia popular atendida

_|

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Se realizd acompafamiento a mas de 11.099 personas, entre los que se destacan tenderos y
recicladores de la Plaza Minorista, quienes ven en la ECCL (Certificacion en Competencias Laborales)
una oportunidad de tener un certificado SENA que les permita interactuar en el mundo comercial
con mayor seguridad.

A través de la atencidn que se brinda por los diferentes Centros que tienen metas de Economia
Popular, se llega con formaciones de acuerdo con las necesidades de estas comunidades, lo que ha
beneficiado a Tenderos, Microempresarios, Famiempresas y personas naturales que han accedido
a empleos especialmente del sector comercial y agropecuario, ademads se han establecido nuevos
emprendimientos sobre todo en el drea de gastronomia, cocina, agroindustrial, entre otros. Se han
mejorado procesos haciendo mds competitivos los pequefios negocios. En la unidad de
emprendimiento se acompaind a 2.635 personas en orientaciones y entrenamiento, esta poblacién
estd vinculada a la economia popular.

Tabla 29: Datos de formacién a personas que hacen parte de la Economia popular.
Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Septiembre 2024
INDICADOR .
‘ Meta Ejecucion
Operarios y/o Auxiliares 165 177 |107%

Formacion Complementaria |3.135| 5.232 | 167%

Formacion Profesional
3.300 | 5.409 | 164%

Integral
TOTAL 6.600 10.818 164%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Es importante resaltar que aunque no se tuvieron muchas acciones de atencién a la poblacion de
Economia Popular en el afio 2023, para el afio 2024 se han atendido poblaciones de 38 municipios
de las regiones de Uraba, Occidente, Suroeste, Oriente, Norte, Bajo Cauca, Nordeste, Magdalena
Medio y Area Metropolitana, ofertando cursos de formacién (operarios y complementaria) en
diferentes areas del conocimiento como agropecuaria, salud, ambiental, construcciones, cuero,
confeccién y moda, madera, artesanias, proyectos, emprendimiento, ideas innovadoras, servicio al
cliente, gastronomia, cocina, tics, marketing digital, contabilidad, costos, presupuestos.

El principal reto que tenemos desde la Regional Antioquia es llegar a mas poblaciéon de zonas
urbanas de los 125 municipios de Antioquia con todos los servicios que se tienen desde los 16
centros de formacidn de la regional, permitiendo que la poblacién mas vulnerable de la economia
popular adquiera competencias que les permitan mejorar sus niveles de productividad, mayor
cobertura en los mercados, acceso a nuevas fuentes de empleo
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6. Paztotal e Integral

El SENA Antioquia ha implementado diversas acciones en los 55 municipios PDET (Programa de
Desarrollo con Enfoque Territorial) y ZOMAC (Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado) del
departamento durante 2023 y 2024 enfocadas en la formacién profesional, el emprendimiento, la
empleabilidad y el desarrollo territorial.

llustracion 32: Feria de emprendimiento Sembradores de Paz
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Asi, se orientaron y entrenaron 6.991 personas de estas zonas en programas de emprendimiento y
formacién, ademas se presentaron 61 proyectos a convocatorias del Fondo Emprender para
municipios PDET. La articulacion ha sido clave para el impacto territorial con las alcaldias, CAmaras
de Comercio, UMATA (Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria) y la Gobernacién
de Antioquia. Estos esfuerzos se complementaron con programas como Campesena y SENA
Emprende Rural, fomentando el desarrollo econémico y social de las comunidades. La meta inicial
era orientar a 250 emprendedores, y hasta la fecha se han logrado 4.096 orientaciones.

Tabla 30: Numero de cupos ofertados en los municipios PDET y ZOMAC

SUBREGION CUPOS NUMERO DE MUNICIPIOS
BAJO CAUCA 11.486 6
MAGDALENA

5.833
MEDIO
PDET y ZOMAC 246 1
ZOMAC 5.587 1
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NORDESTE 2.178 8
PDET y ZOMAC 1.361 4
ZOMAC 817 4
PDET y ZOMAC 235 3
ZOMAC 1.041 6
PDET y ZOMAC 405 1
ZOMAC 4.451 5
ORIENTE

ZOMAC

SUROESTE

ZOMAC

URABA

PDET y ZOMAC 16.641 9
ZOMAC 40 1

Total PDET y ZOMAC  43.460

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se han ofrecido programas de formacion pertinentes a las necesidades de los municipios PDET y
ZOMAC, con énfasis en sectores como el agropecuario, el turismo, la tecnologia y la construccién.
Estos programas buscan mejorar las competencias laborales de la poblacién y facilitar su insercidn
en el mercado laboral.

Con la poblacién vulnerable, como victimas del conflicto armado, excombatientes, jovenes, mujeres
rurales y personas con discapacidad, se han brindado oportunidades para mejorar sus condiciones
de vida. Los programas del sector TIC se han ofrecido en diferentes municipios para promover la
alfabetizacion digital y el desarrollo de habilidades en el uso de herramientas tecnoldgicas,
facilitando la insercién en la economia digital.

Los servicios de intermediacidn laboral son parte de la oferta en estos municipios para conectar a
los buscadores de empleo con las empresas que requieren talento humano. Asi mismo los procesos
de certificacion de competencias laborales para que las personas puedan validar sus conocimientos
y habilidades, aumentando sus posibilidades de empleabilidad.

En el municipio de Caucasia se implementé el centro de reindustrializacién ZASCA en alianza con
INNPULSA y otros actores para brindar asistencia técnica integral que permita mejorar la
productividad, fomentar el crecimiento empresarial, acceder a nuevos mercados, promover
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procesos asociativos y generar conexiones financieras a las MiPymes y/o unidades productivas
beneficiadas.

La regional Antioquia enfrenta importantes retos, entre ellos la necesidad de promover la
concurrencia efectiva con los programas de los entes territoriales, Cdmaras de Comercio, sector
privado y entidades del gobierno nacional, permitiendo mayor cobertura y sostenibilidad de los
programas y proyectos.

7. Fortalecimiento Institucional

7.1. Gestidn Del Talento

Se presenta un balance detallado de las actividades realizadas, logros alcanzados y los recursos
utilizados por el drea de Gestién del Talento Humano en la Regional Antioquia durante el periodo
comprendido desde el 1 de octubre de 2023 hasta el 30 de septiembre de 2024.

7.2. Planta De Personal

La planta de personal de la Regional Antioquia, con corte al 30 de septiembre de 2024, esta
compuesta por un total de 1,137 funcionarios, distribuidos de la siguiente manera: 761 instructores,

que representan el 66.94% del total; 306 administrativos, que constituyen el 26.92% y 70
trabajadores oficiales, equivalentes al 6.15% de la planta.

Tabla 31: Cifras del personal contratista y vinculado de la Regional Antioquia

Rol Contratistas Vinculados Total
Instructores 2.806 761 3.567
Administrativos 1570 306 1.876
Subdirector N/A 16 16

Total 4.376 1.083 5.459

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

En la tabla anterior, se pueden ver el nUmero de personas que hacen parte del despacho de la
regional y los 16 centros de formacién.

Se llevaron a cabo el 100 % de las evaluaciones de desempefio tanto para el periodo anual ordinario
como para aquellos funcionarios en periodo de prueba de periodo vigencias 2023-2024 y 2024-
2025 en curso. Esto incluyd los 16 centros de formacion y la dependencia del Despacho de la
Direccién Regional Antioquia.
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100% de Metas Cargadas: Todas las metas correspondientes al periodo fueron cargadas en el EDL-
APP para la Regional Antioquia, asegurando su disponibilidad para los procesos de concertacion.

llustracion 33: Evento de reconocimiento quinquenio SENA Regional Antioquia 2024

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
7.3. Bienestar social de funcionarios
De acuerdo con el articulo 1° de la Resolucién 174 del 30 de enero de 2024, Bienestar Social de
funcionarios es el drea encargada de generar condiciones y estrategias de bienestar laboral para los
servidores publicos que contribuya al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en
el aumento de su productividad, tanto a nivel individual como grupal.

Las actividades se desarrollan atendiendo 5 ejes:

Tabla 32: Actividades de bienestar social contratadas.
Participantes

. Actividades .

Plan de Bienestar (incluye Presupuesto

desarrolladas i . .
2024 . funcionarios y Asignado
en el periodo .
grupo familiar)

Bienestar

Psicolégico y 42 1.528 $279.624.523

Espiritual

Cultural y Artistico 45 2.129 $389.607.729

Recreativo 48 5.963 $1.091.231.042
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Deportivo 32 2.598 $475.434.889
Artes, Artesanias y
. 12 470 $86.010.161
Manualidades

12.688 ‘ $2.321.908.344

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

7.4. Vivienda

El Fondo Nacional de Vivienda tiene en sus programas el objeto de contribuir a la solucién de las
necesidades de vivienda de sus afiliados y beneficiarios impactando asi a un total de 24 funcionarios
entre ellos 4 créditos especiales desde el 01 de octubre de 2023 hasta el 30 de septiembre de 2024
entre beneficiarios y afiliados.

Tabla 33: Numero de beneficiarios del fondo de vivienda.

CREDITOS ORDINARIOS DE VIVIENDA

Detalle Cantidad Valor aprobado Ejecutado
Afiliados Vinculados antes del 02/02/1998 6 $1.636.781.332 50%
Beneficiarios Vinculados desde 02/02/1998 14 $3.306.233.928 58%
Total 20 $4.943.015.260 54%

CREDITOS ESPECIALES DE VIVIENDA

Beneficiarios Vinculados desde 02/02/1998 4 $ 986.400.000 52%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

7.5. Plan Institucional de Capacitacion

En la Regional Antioquia se desarrollaron cursos y diplomados orientados a fortalecer las
habilidades blandas y manejo de las TIC de los funcionarios. Entre las capacitaciones destacadas se
incluyen: comunicacion asertiva y efectiva en equipos de trabajo, abordaje de personas con
discapacidad, liderazgo colaborativo: innovacién y gestién del conocimiento con enfoque sistémico
y modifica tus pensamientos, emociones y decisiones hacia el éxito con PNL, inteligencia artificial
para marketing, Power Bi, entre otros. A través de estas actividades se logré impactar a 183
administrativos, que representan el 59,8% de la planta total de esta categoria en la Regional.
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llustracion 34: Datos de inversion realizada para estrategias de bienestar social

'__,_Talento Humano

ESTRATEGIAS
DE BIENESTAR DE
LOS FUNCIONARIOS

$2.321

Millones

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

7.6. Gestion Documental

En este periodo se avanzé en la implementacion del Archivo Electrénico SENA (AES), cubriendo el
82% de las series documentales programadas entre junio y septiembre. Ademas, se reorganizé el
archivo central, con eliminacién de documentos y mejoras en el depédsito de archivo para cumplir

con el plan de mejora archivistica.

Tabla 34: Procesos de la gestion documental.

Procesos

Archivo Central

Acciones Significativas
Eliminaciones documentales aprobadas por
administracién de Documentos,
Reorganizacion Depdsito archivo central,
Levantamiento inventarios documentales
serie contratos y Transferencia primaria al
archivo central.

Alcance

Superar el plan de mejoramiento
archivistico impuesto por el
archivo general de la nacidn

“AES” Archivo
electrénico Sena

Implementacion archivo electrénico en un
periodo de junio a septiembre de 2024 con
un avance de 17 series documentales
equivalente al 82% en el proceso.

Dar cumplimiento a la Resolucién
2689 de 2022 implementacién de
7 series documentales desde el
periodo 2022 con corte a
diciembre de 2024.

Unidad de
Correspondencia

Se han tramitado un promedio de 6.067
Comunicaciones recibidas, 16.191
Comunicaciones Producidas y un promedio
de 6.387 Resoluciones emitidas por las
Coordinaciones del Despacho Regional.

Dar Cumplimiento a la Resolucién
2340 de 2010. Procedimiento para
el manejo de las Comunicaciones
institucionales

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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7.7. Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Se implementaron programas de medicina preventiva y promocidén de la salud a través de “SENA
Mentalmente Saludable” e Higiene Industrial, cubriendo al 100% de los funcionarios, contratistas y
practicantes. Adicionalmente, se gestionaron solicitudes de teletrabajo, facilitando esta modalidad
para mejorar la calidad de vida de los trabajadores y minimizar su exposicién a riesgos. También se
ejecutaron actividades para fomentar un clima laboral positivo mediante intervenciones en
liderazgo, trabajo en equipo y comunicacién.

7.8. Servicio Médico Asistencial SMA

El Servicio Médico Asistencial -SMA del SENA, es un plan de beneficios de salud integral al cual
tienen derecho los funcionarios que ingresaron al SENA hasta el mes de junio del afio 2009 y todos
los trabajadores oficiales independiente de su fecha de ingreso a la entidad, cuya poblacidn
beneficiaria del servicio estad constituida por los familiares (padres, cdnyuges e hijos o hermanos
con edad hasta los 25 afios que estén estudiando o tengan incapacidad fisica o mental que los
imposibilite) y que dependen exclusiva y econdmicamente del empleado publico y trabajador
oficial, vinculado laboralmente al SENA y pensionado adscrito al mismo.

Al interior de las instalaciones del SENA, a nivel nacional, el SMA se encuentra constituido como
una Unidad Funcional de Atencién Médica en la que se ofrece atencidn basica intramural de muy
baja complejidad, con alcance en el campo de consulta externa de medicina y odontologia
generales. En la Regional Antioquia se cuenta con un equipo humano asistencial conformado por 7
personas: dos médicos generales asesores, un médico auditor, un odontdlogo, una auxiliar de
enfermeria, un auxiliar en salud oral y una tecndloga en gerontologia. En la atencién de las
actividades administrativas, que son transversales a los procesos asistenciales, existe un equipo
conformado por 8 personas, 4 funcionarios de planta y 4 contratistas.

En la presente vigencia con corte al mes de septiembre de 2024, en la Regional Antioquia son
atendidos 670 beneficiarios de los cuales 617 son propiamente de la regional y 53 son beneficiarios
de otras regionales.

Para la presente vigencia han sido dispuestos en la Regional Antioquia recursos para la prestacién
de los servicios de salud a cargo del Servicio Médico Asistencial por valor de $7.274.173.184. Estos
recursos se ejecutan en la contrataciéon del personal asistencial que presta servicios directamente
en el SMA y en la contratacién de los prestadores que conforman la red de clinicas e IPS por las
cuales se brindan todos los demas servicios de salud que demandan los beneficiarios diferentes a
medicina y odontologia general.
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7.9. Desarrollo de Politicas y Cumplimiento de Normativas

La Regional debe continuar cumpliendo con los lineamientos de archivo y documentacion,
ajustandose a regulaciones como las establecidas por el Archivo General de la Nacidn, y superar las
limitaciones actuales en la microfilmacidn y gestion de documentos, especialmente en los centros
de formacidn que presentan limitaciones de espacio. Ademas, como reto el equipo de Seguridad y
Salud en el Trabajo se debe conformar un equipo que incluya un mayor nimero de profesionales
funcionarios vinculados que permita fortalecer el proceso generando trazabilidad en el tiempo,
Ampliar el equipo de medicina laboral teniendo como base a poblacién objeto Vinculados,
contratistas y estudiantes decreto 055, incrementar el presupuesto otorgado a la Regional
Antioquia con el fin de generar espacios que cumplan con las caracteristicas de Seguridad
requeridas.

8. Relacionamiento con la ciudadania
8.1 Servicio a la empresa - Unidad de Atencion Integral al Empresario

La Coordinacion de Relaciones Corporativas e Internacionales del Servicio Nacional de la Regional
Antioquia — SENA, cuenta con un equipo de 2 Key Accounts, 13 gestores empresariales y 5 gestores
PYME, para el fortalecimiento de las relaciones con el sector empresarial del departamento a través
de la estrategia de la Unidad de Atencidn Integral al Empresario — UAIE.

llustracion 35: Datos de relacionamiento con la ciudadania y aprendices

Relacionamiento
Ciudadania

8
fw\‘\' . (63.866

fr—l

ESPACIOS DE PARTICIPACION

%>

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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En el siguiente cuadro se puede observar la gestion realizada por el equipo del 1 octubre de 2023
al 30 de septiembre de 2024.

Tabla 35: Empresas atendidas por rol.

Septiembre 2023 ‘ Diciembre 2023 Septiembre 2024
INDICADOR/
ROL Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas
Asignadas  atendidas | Asignadas atendidas Asignadas atendidas
Key Account 284 152 | 54% 284 184 100% 274 250 91%
Gestor

. 5.261 2.810 | 53% 5.220 4672 | 89% 4.946 3.882 78%
empresarial

Gestor Pyme 4.814 2.155 | 44% 4.763 1.054 | 61% 5.093 2.636 51%
Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

8.2 Eventos empresariales

Se han realizado seis eventos empresariales, con la participaron el Director Regional, la
Coordinacion Nacional de Servicio a la Empresa y Contrato de Aprendizaje, el Asesor Direccion de
Promocién y Relaciones Corporativas, Coordinador Relaciones Corporativas e Internacional SENA
Antioquia, lider regional de relacionamiento con la ciudadania, la encargada de Relacionamiento
Empresarial e Internacional, los gestores empresariales, pymes y Key Account.

llustracion 36: Evento empresarial realizado por la Regional Antioquia

[

Pl
W ¥ v

",v" g~
&

v

Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Los eventos realizados en este periodo se centraron en socializar los pliegos de condiciones de la
convocatoria DG-0001 de 2024 del programa de formacion continua especializada, el primer evento
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virtual enfocado en ensefiar a las empresas como cumplir su obligacion con las diferentes
alternativas que dispone el SENA y la norma para su ejecucion, que conozcan a detalle las ventajas
y desventajas entre esas diferentes formas de cumplir con la cuota de aprendices, los
inconvenientes que puede generar el incumplimiento a través de un estado de cuenta vy,
finalmente, estén al dia con el SENA, también se presentd el primer encuentro de empresas
presencial de la Regional Antioquia 2024, enfocado en fortalecer los procesos de relacionamiento
corporativo que contribuyan al desarrollo social y del sector productivo.

Asimismo, la empresa Crepes and Wafles invitd al SENA-Regional Antioquia a participar de su feria
de vivienda y educaciéon, ademas, por solicitud del Centro de Manufactura del Cuero se presentd
una reunion en la Cuarta brigada del ejército con el Subdirector Yesid Castro y su Juridico Sergio
Alzate de Sapiencia para confirmar una alianza con el SENA, segundo encuentro empresarial 2024
y la feria de tecno cuero, asistiendo mds de 1200 empresas de varios sectores econémicos de la
Regional Antioquia, entre ellos manufactura, textil, comunicaciones, construccién, fluvial, salud
entre otros.

8.3. Tramites SENA

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA dando cumplimiento a la Ley 962 de 2005 y al Decreto
019 de 2019 realizé la inscripcion de los siguientes tramites:

e Tramites y Otros Procedimientos Administrativos - OPAS

e Servicios de la Entidad

e Canales de atencion
e Presentar PQRSD
e Denuncias de actos de corrupcion

e Pagos en Linea
e Oficina virtual de radicacion

e Satisfaccion de usuarios

e Caracterizacion de Grupos Valor y de Interés

e Cdpsulas Informativas

e Preguntas frecuentes

e Protocolo de Atencion de Servicio a la Ciudadania y Carta de Trato Digno

e Glosario
e Sistema de Videoconferencias

e Calendario de actividades

Los cuales pueden ser consultados en el siguiente enlace: https:;//www.sena.edu.co/es-

co/ciudadano/Paginas/tramites.aspx
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A través del Contrato de Aprendizaje se apoya la formacion de los aprendices, permitiéndoles

adquirir conocimientos practicos en entornos laborales y contribuyendo a su desarrollo profesional

y personal, las empresas pueden acceder a talento humano calificado con pertinencia y calidad.

Con respecto al cumplimiento de la meta se tiene el siguiente avance:

Tabla 36: Contratos de Aprendizaje SENA, No SENA y Voluntarios por Regional
Septiembre 2023

INDICADOR

Meta

Ejecucion

Diciembre 2023

Septiembre 2024

Meta Ejecucion Meta

Ejecucion

Contratos de aprendizaje SENA

50.709

32.361

64%

50.709

36.551

72%

43.457

31.124

72%

Contratos de aprendizaje no
SENA

Total Contratos de aprendizaje

Contratos de aprendizaje
voluntarios

16.903

1.800

31.294

1.549

185%

86%

16.903

1.800

35.375

1.804

209%

100%

25.443

1.893

32.742

1.201

129%

63%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Tabla 37: Empresas con Cuotas Voluntarias y Cuotas Reguladas por Regional

Septiembre 2023 Diciembre 2023 Septiembre 2024

INDICADOR

Meta ‘ Ejecucion Meta Ejecucion ‘ Meta Ejecucion
Empresas con cuotas voluntarias 1.088 | 746 69% |1.088| 847 78% 860 | 531 62%
Empresas con cuotas reguladas 8.239 | 8.573 | 104% |8.239 |8.726 | 106% |8.853 |8.878 | 100%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Frente a la caracterizaciéon poblacional de los aprendices SENA con contratos de aprendizaje
suscritos entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de septiembre de 2024, se tiene la siguiente

informacion:

8.5 Relacionamiento con la ciudadania

En el SENA Antioquia contamos con seis (6) puntos de atencion al ciudadano, en los que se atienden

a los Grupos de Valor y de Interés del SENA; en dichos puntos, pueden acceder a informacion

institucional, adelantar tramites y otros procedimientos administrativos, hacer control y exigir

cuentas, participar y colaborar con acciones institucionales.
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Tabla 38: Datos de relacionamiento con la ciudadania.

Puntos De Atencion Ciudadana i .
Numero de servicios cargados en CRM

Regional Medellin

Complejo Central

Complejo Norte
Complejo Sur 4.448

Complejo Tecnoldgico para la

. s . Clasificacion General
Gestion Agroempresarial.

Centro de la Innovacién, la g _
SErvicio 2523

Agroindustria y la Aviacidn.

Tramite

Complejo Tecnoldgico,
Agroindustrial, Pecuario Y otro proceso administrative - CPA . 284
Turistico.

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Tabla 39: Agentes Técnico de los Puntos de Atencion al Ciudadano

UBICACION CENTRO DE FORMACION

Complejo Central Direccién Regional

Complejo Sur Centro Tecnoldgico del Mobiliario

Caucasia Complejo Tecnoldgico para la Gestion Agroempresarial
Rionegro Centro de la Innovacidn, la agroindustria y aviacién.
Uraba Complejo Tecnolégico Agroindustrial, Pecuario y Turistico

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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8.6. Espacios de participacion ciudadana

llustracion 37: Evento de participacion ciudadana en Santa Fe de Antioquia

N g 7 .
- VA Y

Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Se desarrollaron espacios de participacién en los 16 centros de formacidn de la Regional, en estos,
se rindieron cuentas a la comunidad sobre los recursos, metas, logros y desafios que tiene cada
centro de formacion, interactuando con los asistentes mediante preguntas y respuestas, en este
evento contamos con 835 asistentes y 505 encuestas de evaluacion.

9. Gestion Administrativa

9.1. Informe De Gestion Presupuestal
Las metas presupuestales y de pagos establecidas por la Direccién Administrativa y
Financiera (DAF) para la entidad en las vigencias 2023 y 2024 fueron asignadas de la
siguiente manera:

Tabla 40: Ejecucion presupuestal Regional Antioquia.

Por

. . Apropiacion | Comprometido % Pagos % Por
Origen Periodo . N . . Comprometer
(Millones) (Millones) Comprometido | (Millones) i Comprometer
(Millones)
sep-23 | § 261.051| $ 219.602 84 % S 146.651 | 56% S 41.449 16 %
Regional
Antioquia dic-23 | S 259.802| $ 253.222 97 % S 241363 | 93% S 6.580 3%
sep-24 | § 291.344| S 254.415 87 % S 169.489 | 58% S 36.929 13 %

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Los recursos asignados, comprometidos y pagados a septiembre 30 de la vigencia 2023 muestran
un avance en ese periodo en la Regional Antioquia del 84,12% en compromisos y del 56,18% en
pagos respectivamente y la ejecucion final de la vigencia 2023 culminé con el 97.47% de los recursos
comprometidos y el 92.90% pagados correspondientemente. Es de sefialar que por instrucciones
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del Ministerio de Hacienda el dia 27 de diciembre de 2023 al Sena le fue centralizado el PAC que
tenia disponible para realizar pagos el ultimo dia, evitando un mayor porcentaje de pagos en la
Regional.

Por otro lado, el comportamiento presupuestal y de pagos en la Regional Antioquia y sus centros
de formacion en el Periodo enero — septiembre de 2024 muestra un estado de compromisos del
87% y de pagos del 58%.

Tabla 41: Ejecucidon presupuestal en millones por centro de formacion y despacho.

2023 Septiembre 2024
ORIGEN . ., Comprometidoa Comprometido a ., Comprometid
Apropiacion L. Apropiacion %
sept diciembre o
SENA REGIONAL ANTIOQUIA-DIRECCION
REGIONAL 69.619 56.491 68.365 49.398 41.157 83%
CENTRO DE COMERCIO 9.654 9.175 9.489 12.629 11.751 93%
CENTRO DE DISENO Y MANUFACTURA
DEL CUERO 7.160 6.184 6.988 7.566 7.055 93%
CENTRO DE FORMACION EN DISENO,
CONFECCION Y MODA 5.120 4.380 4.997 5.976 5.538 93%
CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
MINERO AMBIENTAL 5.273 4.178 5.097 7.582 6.296 83%
CENTRO DE LA INNOVACION, LA
AGROINDUSTRIA Y LA AVIACION 19.689 17.399 19.454 25.579 21.325 83%
CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES- LA SALADA 12.361 9.859 11.909 16.762 12.511 75%
CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 12.764 10.264 12.183 18.331 17.276 94%
CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION
EMPRESARIAL 17.403 15.193 16.709 21.005 18.773 89%
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA
MANUFACTURA AVANZADA 15.214 12.536 15.018 18.838 16.496 88%
CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL
HABITAT Y LA CONSTRUCCION 13.572 12.065 13.227 17.281 15.498 90%
CENTRO TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO 9.067 8.090 8.786 11.191 9.208 82%
CENTRO TEXTIL'Y DE GESTION
INDUSTRIAL 15.232 12.393 14.929 17.692 16.596 94%
COMPLEJO TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TUR 18.318 16.449 17.842 24.295 23.124 95%
COMPLEJO TECNOLOGICO MINERO
AGROEMPRESARIAL 11.010 9.209 10.539 14.434 11.990 83%
COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA
GESTION AGROEMPRESARIAL 8.367 7.051 8.097 10.248 8.865 87%
COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y
AGROIND DEL OCCIDENTE 9.978 8.685 9.593 12.537 10.955 87%

TOTAL REGIONAL ANTIOQUIA 259.802 219.602 253.222 291.344 254.415
Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia
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Cabe resaltar que en el mes de junio de 2024 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico efectud
una restriccidon Presupuestal a todas las entidades de Orden Nacional, entre ellas al SENA. Aunque
los recursos en su gran mayoria fueron regresados, recursos estratégicos como los destinados al
mantenimiento, adecuacidon o construccion de nueva infraestructura no fueron devueltos a la

Entidad.

Tabla 42: Presupuesto regional asignado a cada proyecto.

Presupuesto ‘ Ejecutado Presupuesto Ejecutado sept - | Ejecutado ‘
Proyecto
2023 2023 2024 2024 %
Apoyos de
sostenimiento $11.251.806.994 | $ 10.740.554.663 | $ 18.447.997.073 | $ 13.879.056.204 75%
Atencion a poblacion
vulnerable - $4.651.567.362 | $4.543.484.159 | $5.011.814.828 | $4.678.499.461
desplazados 93%
Bienestar al aprendiz | $7.797.304.748 | $7.661.891.394 |$15.393.386.589 | $ 14.132.314.943 92%
CampeSENA $2.735.135.579 | $2.618.432.836 |$11.345.550.223 | $ 10.202.341.721 90%
Competencias
$3.156.637.600 | $3.125.668.471 | $4.556.484.288 | $4.313.965.453

Laborales 95%
Economia popular S- S- $799.977.909 $ 644.356.175 81%
Materiales de

.. $10.485.390.995 | $ 10.248.612.561 | $11.817.221.411 | $ 10.829.950.486
formacion 92%
Media Técnica $13.044.478.041 | $12.966.193.665 | $ 15.711.634.597 | $ 15.335.371.078 98%
Monitorias $714.280.515 $702.527.915 $782.766.030 $765.416.393 98%
Sennova $16.644.919.449 | S 14.803.323.709 | $ 18.695.234.161 | $ 15.855.591.632 85%

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

La Regional Antioquia es la que mds centros de formacidn tiene en su territorio y con ello logra
impactar zonas como las del Bajo Cauca Antioqueio, el Uraba Antioqueio, el Magdalena Medio
etc. Dada la magnitud territorial que cubre el Senay en especial la Regional Antioquia para brindar
oportunidad de formacion profesional y los demas servicios que presta la entidad a miles de
colombianos, la Regional concentra todos sus esfuerzos institucionales y humanos para garantizar
la ejecucidn de los recursos asignados a los aprendices de modo oportuno, eficiente y trasparente
para que mas colombianos tengan la posibilidad de acceder a los servicios brindados por el SENA.

9.2. Contratacion

Desde la Direccion Regional Antioquia en sinergia con el area de Gestién Contractual, las
Coordinaciones y Dependencias, se han adelantado 70 procesos contractuales para atender
necesidades en materia de arrendamientos de inmuebles, adecuaciones y construcciones, aseo
cafeteria e insumos, capacitacion no formal, dotacién y ropa de trabajo, mantenimiento de bienes
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inmuebles, muebles, enseres, maquinaria, equipos, transporte, papeleria, uUtiles de escritorio y
oficina, servicios de Bienestar Social para funcionarios, servicios médicos, comunicaciones, entre
otros; de los cuales a la fecha se encuentran adjudicados y en ejecucidn un total de 57 contratos,
correspondientes a una asignacion presupuestal por valor de S 26.572.240.956 con respecto al
total del presupuesto para la vigencia. También es preciso indicar que de los 70 procesos
estructurados y cargados en la plataforma Transaccional SECOP Il, 13 fueron declarados desiertos,
debido por un lado al no cumplimiento de requisitos habilitantes y técnicos y por otra parte a la no
presentacion de oferentes.

Para el trimestre IV se han iniciado 8 procesos contractuales de los que se prevé iniciar ejecucién
entre los meses de octubre y noviembre, a fin de completar la ejecucion fisica y presupuestal total
de la Direccidn Regional acorde con la meta propuesta de 98.8% en recursos comprometidos, de lo
cual a la fecha se cuenta con avance del 87%.

Cabe resaltar que entre los retos principales por abordar en la vigencia 2025 para proceso de
contratacion se encuentran el fortalecimiento del equipo de profesionales y apoyos que conforman
el area, velar por el seguimiento en la debida y oportuna publicacidn de documentos contractuales
y garantizar la aplicacién de acciones de mejora planificadas para el adecuado ejercicio integral de
la supervisién contractual.

9.3. Sedes Terminadas

llustracion 38: Sedes nuevas entregadas

_ Infraestructura

ESPACIOS NUEVOS ENTREGADOS

Fuente: Elaborado por el SENA - Regional Antioquia
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Para el periodo septiembre 2023 — septiembre 2024 se entregaron 4 espacios nuevos para la
comunidad, a continuacion, se relacionan los espacios entregados en las diferentes zonas del
departamento.

9.3.1. Santuario Antioquia

llustracion 39: Nueva Sede Nodo Especializado - Tecnologia Para el Sector De Confecciones

" i

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

Este proyecto terminado en su etapa Il el 24 de enero de 2024, con un porcentaje programado del
100% vs ejecutado 100%. Se realizd la liquidacion del contrato de obra suscrita el 16 de septiembre
de 2024.
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9.3.2. Apartadé Antioquia

llustracién 40: Nuevo Nodo Naranja. - Complejo Tecnoldgico Agroindustrial Pecuario y Turistico

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El proyecto fue terminado en su etapa Il el 13 de abril de 2024, con un porcentaje programado del
100% vs ejecutado 100%. El 23 de agoto se realiza entrega del proyecto al SENA para su puesta en
operacion y se realiza la suscripcién del Acta de entrega de productos y servicios al cliente. La
inversion total asignada de $ 5.480.426.307.
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9.3.3 Sede GAomez Plata

llustracion 41: Subsede Gomez Plata

3 CLNXHOT[K‘ILV OE
S GLSTION INDUSTRIAL

La nueva sede en GOmez plata, fue entregada el dia 20 de diciembre de 2023, en esta subsede, la
administracion municipal aporté un lote de 1.149 metros cuadrados, avaluado en $137 millones;
ademas, de la inversién por parte del SENA de $5.021 millones en la obra y $2.700 millones para la
dotacion.
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9.3.4. Sede El Bagre

llustracion 42: Centro de Formacion de Formacion Minero Ambiental

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El proyecto fue terminado y entregado a la comunidad SENA, La gobernacién de Antioquia aportd
$3.552.709.729 y por recursos de regalias se aportaron $8.349.729.149. Lainversidn total asignada
para la obra fue $ 11.902.438.878.

9.4. Modelo de operacion SIGA

El SENA ha disefiado e implementado el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA para la
mejora del valor de lo publico, con el fin de atender las necesidades y expectativas de los Grupos
de Valor y de Interés del SENA y de esta manera fortalecer el desempefio institucional.

Para lograr lo anterior, el SENA, con el compromiso de la Alta Direccidn, orienta el desarrollo de sus
actividades bajo un modelo de enfoque por procesos que genera productos y servicios con calidad
y pertinencia, aprovechando los talentos y capacidades de su equipo humano para el cumplimiento
de los objetivos mediante la implementacién del Sistema Integrado de Gestidn y Autocontrol —
SIGA, el cual articula los requisitos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG, las
normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001:2015, NTC ISO 50001:2019, NTCISO IEC 27001:2022,
NTC ISO 45001:2018, El Decreto 1072 de 2015 para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
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el Trabajo — SGSST, asi como su aplicacién y articulacién con el Modelo Estandar de Control Interno
— MECI y las demas disposiciones legales aplicables vigentes.

El mejoramiento y fortalecimiento del Modelo de Operacién del SENA, refleja el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG como la gran sombrilla que recoge los Sistemas de Gestion y el
Modelo Estandar de Control Interno en un solo modelo denominado Sistema Integrado de Gestion
y Autocontrol — SIGA; en el cual se realiza la correlacién de los requisitos y lineamientos de los
componentes que lo integran.

Este modelo de operacion del SENA permite contar con una vision holistica de la operacidn del
SENA bajo el MIPG como el sistema de gestion publico y los sistemas de gestién adoptados y la
normatividad aplicable a cada uno de ellos, con el fin de hacer mas eficientes las actividades
comunes y complementarias cuando se integren. De acuerdo con lo anterior, en la siguiente
ilustracidén se visualiza el modelo de operacién del SENA:

llustracion 43: Modelo de operacion SIGA Fuente: SENA-Direccion de Planeacion y Direccionamiento
Corporativo

Fuente: Elaborado por el SENA — Regional Antioquia

El Sistema de Gestion de la Calidad es la herramienta de gestidn sistematica y transparente que
permite dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccidn social en
la prestacién de los servicios a cargo de las entidades publicas. La NTC ISO 9001:2015, es la base
para la implementacion de este sistema.
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En el periodo comprendido para la presente Rendicidon de Cuentas, la Regional Antioquia ha dado
cumplimiento a cada uno de los requisitos del modelo, se ha realizado la actualizacidn del contexto,
de las necesidades y expectativas de los Grupos de Valor y de Interés del SENA, el ciclo completo
de los riesgos, tanto de gestién como de corrupcion, planes de mejoramiento, auditorias internas y
revision por la direccion.

9.5. Sistema de Gestion Ambiental y Energia.

El SENA desde sus sistemas de gestion ambiental y de energia promueve la sostenibilidad, la
eficiencia en el uso de los recursos energéticos, la gestién integral de los residuos, el uso de bienes
con material reciclado y el fomento de una cultura de respeto y proteccién por el medio ambiente,
aportando de esta manera al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

llustracion 44: ODS aplicados en el sistema ambiental y energia

LOGRAR
LOS DBJETIVDS

1 AGCION INDUSTRIA. ) PR 17 husvass

POR EL CLINA

Fuente: Cepal.org

9.5.1. Aspectos e Impactos Ambientales

El Sena Regional Antioquia tiene 1.314 aspectos e impactos ambientales y energéticos,
identificando 76 aspectos positivos que benefician al medio ambiente, los aspectos relevantes se
relacionan a continuacién:

e Reuso de materias primas como el papel, cuero, textiles, elementos de construccién entre
otros.

e Procesos silviculturales

e Recambio tecnoldgico de luminarias y equipos.

e Aprovechamiento de RCD y ACU

e Compostaje y Lombricultivo de materiales organicos.

e Uso de fuentes no convencionales de energia - Paneles Solares.

9.5.2. Objetivos Ambientales y Energéticos

A continuacidn, se relacionan los resultados de la regional Antioquia en la implementacién de
tecnologias limpias y sistemas tecnoldgicos que permiten el aprovechamiento optimo de los
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recursos naturales, aportando al cumplimiento de los objetivos ambientales y energéticos del SENA.
(Fuente: Indicadores 2024 con corte al mes de septiembre).

e Se realiza el aprovechamiento de 106.412,64 Kg de Residuos llevados a compostaje y
lombricultivo, los cuales se han transformado en 44.453,17 Kg de abonos organicos.

e Recuperacién de Residuos Aprovechables (papel, cartdn, plasticos), los cuales son
entregados y aprovechados por las cooperativas de recicladores formalizados. Se logra el
aprovechamiento de 25.529 Kg de material que fue reincorporado a cadenas productivas.

e Serealiza en la vigencia 2024 el reporte en la Plataforma IDEAM de los residuos peligrosos
generados en la Regional Antioquia, realizando la entrega de 16.729,24 Kg a gestores
licenciados que garantizan su aprovechamiento, tratamiento y disposicién final adecuados.

e Se recuperan 268,65 Kg de Aceites Usados de Cocina generados en actividades de
formacién, asegurando su entrega a gestores autorizados para su aprovechamiento,
aportando a acciones de economia circular.

e Se realiza la recuperacidon y aprovechamiento de 2.592,76 kg de residuos que son
reutilizados en actividades para la formacion.

JOHN ALBEIRO GIRALDO LONDONO
Director (e) Regional Antioquia
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