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INTRODUCCION

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Regional Tolima, presenta su Informe de
Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de octubre 2024
al 30 de septiembre de la vigencia 2025. Este documento recoge de manera estructurada y
detallada las acciones, proyectos y resultados alcanzados por la regional y sus centros de
formacién, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de

Rendicidon de Cuentas, creado mediante el Decreto 230 de 2021.

El presente documento tiene como propdsito informar a la ciudadania y a los grupos de
interés sobre los avances, logros y retos en la gestion institucional, incluyendo la ejecucién
de proyectos, la administracién de recursos, el fortalecimiento de la infraestructura y la
oferta integral de servicios. La rendicidén de cuentas constituye un ejercicio de transparencia,
participacién y control social, que permite evidenciar el compromiso de la Regional Tolima

con la planificacién estratégica, la gestion eficiente y el desarrollo territorial.

Este informe se compone de nueve secciones, en las cuales cada dependencia expone sus
principales logros, metas alcanzadas y desafios enfrentados durante la vigencia. Ademas, se
destaca el impacto generado en poblaciones priorizadas como jovenes, mujeres, personas
con discapacidad, comunidades étnicas, campesinos y demas grupos con especial proteccidn
constitucional. Igualmente, se evidencian los avances en proyectos orientados a la paz total,
la economia popular, y al fortalecimiento de procesos de investigacion, innovacion vy

desarrollo tecnoldgico.
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El SENA es una entidad comprometida con cerrar las brechas de formacion de los
colombianos. Por eso, hoy quiero agradecer a cada persona que ha confiado en nuestros
servicios y ha hecho parte de nuestros procesos de formacion, emprendimiento, empleo y
competitividad, contribuyendo asi a dignificar la calidad de vida de nuestra comunidad.

Asimismo, reconozco con gratitud el trabajo de quienes, dia a dia, hacen posible que esta
entidad siga creciendo y sirviendo con calidad. Juntos, seguimos construyendo un futuro con

mas oportunidades y bienestar para todos.

Desde la Direcciéon Regional, la gestion se ha orientado a mantener los principios de
transparencia, equidad e inclusion, con el propdsito de dignificar el rol de cada funcionario
y de todos los integrantes de la comunidad educativa. De esta manera, contribuimos al
cumplimiento de la misién institucional y al uso eficiente de los recursos, en pro del bienestar

de todos los colombianos.

Con este ejercicio, la Regional Tolima ratifica su compromiso con el cumplimiento de su
mision institucional, en sintonia con las necesidades del territorio, y promueve espacios de
didlogo con la ciudadania, orientados a fortalecer la confianza y la mejora continua de Ia

gestion publica.
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Rendicion de cuentas

En el marco del proceso de rendicion de cuentas correspondiente al periodo del 1 de octubre
de 2024 al 30 de septiembre de 2025, la Regional Tolima del SENA habilitard diversos
escenarios de didlogo con los grupos de valor, con el propdsito de promover la participacion

ciudadana, la transparencia institucional y la interacciéon directa con la comunidad.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas se realizara el 14 de noviembre de 2025 a las
9:00 a.m. en el Auditorio del SENA Regional Tolima, bajo una modalidad bimodal (presencial
y transmisidon en vivo por Facebook Nacional). Durante el encuentro se presentardn los
resultados alcanzados en areas clave como formacion profesional integral, Bilingliismo,

empleo, cursos cortos y bienestar al aprendiz.

La metodologia del evento incluird bloques de exposicion tematica por areas clave en
formato de Feria de Servicios, la presentacidon de testimonios de casos de éxito pregrabados

y un espacio de preguntas y respuestas con la participacion del publico presencial.

Los grupos de valor participantes seran la ciudadania en general, autoridades locales,
organismos de control, representantes de la administracién publica, empresarios,
aprendices, egresados, buscadores de empleo, empresarios y otros actores interesados en

los avances del SENA en la regién.
Estos escenarios buscan fortalecer la transparencia, el didlogo constructivo y la rendicién de

cuentas participativa, garantizando que las observaciones y aportes de la comunidad se

conviertan en insumo para la mejora continua de la gestién regional del SENA.
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Contexto
La Regional Tolima cuenta con tres Centros de Formacién en el territorio como lo son el
Centro de Comercio y Servicios, Centro de Industria y de la construccién y el Centro

Agropecuario la Granja.

Regional Tolima - Centro de Industria y Construccidn.

Imagen de Archivo, Centro de Industria y construccion, SENA Regional Tolima.

El Centro de Industria y Construccion del SENA Regional Tolima se consolida como una de las
principales unidades de formacién, innovacién y desarrollo tecnoldégico del departamento.
Con sede en lbagué y presencia en municipios estratégicos como El Espinal, Melgar,
Mariquita, Purificacién, Planadas, Chaparral y Libano, el Centro extiende su cobertura a las
subregiones centro, sur, norte y oriente del Tolima, garantizando una atencién integral y

descentralizada a las necesidades productivas, sociales y empresariales del territorio.
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Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro
beneficio a mds de 175.000 personas, a través de procesos de formacién titulada,
complementaria, certificacion de competencias laborales y acompafiamiento al
emprendimiento, consoliddandose como un actor estratégico en la transformacion educativa,

productiva y social del departamento.

La gestidn desarrollada fortalecio las capacidades técnicas y socioemocionales de jévenes,
mujeres cabeza de hogar, campesinos, victimas del conflicto, poblaciéon con discapacidad y
comunidades étnicas, generando oportunidades reales de empleabilidad, inclusion

productiva y emprendimiento sostenible.

De manera paralela, el Centro impulsé acciones de articulacidn interinstitucional con
empresas, gremios, alcaldias, asociaciones campesinas y organizaciones sociales,
promoviendo alianzas estratégicas para la productividad y la innovacion territorial. A través
de la implementacion de estrategias como CampeSENA, Full Popular, Aula Mdvil vy
Certificacion por Competencias Laborales (CCL), se amplid la cobertura en zonas rurales y de

dificil acceso, garantizando una atencién con enfoque diferencial, equidad y pertinencia.

La vocacién econdmica del territorio continla centrada en sectores clave como la
construccidon, metalmecdnica, transporte, energia, manufactura, tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC) e industrias creativas, areas en las que el Centro
lidera procesos de formacién especializada, transferencia tecnoldgica, investigacién aplicada

y promocién de la cultura de la innovacion.

Estas acciones han permitido al Centro consolidarse como un referente regional de

competitividad y desarrollo humano, aportando al fortalecimiento del ecosistema
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productivo del Tolima y a la materializacién de politicas publicas de educacién para el

trabajo, equidad social y paz territorial.

En sintesis, el Centro de Industria y Construccién del SENA Regional Tolima no solo forma
talento humano altamente calificado, sino que transforma comunidades, impulsa la
productividad y contribuye al desarrollo sostenible del departamento, reafirmando su
compromiso institucional con la formacién para el empleo, la inclusién y la prosperidad

colectiva.

Situada en la region Andina, en el centro-occidente del pais, limita con los departamentos
de Caldas, Cundinamarca, Huila, Cauca, Valle del Cauca, Quindio y Risaralda. Tiene una
superficie de 23.562 km?y su capital es Ibagué. Esta regional se ha enfocado en la formacion
para el trabajo, establecido en su misidn institucional de construir tejido social, a partir de la
instruccién profesional integral, cuyo objetivo es impulsar la promocion social del trabajador
y hacer de él, un ciudadano util y responsable, poseedor de valores morales, éticos,

culturales y ecolégicos.

RCEI-F-079 V02
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Regional Tolima - Centro Agropecuario la Granja

El Centro Agropecuario La Granja Ubicado en el Km 5 Via Espinal — Ibagué, vereda Dindalito
cuenta con mas de 90 Ha para el desarrollo de los procesos formativos de nuestros
aprendices, Unidades Pecuarias, Laboratorios, Lotes para Cultivos, talleres de maquinaria,
entre otros ambientes, ademds de esto contamos con el Centro de Convivencia mas grande
del Pais el cual cuenta con un cupo de 330 aprendices, a los cuales se les suministra el servicio
de alimentacién (Desayuno, Almuerzo y Cena), sumado a esto y teniendo en cuenta la
ubicacién geografica del Centro, se disponen de 12 rutas para trasladar aprendices dia a dia

desde los municipios de Purificacidn, Saldaifa, Guamo, Flandes, Melgar e Ibagué.
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Equipo humano e infraestructura para los procesos formativos

95 instructores de Planta (7 Vacantes) 9 unidades Pecuarias

25 administrativos Planta (6 Vacantes) 7 unidades Agroindustriales

8 trabajadores Oficiales Lotes para cultivos Semestrales, frutales,
Hortalizas entre otros.

250 instructores de Contrato Unidad de Mecanizacién

87 apoyos profesionales y técnicos de 5 laboratorios

contrato

Aprendices en formacién 2025

El Centro Agropecuario La Granja en la vigencia 2025 inicio formacién con cerca de 1.100
aprendices en Centro matriculados en 40 grupos de programas agropecuarios de nivel

tecndlogo como:

Agricultura de precisién, control de calidad en la industria de alimentos, gestion
agroempresarial, gestién de empresas agropecuarias, gestiéon de empresas pecuarias,
gestidon de la produccién agricola, gestién de recursos naturales, mecanizacién agricola,
prevencion y control ambiental, procesamiento de alimentos, produccién de especies

menores, produccidon ganadera y andlisis y desarrollo de sistemas de informacion.

A nivel técnico el centro agropecuario imparte los programas en soldadura de productos
metalicos, construcciéon de edificaciones, técnico en soporte de topografia y

georreferenciacion, cocina y produccién de alimentos para lineas institucionales.

RCEI-F-079 V02
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Caracterizacién aprendices

Aprendices Internos 172 154 326

Aprendices en Rutas 272 225 497

Aprendices Espinal, alrededores
y que llegan al Centro por sus 136 114 250

Propios Medios

TOTAL 580 493 1.073

Es importante resaltar y de acuerdo con los datos reportados por nuestros aprendices el 50%
estan caracterizados en pobreza extrema (Grupo A Sisbén), 33% en pobreza moderada
(Grupo B Sisbén) y el 17% de los aprendices restantes se caracterizan en otros grupos de
poblacién vulnerable o poblacién no pobre, dejando al Centro con una poblacién vulnerable

frente a sus condiciones y caracteristicas.

El Tolima cuenta con una vocacidon econémica fuertemente ligada a la agricultura, la
ganaderia y el comercio, sectores que han sido pilares en su desarrollo histdrico y social.
Gracias a la fertilidad de sus tierras y a su ubicacidn estratégica en el centro del pais, el
departamento se ha consolidado como uno de los principales productores de arroz, café,
algoddn, maiz y frutas tropicales, contribuyendo de manera significativa al abastecimiento
nacional. Ademas, la actividad ganadera y la agroindustria han impulsado el crecimiento de

cadenas de valor locales, generando empleo y fortaleciendo la economia rural.

La importancia de la vocacion econdmica del Tolima radica en su capacidad para integrar
tradicion y modernizacion productiva, promoviendo el desarrollo sostenible de sus
territorios. Su diversidad de climas y su posicién geografica lo convierten en un eje

estratégico para la conectividad y la distribucidn de productos hacia el resto del pais.

RCEI-F-079 V02
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Regional Tolima - Centro Comercio y Servicios

Imagen de Archivo, Centro de Comercio y Servicios, SENA Regional Tolima.

Ubicado su sede principal en la ciudad de lbagué, Transversal 1 N° 42 — 244, El Centro
Comercio y Servicios de la Regional Tolima tiene como funcién principal la de contribuir a la

productividad y competitividad de las empresas del Departamento.

Ademas, cuenta con programas técnicos y tecnolégicos desarrollados en ambientes de
aprendizaje colaborativos y con tecnologias de punta. Estos programas estdn enmarcados
dentro de los planes estratégicos institucionales, departamentales y nacionales, la cual
definid como ejes medulares de nuestra regién: El Turismo, La Logistica, La ciencia y la

tecnologia.

RCEI-F-079 V02
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El Centro de Comercio y Servicios desarrolla con responsabilidad y compromiso social todos
sus programas, de esta forma contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de todas las
poblaciones en las que encontramos: Discapacitados fisicos, Visuales, mentales,
desplazados, reinsertados, menor infractor entre otras; habilitdndolos para su inclusién

laboral y la generacién de empresas.

Promueve las habilidades blandas, el liderazgo y mentalidad emprendedora de los
aprendices a través de asesorias en sus planes de negocios, para la creacidon de

microempresas y la generacion de empleo.

El Centro de Comercio y Servicios es transversal a todos los sectores, por eso apoyamos el

desarrollo sostenible de las empresas del Tolima en las espacialidades de:

e Servicios Turisticos

e Servicios de Salud

e Logistica

e Disefoy desarrollo de software

e Gestidn Administrativa y servicios financieros
e Ventasy Comercializaciéon

e Servicios personales

® Actividad Fisica y recreacién

RCEI-F-079 V02
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Sede — Escuela Gastronémica de Melgar.

Imagen de Archivo, Sede Escuela Gastronémica y Turistica, SENA Regional Tolima.

Desde su inauguracion la Escuela Gastrondmica y Turistica, ubicada estratégicamente en la
ciudad de Melgar, ha formado el talento humano para los sectores de comercio, turismo,
gastronomia y hoteleria, beneficiando 9 municipios del Tolima. Fortaleciendo las
capacidades del talento humano y empresas locales, convirtiendo la ciudad de Melgar en

epicentro del Turismo regional, gastronédmico y de actividades de entretenimiento.

La Escuela comprende tres ambientes de formacidén, distribuidos en un taller de cocina,

ambientes Tics polivalentes y un auditorio; alli se forman mas de 1.500 aprendices en

RCEI-F-079 V02
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formaciodn titulada y alrededor de 3.500 aprendices por aifio en formacidon complementaria

en areas de gastronomia, turismo, servicio al cliente y nuevas tecnologias.

En resumen, se puede informar, que el Centro de Comercio y Servicios, brinda sus servicios
misionales con pertinencia y calidad, beneficiando con formacién titulada y complementaria
en el 2024 a 164.227 personas y con corte a 30 de septiembre del 2025 un total de 124.984

personas han accedido a los servicios de formacidn.

Dentro del publico atendido se encuentran jovenes vulnerables, poblacién INPEC, indigenas,

mujeres cabeza de hogar, afrocolombianos entre otros.

Los grupos de interés beneficiados del centro de comercio y servicios son los aprendices,
empresas del sector productivo, gobierno y entidades publicas, jévenes y personas en

situacién de vulnerabilidad, comunidades rurales y campesinas

RCEI-F-079 V02
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1. Formacion profesional integral
1.1. Centro de Industria y Construccion

1.1.1 Ejecucion de Metas Formacidon Profesional Integral

Table 1. ejecucion de Metas formacion profesional centro Industria y Construccion

Ejecucion de la Formacion Profesional Integral

Formacon Educaciin Fosrmmacicn Teomion Lehors! Fonmaicn
Sugaailar v LRraE Comglarmertarla
Tecrabogos Tecivicn, fuimiliar y Pressncial ¥ Virtesd
Gerariog
Meta B.S04 Meta D275 Meta 173.960
Es=tucion a0l ot THEL Epoacidn s ]l Ooi: 2328 Epecuckin a Ol Oct I35TLE
2024 o e -
Ejecuckdn a 31 [ic 7,82l Flecuridn a 21 i 8,937 Eeerioadn 5 3] Dikc: 177,188
 rat k- 10TH

2025 Meta B.326 Meta B.730 Meta 167.499
Elecucide g 30 Sept: 7457 Ejecuckin g 30 Sept - 7,787 Epeciucidn 5 30 Sepr ; 134,742

% sk arrk:

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccion fortalecié de manera significativa la ejecucion de la Formacion
Profesional Integral, consolidando una oferta amplia y pertinente en programas
tecnoldgicos, técnicos, operarios, auxiliares y complementarios. Entre las acciones mas
destacadas se encuentra la ampliacion de cobertura territorial, logrando presencia en mas
del 95 % de los municipios del Tolima, mediante estrategias de descentralizacidn y alianzas
con alcaldias, instituciones educativas y empresas del sector productivo. Se priorizaron
formaciones asociadas a las vocaciones econdmicas del territorio, destacandose programas
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como Construccion de Edificaciones, Mantenimiento Mecanico Industrial, Electricidad,
Soldadura, Topografia, Programacion de Software, Seguridad y Salud en el Trabajo, entre
otros, que concentraron el mayor nimero de aprendices matriculados. En total, se
beneficiaron mas de 175.000 aprendices, entre ellos jovenes, mujeres cabeza de hogar,
poblacion campesina y grupos en condiciéon de vulnerabilidad, quienes accedieron a
programas enfocados en el desarrollo de competencias laborales ajustadas a las necesidades
del entorno productivo regional. En 2024, los niveles de cumplimiento alcanzaron el 92 % en
tecndlogos, 96 % en técnicos y auxiliares, y 102 % en formacidn complementaria, mientras
que para el corte a septiembre de 2025 se registran avances del 90 %, 95 % y 80 %,
respectivamente, evidenciando un desempefio sostenido y eficiente en la gestion de metas.
Los servicios formativos impactaron positivamente a los grupos de valor al mejorar su
empleabilidad, fortalecer las capacidades técnicas locales y potenciar el tejido empresarial
del departamento. La pertinencia de la formacion se refleja en su coherencia con los sectores
estratégicos del Tolima tales como infraestructura, construccién, manufactura, TIC,
transporte y energia, que demandan personal calificado y adaptable a los retos de Ia
modernizacién productiva. Entre los principales retos identificados se encuentran ampliar la
cobertura en municipios rurales dispersos, reforzar los procesos de innovacion pedagdgica y
uso de metodologias activas, y mejorar la infraestructura tecnolégica y fisica de los
ambientes de aprendizaje para garantizar una formacién de excelencia con enfoque de

inclusién y sostenibilidad.
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1.1.1.1 Ejecucion de Metas Formacion Virtual

Table 2. Ejecucion de Metas formacion virtual Centro de Industria y Construccion

Ejecucion Formacion Virtual

—— Teonico Laboral Complementaria
eta 2.769 ' hMeta 528 hfista 105.200
becucin g 07 Oct; 3,088 Emomion s 01 Ot 400 Lmomidan s (1 Octi 79,600
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2025 el Gy o 30 Sapt | 30538 fincucitm a 30 Gepk - 469 Ejpcucidn a 30 Sept - SO0
101%: B Bl%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

En el componente de formacién virtual, el Centro de Industria y Construccién avanzé en la
consolidacién de una estrategia educativa flexible e inclusiva que permitié ampliar el acceso
a programas de formacidn virtual en todo el departamento del Tolima. Entre las acciones
mas relevantes se destacan las ofertas Cerradas de formacién titulada virtual y las bolsas
corporativas para formacidon complementaria, la integracién de herramientas digitales y el
fortalecimiento de los acompafiamientos tutoriales para mejorar la permanencia vy
culminacion de los aprendices. Durante el afo 2024 se beneficiaron mas de 109.000
aprendices, alcanzando un cumplimiento del 86 % en tecndlogos, 95 % en técnicos laborales
y 100 % en formacién complementaria, lo que evidencia una gestion efectiva de la oferta. A

septiembre de 2025, se registra un 101 % de ejecucidén en tecndlogos, 92 % en técnicos
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laborales y 81 % en formaciéon complementaria, reflejando la necesidad de reforzar
estrategias de retencidén y convocatorias de ingreso continuo para cerrar las metas anuales.
Los programas virtuales han beneficiado de manera directa a aprendices en zonas rurales y
urbanas que requieren modalidades flexibles, fortaleciendo competencias digitales,
administrativas y técnicas con impacto en la productividad y competitividad regional. La
pertinencia de la formacidon se mantiene alineada con la transformacion digital de los
sectores econdmicos del Tolima, especialmente en areas de gestion empresarial, tecnologias
de la informacidn y servicios. Como retos principales se destacan la necesidad de aumentar
las tasas de finalizacién en programas complementarios, fortalecer la tutoria personalizada
y ampliar el uso de plataformas innovadoras que faciliten el aprendizaje auténomo vy

colaborativo.

1.1.1.2 Ejecucién de Metas Programa de Bilingliismo

Table 3. Ejecucion de metas programas de bilingliismo Centro Industria y Construccion

Ejecucion Programa de Bilingliismo

Presancial Virtual
Meta 1.320 Meta 10.240
2024 Ejmcucion s 01 Ocr: 1,947 Ejcocde a0l Ot 2960
M7 7%
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176% 100°%
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

RCEI-F-079 V02
38



o
SENA

N

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccion fortalecid el Programa de Bilingliismo como eje estratégico para el
desarrollo de competencias comunicativas en inglés, esenciales para la empleabilidad y la
insercién laboral en sectores con proyeccion internacional. Entre las acciones mas
significativas se destacan la ampliacion de la cobertura en formacion presencial en Ibagué y
municipios del norte y sur del Tolima, la integracién de estrategias de aprendizaje auténomo
mediante plataformas virtuales y el acompafiamiento personalizado de instructores
certificados. En total, se beneficiaron mas de 12.500 aprendices en ambas modalidades, de
los cuales una proporcidn importante corresponde a jévenes en formacidon técnica y
tecnolégica y formacién complementaria. En 2024 se superaron ampliamente las metas
establecidas, alcanzando un 176 % de cumplimiento en modalidad presencial (2.327
aprendices) y un 100 % en modalidad virtual (10.240 aprendices). Para el periodo enero—
septiembre de 2025, los avances se mantienen positivos con un 127 % en la formacidn
presencial (1.724 aprendices) y un 87 % en la modalidad virtual (7.840 aprendices), lo que
evidencia la consolidacién del programa vy, al mismo tiempo, la necesidad de reforzar la
participacidn en entornos digitales. Los servicios de bilingliismo han contribuido a fortalecer
las capacidades comunicativas de los aprendices, mejorando su competitividad en sectores
como el turismo, la industria y los servicios empresariales, alineados con la vocacién
econdmica del Tolima. Entre los principales retos se destacan el incremento de la cobertura
virtual, el aseguramiento de la permanencia en los cursos y la articulacién con empresas del

sector productivo para certificar y emplear aprendices con dominio funcional del inglés.
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1.1.1.3 Ejecucion Formacion para Fondo de la Industria de la Construccion FIC

Table 4. Ejecucion de Metas formacion fondo FIC centro de Industria y Construccion

Ejecucion Formacion para Fondo de la Industria de la

Construccion FIC
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo analizado, el Centro de formacién orienté acciones clave para
formaciones FIC: expansidn territorial de la oferta en Ibagué, Purificacién, Planadas, Ortega,
Flandes, Melgar, Natagaima, Cajamarca, Ataco, Libano, Saldafia, Espinal, entre otros,
alianzas con alcaldias, Ejército y empresas del sector, y actualizacién de programas vy
formacién complementaria de alta demanda tales como; construccién de edificaciones y
vias, estructuras en guadua, operacion de maquinaria pesada, ensayos de suelos y concretos,
topografia y georreferenciacién, redes de acueducto, carpinteria de aluminio, dibujo y
modelado. Con estas acciones se beneficiaron 3.526 aprendices en el 2024: 1.910y en 2025
ene—sep. 1.616, mayoritariamente obreros, oficiales, técnicos y tecnélogos de la cadena de
construccidn, incluyendo poblacién rural y grupos atendidos via CampeSENA y alianzas
estratégicas; en 2024 se logré 109 % en Técnico Laboral (1.099/1.003), 75 % en Tecndlogo
(751/1.007) y 66 % en Operario (60/90); a septiembre de 2025, el avance es 107 % en Técnico
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Laboral (1.057/988), 59 % en Tecndlogo (591/1.000) y 52 % en Operario (47/90). Las
formaciones FIC fortalecieron las competencias para obras publicas y privadas como placa
huella en vias terciarias y elevaron la empleabilidad mediante certificacion de oficios,
seguridad industrial y productividad en obra, totalmente pertinentes con la vocacidn
econdmica del Tolima, infraestructura vial, vivienda, industria y servicios conexos. Como
retos, se identifican cerrar la brecha de cumplimiento en Tecndlogo y Operario, asegurar
disponibilidad de maquinaria y ambientes especializados, aumentar la retencion en etapa
practica, y profundizar las alianzas empresa—territorio para cupos, prdcticas y vinculacién

laboral en proyectos de construccién y mantenimiento.

1.1.1.4 Ejecucion de Metas Programa de Articulacion con la Media

Table 5. Ejecucion de Metas programa de articulacién con la media Centro Industria y Construccion

Ejecucion Programa de Articulacion con la

Media
Téinscos
Meta 4.138

2024 gmu(s‘.r.:‘c”l‘f\(l, 4151

Eecudona il Dk:a.158
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

RCEI-F-079 V02
41



o
SENA

N

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccion del SENA Regional Tolima consolidé el Programa de Articulacién con
la Educacion Media como una de sus estrategias mas relevantes para fortalecer la formacion
técnica de los jévenes del departamento. Entre las acciones mas significativas se destacan la
atencion con instituciones educativas en municipios como lbagué, Espinal, Melgar, Honda,
Rovira, Libano, Guamo y cobertura de los 4 municipios PEDET (Chaparral, Ataco, Planadas y
Rioblanco) asi como la diversificacion de programas en dreas como Sistemas
Teleinformaticos, Programacion de Software, Promotoria en Manejo Ambiental,
Instalaciones Eléctricas Residenciales, Carpinteria, Construccion de Edificaciones vy
Mecanizado en Torno y Fresadora, entre otros. Gracias a ello, se beneficiaron mds de 4.150
estudiantes de educacién media, con una participacién equitativa entre hombres y mujeres,
distribuidos en cerca de 43 instituciones educativas del Tolima. El nivel de cumplimiento fue
sobresaliente, logrando el 100 % de ejecuciéon en 2024 (4.158 aprendices) y el 100 % a
septiembre de 2025 (4.148 aprendices), evidenciando eficiencia en la gestion y compromiso
institucional con la meta. La atencidn del programa ha generado impactos significativos al
ofrecer a los jovenes herramientas técnicas y competencias laborales que facilitan su transito
hacia la educacién superior o la vinculacidn al mercado laboral. La pertinencia de esta
formacidon se refleja en su coherencia con la vocacién econdmica del territorio,
especialmente en sectores de tecnologia, industria, construccidn y servicios ambientales,
fortaleciendo el talento local desde edades tempranas. Los principales retos identificados se
centran en mejorar la infraestructura tecnoldégica de las instituciones educativas articuladas,
aumentar la retencidn de aprendices, y seguir fortaleciendo la cobertura rural, garantizando
asi una educacion técnica inclusiva y alineada con las necesidades del desarrollo productivo

regional.

1.1.1.5 Ejecucion de Metas de Certificacion de Formacion Profesional Integral

RCEI-F-079 V02
42



o
SENA

N

Table 6. Ejecucion de Metas certificacion de formacion Profesional Centro Industria y Construccion

Ejecucion Certificacion de Formacion Profesional

Técnico Laboral y Otras

Educadion Saperios

Foar v v
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo octubre de 2024 a septiembre de 2025, el Centro de Industria y
Construccién del SENA Regional Tolima fortalecid los procesos de certificacion de formacion
profesional, garantizando el cierre de procesos formativos y el reconocimiento de
competencias de todos los grupos de valor: aprendices activos, egresados, poblacidn
ocupada y comunidades vulnerables (mujeres cabeza de hogar, jovenes rurales, personas
con discapacidad, poblacién privada de la libertad, comunidades étnicas y campesinas).
Entre las acciones mds relevantes se destacan la implementacién de estrategias de
orientacién al cierre de fichas y la labor de |la coordinacién de seguimiento a etapa practica,
gue ha sido determinante para facilitar la formalizacion, verificacidn de evidencias y emision
oportuna de las certificaciones. En 2024 se alcanzaron niveles de cumplimiento del 74 % en
Técnico Laboral y Otros (2.745 certificados), 67 % en Educacion Superior (1.029 certificados)
y 97 % en Formacion Complementaria (79.849 certificados), mientras que al corte de

septiembre de 2025 los avances son del 19 %, 34 % y 65 %, respectivamente, evidenciando
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gue el proceso se encuentra en desarrollo con perspectivas de cierre favorables. Este
esfuerzo ha beneficiado a miles de aprendices en diferentes municipios del Tolima,
contribuyendo al fortalecimiento de su perfil laboral y a la validacién de competencias
requeridas por el sector productivo. Entre los principales retos se identifican la necesidad de
aumentar la certificacién en los niveles técnico y tecnoldgico, mejorar la trazabilidad de los
procesos de certificacion a través de herramientas digitales, y fortalecer la articulacién con

empresas y entidades aliadas para ampliar las oportunidades de etapa practica.

1.1.2 Comportamiento de la Desercién

Table 7. Comportamiento Desercion Centro de Industria y Construccion

Comportamiento % Desercion

Farmatidn EduchEidn Formaecidn Tecmico Labor! Farmickn
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Tecnclogos [pndc gy, Pusailiary Presenoazl ¢ Wirtual
Goeranos
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo octubre de 2024 a septiembre de 2025, el Centro de Industria y
Construccién implementd diversas estrategias para reducir los niveles de desercién vy

fortalecer la permanencia de los aprendices en los distintos niveles de formacion. Entre las
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acciones mas relevantes se destacan el fortalecimiento del acompafiamiento psicosocial, el
seguimiento individualizado a través de instructores lideres, la coordinacidn con bienestar al
aprendiz, y el trabajo articulado con la coordinacidn de seguimiento a etapa practica para
mitigar abandonos durante la transicidn entre formacién lectiva y practica. En 2024, la
desercidn cerré en 12,01 % en programas de nivel tecnoldgico, 12,43 % en técnico laboral y
otros, y 54,18 % en formacién complementaria, reflejando la complejidad de retener
poblacién en cursos cortos de alta rotacidon. A septiembre de 2025, los indicadores reportan
una desercion de 14,68 % en formacion tecnolégica, 8,99 % en técnico laboral y otros, y 54,96
% en formacién complementaria, mostrando un comportamiento variable segun el tipo de
programa y modalidad. Estas cifras se explican por la diversidad de poblaciéon atendida,
jovenes rurales, adultos trabajadores, mujeres cabeza de hogar, comunidades étnicas,
poblacién con discapacidad y privada de la libertad, cuyas condiciones socioecondmicas
inciden en la continuidad formativa. No obstante, los esfuerzos institucionales han permitido
mantener la estabilidad en la formacién técnica y mejorar la permanencia mediante
estrategias de acompafiamiento integral. Los principales retos para el Centro se centran en
reducir la desercidn en los niveles tecnoldgicos y complementarios, fortalecer los sistemas
de alerta temprana y diagnéstico de riesgo, y consolidar programas de tutoria y apoyo

psicosocial sostenibles que promuevan la culminacion exitosa del proceso formativo.
1.1.3 Plan Integral de Bienestar al Aprendiz

Del Periodo Del 1 de octubre al 31 de diciembre 2024, Desde el Centro de Industria y
Construccioén y alineado con el PNIBA, durante el periodo comprendido del 1 de octubre al
31 de diciembre 2024 se cumplié compromisos institucionales establecidos en Plan de

Accion de Bienestar al Aprendiz del centro, mediante acciones dirigidas a los aprendices en
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temas de cultura, prevencién de enfermedades, promocién de la salud, desarrollo de

habilidades blandas, deporte, actividad fisica, uso del tiempo libre y arte.

Asi mismo se establecieron estrategias de Inclusidn y Enfoque Diferencial que permitié llevar

con éxito la ejecucion del Plan de Accidn del Bienestar al Aprendiz del Centro como:

- Adaptacion de actividades: Se ajustan las actividades de bienestar y recreacién para

asegurar accesibilidad a aprendices con discapacidades o necesidades especiales.

- Atencién y consejeria personalizada: Se brinda apoyo emocional, familiar y de

adaptacion tanto a los aprendices como a sus nucleos familiares.

- Enfoque en la diversidad: Se promueve el respeto por las diferencias culturales, de

género y étnicas, asegurando que todas las actividades sean inclusivas.

- Formacién en género y diversidad: Se capacita al equipo de Bienestar al Aprendiz
para abordar con enfoque diferencial las necesidades de los aprendices, fomentando

una cultura de inclusién y respeto.

Para este periodo se beneficiaron con estas actividades un total de 9.422 aprendices cifra

gue contempla la participacion de un (1) aprendiz en dos o mas.

Adicionalmente, se otorgaron apoyos de sostenimiento en sus modalidades FIC, Regular y
Alimentacidn, con el propdsito de facilitar el acceso, permanencia y éxito de los aprendices
en sus programas de formacidn. Estos apoyos consistieron en una ayuda econémica mensual

destinada a cubrir gastos bdsicos como transporte, alimentacion, entre otros.
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Este beneficio fue dirigido principalmente a aprendices en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica, pertenecientes a los estratos 1 y 2, sin vinculo laboral ni ingresos, y que

cumplieron con los requisitos establecidos por la entidad.
Con los apoyos de sostenimiento se beneficiaron un total de 956 aprendices.
finalizando una meta del 97% a 31 de diciembre de 2024.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025, el Centro
de Industria y la Construccion ha continuado con la implementacion del Plan Nacional
Integral de Bienestar al Aprendiz (PNIBA), estrategia institucional del SENA orientada a
fortalecer el desarrollo integral de los aprendices. En este periodo se dio cumplimiento a los
compromisos establecidos en el Plan de Accién de Bienestar al Aprendiz, mediante
actividades enfocadas en cultura, prevencién de enfermedades, promociéon de la salud,
desarrollo de habilidades blandas, deporte, actividad fisica, aprovechamiento del tiempo

libre y arte.

El Plan de Bienestar del Centro, a través de sus actividades alineadas con los objetivos

estratégicos y operativos, tiene como propdsitos fundamentales:
- Contribuir al desarrollo integral de los aprendices, fortaleciendo su formacién
profesional mediante acciones en salud, cultura, deporte, arte, habilidades blandas y

aprovechamiento del tiempo libre.

- Prevenir la desercidon y promover la culminacién exitosa del proceso formativo.
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- Ampliar el alcance de los apoyos socioecondmicos, ajustandose a las necesidades

actuales de los aprendices.

- Garantizar la inclusion y el enfoque diferencial, atendiendo a comunidades

vulnerables y promoviendo la equidad.

- Promover y divulgar las actividades del PNIBA, asegurando su implementacion

efectiva en todo el territorio nacional.

Como parte de la ejecucion, se aplicaron estrategias de inclusién y enfoque diferencial que

permitieron avanzar con éxito en el cumplimiento del plan, entre ellas:

- Adaptacién de actividades: Se realizaron ajustes en las actividades de bienestar y
recreacion para garantizar la participacion de aprendices con discapacidades o

necesidades especiales.

- Atencidn y consejeria personalizada: Se brindé acompafamiento emocional, familiar
y de adaptacion a los aprendices y sus nucleos familiares.
- Promocién de la diversidad: Se fomenté el respeto por las diferencias culturales, de

género y étnicas, asegurando que todas las actividades fueran inclusivas.

- Capacitacién en género y diversidad: Se fortalecieron las competencias del equipo de
Bienestar al Aprendiz para abordar con enfoque diferencial las necesidades de los

aprendices, promoviendo una cultura institucional basada en la inclusidn y el respeto.

Durante este periodo, un total de 19.841 aprendices participaron en las actividades de

bienestar, cifra que incluye casos en los que un mismo aprendiz tomé parte en dos o mas
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actividades logrando una ejecucion hasta la fecha del 105% de la meta proyectada para el

2025.

Asimismo, se otorgaron apoyos de sostenimiento en las modalidades FIC, Regular,
Transporte y Alimentacion, con el objetivo de facilitar el acceso, la permanencia y el éxito
académico de los aprendices en sus procesos formativos. Estos apoyos consistieron en una
asignacién econdmica mensual destinada a cubrir necesidades basicas como transporte,

alimentacion, entre otros gastos esenciales.

Este beneficio estuvo dirigido principalmente a aprendices en condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica, pertenecientes a los estratos 1 y 2, sin ingresos ni vinculo laboral, y que

cumplieron con los criterios establecidos por la entidad.

En total, 1.368 aprendices fueron beneficiados con los apoyos de sostenimiento, distribuidos

asi: FIC 854, alimentacidn 169, regular 226, monitorias 10, transporte 109.

1.1.4 Estrategia WorldSkills

Del Periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024

Durante este periodo, el Centro de Industria y Construccidn tenia programadas las
transferencias de conocimiento del ciclo internacional de Lyon 2024, previstas entre el 12 de
noviembre y el 4 de diciembre. Sin embargo, debido a cambios administrativos en la
Coordinacién Nacional de WorldSkills, dichas actividades fueron suspendidas y no se llevaron

a cabo.
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Del Periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

En este ciclo, la Regional Tolima desarrolldé una gestidon integral en la organizacion,

participacién y fortalecimiento técnico y pedagdgico dentro del programa WorldSkills

Colombia.

1.15

1.1.6

Organizacidn y participacion en el ciclo de competencia:

Convocatoria e inscripcion de aprendices e instructores expertos regionales en las
habilidades designadas, cumpliendo los requisitos técnicos y formativos establecidos

por el reglamento nacional.

Ejecucion de competencias en los centros de formacién y en la fase regional, donde
la Regional Tolima selecciond a sus representantes mediante procesos internos
transparentes, acompafiados por expertos regionales, el enlace regional y el jefe de
equipo.

Desarrollo del reto de preseleccidon nacional, que permitié filtrar a los mejores

competidores en las habilidades con mayor nimero de inscritos.

Fortalecimiento técnico y pedagégico:

Ejecucidn de planes de entrenamiento intensivo en habilidades técnicas y blandas,
con acompafiamiento permanente de expertos regionales, enlace regional y jefe de

equipo.

Utilizacién de proyectos prueba de ciclos anteriores para la preparacién de los

aprendices competidores en las habilidades participantes.
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- Participacion en foros de conocimiento, promoviendo el intercambio de experiencias
entre expertos regionales y generando impacto en la calidad formativa de los

aprendices.

1.1.7 Impacto institucional y territorial:

La estrategia WorldSkills fortalecid la visibilidad de la Regional Tolima al posicionarla como
referente en innovacién pedagdgica y calidad educativa, con inclusiéon de aprendices de
diferentes municipios del departamento en formaciones afines a cada habilidad. Este
proceso garantizé una participacién equitativa y el acceso a oportunidades de competencia

de alto nivel.

1.1.8 Preparacion hacia lo nacional e internacional:

Durante el ciclo nacional de competencias WorldSkills Colombia 2025, la Regional Tolima
consolidd un proceso formativo y competitivo de alto impacto, logrando posicionar a sus
aprendices entre los primeros lugares a nivel nacional. El resultado mas destacado fue Ila
obtencién de tres medallas de oro, reflejo del compromiso institucional, la excelencia técnica
y la calidad de la formacién impartida. Actualmente, uno de los competidores representara
a Colombia en WorldSkills Américas — Santiago de Chile 2025, mientras que otros dos se
encuentran en proceso de seleccion para integrar la delegacidn nacional rumbo a WorldSkills

Shanghai 2026.

Estos logros fortalecen la proyeccién nacional e internacional de la Regional Tolima,
demostrando el impacto positivo de las estrategias de entrenamiento, acompanamiento
pedagdgico y transferencia de conocimiento implementadas durante el ciclo, bajo principios

de justicia, transparencia e inclusion.
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1.1.9 Poblacién beneficiada (grupos de valor):

- Aprendices competidores: 30 jovenes entre 16 y 22 aios, vinculados a programas de
formacidn en areas como TIC, construccién, automatizacion, industrias creativas y
agricultura, de los cuales 4 obtuvieron medalla de oro, 2 medalla de plata y 2 medalla

de bronce.

- Instructores y expertos: 47 instructores participaron como expertos regionales,
ademas de 1 jefe de equipo y 1 lider regional, quienes fortalecieron sus competencias
técnicas y pedagégicas mediante la aplicacién de metodologias WorldSkills en la

formacién profesional.

- Comunidad educativa SENA — Regional Tolima: Mas de 250 aprendices de programas
afines participaron en procesos de seleccion, socializacion y sensibilizacion sobre la

estrategia WorldSkills, fomentando el espiritu competitivo y la excelencia técnica.

Durante el ciclo WorldSkills Colombia 2025, la Regional Tolima alcanzé un nivel de
cumplimiento sobresaliente de las metas trazadas, al conformar y presentar equipos en un
nuimero superior de habilidades respecto al ciclo anterior, incrementando su participacién
en la fase nacional y superando las expectativas en resultados al obtener cuatro medallas de
oro, lo cual evidencia un notable fortalecimiento técnico y pedagdgico, asi como un avance

significativo en la proyeccién internacional.

Los programas vy servicios del SENA en la Regional Tolima beneficiaron directamente a los
grupos de valor e interés al fortalecer las competencias técnicas y socioemocionales de los
aprendices mediante entrenamientos especializados y proyectos prueba, permitiendo su

proyeccion nacional e internacional. Asimismo, los instructores y expertos actualizaron sus
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metodologias y transfirieron conocimiento a la comunidad educativa, mientras que el sector
productivo regional se beneficia con talento humano altamente calificado, reduciendo

brechas laborales y contribuyendo al desarrollo econdmico y social del Tolima.

La formacién desarrollada en el marco de WorldSkills se encuentra alineada con la vocacion
econdmica del Tolima, priorizando habilidades vinculadas a los sectores de construccion, TIC,
agroindustria, energia y servicios turisticos, motores clave del desarrollo productivo regional.
Esta articulacién permite formar aprendices en competencias demandadas por el entorno
laboral, fortaleciendo la empleabilidad juvenil e impulsando la innovaciéon y Ia
competitividad territorial.

1.1.10 Principales retos:

Los desafios de la Regional Tolima se centran en ampliar la cobertura territorial y Ila
participacién en nuevas habilidades, garantizar la inclusion de aprendices rurales y
poblaciones especiales, fortalecer la infraestructura tecnoldgica y los ambientes de
formacion, asegurar la sostenibilidad de los semilleros y entrenamientos, consolidar la
formacidn en bilingliismo e innovacién digital, y mantener alianzas estratégicas con el sector
productivo que respalden la pertinencia y continuidad del modelo. Asimismo, se proyecta
mantener y superar los logros en medalleria, posicionando a la Regional Tolima como

referente nacional e internacional en excelencia formativa y competitiva.
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1.2. Centro Agropecuario la granja
1.2.1 Ejecucion de Metas Formacion Profesional Integral

1.2.1.1 Avance Cumplimiento de Metas al 30 de septiembre de 2025

Durante el periodo comprendido entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, el
Centro Agropecuario La Granja logro un cumplimiento del 90,33% en formacién profesional
integral, alcanzando una ejecucién del 94,64% en educacion formal (Tecndélogos Presenciales
y Virtuales) llegando a 2.911 aprendices, en técnicos laborales presenciales se alcanzé una
ejecucion del 101,22% con una cobertura de 1.324 aprendices, 262 aprendices en técnicos
virtuales, 847 aprendices formados como auxiliares y operarios y 4.434 aprendices formados

a través de la estrategia de Articulacién con la Media.

En Formacién complementaria se atendieron 8.508 aprendices en el programa SENA
Emprende Rural (CAMPESENA), 1.037 aprendices de la estrategia SER CampeSENA, 70.971
aprendices en formacién complementaria presencial 154.720 aprendices en formacién
complementaria virtual y 11.680 aprendices en el programa de Bilingliismo alcanzando el

90,19% de la meta de formaciéon complementaria durante la vigencia.
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Table 8. Ejecucion de metas formacion profesional integral 2024 Centro Agropecuario la Granja

Tecndlogos Presenciales 1.575 1.615 [102,54%
Tecndlogos Virtuales 1.501 1.296 | 86,34%
Técnico Laboral Presencial 1.308 1.324 [101,22%
Técnico Laboral Virtual 304 262 86,18%
Operarios 588 463 78,74%
Auxiliares 370 384 103,78%

Técnica Laboral Articulacidn

con la media 4.763 4.434 | 93,09%
Programa SER 8.508 8.414 98,90%
SER CAMPESENA 946 1.037 |109,62%
Complementaria Presencial 65.645 70.971 |108,11%

Complementaria Virtual - Sin 185.760 154.720 | 83,29%

Bilingliismo
Bilingliismo 12.800 11.680 | 91,25%
Total Meta FPI 284.068 256.600 | 90,33%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

1.2.1.2 Avance Cumplimiento de Metas al 30 de septiembre de 2025

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de 2025, el Centro
Agropecuario La Granja viene avanzando en el cumplimiento de las metas con un 63,22% en
formacidn profesional integral, alcanzando una ejecucién del 93,60% en educacién formal
(Tecndlogos Presenciales y Virtuales) llegando a 2.810 aprendices, en técnicos laborales
presenciales se lleva una ejecucion del 82,82% con una cobertura de 964 aprendices, 183 en
técnicos laborales de la estrategia CampeSENA, 156 aprendices en técnicos virtuales, 679
aprendices formados como auxiliares y operarios y 4.305 aprendices formados a través de la

estrategia de Articulacién con la Media.
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Table 9. Ejecucion de metas formacion profesional Integral 2025 Centro Agropecuario la Granja

programas ofertados por el Centro para el Sector Agropecuario.

CAMPESENA, 34.031 aprendices en formacion complementaria presencial

Tecndlogos Presenciales 1.573 1.452 92,31%
Tecndlogos Virtuales 1.429 1.358 95,03%
Técnico Laboral Presencial 1.164 964 82,82%
Técnico Laboral CAMPESENA 267 183 68,54%
Técnico Laboral Virtual 285 156 54,74%
Operarios 413 221 53,51%
Operarios CAMPESENA 185 206 111,35%
Operarios POPULAR 15 42 280,00%
Aucxiliares 275 165 60,00%
Auxiliares CAMPESENA 15 26 173,33%
Auxiliares POPULAR 15 19 126,67%
Is:]r};c?nléadt::ral Articulacidn 4.756 4305 90,52%
SENATEC 300 285 95,00%
CAMPESENA 11.145 9.191 82,47%
FULL POPULAR 1.275 900 70,59%
Complementaria Presencial 62.275 34.031 | 54,65%

(B:ﬁir:gpi'ﬁ;;e;ta”a Virtual - Sin 174.240 109.679 | 62,95%
Bilingliismo 10.240 7.440 72,66%
Total Meta FPI 269.867 170.623 | 63,22%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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En Formacion complementaria se han atendido 9.191 aprendices bajo la estrategia
109.679
aprendices en formacién complementaria virtual y 7.440 aprendices en el programa de
Bilingliismo alcanzando un 62 % de la meta de formacidn complementaria durante la

vigencia, llegando a los 47 municipios del departamento con los diferentes niveles y
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El Centro Agropecuario la Granja cuenta con 1.452 aprendices activos en programas
tecnolégicos presenciales y 1.358 aprendices en tecndlogos virtuales, cuenta con un Centro
de Convivencia con capacidad para alojar 330 aprendices de zonas distantes al Centro para

gue puedan desarrollar su formacién.

Desde el Centro Agropecuario la Granja se atienden los 47 municipios del Departamento con
formaciones tituladas y complementarias, programa de Atencion a Victimas y estrategias

CAMPESENA vy Full Popular.

Mas de 100 mil aprendices formados en formacién Complementaria presencial y virtual

Ademas de ello a través de los procesos de Certificacién de competencias laborales el Centro
ha generado mas de 1.000 certificaciones en procesamiento de alimentos, servicios
ambientales, Agua Potable y Saneamiento bdasico, Produccidon Agricola, Café, Cosecha y
Postcosecha de Frutas y Hortalizas y Produccién Pecuaria, con el propdsito de reconocer las
capacidades de las personas en términos de conocimiento, destrezas y habilidades propios

de un oficio u ocupacion, con el fin de facilitar la vinculacién laboral y empleabilidad.

A través de las estrategias Tecnoparque, extensionismo tecnoldgico (Sennova), Agrosena, se
vienen fortaleciendo al sector productivo e institucional en el desarrollo técnico, tecnolégico
y econdmico mediante la generacidon de capacidades en innovacién y cultura hacia la

transformacién digital.

Por otro lado, respecto a la meta establecida para Retencidn el Centro Agropecuario alcanzé
un cumplimiento del 99% para formaciones tituladas (operarios, auxiliares, técnicos y
tecndlogos) en la vigencia 2024. En lo corrido de la vigencia 2025 se evidencia un
cumplimiento del 91%. Es importante destacar que, el Centro de Formacion ofrece a sus

aprendices la oportunidad de acceder a apoyos socioecondmicos como acceso a centro de
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convivencia, apoyos de sostenimiento (regular y FIC), monitorias y servicio de transporte con
rutas que cubren Espinal, Flandes, Melgar, Purificacion, Saldafia, Guamo y puntos clave de la
ciudad de lbagué. Adicionalmente, se realizan actividades en el marco del objetivo
estratégico 1 y 2 del PINBA entre ellas liderazgo, con la eleccion del Representante de
aprendices. Actividades culturales como la conmemoracién del dia internacional de la mujer,
Talleres de artes escénicas. En salud: talleres de prevencién de enfermedades de transmision
sexual, rutas de atencidn, estilos de habitos saludables. Para el area de deporte, se realizan
actividades enfocadas en la Ocupacion del tiempo libre: Noches Iudicas y Cine foros. Con
respecto a habilidades blandas de desarrollé el Taller de habilidades socioemocionales:

adaptacion al cambio, entre otras actividades que se ejecutan segun plan de accién.

Ahora bien, en lo que respecta a Certificacion de la Formacién Profesional Integral; el Centro
Agropecuario logré certificar durante la vigencia 2024 a 2.700 aprendices en técnicos,
operarios, auxiliares y tecndlogos y expedir 111.480 certificados en formacion
complementaria. De igual manera, para lo corrido de la vigencia 2024 se han certificado 574
aprendices en formacion titulada y 55.522 aprendices en formacién complementaria. Es
importante tener en cuenta que, el mayor avance en esta area se evidencia a final del dltimo
trimestre donde se incluyen aprendices del programa de Articulacion con la media vy
aprendices beneficiados de las estrategias implementadas por el Centro para incentivar la
certificacién, como son la organizacién de ceremonias de grado y acompafiamiento a
aprendices que concluyeron su etapa productiva y no han completado el proceso de

certificacion.

Finalmente, es importante mencionar que, si bien, las lineas modulares del Centro de
Formacidon priorizan el sector agropecuario, se vienen desarrollando programas de
formacion orientados al fortalecimiento del sector en el drea de construccion. Debido a lo

anterior, durante la vigencia 2024 el centro de formacion impartid seis (6) técnicos y un
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operario que apuntan a la estrategia FIC con los cuales se atendieron 134 aprendices.
Adicionalmente, en lo corrido de la vigencia 2024 se vienen desarrollado seis (6) formaciones
en Construccién de Edificaciones, Construccion y Reparacion de Estructuras en Guadua,
Soporte de Topografia y soldadura; formando a 95 aprendices. En el marco de los programas
FIC se viene implementando el programa de placa huella entregando materiales y un apoyo
de sostenimiento equivalente al 60% del SMMLV a los aprendices que desarrollan estas
formaciones, para el 2025 se adelantaron dos (2) procesos de placa huella en Icononzo y uno

(1) en Alvarado. Para el 2025 se vienen realizando actividades en Lérida y Melgar.

Durante el periodo, la gestion del Centro Agropecuario La Granja se destaco por acciones de
alto impacto orientadas al fortalecimiento académico y técnico de los aprendices, entre las
gue sobresale la participacion en giras técnicas nacionales y en el proyecto de Movilidad de
Liceos Agricolas de Francia, que promueve el intercambio de conocimientos y buenas
practicas en agricultura. Asi mismo, se logré una articulaciéon estratégica entre programas
con areas como Topografia, Soldadura, Construcciones y Agricultura de Precisidn, para la
ejecucién del proyecto de cultivos hidropdnicos bajo cubiertas protegidas, complementado
con la creacién de bancos de propagacion, consolidando asi procesos innovadores vy

sostenibles en la formacidn agropecuaria.

Un proceso fundamental que se resalta es la ejecucion de los cursos "Placa Huellas", donde
se brinda apoyo directo a la comunidad con los materiales necesarios para la elaboracién de
las placas huella en municipios como Lérida, Chaparral, Cajamarca y Melgar. Adicionalmente,
como parte del compromiso con la permanencia, se otorga apoyo de sostenimiento FIC a los
aprendices vinculados a este grupo de construccidon, reconociendo su esfuerzo vy

participacion.
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Los servicios y programas de la entidad han logrado llevar formacién titulada y
complementaria a municipios del Tolima bajo el programa especial CampeSENA
beneficiando directamente a los grupos de valor e interés mediante una estrategia de
cobertura enfocada en el territorio, lo que fortalece decididamente el desarrollo rural.
Ademas, se garantizd la atencidn prioritaria a poblaciones indigenas, ofreciendo cursos
especializados en temas agricolas clave y fomentando una articulacién efectiva con estas
comunidades, fortaleciendo la inclusién en la formacién y adaptandose a sus necesidades

especificas para asegurar que la transferencia de conocimiento eleve su productividad.

El principal reto que enfrenta del Centro Agropecuario La Granja es asegurar el cumplimiento
cabal de la misién del SENA, fortaleciendo el desarrollo social y econdmico mediante la
consolidaciéon del "aprender a ser" y el "aprender haciendo" en todas las actividades.
Operativamente, el desafio fundamental es lograr cubrir en su totalidad los municipios del
Tolima con la oferta de cursos complementarios y de formacion titulada, para mantener y

expandir el impacto positivo en la poblacién.

Durante el periodo evaluado, el Area Pecuaria del Centro Agropecuario La Granja ha
consolidado avances significativos en los ambitos de formacién, produccidon y articulacion

interinstitucional.

Uno de los logros mds destacados ha sido el desarrollo de un proyecto colaborativo enfocado
en el fortalecimiento de capacidades técnicas y productivas en sistemas apicolas sostenibles.
Esta alianza ha facilitado el intercambio de experiencias, la transferencia de tecnologia y la

implementacién de buenas practicas apicolas en diversas regionales.

En relacion con los procesos productivos internos, se ha alcanzado un cumplimiento
sobresaliente de las metas establecidas, especialmente en la Unidad de Porcinos, que a la

fecha registra un cumplimiento del 108%. Estos resultados evidencian el compromiso del
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equipo técnico y de los aprendices en la aplicacion de conocimientos orientados a mejorar

la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas productivos.

Asimismo, se destaca con orgullo la participacion de nuestros aprendices e instructores del
area de Ganaderia en la estrategia WorldSkills, representando al Centro en competencias de
alto nivel técnico. Esta participacion culmind con la obtencién del tercer lugar, lo que refleja

la calidad de la formacién impartida.

Como parte del proceso de internacionalizacion de la formacion, dos aprendices de las areas
pecuaria y agroindustrial se encuentran actualmente participando en programas de
intercambio en Liceos Agricolas de Francia. Esta experiencia les ha permitido conocer
modelos europeos de produccidn pecuaria y agroalimentaria, fortaleciendo su visién global

y sus competencias profesionales.

Estos logros reflejan el firme compromiso del Area Pecuaria con la excelencia en la
formaciodn, la innovacién en los procesos productivos y la articulacion estratégica para el

desarrollo rural.

1.2.2 Programa de Articulacion con la educacion media

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, el
Centro Agropecuario La Granja atendid a 4.434 aprendices del programa de articulacién con
la media. En el periodo siguiente, entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025, se
atendieron 4.302 aprendices distribuidos en 74 instituciones educativas de 33 municipios del
departamento. Cabe destacar que aproximadamente el 65% de los grupos atendidos
pertenecen a instituciones educativas ubicadas en zonas rurales, mientras que el 40%

corresponde a instituciones de zonas urbanas.
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Con corte a diciembre de 2024, se logré la certificacion de 1.640 aprendices, de los cuales

228 continuaron su proceso formativo en programas de nivel tecndlogo ofrecidos por el

Durante la vigencia 2025, el Centro ha adelantado gestiones para vincular al

programa en el territorio.

Table 10. Programas de formacién Articulacion con la media Centro Agropecuario la Granja

AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA 68 30%
CONSERVACION DE RECURSOS o
NATURALES 39 17%
CULTIVOS AGRICOLAS 24 11%
MONITOREO AMBIENTAL 1 0%
PRODUCCION AGROPECUARIA 21 9%
SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 75 33%
TOTAL 228 100%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

RCEI-F-079 V02

convenio de articulacién con la media a instituciones educativas de los municipios de Falan,

Rovira, Purificacion, Fresno y Valle del San Juan, ampliando asi la cobertura y el impacto del
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Figure 1.Porcentajes Programas de formacion Articulacion con la media Centro Agropecuario la Granja

PROGRAMA DE FORMACION
TECNICO ARTICULACION CON LA MEDIA

SISTEMAS AGROPECUARIOS
ECOLOGICOS.

PRODUCCION AGROPECUARIA - 9%
MONITOREO AMBIENTAL 0%
CULTIVOS AGRICOLAS - 11%
CONSERVACION DE RECURSOS
NATURALES

33%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Table 11 Programas de formacion Tecndlogo Centro Agropecuario la Granja

GESTION DE LA PRODUCCION o
AGRICOLA 32 14%
GESTION DE RECURSOS o
NATURALES 4 18%
GESTION DE EMPRESAS PECUARIAS | 35 15%
GESTION AGROEMPRESARIAL 54 24%
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS |66 29%
TOTAL 228 100%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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Figure 2. Porcentaje Programas de formacion Tecndlogo en cadena de formacion centro agropecuario la granja

PROGRAMA DE FORMACION TECNOLOGICO
EN CADENA DE FORMACION

PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

29%

GESTION AGROEMPRESARIAL 24%

GESTION DE EMPRESAS PECUARIAS

15%

GESTION DE RECURSOS NATURALES 18%

GESTION DE LA PRODUCCION AGRICOLA

14%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

1.2.4 Bienestar al aprendiz y relacionamiento con el egresado

El Centro Agropecuario La Granja dio cumplimiento al Plan Integral de Bienestar al Aprendiz,
conforme a lo establecido para la vigencia comprendida entre el primero (1) de octubre y el
treinta y uno (31) de diciembre de 2024. Dicho cumplimiento se realizé en coherencia con
las metas proyectadas para el cuarto trimestre, de acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion
1399 de 2021, la cual establece que la estrategia de bienestar se desarrolla a través de tres
(3) componentes fundamentales: los objetivos estratégicos, los objetivos operativos y las
acciones previstas en cada uno de ellos.

1.2.4.1 Objetivo estratégico
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Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo integral del aprendiz en su

proceso formativo.

Este objetivo esta integrado por los objetivos operativos definidos en el PNIBA, y su
desarrollo coadyuva al cumplimiento de los compromisos definidos. El propdsito principal se
fundamenta en brindar a los aprendices en temas relacionados a la cultura, a las practicas
de prevencion de la enfermedad y promocidn de la salud, al desarrollo de habilidades

blandas, al deporte, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y el arte.

1.2.4.2. Objetivos operativos

Reconocer la Cultura como creadora de identidad, generadora de inclusién y catalizadora de

diversidad.
Para el afio 2024: 01 de octubre hasta el 31 diciembre se realizaron las siguientes actividades:

Culturisena: En la actividad se trabajo el valor de la solidaridad utilizando el arte del origami
como herramienta para vincular a los aprendices del centro con la comunidad con
discapacidad, promoviendo el entendimiento y una vinculaciéon sensible. El taller consistid
en la elaboracién de un gato en origami que los aprendices colorearon, otorgandole

personalidad a través del color y fomentando asi actos empaticos.

Capacitacion de semilleros de liderazgo: Se resalto la importancia del trabajo en equipo,
identificando los roles y cdmo aprovecharlos en la realizacidon de proyectos sociales. Para

fortalecer estas capacidades grupales, se utilizd un juego de razonamiento estratégico.
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Talleres de danza: Enfocados en practicas modernas como el Street dance y ritmos urbanos.
Estas actividades se realizaron en preparacién para el English Day, una jornada en la que los
diferentes ambientes presentaron coreografias, canto y danza como método de evaluacién

en la clase de inglés.

Dia de la raza: Con un espectdculo de cuenteria y malabares que abordé temas relacionados

con la cosmogonia de los pueblos aborigenes de Africa y Suramérica.

Dia del disfraz: Con motivo de Halloween y en articulacidon con el area de bilingliismo se
promovio una serie de presentaciones dancisticas e interpretaciones musicales en inglés,
promovido por el grupo de instructores, teniendo en cuenta la calidad de la interpretaciéon
en inglés, la creatividad de las presentaciones dancisticas y los trajes que representaron los

personajes.

Taller de arte digital: Enfocado en la prevencidon de riesgos como el ciberacoso, el
ciberbullying y el grooming. Utilizando el formato de fil minuto, se trabajaron temas

relacionados con el buen uso de redes sociales

Fomento de la identidad vy la inclusién, mediante la conmemoracién de fechas especiales
como el Dia de la Mujer, el Dia del Hombre y el Dia del Idioma, promoviendo espacios de

reflexion y reconocimiento.

Fortalecimiento de la cultura ciudadana e institucional, a través de campafas educativas

sobre el respeto, la diversidad, la solidaridad, el buen trato y el cuidado de los espacios
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publicos y bienes comunes, fomentando el sentido de corresponsabilidad en la comunidad

educativa.

Impulso al arte como medio de expresidén y cohesién social, mediante talleres de danza
folcldrica y urbana (salsa, bachata, merengue, danzas tradicionales), que permitieron a los

aprendices desarrollar habilidades artisticas y fortalecer la interaccién cultural.

Promocién del uso responsable de la tecnologia, con la realizacion de talleres presenciales y
virtuales sobre el uso adecuado del internet y las nuevas tecnologias, brindando

herramientas clave para el aprendizaje digital seguro.

Fortalecimiento de los valores institucionales, a través de espacios como el programa
“Embajadores de Valores”, el taller de socializacidon del manual de convivencia y encuentros
en el Centro de Convivencia, lo cual consolidé el ambiente de respeto y armonia dentro del

proceso formativo.

1.2.4.3 Practicas asociadas a la prevencion de la enfermedad y promocidn de la salud a

través de la gestion con entidades competentes.

Componente de prevencion de la enfermedad y promocion de la salud: impulsado a través

de las siguientes actividades:

Jornadas de vacunacion: se realizaron 06 jornadas de inmunizacién aplicando las siguientes
vacunas: VPH se aplicd a 23 dosis orientadas a aprendices mujeres menores de edad.

Influenza: inmunizados 173 aprendices de ambos géneros, Fiebre amarilla 183, mediante un

RCEI-F-079 V02
67



o
SENA

N

trabajo articulado con el Hospital San Rafael de Espinal. Mediante contrato SENA se aplicé

el biolégico Toxoide Tetdnico, a 250 aprendices se logré hombres.

Entrega de kit de aseos personales a los 200 aprendices internos en el Centro de convivencia

y entrega de canecas como reservorios de agua en los alojamientos.

Derechos Sexuales y Reproductivos: Articulacién con fundacién Oriéntame y Hospital San
Rafael del Espinal, mediante conversatorios sobre Derechos Sexuales y Reproductivos,
métodos anticonceptivos, ruta de atencion en violencia sexual, dirigido a la comunidad de

aprendices con enfoque inclusivo y diferencial con una participacién de 400 aprendices.
Para el aio 2025 durante el periodo 01 de febrero al 30 de septiembre 2025:

Componente de prevencion de la enfermedad y promocidn de la salud: impulsado a

través de las siguientes actividades:

Fortalecimiento de la salud mental y emocional, mediante la ejecucién de talleres de
autorregulacion emocional, manejo del estrés, ansiedad, depresion y la campana
"Saludablemente La Granja: Empaticemos", promoviendo el autocuidado y la conciencia

sobre la importancia del bienestar emocional a 250 aprendices.

Promocién de estilos de vida saludables, con espacios formativos sobre alimentacion
balanceada, hidratacion, higiene del suefio, actividad fisica y prevencion de enfermedades

comunes, lo que favorecio la adopcidon de habitos sanos en la comunidad educativa.
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Fortalecimiento a los habitos de vida saludable relacionados con el uso responsable de la
tecnologia dirigido a 70 aprendices, promoviendo conductas mds responsables de

autocuidado en procura de mejorar su bienestar fisico.

Fomento de la responsabilidad digital y vial, mediante espacios de sensibilizacidn sobre el
uso adecuado de la tecnologia en la era digital y practicas seguras en la conduccién, en pro

de la seguridad personal y colectiva.

Vacunacién al 90 % de la comunidad educativa en el Centro Agropecuario la granja

articulados con el Hospital San Rafael del Espinal en cuatro jornadas.

Derechos Sexuales y Reproductivos:

Conmemoracién de la Semana Andina: con la participacion de 250 aprendices, mediante s
talleres de prevencién del embarazo en la infancia y la adolescencia, orientado a la toma de
decisiones responsables, el conocimiento de métodos anticonceptivos y la garantia de los
derechos sexuales y reproductivos. En el marco de esta actividad, y en alianza con Profamilia,
se llevaron a cabo 65 tomas de muestras para pruebas rapidas de VIH y sifilis, ademas de un
taller de prevencién en salud sexual que fortalecid los conocimientos y practicas de

autocuidado de los aprendices.

Se desarrollaron diversas actividades dirigidas a promover los derechos sexuales vy
reproductivos de los aprendices internos y externos. Estas incluyeron tres talleres sobre
identidad sexual, dos talleres de prevencién de enfermedades de transmisién sexual, tres
actividades de concientizacidn sobre los derechos sexuales y reproductivos, dos actividades
de construccién de la sexualidad, asi como la socializacién de rutas de atencién para

prevencion de violencia sexual, sensibilizacidn sobre los derechos de la comunidad LGTBIQ+
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y talleres de autoestima y cuidado del cuerpo, cada uno con subtemas especificos logrando

la participacidn de aproximadamente 320 aprendices.

Desarrollar habilidades blandas para la vida y el trabajo

- Fomento de la empatia y la inclusiéon, a través del taller "Entendiendo y Sintiendo", que
sensibilizd a los aprendices frente a la discapacidad, promoviendo la empatia y el respeto por

la diversidad en los espacios formativos, impactando 187 aprendices del internado.

- “Somos SENA Familia” 2 jornadas de encuentro familiar, bajo el lema “Limites con sentido,
apoyo que transforma”. Se desarrollaron actividades de reflexién, dindmicas de integracién
y espacios de didlogo sobre apoyo emocional, comunicacidn asertiva y limites saludables.
Participaron aproximadamente 146 acudientes y padres, fortaleciendo el vinculo SENA—
familias, promoviendo la corresponsabilidad y el acompanamiento afectivo en el proceso

formativo.

- Se llevaron acabo de actividades de fortalecimiento en habilidades blandas como
autoconocimiento, manejo de emociones, comunicacién asertiva y resolucién de
conflictos y empatia. Se promovié el desarrollo personal y emocional mediante
espacios reflexivos y participativos. Estas acciones fortalecieron el bienestar
emocional, la cohesién grupal y la permanencia formativa, impactando a

aproximadamente 400 aprendices.

- Talleres de Primeros Auxilios Psicosociales enfocada en autorregulacion emocional, manejo
del estrés, escucha activa y estrategias de contencion emocional. Se fortalecieron habilidades
para brindar apoyo emocional, manejar crisis y promover el autocuidado. Esta actividad
contribuyé al bienestar mental y psicosocial, pretendiendo prevenir afectaciones
emocionales propias y de otros, impactando a aproximadamente 220 aprendices durante el

periodo.
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Reconocer el deporte, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre como

elementos fundamentales en mejoramiento de la formacion profesional integral.

- Fomento de la actividad fisica y el trabajo en equipo, mediante la realizacidon del Campeonato
Mixto de Microfutbol, que fortalecié la integracidn, la disciplina y la sana competencia entre

los aprendices, promoviendo habitos saludables.

- Incorporacion de practicas activas durante la jornada de formacidn, a través de pausas
activas dindmicas, que permitieron reducir el estrés, mejorar la concentracién y estimular el
movimiento corporal durante las actividades formativas, impacto 450 aprendices por

trimestre.

- Promocién del ocio saludable y la recreacién, con el desarrollo de tardes de juegos de mesa
y actividades recreativas en el Centro de Convivencia, fortaleciendo la interaccién social, la

creatividad y el uso positivo del tiempo libre.

Reconocer el arte como vehiculo de conocimiento, expresion, comunicaciéon vy

transformacién personal y social

Durante este trimestre, se incentivd a los jovenes a crear mascaras artisticas aplicando
elementos de corrientes artisticas como el expresionismo abstracto, el cubismo y el
surrealismo. Estas mascaras fueron disefiadas con tematicas alusivas a Halloween, asi como
relacionadas con la conmemoracién del Dia Internacional contra la Violencia hacia la Mujer.
La actividad buscé combinar la creatividad con la reflexion, utilizando el arte como un medio
para abordar tanto festividades como problematicas sociales. Ademas, se continuaron
realizando pinturas creativas empleando técnicas mixtas como el collage, el dibujo y estilos
inspirados en el surrealismo, entre otros. Estas practicas resultaron esenciales para
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proporcionar herramientas creativas a los aprendices del SENA, fomentando habilidades
humanas generales, la formacién de valores y el desarrollo de respuestas efectivas ante los

desafios de la vida cotidiana.

Como culminacion de estas actividades artisticas, se organizé una exposicién denominada
"Pintura Creativa", que se llevd a cabo en las salas de la biblioteca del Centro Agropecuario
La Granja. En esta muestra, se presentaron los ejercicios realizados por los aprendices a lo
largo del afio, destacando tematicas trabajadas como el expresionismo abstracto, el cubismo
y el surrealismo. Las obras expuestas evidenciaron el talento y la creatividad de los

estudiantes, asi como el progreso alcanzado en sus procesos artisticos.

La exposicidon no solo buscéd visibilizar el arte creado por los aprendices, sino también
fortalecer su confianza, desarrollar su sensibilidad artistica y promover la importancia de las
expresiones culturales como parte integral de su formacién. Este evento contribuyd a
consolidar un espacio de interaccidn y apreciacion por las artes, resaltando su aplicacién en

multiples disciplinas y su impacto en el desarrollo personal y profesional.

En Conclusion, las iniciativas artisticas llevadas a cabo durante este trimestre reflejan el
compromiso del SENA con la formacidn integral de sus aprendices, fomentando la

creatividad como una herramienta para el

desarrollo de competencias humanas y profesionales. Actividades como la creaciéon de
mascaras y la exposicién de obras artisticas no solo refuerzan valores como la empatia y la
reflexion, sino que también permiten a los estudiantes explorar nuevas formas de expresion
y comunicacién. Al brindar espacios para el arte y la cultura, el SENA contribuye a formar
individuos mds conscientes, sensibles y preparados para afrontar los retos del entorno social,

laboral y personal.
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Objetivo estratégico: Incentivar al aprendiz en su proceso de formacién profesional integral

mediante la implementacidn de un programa de estimulos.
Objetivos operativos:

Generar escenarios de reconocimiento para aprendices en ejes de liderazgo, proyeccion

social, formacion y de talentos.

Con el propésito de conocer los resultados de cada una de las fases, acciones y/o actividades
en la gestion de apoyos socioecondmicos brindados a los aprendices beneficiarios, se

relaciona cada uno de los apoyos, como se describe a continuacion:

Para el Ao 2024:

Table 12 Actividades voceros 2024 Centro Agropecuario la Granja

Eleccion de voceros y Esta actividad se realizé en el | Trimestre 2024 455
representantes
Encuentro con aprendices del Centro de Industria y
Espacios de participacion el Centro de Comercio y servicios, con los 16
generados aprendices del Centro Agropecuario y las
profesionales de liderazgo de cada Centro.

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Para la vigencia 2025, se fortalecieron las competencias de liderazgo, comunicacion asertiva,
trabajo en equipo y autogestidn en los voceros y co-voceros de los aprendices, mediante
espacios formativos y de participacién, promoviendo el empoderamiento estudiantil, la
toma de decisiones democraticas y el compromiso con la representacién y el bienestar del

grupo de aprendices.
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Table 13 Actividades voceros 2025 Centro Agropecuario la Granja

Eleccion de voceros y
representantes suplentes

Esta actividad se realizd en el | Trimestre 2025, para
dar cumplimiento al lineamiento de la eleccién de
representante de aprendices y voceros de enfoque
diferencial para el afio 2025

100

Espacios de participacion
generados

Encuentro con aprendices del Centro de Industria y el
Centro de Comercio y servicios, con los aprendices del
Centro Agropecuario y las profesionales de liderazgo
de cada Centro.

Fuente:

propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Table 14 Actividades Aprendices Centro Agropecuario la Granja

Tecndlogo en agricultura de precision 4
Tecndlogo en agrobiotecnologia 2
Tecndlogo en analisis y desarrollo de 4
software
Tecndlogo en gestion agroempresarial 6
Tecndlogo en gestion de empresas 3
L1 BASE DE DATOS ~ [Pocuarias - -
TRIMESTRALMENTE DE Tec’nologo en gestion de la produccion 3
VOCEROS Y CO-VOCEROs | 28/ic0la _ PRESENCIAL
DE APRENDICES Tecndlogo en gestion de recursos 5
naturales
Tecndélogo en prevencion y control 5
ambiental
Tecndélogo en  procesamiento de 10
alimentos
Tecndlogo en producciéon de especies 4
menores
Tecndlogo en agrobiotecnologia 4
L1. FORMACION Tecndlogo en gestion agroempresarial 1
DEMOCRATICA DE LOS Tecndlogo en gestion de recursos 30
REQUISITOS Y FUNCIONES, | naturales
RESPONSABILIDADES QUE | Técnico en servicios de barismo PRESENCIAL 10
CONLLEVA SER Tecndlogo en produccidn ganadera 2
REPRESENTANTE DE LOS | Tecndlogo en  procesamiento  de 6
APRENDICES, VOCEROS Y | alimentos
CO-VOCEROS. Tecndlogo en produccidon de especies 1s
menores
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L1. FORTALECIMIENTO
ESTRATEGIA CAMPESENA,

ECONOMIA POPULAR, Técnico en cocina PRESENCIAL 15
TALLER DE COMUNICACION
ASERTIVA
Tecndlogo en analisis y desarrollo de 1
software
L1. FORTALECIMIENTO Tecndlogo en gestion agroempresarial 25
ESTRATEGIA CAMPESENA, Tecndlogo en gestidn de recursos PRESENCIAL
ECONOMIA POPULAR: naturales 1
TALLER DE LIDERAZGO - — -
Tecndlogo en mecanizacidn agricola 1
Tecndlogo en produccidn ganadera 1
Técnico en cocina 1
Técnico en soldadura de productos )
metalicos en platina
Tecndlogo en agricultura de precision 1
Tecndlogo en agrobiotecnologia 2
Tecndlogo en analisis y desarrollo de 6
software
Tecndlogo en control de calidad en la 1
industria de alimentos
L1. REUNIONES MENSUALES | Tecnélogo en gestion agroempresarial 14
DE VOCEROS Y COVOCEROS | Tecndlogo en gestion de empresas PRESENCIAL 1
DE APRENDICES pecuarias
Tecndlogo en gestién de la produccién 18
agricola
Tecndlogo en gestion de recursos 5
naturales
Tecndlogo en mecanizacion agricola 3
Tecndélogo en  procesamiento de 12
alimentos
Tecndlogo en producciéon de especies 9
menores
L2. FORTALECIMEINTO Técnico en cocina 10
ESTRATEGIA CAMPESENA, |Tecndlogo en gestion de la produccion 12
ECONOMIA POPULAR: agricola PRESENCIAL
TALLER ESTRATEGIA Tecndlogo en produccidn de especies 27
CAMPESENA menores
L2. FORTALECIMIENTO
ESTRATEGIA CAMPESENA,
ECONOMIA POPULAR: Técnico en cocina PRESENCIAL 15
TALLER TRABAJO EN
EQUIPO
Técnico en soldadura de productos
L2. TA,LLER DE metalicos en platina 1
AUTOGESTION PERSONALY p - — PRESENCIAL
SOCIAL PARA EL LIDERAZGO Tecn?logo en agrlculltura de pr,ecmon 1
Tecndlogo en agrobiotecnologia 3
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Tecndlogo en andlisis y desarrollo de

3
software
Tecndlogo en gestion agroempresarial 12
Tecndlogo en gestion de empresas 12
pecuarias
Tecndlogo en gestién de la produccién 24
agricola
Tecndlogo en gestion de recursos 3
naturales
Tecnb6logo en mecanizacidn agricola 2
Tecnélogo en prevencion y control 1
ambiental
Tecndélogo en  procesamiento de 14
alimentos
Tecndlogo en produccidon de especies 9
menores
L2. TRABAJO EMPATICO Tecn?logo en gestion .a/groempresarlal 20
CON MI VOCERO Tecndlogo en gestion de empresas PRESENCIAL 21

pecuarias

Fuente:

propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

1.2.5 Promover el desarrollo de monitorias

El Centro Agropecuario la Granja llevd a cabo la verificacidn, seleccion, y adjudicacién de

monitorias académicas, para lo cual realizé la divulgacidn a través del blog, grupos WhatsApp

y difusidn por carteleras en los ambientes de formacién y correos que se comparten a través

de las coordinaciones académicas a instructores, con el animo de difundir la informacion.

Primera convocatoria del 2024: se asignaron once (11) monitorias en la modalidad de etapa

lectiva.

Segunda convocatoria del 2024: se asignaron seis (6) monitorias en la modalidad de etapa

lectiva.
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Table 15. Aprendices Beneficiados con Monitorias Centro Agropecuario la Granja

Tecndlogo en gestion agroempresarial 5
Tecndlogo en gestion de empresas 5
agropecuarias

Tecndlogo en gestion de empresas 4
pecuarias

Tecndlogo en procesamiento de alimentos 1

Tecndlogo en produccidn agricola
TOTAL APRENDICES BENEFICIADOS 17

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Table 16. Presupuesto Bienestar al Aprendiz Centro Agropecuario la Granja

912310 CENTRO C-3603-1300-15-
AGROPECUARIO LA 20305C- $51.602.932 $51.350.000 $252.932
GRANJA-TOLIMA 3603025-02

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

No obstante, para la vigencia del 2025 se asignaron veinte (20) monitorias por excelencia

académica distribuidas de la siguiente manera:

Primera convocatoria del 2025: se asignaron diez (10) monitorias en la modalidad de etapa
lectiva por cuatro (04) meses, con una intensidad de quince (15) horas semanales; con un
estimulo de SETECIENTOS ONCE MILSETECIENTOS CINCUENTA PESOS (S 711.750) mensuales
equivalentes al 50% SMMLV. Reconociendo a los aprendices el valor correspondiente a los
meses de abril, mayo, junio y julio del afio 2025, para un total de VEINTIOCHO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA MIL PESOS (S 28.470.000) con cargo al CDP 3725 del 01 de enero
del 2025.
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Segunda convocatoria del 2025: se asignaron ocho (08) monitorias en la modalidad de etapa
lectiva por cuatro (04) meses, con una intensidad de quince (15) horas semanales; con un
estimulo de SETECIENTOS ONCE MILSETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($ 711.750) mensuales
equivalentes al 50% SMMLV. Reconociendo a los aprendices el valor correspondiente a los
meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre del afio 2025, para un total de VEINTIDOS
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL PESOS ($ 22.776.000) con cargo al CDP 3725
del 22 de enero del 2025.

También se asignaron dos (2) monitorias en la modalidad de etapa lectiva por tres (03)
meses, con una intensidad de quince (15) horas semanales; con un estimulo de SETECIENTOS
ONCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS (S 711.750) mensuales equivalentes al 50%
SMMLV. Reconociendo a los aprendices el valor correspondiente a los meses de agosto,
septiembre y octubre del afio 2025, para un total de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS PESOS ($4.270.500) con cargo al CDP 3725 del 22 de enero del
2025.

Table 17. Aprendices Beneficiados con Monitorias, Centro Agropecuario la Granja

Procesamiento de alimentos
Prevencion y control ambiental
Agrobiotecnologia

Gestion agroempresarial

Gestion de empresas pecuarias

Cocina

Andlisis y desarrollo de software
Mecanizacion agricola

Técnico servicios de barismo

Tecnélogo en gestion de la produccion
agricola

TOTAL APRENDICES BENEFICIADOS 20

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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Ejecucidn presupuestal a septiembre 30 de 2025

Table 18. Presupuesto Monitorias, Centro Agropecuario la Granja

912310 CENTRO ifo%();)

AGROPECUARIO g $34.496.15 | $

LA GRANJA -|20305C $54.699.108 354.425.150 | $273.958 0 19.929.000
3603025-

TOLIMA 02

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

1.2.5 Apoyo de sostenimiento regular

El Centro Agropecuario La Granja realizo mediante dos convocatorias la asignacién de 85

cupos respectivamente, la primera de ellas la “Convocatoria | y 11-2024”

Cabe resaltar que estas convocatoria fueron establecidas mediante circular N°73-2-2024-
00009 del 05 de febrero del 2024 y en segunda convocatoria mediante circular N°73-2-2024-
00069 del 14 de agosto del 2024 en las cuales se brindaron los términos de la convocatoria,
en la que se indico a los aprendices los siguientes elementos: Cupos disponibles para el
centro de formacién, requisitos para postularse, criterios de seleccion, criterios de
priorizacion, forma de inscripcidon; documentos a presentar; fecha de apertura y cierre de la
convocatoria; tiempo de beneficio, que en ningln caso podrd superar la vigencia fiscal;
compromisos del aprendiz beneficiario, causales de suspension y pérdida del apoyo y canales

de contacto para la aclaracion de inquietudes.
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- Se logro una amplia participacion y registro de aprendices inscritos, que permiten
tener una lista de aprendices en lista de elegibles.

- Se beneficio a poblacién vulnerable.

1.2.5.1 Primera convocatoria 2024

Table 19. Aprendices Beneficiados apoyo Sostenimiento Regular 1ra convocatoria 2024, Centro Agropecuario la Granja

Agricultura de precisién 7
Alistamiento de laboratorios de microbiologia 1
y biotecnologia

Analisis y desarrollo de software 25
Control de calidad en la industria de 1
alimentos

Coordinacidn de procesos logisticos 2
Desarrollo publicitario 7
Gestidn agroempresarial 29
Gestidn de empresas agropecuarias 1
Gestidn de empresas pecuarias 8
Gestidn de la produccidn agricola 2
Gestidn de recursos naturales 10
Mecanizacion agricola 1
Procesamiento de alimentos 5
Produccidon de especies menores 1
Produccion ganadera 5
Proyectos agropecuarios. 1
TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 106

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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1.2.5.2 Segunda convocatoria 2024

Table 20. Aprendices Beneficiados apoyo Sostenimiento Regular 2da convocatoria 2024, Centro Agropecuario la Granja

Analisis y desarrollo de software. 2
Control de calidad en la industria de 8
alimentos

Desarrollo publicitario 1
Gestidn agroempresarial 18

Gestidn de empresas pecuarias 6
Mecanizacion agricola 1
Panificacion. 1
4
4

Prevencion y control ambiental
Procesamiento de alimentos

Produccidn de especies menores 12
Produccidn ganadera 1
TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 58

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Por otro lado, producto en las convocatorias del 2025 se realizaron mediante dos
convocatorias la asignacidon de 59 y 71 cupos respectivamente, la primera de ellas la
“Convocatoria 1-2025” realizada en mes de febrero y la “Convocatoria 11-2025” en el mes de

junio.

Cabe resalar que estas convocatorias fueron establecidas mediante circular N°73-2-2025-
000061 del 05 de febrero del 2025 la primera convocatoria y mediante circular N°73-2-2024-
000505 del 19 de junio del 2025 la segunda convocatoria, en las cuales se brindaron los
términos de postulacion, en la que se indicé a los aprendices los siguientes elementos: Cupos
disponibles para el centro de formacion, requisitos para postularse, criterios de seleccién,
criterios de priorizacién, forma de inscripcion; documentos a presentar; fecha de aperturay

cierre de la convocatoria; tiempo de beneficio, que en ningln caso podra superar la vigencia
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fiscal; compromisos del aprendiz beneficiario, causales de suspension y pérdida del apoyo y

canales de contacto para la aclaracién de inquietudes.

En el marco de la mesa de trabajo realizada para el seguimiento a la ejecucién de los Apoyos
de Sostenimiento Regular 2025, se establecid que los cupos asignados al Centro
Agropecuario La Granja en la segunda convocatoria podian ser sumados a los de la primera

convocatoria, permitiendo asi la unificacion de ambas.

Como resultado de esta directriz, se autorizd que los aprendices en lista de elegibles de la
primera convocatoria pudieran ser beneficiarios con los cupos disponibles en la segunda,

garantizando de esta manera una distribucién equitativa y eficiente de los recursos.

Gracias a esta medida, fue posible asegurar que todos los aprendices postulados, tanto en la
primera como en la segunda convocatoria, recibieran el beneficio, cumpliendo con los

criterios establecidos y fortaleciendo el impacto del programa en la comunidad educativa.

1.2.5.3 Primera convocatoria 2025

Table 21. Aprendices Beneficiados apoyo Sostenimiento Regular 1ra convocatoria 2025, Centro Agropecuario la Granja

Agricultura de precision

Analisis y desarrollo de software

Control de calidad en la industria de alimentos
Coordinacidn de procesos logisticos
Desarrollo de medios graficos visuales

N|lR|R|R[0o|R

Desarrollo publicitario
Gestidn agroempresarial 19

Gestion de empresas pecuarias

Gestidn de la produccidn agricola
Gestion de recursos naturales

R0 O

Mecanizacion agricola
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Procesamiento de alimentos 9
Produccidon de especies menores 10
TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 65

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

1.2.5.4 Segunda Convocatoria 2025

Table 22.Aprendices Beneficiados apoyo Sostenimiento Regular 2da convocatoria 2025, Centro Agropecuario la Granja

Agricultura de precisién

Anilisis y desarrollo de software
Agrobiotecnologia

Cocina

Control de calidad en la industria de alimentos
Gestion agroempresarial
Gestidn de empresas pecuarias
Gestion de recursos naturales
Mecanizacion agricola
Prevencion y control ambiental
Proyectos agropecuarios
Produccidn ganadera
Produccidn de especies menores

TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 61
Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

DR | WIUOIN|COIN|O (-
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Cabe resaltar que, los apoyos de sostenimiento son estrategias de reconocimiento al
esfuerzo y a la excelencia formativa de los aprendices SENA, con el objetivo de sufragar los
gastos bdsicos en los que incurre un aprendiz en el proceso formativo orientadas a mitigar
causas de desercién ligadas a situaciones socioecondmicas de los aprendices que cursan
programas de formacién laboral y tecnolégica y cumplen requisitos, por lo tanto, su

naturaleza no es igual a la de un subsidio.
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1.2.6 Apoyo de Sostenimiento FIC

Table 23. Aprendices beneficiados FIC 2024, Centro Agropecuario la Granja

Apoyo de Sostenimiento FIC que venian del afio 2024 en su proceso de formacién.

Construccion de edificaciones 4
Soporte de topografia y 8
georreferenciacion

Construccion, mantenimiento y 21
reparacion de estructura en guadua

TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 33

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Table 24. Aprendices Beneficiados FIC 2025, Centro Agropecuario la Granja

Soporte de topografia y

aprendices en programas de formacioén beneficiando a 35 aprendices actualmente.

., 14
georreferenciacion
Construccidn de edificaciones 9
Soldadura de productos metalicos 1
en platina
TOTAL APRENDICES BENEFICIARIOS 35

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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Por el otro lado, el Centro agropecuario la Granja dio la continuidad a 33 aprendices del

El Centro Agropecuario la Granja dio apertura a la Convocatoria | — 2025, dirigida a nuevos
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1.2.7 Centro de convivencia (internado)

El centro Agropecuario la Granja opera el Centro de Convivencia -Internado la Granja con
capacidad para atender a de 330 aprendices, brindando servicios de alojamiento,
alimentacion, zona de lavanderias, servicio de biblioteca y acompanamiento diurno vy

nocturno por profesionales.

Se les brinda talleres para el desarrollo de habilidades blandas, ocupacién del tiempo libre y

manejo del ocio, expresiones artisticas como danza, musica y manualidades.

- Capacidad de atencion 330 aprendices
- Aprendices que rotaron por el Centro de Convivencia 517 para el aifio 2024.

- Aprendices que rotaron por el Centro de convivencia 494 para el afio 2025.

Objetivo estratégico: Entregar con oportunidad y calidad los servicios de bienestar al

aprendiz documentando procedimientos que soporten una operacion agil y flexible.

- Elaboracion y ejecucién de érdenes de compra 131784, 131785 y 131734 para
contratar la compra de articulos de aseo e higiene personal para el bienestar de los
aprendices de los ambientes de Convivencia Internado del Centro Agropecuario La

Granja 2024.

- Elaboracion y ejecucién del contrato CO1.PCCNTR.6715292 - Contratar la compra de
uniformes deportivos, botiquin e hidratacidon para garantizar la participacion de los
aprendices que representaran al SENA Regional Tolima en los juegos zonales recreos

deportivos de aprendices en la vigencia 2024”
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Elaboracion del proceso de Contratar obras de mantenimiento a la infraestructura

del centro de convivencia del centro agropecuario la granja SENA — Espinal 2024.

Elaboracion de dos (2) proyectos para la contrataciéon de vacuna y el servicio de

logistica para las actividades de Bienestar al Aprendiz 2025.

Se realizo contrato N° 7909009 DEL 2025 para la contratacidn prestacién de servicios
para la organizacién, realizacién y apoyo logistico para el desarrollo del plan de accidn
de bienestar al aprendiz en el Centro Agropecuario SENA La Granja - Espinal (Tolima)

en el marco del PNIBA 2025.
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1.3. Centro de Comercio y Servicios

1.3.1 Ejecucion de Metas Formacidon Profesional Integral

En Formacidn profesional integral, el Centro de Comercio y Servicios, presento la siguiente

ejecucion.

Ejecucion de indicadores del 1 de octubre al 31 de diciembre 2024.

Table 25. Ejecucion de Metas formacion Profesional Integral afio 2024, Centro de Comercio y Servicios

o SR [N oo
Metas Formacion Profesional Integra META DICIEMBRE | OCTUBRE PEERI\:(;EI;O % EJEC
2024 2024
Tecndlogos Regular - Presencial 2.852 2.885 2.866 19| 101%
Tecndlogos Regular - Virtual 1.864 1.870 1.621 249 | 100%
Tecndlogos Regular - A Distancia 0 0 0 0| 0%
Tecndlogos CampeSENA 0 0 0 o 0%
Tecndlogos Full Popular 0 0 0 0| 0%
Subtotal Tecnélogos (E) 4.716 4.755 4.487 268 | 101%
EDUCACION SUPERIOR (=E) 4.716 4.755 4.487 268 | 101%
Operarios Regular 123 119 119 0| 97%
Operarios CampeSENA 0 0 0 0| 0%
Operarios Full Popular 0 0 0 0| 0%
Subtotal Operarios (B) 123 119 119 0| 97%
Auxiliares Regular 30 30 30 0| 100%
Auxiliares CampeSENA 15 15 0 15| 100%
Auxiliares Full Popular 15 15 15 0| 100%
Subtotal Auxiliares (A) 60 60 45 15| 100%
Técnico Laboral Regular - Presencial 2.000 2.005 1.728 277 | 100%
Técnico Laboral Regular - Virtual 843 843 843 0| 100%
Técnico Laboral CampeSENA 90 84 20 64| 93%
Técnico Laboral Full Popular 0 0 0 0| 0%
Técnico Laboral Articulacién con la Media 8.450 8.630 8.509 121 | 102%
Subtotal Técnico Laboral (C) 11.293 11.478 11.080 398 | 102%
Profundizacion Técnica (T) 0 0 0 0| 0%
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TOTAL FORMACION LABORAL (D=A+B+C+T) 11.476 11.657 11.244 413 | 102%
TOTAL FORMACION TITULADA (F = D+E) 16.192 16.412 15.731 681 | 101%
Formacién Complementaria - Virtual (Sin

Bilingiiismo) (G) 55.200 48.160 38.640 9.520| 87%
Formaciéon Complementaria - Presencial (Sin

Bilingliismo) (H) 59.910 86.593 52.690 33.903 | 145%
Programa de Bilingliismo - Virtual (I) 11.520 11.520 9.280 2.240 | 100%
Programa de Bilingliismo - Presencial (J) 1.320 1.458 190 1.268 | 110%
Subtotal Programa de Bilingliismo (K =1+ ) 12.840 12.978 9.470 3.508 | 101%
Formaciéon Complementaria CampeSENA (L) 2.205 5.920 3.397 2.523 | 268%
Formaciéon Complementaria Full Popular (M) 810 1.398 613 785 | 173%
TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA (N =

G+H+K+L+M) 127.950 147.731 100.800 46.931| 115%

Fuente: Informe Estadistico SENA 2024, Elaboracion Propia

El Centro de Comercio y Servicios de la Regional Tolima, dio un cumplimiento correcto y

efectivo a la totalidad de sus indicadores de formacién profesional integral.

Durante el cuarto trimestre del afio 2024, un total de 47.612 personas iniciaron procesos

formativos a través del Centro de Formacién. De este grupo, 46.931 optaron por cursos

cortos en dreas como servicios personales, turismo, cocina, y administracién y contabilidad.

Asimismo, 268 aprendices comenzaron programas de formacidon superior en nivel

Tecndlogo, tanto en modalidad presencial como virtual. Por otra parte, 277 personas

iniciaron formacién técnica orientada al desarrollo de habilidades para el trabajo.
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Ejecucion de indicadores del 1 de enero al 30 de septiembre 2025.

Table 26. Ejecucion metas Formacion Profesional Integral 2025, Centro de Comercio y Servicios

Metas Formacion Profesional Integral META EJECUCION | % EJEC
Tecndlogos Regular - Presencial 2.826 2.755 97%
Tecndlogos Regular - Virtual 1.760 1.501 85%
Tecndlogos Regular - A Distancia 169 112 66%
Tecndlogos CampeSENA 0 0 0%
Tecnoélogos Full Popular 0 0 0%
Subtotal Tecnélogos ( E) 4.755 4.368 92%
EDUCACION SUPERIOR (=E) 4.755 4.368 92%
Operarios Regular 114 95 83%
Operarios CampeSENA 0 0 0%
Operarios Full Popular 0 0 0%
Subtotal Operarios (B) 114 95 83%
Auxiliares Regular 45 53 118%
Auxiliares CampeSENA 0 15 0%
Auxiliares Full Popular 15 15 100%
Subtotal Auxiliares (A) 60 83 138%
Técnico Laboral Regular - Presencial 2.111 1.752 83%
Técnico Laboral Regular - Virtual 830 806 97%
Técnico Laboral CampeSENA 140 139 99%
Técnico Laboral Full Popular 0 0 0%
Técnico Laboral Articulacién con la Media 8.462 8.437 100%
Subtotal Técnico Laboral (C) 11.543 11.134 96%
Profundizacién Técnica (T) 0 0 0%
TOTAL FORMACION LABORAL (D=A+B+C+T) 11.717 11.312 97%
TOTAL FORMACION TITULADA (F = D+E) 16.472 15.680 95%
Formacion Complementaria - Virtual (Sin Bilingiliismo) (G) 51.440 38.961 76%
Formacion Complementaria - Presencial (Sin Bilingliismo) 96%
(H) 56.850 54.498
Programa de Bilinglismo - Virtual (I) 10.240 8.960 88%
Programa de Bilingliismo - Presencial (J) 1.320 1.324 100%
Subtotal Programa de Bilingiiismo (K =1 +J) 11.560 10.284 89%
Formacion Complementaria CampeSENA (L) 4.605 4.394 95%
Formaciéon Complementaria Full Popular (M) 1.350 1.167 86%
TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA (N = G+H+K+L+M) 125.805 109.304 87%

Fuente: Informe Estadistico SENA 2025, Elaboracion Propia.
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En el periodo de tiempo del 1 de enero del 2025 al 30 de septiembre del 2025, el Centro de
Comercio y Servicios, se reconoce como uno de los mejores centros a nivel nacional,
ocupando el puesto 16 de 117 Centros de formacién, por su correcta ejecucidon de
indicadores de formacidn. Lo anterior, se traduce en que los recursos asignados estan siendo
ejecutados correctamente, se estdn prestando los servicios misionales institucionales con
pertinencia y eficacia, y se impacta 42 de los 47 municipios del departamento del Tolima,

llevando desarrollo social y econdmica para la sociedad Tolimense.
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2. Empleo y Empleabilidad

La Agencia Publica de Empleo del SENA, dedicada a la intermediacion laboral enfrenta varios
retos significativos, entre los que se destacan la necesidad de adaptarse continuamente a las
cambiantes demandas del mercado laboral impulsadas por la tecnologia y la globalizacién,
asi como la obligacion de ofrecer capacitacion continua a la poblacidon beneficiaria que a
menudo carece de las habilidades requeridas para los empleos disponibles. Ademas, es
fundamental garantizar que los servicios sean accesibles para todos, especialmente para los
grupos vulnerables, e integrar eficientemente la oferta y la demanda laboral para optimizar
la intermediacién. La evaluacién constante de resultados es crucial para ajustar politicas y
mejorar su impacto. También nos enfrentamos a la estigmatizacién y prejuicios que limitan
el acceso de ciertos grupos al empleo. Todo esto requiere la coordinacion con entidades
gubernamentales, privadas y organizaciones comunitarias para maximizar la efectividad de

los programas implementados.

La poblacidn beneficiaria de los servicios de la Agencia Publica de Empleo del SENA incluye
varios grupos que pueden ser identificados segun sus caracteristicas demograficas,
socioecondmicas y laborales. Dentro de este conjunto de personas beneficiarias de
intermediacién laboral, orientacidn ocupacional, ferias y microferias de empleo tenemos a
desempleados, tanto jovenes como adultos, que buscan empleo activamente, incluyendo
jovenes aprendices, egresados, victimas del conflicto armado y adultos mayores; mujeres en
busca de empleo, muchas de ellas amas de hogar y madres cabeza de familia, que enfrentan
barreras como la falta de cuidado infantil y la discriminacién de género; personas con
diversas discapacidades, que requieren adaptaciones en el entorno laboral; habitantes de
zonas rurales, a menudo trabajadores agricolas o en actividades informales; y migrantes o
refugiados que, debido a razones econdmicas, politicas o de seguridad, enfrentan barreras

linglisticas y culturales en su busqueda de empleo.
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En materia de empleo para las familias, la Agencia Pubica de Empleo, APE, acerca a la oferta
y la demanda a través de procesos como: orientacién ocupacional y empresarial,
intermediacion laboral (Asistencia en la busqueda de Empleo, Alianzas Publico - Privadas,
Puestos de Trabajo), formacion ocupacional, convocatorias especiales y flujos migratorios

(Agencia Transnacional)

Se constituye en la ruta de ingreso de la atencidn institucional a poblaciones vulnerables,
mediante: Registro, actualizacién y soporte de HV a buscadores de Empleo; Area de Auto
consulta para los Buscadores de Empleo; Registro de Empresarios; Registro y Seguimiento

de Vacantes.

El SENA, a través de la APE realiza un abordaje diferencial a través de asesoria a la poblacién
en situacion de vulnerabilidad vinculando a procesos que faciliten la formacién para el
trabajo, la intermediacién laboral y el emprendimiento, de acuerdo con sus caracteristicas,
competencias y necesidades para cualificar el perfil ocupacional y mejorar las oportunidades

de inclusion en el mercado laboral y la empleabilidad inclusiva con enfoque diferencial.

La APE cuenta con un equipo de atencién a Poblacién Victima y Vulnerable a través del cual
se implementan estrategias de atencion especificas para estos grupos, entre las cuales se

encuentran:

- Participar en los diferentes espacios de construccién e implementacién de politicas

publicas.

- Articular y promover el acceso de las poblaciones vulnerables a la oferta
institucional en materia de formacidn, certificacion por competencias, empleo vy

emprendimiento.
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- Impulsar la participacién de la poblacion vulnerable en las estrategias de

empleabilidad de la Agencia Publica de Empleo.

- Sensibilizar al sector empresarial para la gestién de vacantes con el fin de lograr la

inclusién laboral de las poblaciones vulnerables.

- Adelantar procesos de concertacidon de acciones con los representantes y enlaces de

poblacién vulnerable.

- Atender las recomendaciones emitidas por la Defensoria del Pueblo en las Alertas

Tempranas en DDHH, con su reporte en SIGOB CIPRAT.

- Direccionar a la oferta institucional las mujeres con medidas de proteccidn remitidas

por la UNP.
- Implementar la Ruta de Emprendimiento con Enfoque Diferencial.

- Articular con los instructores contratados con la ficha de inversién de atencion a

victimas el desarrollo de las acciones de formacién concertadas.

Indicadores Agencia Publica de Empleo octubre a diciembre de 2024 — enero a septiembre

de 2025

2.1 Indicador Inscritos
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En el 2024 para el indicador inscritos teniamos una meta de 27.016 y a 1 de octubre de 2024

llevdbamos una ejecucion de 23.028 personas inscritas en la plataforma APE, equivalente al

85,24% y a 31 de diciembre de 2024 tuvimos una ejecucion de 104,57%, lo que refleja un

desempeiio excepcional. Por otro lado, a 30 septiembre de 2025 teniamos una meta de

27.025y se ejecutd el 92,23% que corresponde a 24.924 personas registradas en el aplicativo

de la APE.

Table 27. Indicador Inscritos APE, Regional Tolima

1/10/2024 27.016 23.028
31/12/2024 27.016 28.251
30/09/2025 27.025 24.924

Fuente: Direccidén de Empleo y Trabajo — Aplicativo Agencia Publica de Empleo — APE.
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx

igure 3. Ejecucion Inscritos 2024, Agencia Publica de Empleo

Inscritos
30.000 27.016 27.01628-251 27.025
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

2.2 Indicador Orientados
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En el 2024 se tenia una meta de 41.512 orientados y a 1 de octubre de 2024 llevdbamos una
ejecucion de 44.038 orientaciones a usuarios buscadores de empleo, equivalente al 106,08%
y a 31 de diciembre de 2024 tuvimos una ejecucion de 116,57%. En 2025 se tiene una meta
de 46.534 y se ha ejecutado a 30 septiembre de 2025 el 85,13% que corresponde a 39.615
usuarios orientados en la plataforma APE. Esto indica un desempefio excepcional en la

orientaciéon de personas en la Plataforma de la Agencia Publica de Empleo.

Tabla 25. Indicador Orientados APE Regional Tolima.

1/10/2024 41.512 44.038
31/12/2024 41.512 48.389
30/09/2025 46.534 39.615

Fuente: Direccién de Empleo y Trabajo — Aplicativo Agencia Publica de Empleo — APE.
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx

Figure 4. Ejecucion Meta Orientados 2024, Agencia Publica de Empleo

Orientados
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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2.3 Indicador Vacantes

En el 2024 para el indicador vacantes teniamos una meta de 12.444 y a 1 de octubre de 2024
llevdbamos una ejecucién de 9.799, equivalente al 78,74% y a 31 de diciembre de 2024
tuvimos una ejecucién de 106,89%, lo que indica un desempefio positivo y un buen interés
por parte de los empresarios en ofertar sus vacantes por medio de la plataforma de la
Agencia Publica de Empleo del SENA. De igual manera, en 2025 tenemos una meta de 13.492

vacantes, a 30 de septiembre se ejecutd el 97,58% que corresponde a 13.165 vacantes.

Table 28. Indicador Vacantes, Agencia publica de Empleo

1/10/2024 12.444 9.799
31/12/2024 12.444 13.302
30/09/2025 13.492 13.165

Fuente: Direccidén de Empleo y Trabajo — Aplicativo Agencia Publica de Empleo — APE.
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx

Figure 5. Ejecucion Meta Colocados, Agencia Publica de Empleo

Vacantes
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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2.4 Indicador Colocados

En el 2024 para el indicador colocados teniamos una meta de 9.210y a 1 de octubre de 2024
llevdbamos una ejecucion de 6.837 personas colocadas laboralmente, equivalente al 74,23%
y a 31 de diciembre de 2024 tuvimos una ejecucion de 108,61%, lo que refleja una gestion
efectiva. Por otra parte, en 2025 tenemos una meta de 8.717 y a 30 de septiembre se ejecutd

el 111,63% que corresponde a 9.731 usuarios colocados.

Table 29. Indicador Colocados, Agencia Publica de Empleo

1/10/2024 9.210 6.837
31/12/2024 9.210 10.003
30/09/2025 8.717 9.731

Fuente: Direccidén de Empleo y Trabajo — Aplicativo Agencia Publica de Empleo — APE.
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx

Figure 6. Ejecucion Meta Colocados, Agencia Publica de Empleo
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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2.5 Ferias y micro ferias de empleo octubre a diciembre de 2024

Son espacios disefados para promover el encuentro entre la oferta y la demanda laboral. En
estos escenarios, los empresarios publican sus vacantes y realizan entrevistas a las personas
gue presentan su hoja de vida y cumplen con los perfiles requeridos, con el fin de adelantar
posteriormente el proceso de preseleccion.

Participan de esta estrategia pequefias, medianas y grandes empresas de todos los sectores,
asi como organizaciones gremiales y entidades del Estado que requieren contratacién de

talento humano.

También pueden participar todos los colombianos que se encuentren en busqueda de
empleoy cumplan con los perfiles requeridos por los empresarios que participen en las micro

ferias de empleo.

Entre octubre y diciembre de 2024, se realizé 1 feria de empleo llamada “ExpoEmpleo SENA

Nacional 2024 Tolima”, en la cual se socializaron 707 vacantes.
Ferias y micro ferias de Empleo enero a septiembre de 2025

En el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025 se han realizado 7 Microferia
de empleo descritas asi: 12 de marzo - Microferia de la Salud — Ibagué, 4 de abril - Microferia
de empleo Espinal, 11 de abril - Microferia de empleo Casa Rosa Ibagué, 11 de abril -
Microferia de empleo Mariquita, 25 de abril - Microferia de empleo Ibagué, 7 de mayo -
Microferia de empleo Ibagué, 13 de mayo - Microferia de empleo lbagué; y 5 Ferias

nacionales de empleo relacionadas asi: 10 de marzo - ExpoEmpleo SENA Mujer 2025 Tolima,
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9 de abril - Feria de servicios para victimas de la violencia, 21 de mayo - Feria de servicios dia
de la afrocolombianidad, 10 de julio - ExpoEmpleo Egresado SENA y 12 de agosto -
ExpoEmpleo SENA joven, con un total de 1.440 vacantes, 12.963 postulaciones a las vacantes

publicadas por los empresarios, 62 inscritos y 961 personas orientadas.

2.6 Encuentros empresariales enero a septiembre de 2025

Se llevaron a cabo 3 encuentros empresariales durante este periodo: El primero se realizé el
29 de julio de 2025 en el municipio del Espinal, donde se socializé el portafolio de servicios
de la Agencia Publica de Empleo del SENA y se orientd el Taller de Manejo e Induccién al

Aplicativo APE para Empresarios. En este evento participaron 54 asistentes.

De igual manera, se realizé el 1 de agosto de 2025, el segundo encuentro empresarial en la
ciudad de Ibagué, con el propdsito de presentar el portafolio de servicios de la Agencia
Publica de Empleo del SENA y brindar el Taller de Manejo e Induccién al Aplicativo APE para

Empresarios. La jornada conté con la participacidn de 55 asistentes.

Por ultimo, el 26 de agosto de 2025 se realizd el tercer encuentro empresarial CampeSENA
en el municipio de Melgar, en el encuentro se presenté el portafolio de servicios de la
Agencia Publica de Empleo del SENA y se desarrollé el Taller de Induccidon y Uso del Aplicativo

APE dirigido a empresarios. La actividad contd con la asistencia de 54 participantes.
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2.7 Observatorio laboral y ocupacional colombiano

El Observatorio del SENA monitorea el comportamiento de las ocupaciones a nivel nacional
desde diversas fuentes de informaciéon del mercado laboral. Su objetivo es proveer

informacidn para orientar la adopcidn de acciones de formacién, emprendimiento y empleo.

2.8 Nuevos proyectos de inversion

1 de octubre a 31 de diciembre de 2024

De acuerdo con las estadisticas del Observatorio Laboral y Ocupacional, con relacién a los
Proyectos de Inversién mas notorios en el periodo comprendido entre octubre y diciembre
del ano 2024, los sectores que mas reportaron proyectos teniendo en cuenta la necesidad
de los empresarios fueron: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, Construccién,

Ensefianza y Transporte y almacenamiento.
1 de enero a 30 de septiembre de 2025

Con el propdsito de proporcionar informacidn sobre las ocupaciones que se desarrollan en
el Tolima en cuanto a proyectos de inversion, en el periodo comprendido entre enero y
septiembre del afio en curso, se describen a continuacion las mds relevantes como:
Construccién, Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado y Transporte y
almacenamiento.

Fuente:
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Indicadores APE 2024 y 2025 Direccion de Empleo y Trabajo — Aplicativo Agencia Publica de
Empleo APE - Informacidn por regional septiembre de 2024, diciembre de 2024 y septiembre

de 2025.

https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-

comprimidos.aspx
Ferias y microferias de empleo 2024 y 2025 Informe Coordinacion nacional de la APE.

Observatorio laboral — Nuevos proyectos de inversién Vigencia 2024 Pagina Web
https://observatorio.sena.edu.co/Proyectos/Alertas?SEC_ID=&DPT_ID=57073&ANI0=2024
Observatorio laboral — Nuevos proyectos de inversién Vigencia 2025 Pagina Web

https://observatorio.sena.edu.co/Proyectos/Alertas?SEC_ID=&DPT_ID=57073&ANI0=2025

Algunos retos que enfrenta la regidon en esta materia incluyen garantizar el acceso equitativo
al empleo formal para grupos como jovenes sin experiencia, mujeres, personas con
discapacidad y poblacion rural. En muchos casos, los empleadores demandan perfiles con
alta calificacién o experiencia, mientras que los aspirantes pueden tener expectativas
salariales que no se ajustan a las condiciones del mercado laboral local, lo que genera
desajustes entre oferta y demanda. Aunque la Agencia Publica de Empleo (APE) ofrece
plataformas digitales y atencion presencial, algunos buscadores de empleo enfrentan
barreras como el desconocimiento de estas herramientas, dificultades para usarlas, o

problemas de movilidad que les impiden acceder a los puntos de atencidn fisica.

RCEI-F-079 V02
101


https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx
https://observatorio.sena.edu.co/Proyectos/Alertas?SEC_ID=&DPT_ID=57073&ANIO=2024
https://observatorio.sena.edu.co/Proyectos/Alertas?SEC_ID=&DPT_ID=57073&ANIO=2025

o
SENA

N

3. Emprendimiento y Empresarismo

3.1 Ejecucion convocatorias cerradas chaparral N°265 y dolores N°266

Se realizo la ejecucidn de las Convocatorias Cerradas para los municipios de Dolores N°266 y
Chaparral N°265, por $540.000.000 cada una, donde se vieron beneficiados 9

emprendimientos en cada municipio de caracterizacién campesina.

La ejecucion de la Ruta Emprendedora se realizé de manera presencial en cada uno de los

municipios durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024.

Los resultados del proceso de evaluacién salieron publicados en el mes de enero de 2025,

donde se presentaron los siguientes resultados:

Table 30. Ejecucion convocatorias Chaparral - Dolores

Numero Personas Orientadas 100 personas 224 personas
Numero de Personas en Ruta Emprendedora 24 personas 20 personas
Numero de Proyectos Formulados 15 planes 14 planes
Numero de Proyectos Viables 10 planes 9 planes
Iniciativas Empresariales Financiadas 9 iniciativas 9 iniciativas
Empleos Iniciativas empresariales 9 empleos 9 empleos

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial

De acuerdo con las metas asignadas la Regional Tolima refleja el siguiente comportamiento en la
ejecucion.

RCEI-F-079 V02
102



o
SENA

N

Table 31. Ejecucion de Metas 2024-2025, Centro de Desarrollo Empresarial

Emprendedores
Orientados 17.246 506 106% 109% | 17.568 19.228 109%

Planes de Negocio
Formulados 133 87 81% 147% 134 76 57%
Empresas
nacientes
acompafadas en
el proceso de
emprendimiento y
asesoradas para

su ejecucion 125 0 74% 74% 131 106 81%
Empresas en

Fortalecimiento 142 11 92% 100% 142 134 94%
Empleos en

Fortalecimiento 71 14 87% 107% 71 75 106%

Empresas Creadas
por el Fondo

Emprender 45 19 5% 84% 71 18 25%
Empleos

Potenciales

Directos Fondo

Emprender 164 64 4% 76% 139 18 13%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial

En el desarrollo de los servicios del Centro de Desarrollo Empresarial, se benefician grupos
poblacionales como: Poblacion Vulnerable, Poblacién Campesina, Poblaciéon de Economia
Popular, Mujeres, Jévenes, Poblacion Afrocolombiano, Migrantes que retornan el pais,
Participantes del programa de reintegracion — reintegrados (ARN), Poblacién LGBTI,

Poblacién con discapacidad, Poblacidon indigena

A los diferentes grupos poblaciones, se les brinda acompafiamiento por medio de la Ruta

Emprendedora. La cual, segun la necesidad identificada, se vincula el emprendedor ya sea
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para la modelacidn y validacidn de su idea de negocio, o para la estructuracién de un modelo
de negocio que le permita acceder a fuentes de financiacidn ya sea de la linea Crear o de

Fortalecimiento del Fondo Emprender, u otras fuentes de financiacion.

Dentro de este proceso, también se realiza acompafiamiento para el fortalecimiento de las
competencias emprendedoras de emprendedores y empresarios. Y se brinda
acompafiamiento para aquellas personas que buscan poner en marcha sus empresas con

fuentes diferentes a Fondo Emprender.

Actualmente los cambios normativos de los beneficiarios de Fondo Emprender, han
flexibilizado el proceso, para la inclusion de Emprendedores de Economia Campesina y
Popular, asi como el fortalecimiento de Iniciativas Asociativas, con el fin de generar un mayor

impacto en la comunidad.

Dentro de los emprendimientos mas significativos que tuvimos en la regional Tolima

tenemos:

ORITO VERDE: Orito Verde es una empresa innovadora de la ciudad de lbagué, fundada por
Julidn Steven Pérez Quitian, con el objetivo de transformar el aguacate Hass en una
alternativa alimentaria saludable, deliciosa y creativa. Su propuesta surge a partir de la
necesidad de ofrecer productos nutritivos y diferenciados en el mercado local, combinando

innovacion, calidad y valor agregado.

La empresa inicié su operacidn con tan solo tres productos, pero gracias al apoyo del Fondo
Emprender logré consolidar su idea de negocio, diversificar su portafolio y abrir nuevos
canales de comercializacidon. Hoy cuenta con una amplia gama de opciones que incluyen
brownies de aguacate, tortas de zanahoria con aguacate, limonada de aguacate, té de
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semilla de aguacate, galletas con aguacate, helados, sandwiches, trufas de aguacate,

hasscake, entre otros, demostrando su capacidad de innovacidn constante.

Orito Verde ha logrado establecer dos puntos de venta estratégicos en la ciudad, respaldados
por la certificacién INVIMA, lo que garantiza el cumplimiento de altos estandares de calidad
e inocuidad en sus productos. Ademas, la empresa genera empleo formal para seis personas,
contribuyendo al desarrollo socioecondmico local. Su modelo de negocio incluye la
distribucién a gimnasios, centros de acondicionamiento fisico y tiendas saludables,

consolidando alianzas estratégicas y ampliando su alcance en el mercado.

El impacto de Orito Verde va mas alld de lo comercial, pues fomenta habitos de vida
saludable mediante productos funcionales y nutritivos, genera empleo formal y fortalece el
ecosistema emprendedor de la region. Actualmente, la empresa se encuentra en un proceso
de inversidn para mejorar su organizacién, consolidar su estructura operativa y expandir su
portafolio, proyectandose como un referente regional en la produccién y comercializacion

de alimentos innovadores a base de aguacate.

Julidn Steven Pérez Quitian, fundador de Orito Verde, afirma que “gracias al apoyo del Fondo
Emprender, mi sueno de transformar el aguacate en una propuesta alimentaria saludable se
ha hecho realidad. Hoy Orito Verde no es solo una empresa, sino un proyecto de bienestar
gue aporta valor a nuestros clientes y demuestra que, con esfuerzo, innovacion y respaldo,

los suefios si se pueden convertir en realidad”.

LA HORA FELIZ REPOSTERIA: Es una empresa Fondo Emprender que inicid su proceso de
Puesta en marcha el 13 de junio del afio 2024, y desde ese momento su gerente Juan José

Fernandez Guarnizo, demostré competencias y habilidades blandas que le permitieron
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destacarse durante todo el proceso, lo cual se pudo evidenciar durante el proceso de

Interventoria, donde supero los indicadores establecidos de produccion y ventas.

Hoy en dia, la empresa LA HORA FELIZ COL S.A.S cuenta con una segunda sede ubicada en
Prados del Norte y alli aparece a nombre de “LA HORA FELIZ BERRIES”, donde ha ampliado
su planta de personal y cuya ubicacién estratégica busca generar un impacto en sus

segmentos de clientes.

Actualmente, la empresa amplié sus lineas de productos y es que no solamente vende
productos de panaderia y reposteria: decidié incursionar en la linea saludable mediante
bowls que contienen entre otras cosas aguacate, arroz integral, pescado, pechuga, bebidas
como sodificadas de mora azul, maracuyd, frutos rojos, etc. Esto demuestra que es una
empresa Fondo Emprender cuya sostenibilidad empresarial ha sido siempre ir mas alla del

cumplimiento de unos indicadores de gestion.
La regional tiene como principales retos:

Implementar estrategias para garantizar la sostenibilidad empresarial de los modelos

Asociativos financiados con recursos del fondo emprender.

Unificar formatos y definir una estrategia de trabajo Regional que permita una articulacion
con el programa CAMPESENA de tal manera que las acciones realizadas por los Instructores
de este programa sean insumo importante para el avance en la formulacién de planes de
negocios y planes de inversion por parte de los Orientadores de Emprendimiento del Centro

de Desarrollo Empresarial.
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Flexibilizacion del proceso de puesta en marcha Fondo Emprender de proyectos enmarcados

en la economia campesina y economia popular.

Preparacidon y capacitacién del equipo de emprendimiento Regional para atender

emprendimientos y empresas bajo modelos asociativos.

4. Sistema de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico —SENNOVA

4.1 Investigacion Aplicada Regional Tolima — Centro de Formacion de Industria y

Construccion 1 octubre — 31 diciembre 2024

4.1.1 Periodo del 1 octubre al 31 diciembre 2024

4.1.1.1 Acciones mas significativas desarrolladas

- Proceso de categorizacion del Grupo de Investigacion del Centro de Formacién.

- Participacion en siete eventos cientificos nacionales y regionales mediante ponencias y
posters.

- Ejecucidon de proyectos SENNOVA orientados a la sostenibilidad, gestion ambiental,
Internet de las Cosas (loT) y agroindustria, con participacion directa de aprendices.

- Realizacion de talleres de expresion oral y vigilancia tecnolégica con la participacién de 72
aprendices.

- Generacion de 12 productos de investigacion, entre prototipos, articulos y materiales de

apropiacién social del conocimiento.

4.1.1.2 Nivel de cumplimiento de metas

- Participacién en eventos y divulgacion: 100 % de cumplimiento.
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- Formacion en talleres y cursos: 85 % de cumplimiento promedio, superando
expectativas en vigilancia tecnoldgica (130 %).
- Produccion cientifica: 20 productos generados en 2024, incluyendo articulos,

prototipos y cartillas técnicas.

4.1.1.3 Poblacion beneficiaria (grupos de valor)

- 72 aprendices beneficiados durante 2024.

- Programas de origen: Gestién de la Calidad, Automatizacién, Prevencién y Control
Ambiental, Produccion Industrial y Dibujo Arquitectdnico.

- Caracteristicas: jovenes de distintos municipios del Tolima, con perfil tecnolégico y

vocacion investigativa.
4.1.1.4 Beneficios para los grupos de valor e interés

- Fortalecimiento de habilidades en investigacidén aplicada, comunicacién cientifica y
trabajo interdisciplinar.

- Acceso a espacios de divulgacidn y redes académicas, promoviendo la apropiacion
social del conocimiento.

- Articulacién con empresas del sector agroindustrial y ambiental, facilitando procesos
de transferencia tecnoldgica.

- Reconocimiento institucional del semillero como modelo de formacién investigativa

activa.

4.1.1.5 Proyectos innovadores significativos
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- - Aprovechamiento de la larva Hermetia illucens para el compostaje de residuos

organicos.

Impacto: Gestion sostenible de residuos y fortalecimiento de cadenas
agroindustriales.

- Produccion de bioplasticos a partir de semillas de aguacate.

Impacto: Sustitucion de plasticos convencionales y fomento de la economia

circular.

4.1.1.6 Principales retos de la Regional

- Incrementar la participacién de aprendices en talleres y semilleros.

- Consolidar redes interinstitucionales de investigacion aplicada.

- Garantizar la continuidad de los proyectos SENNOVA vy visibilizar sus resultados a
nivel nacional.

- Fortalecer la transferencia tecnoldgica y el impacto regional de los desarrollos.

- Integrar la investigacion aplicada con procesos de innovacidon, emprendimiento y

formacion dual.

4.1.2 Periodo del 1 enero a 30 septiembre 2025
4.1.2.1 Acciones mas significativas desarrolladas

- Gestidn de contratos de aprendizaje para el desarrollo de actividades en semilleros
de investigacion.

- Ejecucion de proyectos de investigacion aplicada orientados a la innovacion,
automatizacion de procesos, transformacién de subproductos, gestién ambiental y
eficiencia energética.
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- Capacitacion de 85 aprendices y 12 instructores en investigacién, en el marco de la
estrategia “Technoscience: Un encuentro para impulsar la investigacién”, liderada

por el semillero institucional.
- Formulaciéon y redaccion cientifica de proyectos para la convocatoria SENNOVA 2025.

- Participacién en eventos nacionales e internacionales, como el Zonal de Semilleros
de Investigacion 2025, el XI Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacién

“ s R4 . ”
Impacto de las Nuevas Tecnologias en la Conservacién del Ambiente” (Escuela de
Policia — Facatativd) y la Semana de Investigacion Universitaria (SIU), con

presentacion de proyectos en modalidad de pdster y ponencia.

- Consolidacion de la estrategia de socializacién del semillero de investigacion en el

Centro.

4.1.2.2. Nivel de cumplimiento de metas

- ElI 100 % de los proyectos formulados fueron socializados y documentados bajo

formato SENNOVA.

- Envio de articulos técnicos a revistas institucionales.

- Cumplimiento de la meta de participacion en dos eventos cientificos nacionales y uno

regional.

4.1.2.3. Poblacidn beneficiaria (grupos de valor)
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- Beneficiarios directos: 97 personas (85 aprendices y 12 instructores).

- Programas de formacién vinculados: Construcciéon Vial, Construccion en
Edificaciones, Topografia, Andlisis y Desarrollo de Software (ADSO), Electrdnica, entre

otros.

- Caracteristicas poblacionales: jévenes entre 17 y 28 afos procedentes de lbagué,

Espinal y municipios del norte del Tolima.

- Beneficiariosindirectos: comunidad académica y productiva de los sectores industria,

construccion y medio ambiente.

4.1.2.4. Impacto en los grupos de valor e interés

- Mejora de las competencias investigativas y tecnolégicas de los aprendices.

- Articulacién efectiva entre la formacién profesional y la solucidn de problemas reales
del entorno productivo, relacionados con eficiencia energética, aprovechamiento de

residuos, TIC y automatizacion.

4.1.2.5. Proyectos innovadores destacados

- Prototipo para el andlisis de la calidad de energia de los centros del SENA Regional

Tolima

- Fase ll, como parte del fortalecimiento de capacidades técnicas institucionales.
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4.1.2.6. Principales retos

- Incrementar la sostenibilidad de los proyectos SENNOVA mas alla del periodo de

ejecucion.

- Fortalecer la articulacién entre centros de formacidn y con otras regionales para la

transferencia de conocimiento.

- Promover la participacidon de aprendices egresados y su continuidad en grupos de

investigacion.

- Ampliar la divulgacion cientifica regional mediante medios digitales y espacios de

apropiacién social del conocimiento.
4.1.3 Laboratorio de Suelos y Pavimentos — Sennova

Periodo: Octubre — diciembre 2024

Durante el dltimo trimestre de 2024, el Laboratorio de Suelos y Pavimentos del SENA
Regional Tolima alcanzd hitos relevantes en su gestidn técnica y de calidad. Se efectud el
cierre de las acciones correctivas y de mejora derivadas de la auditoria interna y se realizd el
envio de documentos para la evaluacidon de otorgamiento con ONAC el 7 de diciembre,
consolidando el avance hacia la acreditacion. Asimismo, el 12 de noviembre se llevd a cabo
la segunda revisidon por la direccién del sistema de gestion. En el dmbito misional, se
prestaron servicios tecnolégicos especializados a aprendices, instructores y empresas,
mediante ensayos de resistencia a la compresidn, flexion, granulometria y humedad, entre
otros. También se fortalecidé la formacidon practica con nueve visitas técnicas (siete en

octubre y dos en noviembre), beneficiando a aprendices de programas como Técnico en
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Elaboracion de Ensayos de Suelos y Concretos, en articulacion con instituciones educativas.
Destacd el Evento de Divulgacion Tecnoldgica “Concreto Inteligente: del Disefio a la
Patologia”, realizado el 11 de octubre. Finalmente, se consolidaron los informes de
percepcion de satisfaccidn de usuarios, cerrando un periodo de intensa actividad y alto

impacto.

Nivel de cumplimiento de metas:
- Avance técnico promedio: 100 % en actividades planeadas.
- Ejecucion presupuestal: $234.426.285 ejecutados de un total de $328.601.966 (71,3
%).
El valor restante se reservd para la vigencia 2025, asociado a la evaluacién de

otorgamiento ONAC y servicios de auditoria interna.

Poblaciéon beneficiaria:
- 13 précticas en apoyo a programas del CIC.
- 15 estudiantes de la Tecno-academia (Colegio San Simén).
- 6 estudiantes de la media técnica (l.E. Jorge Eliécer Gaitan Ayala).
- 62 estudiantes universitarios.

- 33 clientes externos del sector construccion.

Proyectos destacados:
- Articulacién con CampeSENA para la construccién de placa huella en la vereda La
Uribe (Villahermosa).
- Apoyo a la apertura del nuevo programa Técnico en Elaboracién de Ensayos de

Suelos y Concretos.
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- Participacidon en el proceso de registro calificado del programa Tecnologia en

Supervisién de Obras de Infraestructura Vial.

Principales retos:
- Contratacién y estabilidad del personal técnico.

- Mejorar la ejecuciéon presupuestal afectada por procesos contractuales y

centralizacidon de recursos.

- Superar las limitaciones por la intervencion fisica de la Nave 6 y los problemas de

conectividad derivados de la migracion de la plataforma SGARC.

Periodo: Enero — septiembre 2025

Durante este periodo, el laboratorio recibié la evaluacién de otorgamiento por parte de
ONAC y gestiona actualmente el proceso contractual en SECOP para la evaluacién
complementaria con miras a la acreditacion de sus ensayos. En su componente misional,
continué prestando servicios tecnolégicos especializados a aprendices, instructores,
empresas y usuarios externos, ejecutando ensayos de granulometria, CBR, rotura de
probetas de suelo-cemento y resistencia a la compresién de cilindros y cubos de morteros.
Ademas, se realizaron seis visitas técnicas que beneficiaron a aprendices de los programas
Tecndlogo en Levantamientos Topograficos, Técnico en Construccién de Edificaciones y
Técnico en Construccidon de Vias, incluyendo articulaciones con las regionales Huila y

Putumayo.

Poblacién beneficiaria:

e 68 aprendices del CIC.
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e 24 aprendices de otras regionales.
e 59 estudiantes universitarios.

e 19 clientes externos atendidos con servicios de ensayo.

Proyectos significativos:
e Fortalecimiento del Laboratorio de Suelos y Pavimentos, con el objetivo de

consolidarse como referente técnico en el sector de la construccion del Tolima.

Principales retos:
e Reduccion de personal técnico y limitada asignacién presupuestal, que afectd
servicios esenciales como mantenimiento y calibracion de equipos, auditoria interna
y compra de materiales.
e Garantizar la sostenibilidad operativa y avanzar hacia la acreditacion ONAC,

asegurando continuidad y calidad en los servicios.

4.1.4 Tecno-academia

Entre los meses de octubre y diciembre de 2024, la Tecno-academia Tolima desarrolld
acciones significativas que consolidaron su liderazgo regional en formacién e investigacién
aplicada. Durante este periodo se destacé la certificacion de 136 aprendices en el programa
Aplicacién de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como la activa participacion
del semillero IDEATEC en eventos de divulgacién cientifica, entre ellos el 3er Foro de
Innovacion en el Agro — INNOVAGRO 2024, donde se socializaron los avances del proyecto
Reconocimiento de imdgenes basado en IA para la identificacion de Moniliophthora roreri
en granos de cacao. En el marco de esta iniciativa, se fortalecio la alianza con la finca Agro
experimental La Colina, escenario en el que se realizaron pruebas de campo con el robot
AGROT vy drones, impulsando la articulacion entre tecnologia y produccién agricola.

Asimismo, la Tecno academia organizd el evento “Aeronaves no tripuladas: uso legal y
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seguro en aplicaciones tecnoldgicas del futuro”, que reunié a mas de 200 asistentes, entre
aprendices, instituciones educativas y entidades aliadas. Finalmente, se resalta la
participacién de la aprendiz Ana Sofia Grijalba Castaifieda en la Rendicidon de Cuentas de la
Regional Tolima, donde compartid su experiencia con el proyecto AGROT, evidenciando el

impacto formativo, cientifico y social de la Tecno academia en el cierre del afio 2024.

Entre los meses de marzo y septiembre de 2025, la Tecno academia Tolima consolidé
importantes avances en sus procesos formativos e investigativos, con un total de 621
aprendices matriculados que participaron activamente en programas de formacion regular
y en proyectos desarrollados desde los semilleros de electrénica, robdtica, biotecnologia y
prototipado. Durante este periodo, se fortalecié la cobertura educativa mediante la
vinculacion de dos facilitadores de extensién, quienes permitieron llevar procesos de
formaciéon a municipios como Libano, Casabianca, Guamo y Purificacién, beneficiando a
cerca de 180 nuevos aprendices en programas de electrdnica y biotecnologia. Asimismo, se
destaca la participacién activa de los aprendices en eventos de ciencia realizados en sus
instituciones educativas, entre ellos el Encuentro Nodo Conecta Tecno academia, organizado
por el Colegio San Simdn de Ibagué, donde los estudiantes de los grados octavo y noveno
presentaron los avances de sus proyectos, evidenciando los logros alcanzados en su proceso
de aprendizaje dentro de la Tecno academia. Estos resultados reflejan el compromiso, la

innovacion y la proyeccion cientifica y tecnoldgica del programa en el territorio tolimense.

4.2 Investigacion Aplicada Regional Tolima — Centro de Formacidon Agropecuario la

Granja
4.2.1 Periodo del 1 octubre al 31 diciembre 2024

4.2.1.1 Acciones mas significativas desarrolladas
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Durante el 2024, el Centro Agropecuario La Granja desarrollé un conjunto de acciones
orientadas a fortalecer la investigacidén aplicada, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico,

con un impacto directo en la comunidad educativa y productiva de la regién.

Entre las acciones mas destacadas se encuentra la e5.jecucién de los proyectos SENNOVA
2024, que impulsaron la generacién de conocimiento, la participacion en el evento COP16
SENA “Biodiversidad y Sostenibilidad en la Territorialidad” y la consolidaciéon de redes de

trabajo colaborativo entre centros de formacion.

Asimismo, se fortalecié el Grupo de Investigacion SENAGROTIC, que actualmente cuenta con
categorizacion C en Min Ciencias. A través de jornadas de capacitacion y actualizacion, 20
investigadores del Centro recibieron formacién para fortalecer sus competencias en

formulacion de proyectos, manejo de CvLAC y participacién en convocatorias nacionales.

En el ambito formativo, el Semillero de Investigacion SENAGROTIC-SI se consolidé como un
espacio de crecimiento académico y profesional para los aprendices, con la participaciéon
de 16 jovenes en 8 proyectos presentados en eventos como RedColsi Departamental EDESI
2024, CONNECTA 2024 y el Encuentro Regional de Semilleros SENNOVA, promoviendo el

pensamiento cientifico desde la practica y la curiosidad.

Otra accidn clave fue el trabajo del Laboratorio de Servicios Tecnolégicos SERVIANALISIS, que
logré una ejecucién presupuestal del 99,5 %, garantizando la continuidad de su habilitacion
ante el INVIMA vy el fortalecimiento de 29 metodologias analiticas aplicadas a alimentos,
l[acteos, cdrnicos y agua. Este laboratorio se ha convertido en un pilar técnico para los
productores y emprendedores del sector agropecuario, aportando confianza, calidad y

respaldo técnico a sus procesos.

Finalmente, el programa Extensionismo Tecnolégico CampeSENA Innova permitié

acompafar y transformar digitalmente 228 organizaciones y unidades productivas en los
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departamentos de Tolima, Caqueta y San Andrés, ayudandolas a adoptar herramientas
digitales, optimizar procesos y fortalecer sus capacidades comerciales. A continuacidn, se

listan los proyectos desarrollados en esta vigencia:

Table 32. Proyectos Tecnoldgicos desarrollados, Centro Agropecuario la Granja

Investigacidn
Aplicada

66

SGPS-12819-
2024

Remocion de plaguicida dimetoato
en agua de uso agricola del
departamento del Tolima,

mediante adsorcion empleando
arcillas de origen natural.

$93.929.239

Investigacidn
Aplicada

66

SGPS-12861-
2024

Inseminacion Artificial en abejas
"Apis mellifera" como medio de
preservacion de especie en
amenaza de extincién y
mejoramiento.

$82.596.000

Innovacién

82

SGPS-12986-
2024

Implementacion de un sistema
digital mediante tecnologia
LoraWan para la agricultura en el
Centro Agropecuario La Granja del
Espinal.

$99.214.634

Innovacién

82

SGPS-12052-
2024

Desarrollo de un utensilio de un
solo uso, incorporando
subproductos del cacao Tolimense
y Harinas Ancestrales para mitigar
el impacto ambiental.

$97.703.115

Innovacién

82

SGPS-12883-
2024

analisis de la fijacion/Remocion de
carbono en cultivo de arroz a
través de WebSide: Oryza-
SativaCO2-Zero

$94.335.000

Servicios
tecnoldgicos

68

SGPS-12151-
2024

Fortalecimiento del portafolio de
servicios a través de la ampliacion
de las metodologias de azucares
totales, Calcio (cereales), Nitratos
(Carnicos), Grasa (Queso), Fésforo
(Productos de frutas) y el
sostenimiento de la habilitacion,
contribuyendo a mejorar procesos
productivos del sector
agroalimentario.

$324.370.488

Modernizacion

23

SGPS-12251-
2024

Modernizacion tecnoldgica del
laboratorio biotecnologia vegetal
para fortalecer la formacion
profesional integral

$254.137.789
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69 SGPS-12406-
2024

Red Tecno parque Nodo la Granja -
Tolima vigencia 2024

$779.560.844

9 Extensionismo
tecnoldgico

33 SGPS- 83100-
2024

Extensionismo tecnoldgico

$521.424.824

TOTAL PROYECTOS SENNOVA

$2.347.271.933

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

4.2.1.2. Nivel de cumplimiento de metas

El nivel de cumplimiento de metas fue sobresaliente. En los diferentes proyectos ejecutados
bajo la linea SENNOVA, se logré alcanzar o superar los indicadores propuestos,
especialmente en el Laboratorio SERVIANALISIS, donde la ejecucién presupuestal llegd

al 99,5 %.

En Extensionismo Tecnoldgico, las metas también fueron superadas: 942 empresarios y
colaboradores participaron en procesos de formacidn, digitalizacién y mejora de procesos,

evidenciando un compromiso real con la transformacién empresarial.

El cumplimiento de estas metas refleja no solo una adecuada gestién administrativa y
técnica, sino también la articulacién efectiva entre el talento humano del Centro, los

instructores, aprendices y aliados institucionales.
4.2.1.3. Poblacion beneficiaria (grupos de valor)
La poblacidn beneficiaria fue diversa y representativa del ecosistema de innovacion regional:

o Aprendices e instructores del SENA, quienes fortalecieron sus competencias en

investigacion e innovacién aplicada.
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e Empresarios y productores rurales de los departamentos de Tolima, Caquetd y San
Andrés, que participaron activamente en procesos de digitalizacién y capacitacién
empresarial.

e Emprendedores agroindustriales, beneficiados con servicios de analisis vy

aseguramiento de calidad por parte del laboratorio.

En total, se estima que mds de 1.200 personas fueron beneficiadas directa o indirectamente
por las acciones desarrolladas durante el periodo. Esta cifra representa no solo un nimero,
sino el impacto tangible en familias, comunidades y pequefias empresas que encontraron en

el SENA un aliado para crecer, innovar y mejorar su competitividad.
4.2.1.4. Beneficio de los servicios y programas para los grupos de valor

Los programas y servicios ofrecidos por el Centro impactaron de manera positiva y visible en

las comunidades beneficiarias.

El Laboratorio SERVIANALISIS brindé a productores locales la posibilidad de validar la calidad
de sus productos, acceder a mercados con mayor confianza y cumplir con normativas

sanitarias, lo que se tradujo en crecimiento y estabilidad para sus negocios.

Por otro lado, el programa de Extensionismo Tecnoldgico transformé la forma en que las
empresas rurales se relacionan con la tecnologia. A través de acompafiamientos
personalizados y capacitaciones en marketing digital, productividad y gestion empresarial,
muchas micro y pequeias empresas lograron reinventarse, aumentar sus ventas y abrirse

espacio en canales digitales.

Estas acciones fortalecen la relacion del SENA con su entorno, consoliddandolo como un

aliado estratégico del desarrollo local y regional.

4.2.1.5. Proyectos innovadores significativos para la region
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e Extensionismo Tecnoldgico CampeSENA Innova: su aporte ha sido clave para cerrar
brechas digitales en el campo colombiano. A través de una metodologia cercana,
humana y adaptada al contexto rural, ha permitido que comunidades campesinas se
integren a la economia digital, fortaleciendo su sostenibilidad y autonomia.

o Laboratorio de Servicios Tecnoldgicos SERVIANALISIS: su trabajo ha fortalecido la
cadena agroalimentaria del Tolima, brindando servicios técnicos de alta calidad y
contribuyendo al mejoramiento de la competitividad regional. Su articulacién con
entidades como el INVIMA y el ONAC garantiza que los productores locales puedan

acceder a estandares de calidad nacional e internacional.
4.2.1.6. Principales retos de la regional

A pesar de los logros alcanzados, la regional enfrenta retos importantes para mantener su

crecimiento y sostenibilidad.

Uno de los mayores desafios es mantener actualizadas las capacidades técnicas vy
tecnolégicas de los laboratorios y grupos de investigacion, asegurando su pertinencia frente

a las necesidades del sector productivo.

Otro reto fundamental es ampliar la cobertura del Extensionismo Tecnoldgico, llegando a
mas municipios rurales y superando las limitaciones de conectividad que aln persisten en

zonas apartadas.

Finalmente, se busca fortalecer el reconocimiento nacional de los grupos de investigacion
ante Min Ciencias, para garantizar mayor acceso a convocatorias, recursos y redes de

conocimiento.
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Estos retos, mas que obstaculos, se convierten en oportunidades para seguir creciendo y
consolidando al Centro Agropecuario La Granja como un referente regional en innovacioén,

formacién y desarrollo sostenible.

4.2.2 Periodo del 1 enero al 30 septiembre 2025

4.2.2.1 Acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo

Durante el primer semestre de 2025, el Centro Agropecuario La Granja ha continuado
fortaleciendo su compromiso con la innovacién, la investigacion y la transferencia
tecnolégica como pilares del desarrollo rural sostenible. Cada una de las acciones
adelantadas refleja el esfuerzo por conectar el conocimiento con las necesidades reales del

territorio y con las personas que lo habitan.

Entre las acciones mas relevantes se destaca el trabajo constante del Grupo de Investigacidn
SENAGROTIC, que mantiene su categorizacion C ante Min Ciencias gracias a la direccion de
la instructora Maria Angélica Beltran Olaya y al compromiso del equipo investigador. Este
grupo ha seguido consolidando su labor en lineas estratégicas como el aprovechamiento de
recursos agropecuarios, la gestién del agua, la innovacién tecnoldgica y la inclusion
educativa. Sus proyectos no solo generan conocimiento, sino que también buscan

transformar practicas productivas en el campo, promoviendo sostenibilidad y equidad.

El fortalecimiento de los semilleros de investigacion SENAGROTIC-SI, liderados por el
instructor Luis Alejandro Vargas Parga, ha sido otro logro significativo. Estos espacios se han
convertido en verdaderos semilleros de pensamiento critico, creatividad y pasion por la

ciencia. A través de ellos, los aprendices del SENA han tenido la oportunidad de involucrarse
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en procesos de investigacién aplicada, experimentacion y divulgacién, aprendiendo a mirar

el territorio con ojos de innovacion.

Por su parte, el Laboratorio de Servicios Tecnolégicos SERVIANALISIS ha sido un pilar esencial
para el fortalecimiento de la calidad y la confiabilidad de los productos agroindustriales de
la region. Durante este periodo, el laboratorio avanzé en la aseguraciéon de cinco
metodologias analiticas para matrices de cereales, alcanzando la Etapa | del proceso de
acreditacion ante el ONAC, lo que representa un paso muy importante hacia la consolidacién
de un laboratorio acreditado al servicio del sector productivo. Ademas, se mantuvo la
habilitacidn del INVIMA, garantizando el cumplimiento de altos estandares de calidad.

El laboratorio también ha servido como un espacio formativo, en el que aprendices y
emprendedores pueden acceder a transferencia de conocimiento y servicios especializados.
Su articulacion con el programa CAMPESENA y el Tecno parque Pitalito ha permitido que los
aprendizajes se lleven a la practica, beneficiando directamente a productores y centros
aliados como el Centro de Gestidn y Desarrollo Sostenible Sur colombiano de la Regional

Huila.

A continuacidn, se relacionan los proyectos aprobados para la vigencia:

Table 33. Proyectos Aprobados 2025, Centro Agropecuario la Granja

Consolidacién del portafolio de
servicios tecnoldgicos, a través de la
implementacion de nuevos métodos y
PA_2025_13 58 el fortalecimiento de los servicios $257.714.361

PLANES DE
ACCION

APROBADO

. . PARCIALMENTE
implementados en el laboratorio de

servicios SERVIANALISIS del Centro
Agropecuario La Granja.

PIXACI\éIf(S)SE PA_2025_21 62 Operacion tecno parque Nodo Tolima APROBADO

2025 PARCIALMENTE | $315.335.860
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Prestacién de los servicios tecnoldgicos

PLANES DE de la red de laboratorios de acuerdo
INTERVENCION | PITTE_2025_34_11 con la metodologia v normatividad APROBADO $353.205.045
TECNOLOGICA oglay
vigente
Fortalecimiento de la oferta de
s o i ol e
INTERVENCION | PITTE_2025_34_33 . . P APROBADO | $58.200.837
laboratorio SERVIANALISIS, para la
TECNOLOGICA ., .
prestacion de servicios al SENA y sector
alimentario.
METODOLOGIA Modernizacidn tecnolégica de
GENERAL MGA_2025_35_18 ambiente pedagd io APROBADO |$122.499.127
AJUSTADA pecagos
Implementacidn de la tienda zajuna
Smesenosta o,
GENERAL MGA 2025 35 228 P . L, APROBADO $1.000.000.000
- - - saberes ancestrales y dinamizacion de
AJUSTADA ,
la economia rural del departamento
del Tolima.
PLANES DE Operacion tecno parque Nodo Tolima APROBADO
ACCION PA_2025_33_10 2025 PARCIALMENTE »50.735.860

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Finalmente, se avanzo en la modernizacidn del Laboratorio de Biotecnologia Vegetal, con el

propdsito de fortalecer la capacidad del Centro para desarrollar investigaciones aplicadas al

sector agricola, especialmente en la propagacion de especies, el manejo de cultivos y la

innovacion biotecnoldgica. Este proyecto busca poner al servicio del territorio herramientas

cientificas que aporten a la productividad, pero también al cuidado del medio ambiente.

4.2.2.2 Nivel de cumplimiento de metas

El nivel de cumplimiento de metas ha sido altamente positivo, reflejando la eficiencia en la

gestion y el compromiso de los equipos de trabajo.

Los grupos de investigacion y los semilleros alcanzaron los objetivos trazados en términos de

participacién, formulacién de proyectos y articulacién con las lineas SENNOVA. Estas
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acciones no solo cumplieron con los indicadores, sino que también generaron un impacto
formativo en los aprendices, quienes se apropiaron del proceso investigativo desde la

practica.

En el caso del Laboratorio SERVIANALISIS, se cumplié con el 100 % de las actividades
programadas: la implementacion de metodologias, la participacion en procesos de
evaluacién con ONAC y el sostenimiento de la habilitacién INVIMA. Estos resultados
reafirman el compromiso del Centro con la calidad, la transparencia y la mejora continua.

Mas alla de las cifras, el cumplimiento de metas demuestra la consolidaciéon de una cultura
institucional basada en el trabajo colaborativo, la innovacién y la bisqueda constante de

excelencia en el servicio publico.

4.2.2.3. Poblacién beneficiaria (grupos de valor)

Las acciones desarrolladas beneficiaron a una amplia comunidad educativa y productiva,

conformada por diversos grupos de valor:

Aprendices del Centro Agropecuario La Granja, quienes participaron en procesos de
investigacion, innovacion y formacién cientifica, fortaleciendo su pensamiento analitico y su
capacidad para resolver problemas reales del entorno rural.

Instructores e investigadores del SENA, quienes encontraron espacios de actualizacidn,

intercambio de saberes y aplicacién de metodologias de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Productores rurales y emprendedores agroindustriales, articulados a través de programas
como CAMPESENA y Tecno parque, que recibieron acompanamiento técnico y servicios de

laboratorio para mejorar la calidad e inocuidad de sus productos.
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Otras regionales del SENA, especialmente la Regional Huila, que han recibido apoyo técnico

y servicios especializados desde el Laboratorio SERVIANALISIS.

En términos cuantitativos, se estima que mds de 200 personas fueron beneficiadas de
manera directa, y un nimero mayor lo fue de forma indirecta a través de la transferencia de
conocimiento y la divulgacién de resultados. En su mayoria, se trata de poblacién rural,
aprendices en formacién técnica y tecnoldgica, y productores de pequefia y mediana escala

gue buscan fortalecer su competitividad.

4.2.2.4. Beneficio de los servicios o programas para los grupos de valor e interés

Los programas y servicios desarrollados durante este periodo han generado beneficios
concretos y medibles, pero también impactos humanos que trascienden los resultados

técnicos.

Para los aprendices, estos espacios han representado una oportunidad para aprender
haciendo, despertar la curiosidad cientifica y descubrir como la innovacién puede mejorar la
vida en el campo. Han aprendido a formular preguntas, experimentar, comunicar resultados

y valorar la importancia de la investigacion en la transformacion social.

Los productores rurales han visto en el SENA un aliado confiable. Gracias al acompafiamiento
técnico y a los servicios del laboratorio, hoy cuentan con herramientas para garantizar la
calidad de sus productos, acceder a nuevos mercados y aplicar practicas mas sostenibles. En
muchos casos, el fortalecimiento técnico se tradujo en una mejora de ingresos y en el

reconocimiento de sus iniciativas productivas.
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De igual manera, los instructores e investigadores han fortalecido su conocimiento y su
sentido de pertenencia institucional, al ver reflejado su esfuerzo en resultados tangibles para
la comunidad. Este trabajo colaborativo entre academia, empresa y territorio consolida al

Centro como un espacio donde el conocimiento se comparte y transforma realidades.

4.2.2.5. Proyectos innovadores significativos para la region

Laboratorio de Servicios Tecnoldgicos SERVIANALISIS: su proceso de acreditacion ante el
ONAC representa un avance crucial en la consolidacion de capacidades técnicas regionales.
Este laboratorio se ha convertido en un referente de calidad para los productores del Tolima
y regiones vecinas, contribuyendo al desarrollo agroindustrial y al cumplimiento de

estandares nacionales e internacionales.

Modernizacion del Laboratorio de Biotecnologia Vegetal: este proyecto impulsa el uso de
tecnologias avanzadas para el mejoramiento y propagacion de cultivos, promoviendo
practicas sostenibles y responsables con el medio ambiente. Su impacto se proyecta en la
productividad, la innovacidn agricola y la formacién de aprendices en un campo altamente

especializado.

Proyecto de Investigacién—Accién Participativa (IAP) “Fortalecimiento del Sector Apicola
Sostenible, el Mejoramiento de la Calidad de Vida de los Productores y la Promocidn de la
Seguridad Alimentaria en la Zona de Santander y Tolima Grande”: esta iniciativa se ha
convertido en un modelo de articulacion entre la ciencia, la comunidad y el territorio. A
través del trabajo colaborativo con asociaciones de apicultores y productores rurales, el
proyecto busca fortalecer las capacidades técnicas del sector apicola, promover practicas
sostenibles y mejorar la calidad de vida de las familias que dependen de esta actividad.

Ademas, contribuye directamente a la seguridad alimentaria y a la conservacion de la
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biodiversidad, al fomentar la proteccidn de las abejas como agentes clave en la polinizacion

y el equilibrio de los ecosistemas.

En conjunto, estos proyectos simbolizan |la apuesta del Centro por la ciencia aplicada, la
sostenibilidad y la conexién entre la educacién técnica y las necesidades del territorio,
demostrando que la innovacion cobra verdadero sentido cuando se traduce en bienestar,

desarrollo humano y transformacién social.

4.2.2.6. Principales retos de la regional

Aungque los resultados alcanzados son motivo de orgullo, también plantean nuevos desafios

gue invitan a seguir creciendo.

Entre los principales retos se encuentra culminar con éxito el proceso de acreditacion del
Laboratorio SERVIANALISIS, lo cual demandara esfuerzo técnico, inversién y una gestién

constante de calidad.

Otro reto importante es fortalecer la visibilidad del Grupo de Investigacion SENAGROTIC,
posicionandolo a nivel nacional a través de nuevas publicaciones, participacion en
convocatorias de Min Ciencias y alianzas con otros actores del sistema de ciencia vy

tecnologia.

La modernizacidn de la infraestructura de laboratorios, especialmente en biotecnologia, es
otro desafio prioritario para garantizar que las condiciones técnicas estén a la altura de las

necesidades del sector agropecuario actual.
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Finalmente, se busca ampliar la cobertura de los servicios tecnolégicos hacia mas
comunidades rurales, promoviendo la equidad territorial y garantizando que los beneficios

del conocimiento lleguen incluso a los lugares mas apartados.

Cada uno de estos retos representa una oportunidad para seguir fortaleciendo al SENA como

un referente de innovacion, inclusidn y transformacién en el territorio.

4.3 Investigacion Aplicada Regional Tolima — Centro de Formaciéon Comercio y Servicios

4.3.1 Periodo del 1 octubre al 31 diciembre 2024

El Centro de Comercio y Servicios, Regional Tolima, en su compromiso con la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico, presenta el informe de gestion correspondiente al area de SENNOVA
(Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Este informe refleja el
trabajo realizado por el equipo en la promocion y ejecucién de proyectos que impulsan el

avance cientifico y tecnoldgico.

Durante este periodo, se han realizado esfuerzos en la consolidacién de estrategias que
fortalezcan la vinculacidn entre los proyectos formativos de las formaciones tecnolégicas del
centro de formacién integrando el componente de investigacion. El grupo de investigacion
GESICOM ha obtenido la aprobaciéon de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(I+D+1) para el afio 2024. Este financiamiento permitié el desarrollo de iniciativas en diversas
areas estratégicas enfocadas en fortalecer la investigacion aplicada y promover el desarrollo
tecnolégico en diferentes sectores. Las lineas programaticas contempladas son las

siguientes:
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Table 34. Lineas programdticas y proyectos SENNOVA

65 - Divulgacion

Connecta Congreso Nacional de Estudios Cientificos y Tecnologia (2da

en centros

socioecondmica del campesinado ibaguerefio.

. ., . 2024
y apropiacion | Edicion)
del Gestion editorial de la revista via innova y los resultados de [+d+I del 2024
conocimiento area multidisciplinaria y humanidades
Plataforma interactiva para el fortalecimiento de la cultura asociativa
y empresarial de las organizaciones campesinas y de economia 2024
82-Fomento de | popular del Tolima
la innovacion y | Creacién de una plataforma digital para potenciar la competitividad
desarrollo en MiPymes productivas, logisticas y comerciales del sector agricola 2024
tecnoldgico en | del Tolima
las empresas . . I L
P Sistema de visidn artificial para la deteccidon de enfermedades en 2024
hojas de cacao
66 Design thinking como modelo participativo en la co-creacién Del valor 2024
Investizacion de marca para economias campesinas en el Departamento del Tolima
. g Andlisis y propuesta de empaque para la recoleccién vy
aplicada y . , 2024
. almacenamiento de la mora en la zona rural de Ibagué
semilleros de — — -
. . Plan estratégico para el desarrollo del corredor turistico agricola
investigacion ) -
(Ambala-Calambeo) como hoja de ruta para la transformacién 2024

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Comercio y Servicios

Los proyectos del grupo de investigacion GESICOM estdn alineados con la estrategia de

gobierno que busca fortalecer la economia popular y campesina, fomentando el desarrollo

sostenible a través de iniciativas que promueven la asociatividad, el emprendimiento y la

innovacion, estos proyectos generan capacidades en las organizaciones rurales, impulsando

su competitividad y resiliencia en un contexto econémico desafiante con un enfoque en la

co-creacién de valor y el uso de tecnologias emergentes, se contribuye al crecimiento

econdmico local y al bienestar de las comunidades campesinas del Tolima.

Anilisis y propuesta de empaque para la recoleccidn y almacenamiento

Table 35. Valor proyectos ejecutados vigencia 2024

de la mora en la zona rural de lbagué

$70.485.000
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Design thinking como modelo participativo en la co-creacién del valor $ 88.330.000
de marca para economias campesinas en el departamento del
Tolima
Plan estratégico para el desarrollo del corredor turistico agricola $84.345.164

(Ambala-Calambeo) como hoja de ruta para la transformacion
socioecondmica del campesinado ibaguerefio.

Plataforma interactiva para el fortalecimiento de la cultura asociativa y $ 88.030.000
empresarial de las organizaciones campesinas y de economia
popular del Tolima

Creacién de una plataforma digital para potenciar la competitividad en $88.230.000
mi pymes productivas, logisticas y comerciales del sector agricola
del Tolima

Gestion editorial de la revista via innova y los resultados de 1+D+ del $140.904.260

area multidisciplinaria y humanidades

eProyecto divulgacién denominado: Connecta Congreso Nacional de $58.100.000
Estudios Cientificos y Tecnologia (2da Edicidn)

Valor total de los proyectos ejecutados vigencia 2024 $618.424.424

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Comercio y Servicios

Entre los productos destacados del grupo de investigacion GESICOM se encuentra la
ejecucién de la segunda versién de Connecta, un evento que incluyd ponencias académicas
y una feria empresarial orientada a impulsar la economia popular y campesina. El evento,
conto con la participacidén de 19 organizaciones entre ellas, una asociacién conformada por
mujeres la cual fue plataforma para visibilizar y apoyar estas iniciativas promoviendo la

equidad de género en el ambito empresarial.
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llustracion 1. Poblacion beneficiaria Proyectos SENNOVA
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Comercio y Servicios

Ademas, se llevd a cabo la publicacién del volumen 10 de la revista Via Innova, del Centro de
Comercio y Servicios, la cual destaca investigaciones y proyectos orientados a fortalecer la
innovacion darea de conocimiento multidisciplinarias. A su vez, se gestiond la revista
SENNOVA, perteneciente a la Direccion Nacional del SENA, en su octava edicion. Esta revista
es un referente en la difusién de conocimiento cientifico y tecnolégico de las investigaciones
qgue realiza el SENA a nivel nacional por parte de los aprendices, investigadores e instructores

vinculados al ecosistema SENNOVA.
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Table 36. Indicador de gestion de Innovacion y competitividad

1. Como fue la gestion en el periodo para el
indicador:  "NUumero de Documentos de 2 2 100,00
investigacion elaborados".

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Comercio y Servicios

Detalles del indicador: Se avanzd en la publicacion de dos articulos indexados en el Congreso
Internacional de Investigacion Academia Journals: “Hacia la Agricultura 4.0: Un Prototipo de
Recoleccién de Mora para Pequefios y Medianos Productores” y el otro articulo “Innovacién
Logistica y Sostenibilidad en el Sector Hotelero: Una Perspectiva de Prospectiva y Vigilancia

Tecnolégica”, de los autores Julidn Alonso Garzén Quiroga y Joaquin Eduardo Carrillo Orjuela

Los servicios y programas desarrollados por el grupo de investigacion GESICOM del Centro
de Comercio y Servicios han permitido fortalecer las capacidades técnicas y cientificas de
aprendices, instructores, empresarios y comunidades productivas del Tolima. A través de
proyectos de investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica y acompafiamiento a
iniciativas de innovacién, se han generado soluciones pertinentes para sectores clave como
el agropecuario, la agroindustria, la logistica y el sector comercial. Esto se ha traducido en

mayor productividad y la apropiacién del conocimiento como motor de desarrollo regional.

El proyecto “Plataforma interactiva para el fortalecimiento de la cultura asociativa y
empresarial de las organizaciones campesinas y de economia popular del Tolima”, propone
la creacién de una plataforma interactiva que impulse el desarrollo organizacional, la gestién
colectiva y la sostenibilidad econdmica de las organizaciones campesinas y de economia
popular del Tolima. Esta iniciativa se fundamenta en la necesidad de cerrar brechas en
acceso a informacidén, formacidon empresarial y articulacion comercial que histéricamente

han limitado la competitividad del sector rural y comunitario.
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A través del uso de herramientas digitales didacticas, mddulos de capacitacién auto
gestionables, espacios de interaccidon entre asociaciones y funcionalidades

orientadas a la visibilizacién de productos y servicios locales, la plataforma permitira:

Fortalecer la cultura asociativa, promoviendo la confianza, la toma de decisiones

colectivas y la gestidn colaborativa.

Desarrollar capacidades empresariales reales, orientadas a la planeacion,

comercializacidn, innovacién y sostenibilidad financiera.

Conectar la oferta campesina con mercados institucionales y solidarios, generando

oportunidades de encadenamiento productivo y comercio justo.

Facilitar el relevo generacional y la participacién juvenil, mediante un entorno

tecnolégico amigable que vincula tradicién y modernidad.

Este proyecto se alinea con los principios de economia solidaria, inclusidn digital y desarrollo

territorial sostenible, contribuyendo directamente a la reduccion de desigualdades y al

fortalecimiento del tejido productivo del Tolima.

De la misma manera, a través del proyecto Design Thinking como modelo participativo en la

co-creacion del valor de marca para economias campesinas en el departamento del Tolima,

se impulsé la creacion de marca para dos organizaciones vinculadas. Este enfoque

participativo permitié a las organizaciones campesinas involucrarse activamente en el

proceso de generacion de su identidad de marca.

Entre los retos mas relevantes del grupo de investigacion GESICOM se destacan:
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Escalar los resultados de los proyectos SENNOVA hacia procesos de transferencia

tecnolégica efectiva con el sector productivo regional.

Fortalecer la articulacion entre centros de formacién, empresas y entidades
territoriales para consolidar ecosistemas de innovacién basados en necesidades

reales del territorio.

Potenciar la formacion de talento humano especializado en dreas de logistica,
transformacién digital, salud y gestion administrativa alineado con las demandas de

la industria 4.0 y la agricultura inteligente.
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5. EISENA y su papel en la inclusiéon
5.1 El cambio es con las mujeres

5.1.1 Centro de Industria y Construccion

Table 37. Atencion a Mujeres cabeza de hogar

Atencion a Mujeres Cabeza de Hogar

hajer Cabbeta de Hogae

Mats B8.545
brecucon p U1 Uct- 10,428
2024 122%
Ejecunan 2 31 Oic: 13,440
157%

2025 Fjeunih’;l: T:):::; 19536
112%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro
de Industria y Construccion del SENA Regional Tolima fortalecié su compromiso con la
garantia de derechos y el empoderamiento econdmico y social de las mujeres,
especialmente de aquellas en condicidn de vulnerabilidad. A través de estrategias
integrales de formacion con enfoque de equidad de género, la regional impulsé la
participacién de las mujeres cabeza de hogar, jovenes rurales, victimas del conflicto

armado y mujeres pertenecientes a comunidades indigenas y afrodescendientes,
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garantizando su acceso a programas de formacién, certificacion de competencias y

acompafiamiento en procesos de emprendimiento.

Entre las acciones mas significativas se destacan la ejecucidn de estrategias de
sensibilizacidn sobre liderazgo femenino, prevencién de violencias basadas en género y
corresponsabilidad en el cuidado familiar, asi como la inclusion de mujeres en areas
tradicionalmente masculinizadas como construccidn, electricidad, topografia,
mantenimiento y automatizacién industrial. A su vez, se promovieron espacios de
fortalecimiento psicosocial y desarrollo de habilidades blandas orientadas al liderazgo, la
comunicacion asertiva y la autonomia econdmica. Desde la estrategia CampeSENA, se
generaron oportunidades de aprendizaje y participacion en proyectos de desarrollo
rural, fomentando la inclusién de mujeres campesinas en procesos productivos

sostenibles.

En cuanto al nivel de cumplimiento de metas, la regional superé ampliamente los
objetivos establecidos. En 2024, frente a una meta de 8.545 mujeres cabeza de hogar, se
alcanzé una ejecucion del 157 % con 13.440 mujeres formadas; mientras que a
septiembre de 2025, el cumplimiento asciende al 112 %, con 9.586 mujeres beneficiadas.
Estos resultados evidencian el fortalecimiento del acceso femenino a la formacién
profesional integral y el impacto del SENA en la reduccién de brechas de género en el

departamento del Tolima.

Las mujeres beneficiadas pertenecen en su mayoria a los grupos poblacionales de
jovenes entre 18 y 35 anos, madres cabeza de hogar, mujeres rurales y victimas del
conflicto. Una proporcién importante proviene de municipios como Ibagué, Espinal,
Chaparral, Libano y Planadas, territorios donde se concentra la estrategia de inclusidon

productiva del SENA. Ademds, cerca del 15 % de las participantes pertenecen a
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comunidades étnicas o rurales dispersas, y el 60 % se formé en areas asociadas a

emprendimiento, gestion empresarial, confeccidn y servicios.

Las mujeres se vinculan principalmente a programas de formacién en Elaboracién de
prendas de vestir, Construccion, Instalaciones Eléctricas, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Ventas y Servicio al Cliente, asi como a formaciones complementarias en liderazgo,
finanzas personales, economia del cuidado y habilidades digitales en el programa Full
Popular. Estas lineas de formacion han permitido fortalecer su autonomia econémica y

su capacidad de insercion laboral o de creacion de unidades productivas.

No obstante, persisten retos estructurales para avanzar en laigualdad de derechos, entre
los cuales se destacan: ampliar la cobertura de programas con enfoque de género en
zonas rurales y PDET, reforzar los mecanismos de acompafamiento psicosocial y
conciliacidn familiar, y promover mayor participacion femenina en areas STEM vy oficios
no tradicionales. Igualmente, se requiere consolidar alianzas con el sector empresarial
para garantizar la insercidn laboral equitativa y la sostenibilidad de los emprendimientos

liderados por mujeres.

5.1.2 Centro Agropecuario la Granja

Las acciones mas significativas que se han venido promoviendo para coadyuvar en el proceso

de cambios significativos en roles, estereotipos, minimizar la normalizacion de las violencias

de género a través de las siguientes actividades:

Se Promociono y socializo la Ruta de Atencion frente a las Violencias Basadas en Género

(VBG) divulgadas en la plataforma por el eje “Mentalmente Saludable”: Se realizaron

jornadas de sensibilizacion y talleres participativos con aprendices, orientados a fortalecer
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la identificacion de situaciones de riesgo, la prevencién de las violencias y la promocién de
una cultura de respeto y equidad. Estas actividades fomentaron el conocimiento de los

canales institucionales de atencidn y acompaifamiento.

El impulso a la accién prevista denominada: “Derechos sexuales y reproductivos” con el fin
del conocimiento y el manejo responsable de su sexualidad, la identificacion o reafirmacion

de su identidad sexual.
Aplicacién de la Politica de Inclusién y Diversidad:

El Centro Agropecuario “La Granja” implementa acciones que garantizan la participacion
equitativa y el acceso a oportunidades de formacidn y bienestar, especialmente para

mujeres pertenecientes a comunidades rurales e indigenas.
Apoyos socioeconémicos con enfoque de equidad:

Se prioriza a mujeres en condicion de vulnerabilidad, mujeres gestantes y lactantes, victimas
de algun tipo del conflicto armado o violencia intrafamiliar para en la asignacién de apoyos
del Centro de Convivencia, facilitando su permanencia en el proceso formativo y

contribuyendo a la igualdad de condiciones en el acceso a la educacion.
Reconocimiento y empoderamiento femenino:

Se promueven espacios que visibilizan el papel de la mujer en el ambito agropecuario,
técnico y tecnoldgico, destacando sus aportes y fortaleciendo su liderazgo en proyectos de
formacidn y convivencia, realizacion de videos para el fortalecimiento de nuevos roles de la

mujer en programas con preferencia de solicitud por hombres.
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Se brinda orientacién psicosocial a mujeres aprendices, garantizando un entorno formativo

libre de discriminacidn, acoso o cualquier forma de violencia, en articulacién con entidades

competentes del orden local y regional.

La mayoria de las mujeres residentes en el internado se encuentran en el rango de 15 a

17 aios, seguido por el grupo de 18 a 21 afios. Se destaca una significativa representacién

de mujeres campesinas provenientes del sector rural, asi como de mujeres indigenas de

municipios como Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Chaparral y Ataco. En su

mayoria, las aprendices pertenecen al departamento del Tolima, lo que refleja el

compromiso del Centro con la formacién integral, la equidad.

Los datos nos sefialan que hay una fuerte preferencia de las mujeres por programas como:

Tecndlogo en Prevencion y Control Ambiental.

Tecndlogo en Gestidon Agroempresarial

Tecndlogo en procesamiento de alimentos

Tecndlogo en produccion de especies menores.

Table 38. Distribucion de genero programas de formacion, Centro Agropecuario la Granja

Técnico en cocina 17 19 36 47% 53%
Tef:r‘uco'en construccion de 5 ) 4 50% 50%
edificaciones

Tecnllc.o en soldaqura de productos 0 10 10 0% 100%
metalicos en platina

Técnico servicios de barismo 5 7 12 42% 58%
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Técnico sopo.rte.c’ie topografiay 4 4 g 50% 50%
georreferenciacion
Tecndlogo analisis y desarrollo de 15 31 16 33% 67%
software
Tecndlogo en agrobiotecnologia 15 11 26 58% 42%
jl'ecnoI(I)gO en Fontrol y calidad en la 15 9 24 63% 38%
industria de alimentos
Tecndlogo en gestion agroempresarial 73 37 110 66% 34%
Tecnolggo en gestién de empresas 32 17 49 65% 35%
pecuarias
Tec,nologo en gestién de la produccidn a1 49 90 46% 549%
agricola
Tecndlogo en gestion de recursos )8 15 43 65% 35%
naturales
Tecndlogo en mecanizacidn agricola 3 26 29 10% 90%
Tecn.ologo en prevencién y control 16 4 20 80% 0%
ambiental
Te:cnologo en procesamiento de 62 47 109 57% 43%
alimentos
Tecnodlogo en produccidn de especies 45 14 59 76% 20%
menores
Tecndlogo en produccidn ganadera 26 19 45 58% 42%
Tecndlogo en agricultura de precisién 10 28 38 26% 74%
Técnico en cocina 17 19 36 47% 53%
TOTAL 409 349 758 54% 46%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Comercio y Servicios

Los programas que histéricamente han tenido mayor demanda por las aprendices al

momento de eleccidn de su carrera por programas relacionados con el emprendimiento

rural, de alimentos y conservacidn del medio ambiente.

Dentro de los programas que eligen preferentemente los hombres tenemos:

- Técnico en Soldadura de productos metalicos en platina, compuesto por el j00% de

hombres.
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- Tecndlogo en mecanizacidn agricola, donde el 90% de la ficha este compuesto por
hombres.
- Tecndlogo en Analisis y Desarrollo de Software, donde el 67.39% son hombres.

- Técnico en servicios de Barismo donde el 58.33% son hombres.

La Tendencia general es que los hombres se concentran en dreas técnicas y de alta demanda
fisica o tecnolégica, como soldadura, mecanizacidén agricola y software, mostrando afinidad

por trabajos mas operativos, tecnoldgicos y de infraestructura.

Con los diversos programas de apoyos socioecondmicos, representacién en liderazgo a
través de la voceria y la inclusion a partir del presente afio con la representatividad de la
mujer como Vocera de la Comunidad de Mujeres, la cual participa en la Cumbre Nacional de

Representante de aprendices cada afio.

Dentro de los principales retos identificados la promocién y divulgacién de las rutas de
atencion en violencia de Genero y crear mas espacios de participacién femenina,

empoderando mediante capacitaciones en la politica de mujer.

5.1.3 Centro de Comercio y Servicios

“El cambio es con las mujeres” expresa la idea de que no puede haber transformacidn social,
econdmica ni politica sin la participacidn, equitativa y protagoénica de las mujeres. No se trata
solo de incluirlas, sino de reconocer su liderazgo, garantizar sus derechos y potenciar su

aporte al desarrollo
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En este sentido, el SENAy el Centro de Comercio y Servicios, ha desarrollado estrategias para
vincular a las mujeres en los procesos de formacién, emprendimiento y desarrollo social. A
la fecha de corte 30 de septiembre del 2025, de un total de 125.140 personas atendidas, un

total de 77.836 son mujeres, lo que representa el 62% del total.

46.145 aprendices corresponden a hombres
77.836 aprendices son mujeres
1.159 aprendices se identifican como no binarios

125.140 aprendices en total

Table 39. Desagregacion por Genero, Centro comercio y servicios

DESAGREGACION POR GENERO

Total Aprendices 125.140

Aprendices Mujeres

Aprendices Hombres

Aprendices No Binarios

Fuente: Elaboracion Propia, Informe Sofia Plus PE_04

Las mujeres destacan, por ser mayoria en los diferentes niveles de formacién ofertados por
el Centro de Formacién, que incluyen el nivel Tecnologia, Técnicos, Auxiliares, operarios y
cursos especiales. Se destaca las formaciones en areas de servicios de salud, administrativas,
cocina y turismo.
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5.1.4 Agencia Publica de Empleo

Las principales acciones dirigidas a las mujeres de la regién se concentran en procesos de
formacidn titulada y complementaria con enfoque diferencial, acompafiadas de estrategias
de intermediacién laboral, certificacion de competencias laborales y fortalecimiento del

emprendimiento empresarial.

Entre los principales desafios se destacan aquellos relacionados con la reduccién de las
brechas de género y la generacién de condiciones equitativas que permitan a mujeres y
hombres acceder a las mismas oportunidades y participar de manera equilibrada en el
desarrollo econdmico y social del pais, asi como en espacios de liderazgo tanto en el sector

publico como en el privado.

A pesar de los esfuerzos adelantados por diversas instituciones en defensa de los derechos
de las mujeres, aun persisten desigualdades en distintos dmbitos. Estas se asocian a
problematicas de caracter multidimensional presentes a lo largo de su ciclo de vida y que se
acentuan segun las condiciones y caracteristicas particulares de los distintos grupos de

mujeres.

Desde una perspectiva centrada en las capacidades de las mujeres para vivir de forma
auténoma, libre y con oportunidades de desarrollo integral, se identifican limitaciones en
tres dimensiones fundamentales: la autonomia econdmica, la autonomia en la toma de
decisiones y la autonomia fisica. En todas estas esferas continldan evidenciandose
desigualdades en el ejercicio de derechos e incluso manifestaciones de violencia de género,

sustentadas en estereotipos culturales sobre los roles asignados a mujeres y hombres,
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especialmente relacionados con las labores de cuidado no remuneradas que recaen

mayoritariamente sobre las mujeres.

Dentro de las actividades desarrolladas en la regional, enfocadas en este grupo poblacional,
se destaca la realizacion de la Feria ExpoEmpleo SENA Mujer, llevada a cabo el 10 de marzo

de 2025, en la cual se brindd orientacion a 107 mujeres de diferentes edades.

lustracion 2.Feria Expo empleo SENA mujer, Agencia Publica de empleo

Fuente: Boletin APE AL DIA ediciones 35 y 43 de 2024 y Tablero de Control Corte septiembre de 2025.
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En 2024, para el indicador de mujeres colocadas, se establecié una meta de 3.521. Al 1 de
octubre de 2024, se habia alcanzado una ejecucién de 2.819 mujeres colocadas
laboralmente, equivalente al 80,06% de la meta. Al 31 de diciembre de 2024, la ejecucién
ascendid a 4.057 mujeres colocadas, lo que representa un 115,22% de cumplimiento. Estos

resultados reflejan una gestién efectiva.

Por otra parte, en 2025 se fij6 una meta de 3.627 colocaciones femeninas. A 30 de
septiembre de 2025, se habia logrado un 103,80% de ejecucidn, correspondiente a 3.765

mujeres colocadas.

En 2024, se establecié una meta de 30.075 mujeres orientadas. Al 1 de octubre de 2024, se
habia alcanzado una ejecucion de 24.228 orientaciones a mujeres buscadoras de empleo,
equivalente al 80,56% de la meta. Al 31 de diciembre de 2024, la ejecucién ascendié a 26.639

mujeres orientadas, lo que representa un 88,58% de cumplimiento.

Para 2025, la meta es de 30.977 mujeres orientadas. A 30 de septiembre de 2025, se ha
ejecutado el 67,05%, correspondiente a 20.770 orientaciones registradas en la plataforma
de la Agencia Publica de Empleo. Estos resultados evidencian un avance significativo y un
desempeiio sobresaliente en los procesos de orientacidon realizados a través de la

plataforma.

5.1.5 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencidn igualitaria a las mujeres, por medio de la vinculacién a la Ruta Emprendedora, la
cual busca fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de poblacion.
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En el Ultimo trimestre de la vigencia 2024, 6 mujeres fueron priorizadas con Recursos de las
Convocatoria Jévenes, Economia Campesina y Economia Rural. De igual manera, en la
vigencia 2025, 6 mujeres fueron priorizadas con recursos de las Convocatorias Cerradas de

Dolores y Chaparral.

De igual manera, se han vinculado mujeres a los programas de creacién de empresas con

Otras fuentes de financiacidon y fortalecimiento empresarial.

La poblacién atendida por el Centro de Desarrollo empresarial corresponde a Mujeres con
iniciativas empresariales, las cuales buscan acompafamiento para la puesta en marcha de

sus proyectos, en busca de mejorar su calidad de vida.

Figure 7. Ejecucion Metas iniciativas empresariales - mujeres, Centro de desarrollo empresarial

Emprendedoras

Orientadas Mujeres 5.337 141 118% 121%| 5.337 5.878 100%
N° Jornadas

Orientaciones Mujeres 20 1 95% 100% 20 38 190%
Empresas OFF Mujeres 12 0 167% 167% 12 20 167%
Empresas Fortalecidas

Mujeres 39 5 97% 100% 35 43 123%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de desarrollo empresarial

Los programas que se ofertan desde el Centro de Desarrollo Empresarial contribuyen con la
creacién y consolidacidén de sus iniciativas empresariales, como opcion de generacion de
ingresos para este tipo de poblacién.

Dentro de los principales retos que se tiene como regional es continuar el proceso de
difusion de los servicios del centro de Desarrollo empresarial para este tipo de poblacion,

RCEI-F-079 V02
147



o
SENA

N

con el fin de incentivar en la participacién en Convocatorias Fondo Emprender y los
diferentes servicios que ofrecemos.

5.2 Jévenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida

5.2.1 Centro de Industria y Construccion

Table 40. Atencidn a jovenes y Adolescentes, Centro Industria y Construccion

Atencion a jovenes y adolescentes

Yy Ay fuerat ey Aebderirrie v nerkaty Cabdmiepts Tobageene
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2024 se% no s
Epcucion 231 Dz 9200 Cecudon =11 Dic 340 Spouson adl Dic 2,510
Pl uaN “ws
Mets 12627 Mets 100 Mets 5.3%7
2025 Eiecwcedn g 3050t ) Gececidna 305en Cecixion o 30 Sepnt .
2,505 e Las
N 19N 0%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccion del SENA Regional Tolima consolidé su compromiso con la inclusion,
la empleabilidad y el liderazgo juvenil, beneficiando a mas de 9.000 jovenes en condicidn de
vulnerabilidad, conflicto con la ley penal y trabajo adolescente. A través de procesos
formativos presenciales y virtuales desarrollados en municipios como Ibagué, Chaparral,

Libano y Planadas, se promovio la participacidon de jovenes rurales, victimas del conflicto,
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comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién LGBTIQ+, garantizando el acceso
equitativo a la educacién y al trabajo digno. Con una ejecucién en el 2024 del 79 % en jovenes
vulnerables, 146 % en adolescentes en conflicto con la ley penal y 44 % en adolescentes
trabajadoresy para septiembre de 2025 con un 64%, 119% vy 26% respectivamente, el Centro
de Formacién fortalecid la formacion técnica, socioemocional y ciudadana, impulsando la

creacion de emprendimientos locales y la vinculacion laboral de los aprendices.

Estas acciones, articuladas con estrategias como CampeSENA, el Programa de Articulaciéon
con la Media, los semilleros de investigacién y los programas de formacién con enfoque de
derechos humanos y diversidad cultural, han contribuido a la reintegraciéon social, la
productividad y la cohesién comunitaria, reafirmando el papel del SENA como actor clave en
la transformacion social del territorio. Sin embargo, persisten retos importantes como
ampliar la cobertura en zonas rurales dispersas, fortalecer la empleabilidad juvenil con
alianzas empresariales sostenibles, potenciar el uso de tecnologias e innovacién en la
formacidn, y consolidar programas con enfoque diferencial y de equidad, que continden

garantizando oportunidades reales de desarrollo y liderazgo para las juventudes tolimenses.

5.2.2 Centro de Comercio y Servicios

la juventud es reconocida como sujeto de derechos y no solo como poblacidn beneficiaria.
Invita a ver a los jovenes como protagonistas activos del cambio social, ambiental,
econdmico y cultural, con capacidad de incidir en la construccién de una sociedad mas justa,

equitativa y sostenible.

El lema combina tres ideas clave:
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e Reconocimiento de derechos: acceso a educacién, empleo, participacién, cultura,
salud, entre otros.

e Liderazgo transformador: el papel de la juventud como agente de innovacién y
cambio.

e Transformaciones para la vida: procesos que fortalecen la dignidad humana, la paz,

la sostenibilidad y la convivencia.

El SENA, como entidad formadora y promotora del empleo digno, se alinea plenamente con
esta vision. La frase “Jovenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida”
representa su compromiso con una formacién integral y transformadora, centrada en el

desarrollo de capacidades personales, laborales y comunitarias.

Desde el Centro de Comercio y Servicios, se han realizado acciones de formacion,
capacitaciéon, entrenamiento a los siguientes grupos de poblacién joven del Departamento

del Tolima.

Table 41. Ejecucion Metas Poblacion vulnerable- jovenes, Centro Comercio y Servicios

Jévenes Vulnerables 6.600 5.875 89%

Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 70 239 341%
Proceso de Reintegracion y Adolescentes

desvinculados de Grupos Armados Organizados al
margen de la ley 54 35 65%

Adolescente Trabajador 2.885 1.070 37%
Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de comercio y servicios

Del avance en ejecucién de los indicadores, se destaca la atencidn brindada a 5.875 jovenes
en estado de vulnerabilidad, a 1.070 jévenes trabajadores de la economia popular y la
capacitaciéon en habilidades para el trabajo a 35 jovenes en procesos de reintegraciony a 239
jovenes que presentan conflicto con la ley penal.
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5.2.3 Agencia Publica de Empleo

Algunas de las estrategias que favorecen la inclusion de los jovenes en los distintos entornos

a los que deberan enfrentarse se pueden sintetizar en las siguientes:

- La implementacién de entornos reales o simulados dentro de los ambientes de

aprendizaje.

- La participacion de instructores y/o tutores en los procesos formativos.

- La incorporacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el

desarrollo de dichos procesos.

- Elfomento del trabajo colaborativo como una fuente significativa de aprendizaje.

El 18 de noviembre de 2024, se llevé a cabo la jornada ExpoEmpleo SENA nacional, un
espacio pensado para conectar el talento de los buscadores de empleo con las
oportunidades laborales disponibles en la regidén. Durante la actividad, 144 participantes
recibieron orientacién y acompafiamiento en su proceso de postulacidn a distintas vacantes.
Entre los perfiles mas solicitados se destacaron los de Asesor Comercial, Auxiliar Contable y
Administrativo, Auxiliar de Cocina, Ayudante y Oficial de Obra, Guardia de Seguridad,

Regente de Farmacia, Extra de Televisidn, jefe de Logistica y Coordinador de Eventos.
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lustracion 3. Expo empleo SENA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

El 25 de abril de 2025 se llevd a cabo la Microferia “Encuentro de Egresados SENA”, en las
instalaciones del coliseo Enrique Low Murtra, espacio en el que, ademas de ofrecer las
vacantes disponibles a los 250 visitantes, se presentaron los servicios institucionales de
diversas entidades que buscan generar un impacto positivo en los egresados del SENA en el

departamento.
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llustracion 4. Encuentro Egresados SENA

Fuente propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

lustracion 5. Encuentro Egresados SENA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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El pasado 10 de julio de 2025, se llevé a cabo la Feria “EXPOEMPLEO EGRESADO SENA”,
donde se contd con un total de 273 vacantes disponibles para de 120 personas visitantes.
Entre las vacantes disponibles se destacaban: Extras de Actuaciéon, Camarera, Recepcionista,
Auxiliar Administrativo, Auxiliar de enfermeria, jefe de enfermeria, Auxiliar contable,

Ayudante de Obra, Acompafiante domiciliario y Asesor Comercial.

llustracion 6. Expo Empleo Egresados SENA

10-07-2025

10-07-2025

R
10-07-2025
!',

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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Asi mismo, el 12 de agosto de 2025, con la participacion de 305 visitantes, se realizé en las
instalaciones de la APE la Feria “EXPOEMPLEO SENA JOVEN” en la cual se contd con un total
de 298 vacantes disponibles, destacdndose vacantes para Auxiliar Contable, Asesor Servicios
Financieros, Asesor Call Center, Asesor Comercial, Auxiliar Administrativo, Auxiliar de
Enfermeria, Acompafiante Domiciliario, Terapeuta Fisico, Terapeuta Ocupacional,
Mercaderista, Telemercaderista, Cajero Vendedor, Cajero Restaurante, Auxiliar de Bodega,

Asesor de Ventas, Auxiliar de Cocina, Mesero y Parrillero y Auxiliar Servicios Generales.

lustracion 7. Expo empleo SENA Joven

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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En octubre de 2024, la ejecucidén de colocaciones de jévenes iniciaba con un avance del
57,97%, equivalente a 2.080 colocaciones de una meta anual de 3.588. Al cierre de la vigencia
2024, se registrd un total de 3.464 jovenes colocados, alcanzando asi el 96,54% de la meta
establecida. En cuanto al indicador de jévenes orientados, para octubre de 2024 se
reportaban 16.861 orientaciones, correspondientes al 91,48% de la meta de 18.431. Al cierre
de diciembre de 2024, se alcanzé un total de 18.411 jévenes orientados, lo que representa

el 99,89% de cumplimiento anual.

A corte del 30 de septiembre de 2025, la Regional Tolima registra 3.070 colocaciones de
jovenes, equivalente al 83,09% de la meta anual de 3.695. Asimismo, se reportan 13.018

jévenes orientados, que corresponden al 68,57% del total proyectado de 18.984 para 2025.

5.2.4 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencidn de poblacidén entre los 18 y 28 afos, por de la vinculacién a la ruta emprendedora,

con el objetivo de fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de poblacidn.

De igual manera, se han vinculado jévenes a los servicios de Orientaciones, entrenamientos
y en formulacién de sus planes de negocio para la participacidon en préximas convocatorias

Fondo Emprender, exclusivas para esta poblacién.

Table 42. Ejecucion metas atencion jovenes, Centro de Desarrollo Empresarial
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N° Jovenes Orientados 750 230 967% 998% 750 6.005 801%
N° Orientaciones Jévenes 30 2 220% 227% 30 56 187%
N° Jévenes entrenados 384 15 396% 400% 384 1.509 393%

N° de Entrenamientos para
Jovenes 32 0 103% 103% 32 27 84%

Jovenes Entrenados en
Comportamiento Emprendedor 64 4 634% 641% 64 460 719%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial

La poblacién atendida por el Centro de Desarrollo empresarial corresponde a Jévenes hasta
28 afios con iniciativas empresariales, las cuales buscan acompanamiento para la puesta en

marcha de sus ideas de negocio, en busca de consolidar su proyecto de vida.

También se vinculan a la ruta, aprendices que se encuentran en proceso de formacién o
usuarios de otras entidades como el ICBF, los cuales buscan fortalecer sus competencias
emprendedoras mediante actividades de fomento.

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generaciéon de ingresos para este tipo de
poblacién.

Dentro de los retos mas relevantes tenemos la difusién de los servicios del centro de
Desarrollo empresarial para este tipo de poblacién, con el fin de incentivar en la participacion
en Convocatorias Fondo Emprender y los diferentes servicios que ofrecemos.
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5.3 Poblacidn sujeta de especial proteccion constitucional

5.3.1 Centro de Industria y Construccion

Table 43. Atencion a poblacion sujeta de especial proteccion constitucional, Centro de Industria y Construccion

Atencion a Poblacion Sujeta de especial Proteccion

Constitucional
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccién del SENA Regional Tolima fortalecié su compromiso con la atenciéon
integral a los grupos poblacionales con especial proteccidn constitucional, garantizando el
acceso equitativo a la formacién profesional integral, la inclusién social y la empleabilidad
con enfoque diferencial. Las acciones adelantadas se centraron en la articulaciéon
institucional, la ampliacidon de cobertura territorial y la mejora continua de los procesos de

caracterizacion y seguimiento de los beneficiarios.
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5.3.1.1 Acciones mas significativas (octubre — diciembre 2024)

Durante el cierre de 2024 se desarrollaron campafias de sensibilizacidn lideradas por la
Agencia Publica de Empleo (APE) dirigidas a instructores y enlaces territoriales, con el
proposito de fortalecer los procesos de caracterizacion de poblacion en los aplicativos
institucionales. Se realizaron acompafiamientos en territorio, logrando una cobertura
superior al 80 % del departamento del Tolima, con atencidn especial en jovenes vulnerables,
mujeres cabeza de hogar, adolescentes en conflicto con la ley penal y personas mayores.
Asimismo, se establecieron canales de comunicacién directos y empaticos con enlaces de
victimas y entidades territoriales, promoviendo una atencién oportuna, con enfoque
humano y diferencial. A través del POA institucional, se planificaron acciones conjuntas con
el ICBF, INPEC y gobiernos locales, priorizando la ejecucion de convenios y la atencién a

grupos de valor en contextos rurales y urbanos.

5.3.1.2 Acciones mas significativas (enero — septiembre 2025)

Durante 2025 se fortalecid la presencia institucional en municipios PDET como Ataco,
Planadas, Chaparral y Rioblanco, mediante visitas coordinadas con los enlaces de victimas y
oficinas municipales de desarrollo social. Se desplegaron estrategias de atencién
comunitaria en articulacion con los programas CampeSENA y Full Popular, ampliando el
portafolio formativo en dreas de tejeduria, confeccién, marroquineria, agricultura ecoldgica,
ofimatica, calzado y quimica aplicada. Estas formaciones, orientadas al desarrollo de
habilidades técnicas y productivas, respondieron a las necesidades especificas de las
comunidades rurales, indigenas y jovenes victimas del conflicto armado. La planificacion
territorial permitioé actualizar perfiles de atencién y fortalecer la capacidad institucional para

llegar a poblaciones dispersas con pertinencia y equidad.
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5.3.1.3 Nivel de cumplimiento de metas

En el periodo octubre—diciembre de 2024, el centro alcanzé un 79 % de cumplimiento en
jévenes vulnerables, 146 % en adolescentes en conflicto con la ley penal, 157 % en mujeres
cabeza de hogar y un 463 % en personas mayores, evidenciando un sobrecumplimiento en
la mayoria de grupos de valor. La meta mads baja correspondié a adolescentes trabajadores

(44 %), debido a la complejidad en la caracterizacidn y registro de esta poblacidn.

A septiembre de 2025, se mantienen niveles sélidos de cumplimiento: 61 % en jovenes
vulnerables, 77 % en adolescentes en conflicto con la ley penal, 99 % en mujeres cabeza de
hogar y un notable 347 % en personas mayores, con tendencia creciente en la cobertura
rural y urbana. Estos resultados reflejan un avance sostenido en la inclusiéon y atencién

diferencial.

5.3.1.4 Beneficios para los grupos de valor e interés

Los servicios y programas del SENA beneficiaron directamente a los grupos de valor
mediante la entrega oportuna de materiales, optimizacién de recursos y aumento en la
pertinencia de la oferta formativa, garantizando aprendizajes contextualizados y de calidad.
Se desarrollaron formaciones cortas y especializadas en artesanias, confeccidn,
mantenimiento de motocicletas, agricultura sostenible, quimica basica y emprendimiento,
favoreciendo la generacién de ingresos, el desarrollo de capacidades técnicas y el

fortalecimiento de la autonomia econdmica.

Durante 2025, se implementd un sistema de seguimiento territorial mediante mapa de calor,
gue permitié identificar el alcance y la efectividad de la cobertura municipal, mejorando la

planeaciéon y el acompafiamiento a los grupos mas vulnerables. Ademas, se fortalecieron los

RCEI-F-079 V02
160



o
SENA

N

canales de comunicacién con los aprendices y enlaces territoriales a través de correos, chats

y lineas telefénicas directas, garantizando una atencién agil y permanente.

5.3.1.5 Principales retos

Entre los principales retos identificados para el Centro de Formacion se destacan:

- Mejorar los procesos de caracterizacion y registro de la poblacién con especial
proteccién, garantizando la precisiéon de los datos desde el ingreso a los aplicativos

institucionales.

- Ampliar la cobertura territorial, priorizando municipios rurales y veredales de dificil
acceso mediante la asignacién de recursos logisticos y transporte para instructores y

materiales.

- Fortalecer los convenios interinstitucionales con entidades como el ICBF, INPEC,

alcaldias y gobernacidn, para consolidar rutas integrales de atencién.

- Promover el desarrollo de unidades productivas y empresariales rurales, orientadas al

empoderamiento econdmico de comunidades campesinas, indigenas y jovenes.

- Consolidar estrategias de articulacién con programas nacionales de inclusién social y

empleo digno, garantizando sostenibilidad y continuidad en los resultados.
5.3.2 Centro Agropecuario la Granja
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Durante el ultimo trimestre de 2024, el Centro Agropecuario La Granja brindé atencién
formativa a diversos grupos poblacionales reconocidos como sujetos de especial proteccion
constitucional, en el marco de su compromiso con la inclusion y el enfoque diferencial. En

total, se atendieron 20352 cupos distribuidos de la siguiente manera:

Table 44. Grupos poblacionales Sujetos de especial proteccion constitucional 2024, Centro Agropecuario la Granja

Tipo de Poblacion Cupos
Desplazados por la violencia 10.020
Hechos Victimizantes 566
Indigenas 329
Jévenes Vulnerables 4.324
Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 18
Mujer Cabeza de Hogar 3.004
Persona con Discapacidad 654
Negritudes 27
Afrocolombianos 182
Raizales 9
NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales y 218
Palenqueros)
Proceso de Reintegracion y Adolescentes
desvinculados de Grupos Armados Organizados 27
al margen de la ley
Tercera edad 330
adolescente trabajador 640
RROM 4

TOTAL 20.352

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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En relacion con la atencidon a estos mismos grupos poblacionales para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 30 de septiembre de 2025, se han 41513 cupos

distribuidos de la siguiente manera:

Table 45. Grupos poblacionales Sujetos de especial proteccion constitucional 2025, Centro Agropecuario la Granja

Tipo de Poblacién Cupos
Desplazados por la violencia 21.521
Hechos Victimizantes 1.117
Indigenas 583
Jovenes Vulnerables 9.189
Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 103
Mujer Cabeza de Hogar 6.133
Persona con Discapacidad 454
Negritudes 40
Afrocolombianos 356
Raizales 15

NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales

y Palenqueros) 426

Proceso de Reintegracion y Adolescentes
desvinculados de Grupos Armados 95
Organizados al margen de la ley

Tercera edad 732

adolescente trabajador 749

RROM 0
TOTAL 41.513

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

En relacion con el cumplimiento de las metas establecidas para la atencidon de poblaciones

vulnerables, el Centro Agropecuario La Granja ha alcanzado los objetivos definidos para la
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vigencia 2024 y ha dado cumplimiento a los indicadores proyectados para la vigencia 2025,

conforme a lo establecido en el plan operativo institucional.

Como parte de la estrategia de inclusion, se realizo la socializacién de la oferta educativa con
enfoque diferencial, garantizando que los procesos formativos respondan a las necesidades

especificas de cada grupo poblacional.

Adicionalmente, en el marco del Programa de Bienestar de Aprendices, se desarrollaron
actividades pedagodgicas y culturales orientadas a la promocion y defensa de los derechos
fundamentales de estas poblaciones, fortaleciendo asi su participacion y el reconocimiento

de su diversidad en el entorno formativo.

5.3.3 Centro de Comercio y Servicios

En Colombia, la poblacién sujeta de especial proteccién constitucional hace referencia a
aquellos grupos sociales que, debido a su situacién de vulnerabilidad histdérica, econdmica,
social, fisica o cultural, requieren una proteccién reforzada por parte del Estado. Esta
proteccién se fundamenta en los principios del Estado Social de Derecho, la igualdad real y
efectiva, y el respeto por la dignidad humana, consagrados en la Constitucién Politica de

1991.

El Centro de Comercio y Servicios, atendid la siguiente cantidad de personas sujetas de

proteccién constitucional.
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Table 46. Grupos poblacionales Sujetos de especial proteccion constitucional 2025, Centro de comercio y servicios

DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA (A) 7.686 17.998 234%
HECHQOS VICTIMIZANTES (B) 400 559 140%
TOTAL VICTIMAS (C) = (A+B) 8.086 18.557 229%
OTRAS POBLACIONES VULNERABLES (D) 14.905 13.521 91%
TOTAL POBLACIONES VULNERABLES (E) = (C+D) 22,991 32.078 140%
META EJECUCION % EJEC
Desagregacion OTRAS POBLACIONES VULNERABLES
Personas en condicion de Discapacidad 679 416 61%
Indigenas 100 295 295%
INPEC 526 1.004 191%
Jovenes Vulnerables 6.600 5.875 89%
Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 70 239 341%
Mujer Cabeza de Hogar 3.794 4.168 110%
Negritudes (Negros) 0 18 N/A
Afrocolombianos 80 160 200%
Raizales 0 7 N/A
Palenqueros 0 3 N/A
Proceso de Reintegracion y Adolescentes desvinculados
de Grupos Armados Organizados al margen de la ley 54 35 65%
Tercera Edad 117 177 151%
Adolescente Trabajador 2.885 1.070 37%
Rroom 0 0 N/A

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Comercio y Servicios

Dentro de los grupos sociales y étnicos atendidos, se destaca la atencion a Desplazados por
la violencia y victimas del conflicto armado, con 18.557 personas que recibieron servicios de

formacidn profesional, con el fin de generar habilidades laborales.

Comunidades étnicas como afrocolombianos, negros, raizales y palenqueros. También han

sido atendidos por los servicios institucionales suministrados por el Centro de formacion.
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5.3.4 Agencia Publica de Empleo

Las principales acciones dirigidas a la poblacidn sujeta de especial proteccidn constitucional
se han centrado en promover procesos de formacidn, fortalecer la empleabilidad, certificar

competencias laborales y fomentar el emprendimiento.

Es de resaltar, que la formacién que se imparte, siempre se desarrolla de manera concertada
con cada comunidad abordando sus necesidades especificas y realizando los ajustes
conforme a las realidades propias de cada comunidad o ambiente generando un mayor

impacto, respetando de esta manera los saberes propios de las comunidades atendidas.

En relacion con el nivel de cumplimiento de las metas de empleabilidad de la poblaciéon
victima, para el indicador de personas colocadas, el mes de octubre de 2024 inicié con una
ejecucion de 804 colocaciones, equivalente al 96,87% de la meta establecida. Al cierre de la
vigencia, en diciembre de 2024, se alcanzé un total de 1.180 personas victimas colocadas, lo
que representa el 142,17% de cumplimiento frente a la meta asignada de 830. Respecto al
indicador de personas orientadas, iniciando octubre de 2024 se registraban 13.003
orientaciones a desplazados, que corresponden al 101,16% de la meta. Para diciembre de
2024, la ejecucién ascendié a 13.830 orientados desplazados, alcanzando el 107,59% de

cumplimiento frente a la meta anual de 12.854.

Durante la vigencia 2025, entre los meses de enero y septiembre, se reporta una ejecuciéon
de 1.128 colocaciones de poblacion victima, equivalente al 131,93% de la meta asignada de
855 personas. En cuanto a personas desplazadas orientadas, se registra un total de 12.372,

correspondiente al 93,44% de la meta de 13.240 establecida para este indicador.
Fuente: Boletin APE AL DiA ediciones 35y 43 de 2024 y Reporte Tablero de Control corte septiembre de 2025.
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llustracion 8. Jornada de Atencidn a victimas en el municipio de Casabianca

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de empleo

Jornada de empleabilidad en el municipio de Saldafia, durante la jornada se realizé
orientaciéon a 32 personas, en los diferentes servicios que presta la entidad.
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llustracion 9. Jornada de Empleabilidad en el municipio de Saldafia

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Jornada de Atencidn a la Poblacidon en Movilidad Humana y Desplazados, convocada por la

Defensoria del Pueblo.
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llustracion 10. Jornada de Atencion a poblacion en movilidad humana y desplazados

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Jornada de Empleabilidad en el municipio de Mariquita dirigida a poblacién victima.

lustracion 11. Jornada de empleabilidad en el municipio de Mariquita

28/02/2025

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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Jornada de atencidn a poblacion victima del conflicto armado en el municipio de Flandes.

llustracion 12. Jornada de atencion a poblacion victima del conflicto armando

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Jornada de atencién a poblacidn victima del conflicto en el municipio de Melgar, donde
se socializd la oferta de servicios de la entidad y servicios de la Agencia Publica de
Empleo.
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llustracion 13. Jornada de atencion a poblacion victima del conflicto municipio Melgar

- 83 4

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

En el dltimo trimestre de 2024, se brindd asesoria en emprendimiento a poblacidn victima

de la violencia.

Ideacion y formulacion de 8 plaras de negocio y fortalecimiento de 4 unidades productivas.
Con estos, se logroé alcanzar la meta anual de 58 planes de negocio formulados y 32 unidades

productivas fortalecidas.
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llustracion 14. Emprendimiento a poblacion victima del conflicto

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

llustracion 15. Emprendimiento a poblacion victima del conflicto

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

RCEI-F-079 V02
172



o
SENA

N

llustracion 16. Emprendimiento a poblacion victima del conflicto

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Durante el aifio 2025, con corte a septiembre se ha acompafiado la formulacién de un total
de 53 Planes de Negocio y fortalecido 30 Unidades Productivas, de los cuales se tiene una

meta de 60 y 33, respectivamente.

llustracion 17.Emprendimiento a poblacion victima del conflicto

4.". Y o
Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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llustracion 18. Emprendimiento a poblacidn victima del conflicto

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

llustracion 19. Emprendimiento a poblacion victima del conflicto

-
Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

El 20 de junio de 2025, en las instalaciones del Museo Pandptico de Ibagué, se llevd a cabo
la Feria de emprendimiento de poblaciéon victima de la violencia “Sembradores de Paz”, la

cual logré visibilizar 20 unidades productivas, concretar ventas directas por valor de
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$4.313.000 e impulsar nuevas oportunidades de negocio a través de alianzas comerciales,

fortaleciendo el tejido social y productivo local.

llustracion 20. Feria de Emprendimiento Sembradores de Paz

e

?x'ﬁ’ ll'lln.‘l » l.all\

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

En cuanto a la atencidn a la poblacidn adolescente en conflicto con la ley penal, adolescentes
en condicion de vulnerabilidad y Adolescentes PARD (Proceso Administrativo de
Restablecimiento de derechos), la Agencia Publica de Emnleo del SENA adelanta Talleres de
Orientaciéon Ocupacional, en temdaticas como Induccién de los Servicios APE, Manejo del
Aplicativo de la APE, Hoja de Vida, Entrevista Laboral, Plan de Vida Laboral, Proyecto de Vida
e Inteligencia Emocional, los cuales fueron previamente articulados con ocho (8) de los

operadores del ICBF registrados en el POA.
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Estas acciones permiten fortalecer sus competencias, mejorar sus perfiles ocupacionales y
generar condiciones reales de empleabilidad y resocializacion, contribuyendo asi a la

disminucion de brechas sociales y a la construccidn de proyectos de vida sostenibles.

Durante el ultimo trimestre de 2024, se continuaron adelantando acciones de orientacion

gue permitieron alcanzar un total de 52 talleres en el aio.

Taller de induccidén y elaboracidn de hoja de vida en el aplicativo de la APE, dirigido a 19

jovenes del operador albergue Alfonso Lépez:

llustracion 21. Taller induccion y elaboracion hoja de vida Aplicativo APE

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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Ademas, se realizd el acompafamiento a la Feria de Emprendimiento y Empleabilidad
exclusiva para adolescentes, jovenes y redes familiares de apoyo del sistema de

responsabilidad penal para adolescentes (SRPA), realizada el 10 de octubre de 2024.

llustracion 22. Feria de emprendimiento y empleabilidad para jovenes y red de apoyo

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

En el marco de la accidn integral, el SENA participa en diferentes espacios de concertacion
con entidades locales y nacionales para la atencion de las vulnerabilidades de la poblacidn

vinculada al SRPA, tales como las siguientes:

Tercera Mesa Técnica de Proyecto de Vida y Emprendimiento del Sistema de

Responsabilidad Penal para Adolescentes - Salén de Prensa Gobernacién del Tolima.
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llustracion 23. Mesa técnica de proyecto de vida

Fuente:

Sexto Comité Departamental del Sistema Nacional de Coordinacién de Responsabilidad

Penal para Adolescentes - Salén Blanco ICBF.

llustracion 24. Sexto comité departamental del sistema nacional de coordinacion de responsabilidad penal para

adolescentes

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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Durante el ailo 2025, se continud con la articulacién entre el SENA y el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF). Esto a través de acciones orientadas a promover la
empleabilidad y fortalecer los procesos de orientaciéon ocupacional para jévenes vinculados

a operadores del ICBF, alcanzando un total de 30 talleres en un total de 8 operadores.

Taller de orientacién Albergue Infantil Alfonso Lépez (ROTARY)

llustracion 25. Taller orientacién albergue infantil Alfonso Lopez

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Taller de orientacion en FUNDACION DAYAG CREE (Internado de Restablecimiento

Administrativo de Justicia IRAJ)
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llustracion 26. Taller de orientacién fundacion DAYAG CREE

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Taller de orientacidn en Fundaciéon Ambar.

llustracion 27. Taller orientacién en fundacién Ambar
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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Taller de orientacién en Fundacion Fraternal de Ayuda.

llustracion 28. Taller de orientacion Fundacion Fraternal de Ayuda

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

En cuanto a la poblacidn en proceso de reincorporacién y reintegracion, el SENA Tolima
participa en una articulacion institucional junto a la ARN, la cual pretende “Aunar esfuerzos
técnicos, fisicos y administrativos para facilitar la formacién e inclusién productiva sostenible
de la poblacidn objeto de atencidn misional de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacidon-ARN, sus familias y las comunidades receptoras”. En tal sentido, se han
adelantado una serie de acciones para el alcance de dicho objetivo y la atencién de esta

poblacién en el departamento:

Participacién en la Mesa Municipal de Reincorporacién Roncesvalles Tolima.
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llustracion 29. Mesa municipal de Reincorporacion Roncesvalles Tolima

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Durante el afio 2025, se han adelantado encuentros con funcionarios de la ARN para la
coordinacidon de las actividades a adelantar para atender a la poblacién en proceso de
reincorporacién y reintegracion, especialmente, en lo que tiene que ver con el servicio de

empleabilidad:

Reunidn para revision de actividades propias de la APE, en el marco del convenio nacional
interadministrativo N° 1356 de 2024, suscrito entre el SENA - ARN. Establecimiento de Plan

Operativo para la ejecucion del Convenio.
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llustracién 30. Reunion Convenio Interadministrativo 1356 de 2024
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Asi mismo, se realiza el acompafamiento y socializacién de la oferta de servicios SENA para

poblacién vulnerable atendida por la ARN en el departamento:

Participacién en didlogo comunitario, orientaciéon y acompafiamiento institucional para

poblacién victima y en proceso de reincorporacion en la vereda El Llano, predio La Condesa

de Honda.
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lustracion 31. Dialogo comunitario Vereda el Llano

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Adicionalmente, durante la actual vigencia, se participa en los espacios de concertacién
institucional e implementacién de politica publica de atencion a la poblacién en proceso de

reincorporacién con entidades del orden nacional y departamental.

Submesa Econdmica de Reincorporacion del departamento del Tolima.
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llustracion 32. Submesa Econémica de Reincorporacion del Tolima

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Adicionalmente, de manera periddica, se realiza el envio a los funcionarios de la ARN de las
vacantes activas en la Agencia Publica de Empleo. Esto para que, desde la Agencia de
Reincorporacién, puedan realizar la divulgacién y postulacidn entre su poblacién objetivo.
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

llustracion 34. ARN vacantes activas
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

5.3.5 Centro de desarrollo empresarial
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Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencion de poblacion Victima, por la vinculacién a la Ruta Emprendedora con actividades
de fomento, que buscan fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de
poblacién. De igual forma, durante el periodo en mencidn, se apoyo el proceso de puesta en

marcha una empresa Fondo Emprender de Poblacién Victima.

De igual manera, de acuerdo con el Convenio establecido con la ARN, en la vigencia 2025 se
prestaron servicios de acompafiamiento para Fortalecimiento a 3 empresarios y se apoyo la

creacién de una empresa OFF a una emprendedora pertenecientes a esta poblacion.

Por ultimo, también se ha realizado atencion a la poblacion de familias y personas en fase
final del Programa de Proteccion de Testigos, quienes enfrentan condiciones de
vulnerabilidad por motivos de seguridad, desarraigo territorial y limitaciones en el acceso a
oportunidades econdmicas, a los cuales se les brindan talleres prdacticos y asesoria enfocados

en fortalecer sus competencias emprendedoras.

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generacion de ingresos para este tipo de

poblacién.

Continuar el proceso de difusion de los servicios del centro de Desarrollo empresarial para
este tipo de poblacion, con el fin de incentivar en la participacién en Convocatorias Fondo

Emprender y los diferentes servicios que ofrecemos.

5.4 Pueblos y Comunidades Etnicas

RCEI-F-079 V02
187



o
SENA

N

5.4.1 Centro de Industria y construccién

Table 47. Pueblos y comunidades étnicas, centro de Industria y Construccion

Atencion a Pueblos y Comunidades Etnicas

FARF [Negra,

Alracalamblanas Mrocolombisne, Raizal v Endigfanaa
Faleniguedn
MMeta 342 MMeta 342 Meta 600D
Ejecucion.a 01 Cct: BER Epoucian p0 Ock: 371 Ejmcuckin s 0L Oct: 228
2 qu' otk IO T
Ejmcuriin a 3L Dic 848 Efscuciana 31 D BZE Epccion 3 31 Dic; =95
13006 153% L il
Meta 342 Neta 600
2 25 Ejescutiir a 32 Sapt : 379 Meta O Ejescuacicm a 30 Sepr : 334
[l B

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccién del SENA Regional Tolima avanzé en el fortalecimiento de la
atencién con enfoque diferencial a los pueblos y comunidades étnicas, garantizando el
reconocimiento de sus saberes ancestrales, la pertinencia territorial de la formacién y la
equidad en el acceso a los servicios institucionales. Las acciones desarrolladas se articularon
con las autoridades tradicionales, asociaciones campesinas y entidades territoriales, en

cumplimiento del principio de inclusion étnica y diversidad cultural promovido por el SENA.
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5.4.1.1 Comunidades beneficiadas

Entre octubre y diciembre de 2024, fueron beneficiados cabildos indigenas, comunidades
afrocolombianas y pueblos NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros),
alcanzando niveles de ejecucién superiores al 100 % en la mayoria de las metas
programadas: 130 % en afrocolombianos (446 personas), 153 % en NARP (525 personas) y
97 % en comunidades indigenas (585 personas).

Entre enero y septiembre de 2025, se amplié la cobertura hacia asociaciones campesinas e
indigenas, atendiendo 277 afrocolombianos (80 %) y 334 indigenas (56 %), manteniendo una
atencién oportuna y de calidad, incluso en municipios de dificil acceso del sur y oriente del

Tolima, como Planadas, Ataco, Ortega y Natagaima.

La poblacion beneficiada se caracteriza por su diversidad cultural y social: mujeres y hombres
en edades entre 18 y 50 afios, en su mayoria provenientes de zonas rurales, con fuerte
vocacion hacia la agroindustria, el arte, la artesania, la confeccién, la agricultura sostenible
y los oficios tradicionales. Ademas, se incluyen jévenes indigenas en proceso de formacion

media y adultos mayores que buscan certificarse en sus saberes empiricos.

5.4.1.2 Acciones mas significativas

Durante el cierre de 2024, se llevaron a cabo reuniones con los gobernadores y lideres de los
cabildos indigenas, orientadas a la identificacién de necesidades formativas y a la definicién
de estrategias para la ejecucién de programas en sus territorios. Se brindé atencidn
prioritaria en procesos con limitantes de infraestructura, herramientas o materiales,
especialmente en areas técnicas como maquinaria pesada, agricultura ecoldgica vy

manufactura artesanal.
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En 2025, se fortalecié la caracterizacidn y registro de comunidades étnicas en los aplicativos
institucionales, y se realizaron mesas de trabajo con la Agencia Publica de Empleo (APE) para
identificar oportunidades laborales y necesidades especificas de insercidn productiva. Estas
acciones permitieron garantizar una atencién con pertinencia cultural, consolidando la

relacidn institucional con los pueblos originarios y afrodescendientes.

5.4.1.3 Reconocimiento de saberes y programas con enfoque étnico

El Centro de Formacién desarrollé acciones para reconocer los saberes propios y tradiciones
culturales de los pueblos indigenas y afrodescendientes, mediante acompafiamientos
técnicos y pedagdgicos con lideres del Consejo Regional Indigena del Tolima (CRIT) y de las
comunidades afrodescendientes. Se promovid la integracién de estos saberes en la
formacién, especialmente en temas de agroecologia, transformaciéon de alimentos y
produccién artesanal, permitiendo la revalorizacién de sus practicas tradicionales.

De igual forma, se trabaja en la adaptacion de los disefios curriculares con enfoque étnico,
garantizando que la oferta formativa responda a las realidades productivas y socioculturales
de las comunidades. En este sentido, se ha sugerido fortalecer los programas del portafolio
regional con componentes de bilingliismo, turismo comunitario, agricultura sostenible y

emprendimiento rural.

5.4.1.4 Principales retos

Los principales desafios para la regional se centran en:

- Fortalecer el equipo técnico del Fondo Emprender y la estrategia de emprendimiento

étnico, para garantizar acompafiamiento continuo a las unidades productivas.
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- Ampliar la cobertura de formacidén en comunidades rurales y dispersas, superando

barreras logisticas y de transporte.

- Consolidar la pedagogia de la interculturalidad, promoviendo el respeto por las

diferencias y la integracién de saberes tradicionales y tecnolégicos.

- Mejorar la articulacidn interinstitucional con los cabildos, alcaldias y organizaciones

comunitarias, a fin de garantizar sostenibilidad y seguimiento a los procesos formativos.

- Fortalecer el enfoque étnico en la prospectiva del centro, para que la planeacion
estratégica y curricular refleje las necesidades reales de las comunidades étnicas del

Tolima.
5.4.2 Centro Agropecuario la Granja

Durante el ultimo trimestre de 2024, el Centro Agropecuario La Granja atendié 329 cupos
dirigidos a comunidades indigenas, y entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025 se
atendieron 583 cupos adicionales, beneficiando a miembros de los pueblos Nasa y Pijao en
los municipios de Prado, Ortega, Rioblanco, Coyaima, Natagaima, Ataco, Chaparral y
Planadas. La atencidn se brindd a través de los programas de Articulacién con la Media,
CampeSENA, y Atencién a Victimas en Situacién de Desplazamiento, en las modalidades de
formacién técnica, formacién complementaria, y en las rutas 1 y 2 del programa
CampeSENA. Como parte del enfoque diferencial, se han desarrollado procesos orientados
a la custodia de semillas nativas y la recuperacién de saberes ancestrales, fortaleciendo asi

la identidad cultural y la soberania alimentaria de estas comunidades.
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La intervencion del Centro Agropecuario La Granja, a través de sus procesos formativos, ha

contribuido significativamente al desarrollo integral de las comunidades indigenas,

especialmente en los siguientes aspectos:

Acceso a la formacién técnica y tecnoldgica: Se ha facilitado la inclusidon de jovenes
indigenas en programas de educacidon superior, promoviendo oportunidades de

desarrollo profesional en sus territorios.

Fortalecimiento de saberes propios: Los procesos formativos han articulado los
conocimientos ancestrales con saberes técnicos modernos, respetando y valorando la

cosmovision indigena.

Empoderamiento comunitario: La formacion ha impulsado el liderazgo local y la

participacién de las comunidades en la toma de decisiones que afectan su bienestar.

Visibilizacion de necesidades: Se ha promovido el reconocimiento de las prioridades
comunitarias ante entidades gubernamentales, facilitando la gestidon de recursos y

proyectos.

Soberania alimentaria: A través de la promocién de cultivos tradicionales y practicas
agroecoldgicas, se ha fortalecido la seguridad alimentaria y la autonomia productiva de

las comunidades.

Fortalecimiento del tejido social: El trabajo colaborativo y la cohesidon comunitaria han
sido pilares en la construccién de redes de apoyo y solidaridad entre los miembros de las

comunidades.

5.4.3 Centro de Comercio y servicios
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En Colombia, se denomina Pueblos y Comunidades Etnicas a los grupos humanos que

comparten una identidad cultural propia, con rasgos sociales, linglisticos, espirituales,

econdmicos y territoriales diferenciados del resto de la sociedad, y que se auto reconocen

como tales.

Esta denominacién estd protegida por la Constitucién Politica de 1991, que reconoce el

cardcter pluriétnico y multicultural de la Nacién colombiana (Articulos 7, 8, 70 y 330).

De acuerdo con el marco constitucional, legal y censal, en Colombia existen principalmente

cuatro grandes grupos étnicos reconocidos oficialmente:

- Pueblos Indigenas

- Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras

- Pueblo Rrom o Gitano

- Pueblos y comunidades campesinas (Del cual se trata este tipo de poblacion en un punto

exclusivo del presente informe)

Table 48. Pueblos y comunidades étnicas, centro de comercio y servicios

Indigenas 100 295| 295%
Negritudes (Negros) 0 18 N/A
Afrocolombianos 80 160| 200%
Raizales 0 7 N/A
Palenqueros 0 3 N/A
Rroom 0 N/A

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de comercio y servicios
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El Centro de Comercio y Servicios, ha atendido 295 personas caracterizadas como indigenas
en sus servicios institucionales, 18 personas auto reconocidas como negros y 160
afrocolombianos. Ademas, se resalta que pese a no tener meta en atencién u otro tipo de
poblaciones y comunidades étnicas, se han atendido personas auto reconocidas como

Raizales, Palenqueros y Rroom o gitanos.

Con estas acciones, reafirmamos nuestro compromiso para llevar procesos de desarrollo
social y econédmico a todas las comunidades y etnias presentes en el Departamento del

Tolima.

5.4.4 Agencia Publica de Empleo

Finalizando el afio 2024 y durante el afio 2025, se participé en los Subcomités Etnicos
liderados por la Gobernacidn del Tolima, donde se recogen las necesidades de las diferentes
comunidades étnicas del departamento y se socializan las acciones adelantadas por el SENA

para atender a estas poblaciones.
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llustracion 35. Comité étnico

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

llustracion 36. Comité étnico

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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El 21 de mayo de 2025, se llevé a cabo en articulacidn con la alcaldia de Ibagué, en las
instalaciones de la casa Afro de la ciudad la “Feria Nacional de Servicios Para Poblacion
Afrocolombiana”. Durante la jornada se contaba con un total de 97 vacantes disponibles
para esta poblacién, entre las que se destacaban: Acompafnante domiciliario, Extras de

actuacion, Auxiliar de Cocina, Auxiliar de almacén y Ayudante de obra.

llustracion 37. Feria Nacional de Servicios para Poblacién Afrocolombiana

wavol/

FERIAL %
SENA ¢

CONVOCATORIA

-
o »

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

21/05/2025
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llustracion 38. Feria Nacional de Servicios para Poblacion Afrocolombiana

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

El 12 de noviembre de 2024, se logré un acercamiento con la comunidad Rrom, alcanzando
una concertacién para la formacion en manejo del plan sanitario para bovino; no obstante,
durante los contactos con la instructora asignada, fue imposible acordar los espacios y

tiempos en los cuales se pudiera adelantar la mencionada formacién.

llustracion 39. Reunion Comunidad Rrom

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo

Una de las principales dificultades que se ha evidenciado durante el afio 2025, frente a la
atencién de pueblos o comunidades étnicas, tiene que ver con la comunidad Rrom en el

departamento del Tolima, esto se debe principalmente, a que se trata de una comunidad
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con la cual es complicado realizar articulacién debido a las dificultades para generar
encuentros con sus lideres o representantes, esto dificulta la posibilidad de realizar

concertaciones para gestionar acciones puntuales focalizadas a este grupo poblacional.

La poblacién indigena del departamento del Tolima ha recibido la oferta institucional en los
diferentes espacios de atencion en los diferentes municipios, logrando de esta manera su
acceso a formaciones técnicas y complementarias en su gran mayoria. De igual manera, se

les dio a conocer la oferta laboral de la Agencia Publica de Empleo del SENA.

Uno de los principales retos, es el de poder llegar a las zonas en las cuales estan los
asentamientos indigenas y poder concertar las jornadas de formacion, en dias y horas que
para ellos sean adecuados, conforme a sus habitos culturales, que en muchas ocasiones se

constituyen en dificultades para el buen desarrollo de las acciones.

En cuanto a la ejecucidn de intermediacién laboral con corte 30 de septiembre de 2025, se

cuenta con la siguiente informacién para la poblacidn indigena y NARP:

Table 49. Ejecucion intermediacion laboral, Agencia Publica de Empleo

Inscritos 28 9
Orientados 185 86
Colocados 76 47

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de empleo
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5.4.5 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la ruta de emprendedora de los centros de desarrollo empresarial, se promueve
la atencion de pueblos y comunidades étnicas, por medio de la vinculacién a la ruta
emprendedora, con el fin de fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de

poblacién.

Durante la vigencia 2025, se estd apoyando la puesta en marcha de un emprendedor de

Poblacién Indigena que fue beneficiado de recursos Fondo Emprender.

Asi mismo, en los diferentes eventos de fomento, se vincula poblacién indigena vy
afrocolombiana, que estan en busqueda de fuentes de financiacion para la consolidacion de

sus iniciativas empresariales.

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generacion de ingresos para este tipo de

poblacién.

El centro de desarrollo empresarial tiene como reto continuar el proceso de difusién de los
servicios del centro de Desarrollo empresarial para este tipo de poblacion, con el fin de
incentivar en la participaciéon en Convocatorias Fondo Emprender y los diferentes servicios

gue ofrecemos.

5.5. Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad
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5.5.1 Centro de Industria y Construccion

Table 50. Personas en condicidn de discapacidad, Centro de Industria y Construccion

Personas en Condicion de Discapacidad

Personss &n Condickin de Discapacided

Meta 667
Flecucdn 201 Oct; 391
2024 59%
Epecucion a 31 Dic: 1.249
187%

Msta 679
2025 Epecucitn a 30 Sept - 779
114%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccion del SENA Regional Tolima fortalecioé su compromiso con la inclusion,
accesibilidad y equidad en la formacion profesional integral de las personas con
discapacidad, en articulacidon con entidades publicas, privadas y organizaciones sociales del
departamento. La gestion institucional se orientd a garantizar que esta poblacidn acceda a
programas formativos pertinentes, adaptados a sus capacidades, intereses y proyectos de
vida, promoviendo la autonomia personal, la productividad y la participacién activa en la

sociedad.

5.5.1.1 Acciones desarrolladas (octubre — diciembre 2024)
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Durante el ultimo trimestre de 2024, el centro enfocd sus acciones en identificar y
caracterizar a las personas con discapacidad en coordinacion con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), las fundaciones de apoyo a la discapacidad y las oficinas de
inclusidn social de los municipios del Tolima. Este proceso permitié reconocer las distintas
tipologias de discapacidad, fisica, auditiva, visual, cognitiva y multiple para ofrecer rutas de

formacién y acompafiamiento ajustadas a las necesidades individuales.

Asimismo, se designaron instructores con formacién pedagégica inclusiva, responsables de
atender a los grupos de valor mediante metodologias accesibles y adaptaciones didacticas,
garantizando entornos de aprendizaje seguros y participativos. Estas acciones fueron
acompafadas de visitas institucionales a los centros aliados y entidades con convenio, con

el propdsito de asegurar una atencion integral y cercana.

5.5.1.2 Acciones desarrolladas (enero — septiembre 2025)

Durante 2025, se fortalecio la atencién pedagdgica y técnica a personas con discapacidad,
consolidando programas de formacién vinculados a las areas de artesanias, confeccién,
ofimatica, electrdnica basica, agricultura urbana y emprendimiento, los cuales promueven
la inclusién laboral y el desarrollo productivo. Se priorizd la asignacion de apoyos técnicos y
didacticos segun el tipo de discapacidad y el nivel de formacidn, asi como el seguimiento
personalizado a través del reporte PE-014, que permitié monitorear en tiempo real el

cumplimiento de metas y las condiciones de participacién de los aprendices.
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5.5.1.3 Nivel de cumplimiento de metas

Los resultados alcanzados durante este periodo reflejan un alto nivel de compromiso y

efectividad en la gestion.

- En 2024, frente a una meta de 667 personas, se logré una ejecucion del 187 % (1.249

personas formadas), superando ampliamente lo proyectado.

- Paraseptiembre de 2025, se registra un cumplimiento del 114 % (779 personas atendidas

frente a una meta de 679), consolidando una atencidn sostenida y de calidad.

- Estos avances evidencian la capacidad institucional para articular acciones
intersectoriales, fortalecer la inclusién educativa y garantizar igualdad de oportunidades

en el acceso a la formacién profesional.

5.5.1.4 Principales retos

Entre de los desafios que persisten se encuentran:

- Ampliar la cobertura formativa en zonas rurales donde la poblacién con discapacidad

presenta mayores barreras de acceso.

- Fortalecer la dotacidn tecnoldgica y pedagdgica adaptada, incluyendo software accesible

y herramientas de apoyo sensorial.

- Consolidar rutas de empleabilidad inclusiva, articuladas con el sector empresarial y las

agencias publicas de empleo.
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- Continuar la capacitacién de instructores y funcionarios en atencién diferencial,

garantizando entornos accesibles, respetuosos y libres de discriminacion.

5.5.2 Centro Agropecuario la Granja

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de
2025, el Centro Agropecuario La Granja brindd atencién a 1.118 personas en situaciéon de
discapacidad, en el marco de su compromiso con la inclusién y el acceso equitativo a la

formacién profesional integral.

Table 51. Atencion personas en situacion de discapacidad 2024, Centro Agropecuario la Granja

Tipo de Discapacidad Cupos
Discapacidad Auditiva 47
Discapacidad Visual 42
Discapacidad Fisica 235
Discapacidad Intelectual 74
Discapacidad Psicosocial 61
Discapacidad Multiple 195
TOTAL 654

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja
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Table 52. Atencion personas en situacion de discapacidad 2025, Centro Agropecuario la Granja

Tipo de Discapacidad Cupos
Discapacidad Auditiva 30
Discapacidad Visual 50
Discapacidad Fisica 84
Discapacidad Intelectual 232
Discapacidad Psicosocial 19
Discapacidad Multiple 49
TOTAL 464

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Para garantizar una atencién pertinente y de calidad a esta poblacién, se han implementado

diversas acciones, entre las que se destacan:

inclusivas.

Capacitacion a instructores en enfoques diferenciales y estrategias pedagdgicas

- Contratacién de tres intérpretes de lengua de sefas colombiana, quienes han facilitado

la comunicacién y el aprendizaje de aprendices con discapacidad auditiva.

- Adquisicion de elementos didacticos adaptados, disefiados para apoyar el proceso

formativo de personas con discapacidad visual, motora y cognitiva.

- Desarrollo de ajustes razonables en ambientes de formacion, con el fin de eliminar

barreras y promover la participacion de todos los aprendices.
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de
2025, el Centro Agropecuario La Granja ha enfrentado diversos retos en la atencién a
personas en situacion de discapacidad, en su compromiso por garantizar una formacion
inclusiva y equitativa. Uno de los principales desafios ha sido la adecuacién de la
infraestructura fisica para asegurar accesibilidad plena en todos los ambientes de formacion,
zonas comunes y servicios institucionales. Asimismo, se ha identificado la necesidad de
fortalecer de manera continua las competencias pedagodgicas del talento humano,
especialmente en enfoques diferenciales, ajustes razonables y comunicacién inclusiva.
Aunque se cuenta con tres intérpretes de lengua de sefias colombiana, se requiere ampliar
el equipo de apoyo especializado, incluyendo profesionales en dreas como psicopedagogia,
tiflologia y tecnologias asistidas. Otro reto importante es la dotacion de recursos didacticos
adaptados, que permitan responder a las diversas necesidades de los aprendices con
discapacidad visual, motora o cognitiva. Ademas, se hace necesario implementar sistemas
de seguimiento académico y psicosocial individualizado, que faciliten la identificaciéon de
barreras especificas y el acompafiamiento oportuno. Finalmente, se reconoce la importancia
de fortalecer la articulacion interinstitucional con entidades publicas y organizaciones
sociales, asi como de promover una cultura institucional basada en el respeto, la empatia y

la inclusion, que valore la diversidad como un principio fundamental del proceso formativo.
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5.5.3 Centro de Comercio y Servicios

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en cumplimiento de su misién de formar para el
trabajo y el desarrollo humano, garantiza el derecho a la educacién inclusiva, equitativa y de
calidad de las personas con discapacidad. Su accién se basa en el enfoque de derechos

humanos, la igualdad de oportunidades y la no discriminacién.

Este compromiso se articula con la Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion
Social (CONPES 166 de 2013) y con el cumplimiento de la Ley 1618 de 2013, que establece
las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con

discapacidad en Colombia.

En el Marco de este compromiso, el Centro de Comercio y Servicios, atiende con un enfoque

de flexibilidad y derechos humanos al siguiente nimero de aprendices.

Table 53. Atencion personas en situacion de discapacidad, Centro de Comercio y Servicios

Personas en condicion de Discapacidad 679 416 61%

Fuente: Propia - Informe Estadistico SENA 2025

Las principales condiciones de discapacidad que son atendidas en el centro de formacion
estan relacionadas con la parte fisica o motora que implica una limitacion en la movilidad
corporal, la coordinacidn, el control de movimientos o el uso de extremidades, para lo cual
el Centro de formacién adecua sus instalaciones fisicas para permitir el acceso a este tipo de
poblacién. Y en segundo rengldn, la discapacidad auditiva o visual, que conlleva a que como
institucion se contrate el apoyo de intérpretes de lenguaje de sefas o guias mediadores.

5.5.3 Agencia Publica de Empleo
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Para el SENA un tema de vital importancia y una responsabilidad que asumimos con el mas
profundo compromiso es la atencién a personas con discapacidad; en nuestra entidad,
hemos tenido el honor de atender a los 7 tipos de discapacidad, personas desde los 14 hasta
los 58 afios, brindandoles el acompafiamiento necesario para que puedan desenvolverse con
éxito en el ambito académico, productivo y laboral, hemos trabajado de manera constante

para generar espacios de inclusidn y oportunidades equitativas para todos.

A lo largo de esta vigencia hemos atendido usuarios que presentan distintas condiciones, y
nuestra tarea ha sido no solo orientarlas ocupacionalmente, sino también proporcionarles
las herramientas para integrarse plenamente en el mercado laboral, a través de talleres
especificos, como la elaboracién de hojas de vida, preparacion para entrevistas laborales y
otras estrategias de capacitacion, hemos trabajado para que cada persona con discapacidad
se sienta capaz, segura y empoderada en su proceso de busqueda laboral; una de nuestras
estrategias clave ha sido la gestion de visitas a las instalaciones del Centro de comercio y
servicios, donde estos grupos han tenido la oportunidad de conocer de primera mano los
ambientes especializados, tanto de formacién titulada como complementaria, estos
espacios les han permitido visualizar un camino claro hacia su desarrollo personal y
profesional, es en este contacto directo con la oferta educativa y formativa que comienzan

a romperse las barreras que alguna vez parecian inquebrantables.

Uno de los logros mas significativos de nuestra labor ha sido la sensibilizacion de mas
empresas ubicadas en la ciudad de Ibagué, gracias a esta incidencia estratégica, hemos
alcanzado nuestras metas de orientacidon y colocacién de personas con discapacidad en
puestos laborales dignos. La concientizacion de estas empresas no solo ha generado
empleos, sino que también ha permitido que el entorno empresarial se enriquezca con el

talento, la diversidad y la capacidad de superacién de quienes, histéricamente, han
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enfrentado mayores obstaculos para acceder al trabajo. Ademds, en consecuencia, mas
personas con discapacidad se han acercado a la Agencia Publica de Empleo, conociendo y
aprovechando la ruta de atencién que anteriormente era desconocida para muchos. Esto ha
significado un aumento considerable en el nimero de personas con discapacidad que ahora

se sienten respaldadas y acompafiadas en su camino hacia la inclusién laboral y formativa.

Si bien contamos con el equipo de atencidn a poblacion victima y vulnerable con el que se
han logrado enlaces en los municipios, aun nos falta un tanto mds en el tema de
discapacidad. Uno de nuestros retos es la necesidad de extender este impacto hacia los
municipios de manera presencial, asegurando que todas las personas con discapacidad, sin
importar su ubicacion geografica, puedan acceder a nuestros servicios, conozcan esta ruta

de atencién y puedan beneficiarse de la formacién y las oportunidades que ofrecemos.

En relacion con la intermediacion laboral de PcD, durante el afio 2024 se alcanzd la
colocacién de 72 personas con discapacidad, superando la meta establecida de 65 y logrando
un cumplimiento del 110,77%. En cuanto a los orientados, se registraron 353 personas frente
a la meta de 296, equivalente al 119,26% de ejecucion. Cabe resaltar que, al inicio del mes
de octubre de 2024, se contaba con 52 colocados (80% de la meta) y 333 orientados (112,5%

de la meta)

Por su parte, a septiembre del afio 2025 se ha logrado la colocacion de 56 personas con
discapacidad de una meta de 67, lo que representa un avance del 83,58%. En cuanto a las
orientaciones, se han atendido 195 personas de la meta de 305, alcanzando un 63,93% de

cumplimiento.
Fuente: Boletin APE AL DiA ediciones 35y 43 de 2024 y 35 de 2025.

A continuacidn, se relacionan algunas actividades realizadas con PcD:
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El 19 de mayo de 2025, se participé en una reunidn con la Dra. Sindamanoy Gutiérrez Rojas,
Operativo Técnico - Programa de Discapacidad, Secretaria de Desarrollo Social Comunitario
de la Alcaldia de lbagué, para articular acciones para la atenciéon a la poblaciéon con
discapacidad de la ciudad, especialmente, en lo concerniente a intermediacion laboral e

identificacion de oportunidades laborales.

llustracion 40. Reunion secretaria de desarrollo social Comunitario

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Orientacién ocupacional a persona con discapacidad intelectual.
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llustracion 41. Orientacion ocupacional persona con discapacidad Intelectual

-?(%g/ 2025

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Orientacién ocupacional a egresado SENA con discapacidad fisica con movilidad reducida.

llustracion 42. Orientacion egresado con discapacidad fisica

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Orientacién ocupacional a egresada SENA con discapacidad auditiva.
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llustracion 43. Orientacion Ocupacional Egresada con discapacidad Auditiva

7/07/2025

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Orientacién ocupacional a egresado con discapacidad motora y de lenguaje, en el marco de

la feria Expo Empleo Egresado.

llustracion 44. Orientacién Ocupacional Egresado con discapacidad motora

N

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

i l“l\

Jornada de orientacién a aprendices con discapacidad para la identificaciéon de intereses

ocupacionales.
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llustracion 45. Orientacién Aprendices con discapacidad

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Orientacién ocupacional a ciudadano con discapacidad auditiva.

llustracion 46. Orientacion Ocupacional Ciudadano con discapacidad Auditiva

2

33 -L\whamhl £

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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5.5.4 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencidon en condicion de discapacidad, por medio de la vinculacién a la Ruta
Emprendedora que busca fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de

poblacién.

En la vigencia 2024 y 2025, se apoyo el proceso de puesta en marcha de una empresa Fondo

Emprender que fue beneficiada con recursos.

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generacién de ingresos para este tipo de

poblacién.

La regional tiene como reto continuar el proceso de difusién de los servicios del centro de
Desarrollo empresarial para este tipo de poblacién, con el fin de incentivar en la participacion

en Convocatorias Fondo Emprender y los diferentes servicios que ofrecemos.
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5.6 El campesinado colombiano como actor de cambio

5.6.1 Centro de Industria y Construccion

Table 54. Ejecucion Estrategia CampeSENA

Ejecucion Estrategia Campesena

Cartificacidin par

Taomicn Labars! Operaro y'o Ausxilisres Complemeniaria copmipstan ey lahamndes
i |
Meta 90 Meta 15 Meta 2.220 Meta 153
Eheed dn a 0 D E9 Efeciciden & 01 Oct: 20 Ehecucka a0l Oor: 1,704 Ejoeiickies o 0] Oex: 216
TS 13F%: T8 14U
Eimcuckdri o 31 Dic: E0F Epecucian a TL Dic: 230 Emcurcian a 31 Dig; 2948 Ejscmadna X1 s @18
B 137 132% 70
Meta 224 Meta 1.710 Meta 143
pouckn § 30 Sapt : 157 Meta O Ejecucitn a 30 5ept | 1,710 | | Ejecucion a 30 Sepr: 333
B3N Fh55% 237%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccién del SENA Regional Tolima fortalecié su compromiso con la poblacion
campesina del departamento, reconociéndola como actor de transformacién, garante de la
soberania alimentaria y pilar del desarrollo sostenible rural. A través del programa
CampeSENA, la estrategia Aula Moévil CampeSENA vy la articulacién con las alcaldias y
asociaciones campesinas, se amplio significativamente la cobertura formativa, garantizando

acceso a la educacidn, la tecnologia y el emprendimiento en zonas rurales y de dificil acceso.
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5.6.1.1 Caracteristicas de la poblacién campesina atendida

La poblacién beneficiaria corresponde principalmente a mujeres y hombres rurales entre los
18 y 55 afos, con niveles de formacién basica y media, pertenecientes a comunidades

campesinas, indigenas y afrodescendientes ubicadas en los 47 municipios del Tolima.

La mayor participacion se concentrd en territorios con alta vocacién agroindustrial como
Chaparral, Natagaima, Purificacién, Planadas, Coyaima, Ataco, Espinal, Guamo, Melgar,
Ambalema y Saldafia, donde el SENA desplegd sus servicios mediante formaciones

presenciales y la estrategia itinerante del Aula Movil.

Las principales actividades econdmicas de los beneficiarios estan relacionadas con la
produccién agricola, pecuaria, transformacién de alimentos, confeccion artesanal y servicios

técnicos rurales, evidenciando un perfil emprendedor y de resiliencia productiva.

5.6.1.2 Acciones mas significativas desarrolladas

Durante el periodo, se destacaron las siguientes acciones:

- Despliegue del Aula Movil CampeSENA, que permitid llevar programas de formacién
técnica y complementaria a zonas rurales apartadas. Se realizaron mas de 80
desplazamientos por municipios como Chaparral, Coyaima, Natagaima, Saldafia,

Venadillo, Melgar, Espinal, Ambalema, Guamo, Purificacion y Herveo, entre otros.

- Implementacién de formaciones en mecdanica de bicicletas, mantenimiento de
motocicletas de propulsiéon eléctrica, confeccion de prendas, estuco y pintura,
impermeabilizacidn, electricidad basica, elaboracién de productos quimicos de limpieza

y energias renovables, con enfoque en empleabilidad y productividad local.
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- Certificacion de competencias laborales campesinas en actividades agricolas y oficios

rurales, fortaleciendo la pertinencia ocupacional del territorio.

- Articulacién con alcaldias, UMATAS, asociaciones campesinas y secretarias de desarrollo
agropecuario, para priorizar programas de formacion segun las vocaciones productivas

locales.

5.6.1.3 Nivel de cumplimiento de metas

El cumplimiento de metas durante el periodo fue sobresaliente. se alcanzé y superd el 100%
de la meta proyectada en la atencién al campesinado, gracias a la expansion territorial, el

trabajo interinstitucional y el uso eficiente de los recursos.

El Aula M6vil CampeSENA se consolidd como una herramienta clave para garantizar acceso,
inclusidn y cobertura en la formacion rural, ampliando la oferta en comunidades que

histéricamente habian tenido limitaciones de conectividad y desplazamiento.

5.6.1.4 Impacto de los servicios y programas

Los servicios del Centro de Formacion beneficiaron a miles de campesinos del Tolima,
promoviendo la inclusion laboral, la tecnificaciéon de la producciéon y la generacién de
ingresos rurales. Los aprendices formados en programas del Aula Mdvil fortalecieron sus
competencias para el mantenimiento de motocicletas eléctricas, la elaboracion de productos
de limpieza, la confeccion de ropa de trabajo y la aplicaciéon de acabados en construccion,
contribuyendo directamente al desarrollo econédmico de sus comunidades.

Adicionalmente, se promovio la adopcion de tecnologias limpias, la formacién en energias
renovables y la capacitacién en procesos agroindustriales sostenibles, generando

capacidades locales alineadas con los objetivos de economia verde y circular.
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5.6.1.5 Principales retos de la regional

A pesar de los avances, el Centro de Formacion enfrenta varios desafios para seguir

consolidando la atencién integral al campesinado:

Aumentar la frecuencia y cobertura del Aula Mévil CampeSENA hacia municipios de dificil

acceso y corregimientos rurales dispersos.

Fortalecer la conectividad digital rural y los recursos tecnolégicos para el aprendizaje

virtual en el campo.

Ampliar la articulacion con asociaciones campesinas y cooperativas, garantizando

sostenibilidad y escalabilidad de los proyectos formativos.

Consolidar la formacién dual rural, integrando practica productiva y acompafiamiento

empresarial.

Impulsar la participacion del campesinado en programas de innovaciéon vy

emprendimiento verde, promoviendo cadenas de valor agroecoldgicas.

5.6.2 Centro Agropecuario la Granja

Durante el ultimo trimestre del afio 2024, el Centro Agropecuario La Granja, a través de la

Estrategia CAMPESENA, brindé atencién formativa a 563 campesinos en programas de

formacion titulada en los niveles operario, auxiliar, técnico y tecnélogo, fortaleciendo sus

capacidades para el desarrollo productivo y la permanencia en el territorio. En el mismo

RCEI-F-079 V02
217



o
SENA

N

periodo, se atendieron 2.648 campesinos en 4.534 cupos de formacién complementaria.
Adicionalmente, mediante el programa SENA Emprende Rural, se logré la atencién de 987
campesinos. La formacion complementaria estuvo orientada principalmente a |la
formulacion de proyectos productivos asociativos y comunitarios, la creacion de unidades

productivas rurales y el fortalecimiento técnico, comercial y de asociatividad.

Adicionalmente, durante el dltimo trimestre de 2024, a través de los programas CAMPESENA
y SENA Emprende Rural, se logré la creacidon de 99 unidades productivas, el fortalecimiento
de 59 unidades productivas existentes, y la formulacién de 133 proyectos productivos
asociativos y comunitarios, de los cuales 47 fueron priorizados para recibir kits de impulso
productivo. Estas acciones han contribuido significativamente al desarrollo econdmico local,
la generacion de ingresos y el fortalecimiento de capacidades en comunidades campesinas

del departamento.

Durante el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025, el Centro Agropecuario La Granja ha
fortalecido su compromiso con el desarrollo rural a través de la estrategia CAMPESENA,
logrando la atencién de 476 campesinos en procesos de formacion titulada en los niveles de
tecndlogo, técnico, operario y auxiliar, contribuyendo al cierre de brechas educativas en
zonas rurales. En el componente de formacidon complementaria, se han atendido 9.471
cupos, distribuidos en las diferentes rutas de acceso: 3.213 por la Ruta 1, 1.318 por la Ruta
2,y 4.806 por las Rutas 3 y 4, con una cobertura del total de los municipios del departamento
amplia y diversa. Como resultado del acompafiamiento técnico y comunitario, se logré la
formulacion de 94 proyectos productivos asociativos y comunitarios, orientados al
fortalecimiento de iniciativas locales, y se consolidd el fortalecimiento de 18 unidades
productivas, promoviendo la sostenibilidad econdmica y el empoderamiento de las

comunidades rurales.
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A través de la atencion realizada a las comunidades campesinas del territorio Tolimense a
través de los programas CAMPESENA y SER se ha logrado fortalecer las capacidades
asociativas y comunitarias de la poblacion campesina mediante la formulacion de proyectos
productivos colectivos, los cuales ingresan en un proceso de postulaciéon, acreditacion y
priorizacion para la asignacion de kits de impulso productivo, asi como acompafiamiento
técnico y comercial ; asi mismo se ha logrado el fortalecimiento de las capacidades
productivas, organizacionales y sociales de las organizaciones y de los productores
campesinos y rurales y la creacion de unidades productivas para grupos de campesinos que

se encuentran en proceso de consolidacion.

5.6.2.1 Certificacion en Competencias Laborales.

la poblaciéon campesina atendida en la vigencia 2024 y 2025, en los procesos de evaluacion
y certificacion de competencias laborales es de una edad promedio de 35 a 50 afios, de un
nivel educativo primaria, de zona rural y urbana de los siguientes municipios: Ortega,
Anzodtegui, Armero, Rovira, Villarrica, Guamo, Purificacion, Prado, melgar, Ibagué,
Icononzo, Saldafa, San Antonio, Fresno, Cunday, Ataco, Casabianca, Espinal, Rioblanco,
Chaparral, Libano, Natagaima, San Luis, Falan, Villahermosa, con vocacién econémica en el

sector agricola y pecuario.

Dentro de las acciones mas significativas desarrolladas se encuentran el reconocer la
experiencia de Campesinos y Campesinas, que de manera empirica han adquirido, en una
funcioén especifica del sector Agropecuario: caso especifico 28 pescadores Artesanales del
Municipio de El Espinal, Puerto de la Caimanera, los cuales cuentan con experiencia emperica
en el area de pesca formalizados en el proyecto PN2-2025-73-9123-P294, certificaron su
experiencia, reconociendo en algunos candidatos hasta 60 afios de experiencia empirica en

la labor.
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llustracion 47. Certificacion en competencias laborales, Centro Agropecuario la Granja

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Cumplimiento de Indicadores centro Agropecuario La Granja al 31 diciembre 2024
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Table 55. Ejecucion Metas certificacion en competencias Laborales 2024, Centro Agropecuario la Granja

Pecin S Do adas

Lzl

Fuente: https://dsnft.sena.edu.co/servlet/.com.portalsena.reportes

Cumplimiento Indicadores CampeSENA al 31 de diciembre 2024

Table 56. Ejecucion Metas Certificacion en Competencias Laborales CampeSENA 2024, Centro Agropecuario la Granja

73 REGIONAL 9123 ﬂGRg}ir;TCPLf:.RID GRAMDE 502 684 1356%
TOLIMA
LA G RAMIA

Fuente:https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes.aspx

Cumplimiento de Indicadores centro Agropecuario La Granja al 30 de septiembre 2025

Table 57. Ejecucion Metas Certificacion en Competencias Laborales 2025, Centro Agropecuario la Granja

wra st L
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Fuente: https.//dsnft.sena.edu.co/servlet/.com.portalsena.reportes

Cumplimiento Indicadores CampeSENA al 31 de septiembre 2025
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lustracion 48. Ejecucion Metas Certificacion en Competencias Laborales CampeSENA 2025, Centro Agropecuario la Granja
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Fuente:https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes.aspx

A través de la certificacion de competencias laborales en el sector agropecuario, algunas
asociaciones han podido cumplir requisitos para acceder a programas como fondo
emprender, proyectos de Ministerio de Turismo y Cultura, especificamente en el drea de
Café, Apicultura, Agricola, Cacao, Acuicultura, Pesca, se han reconocido experiencia
empirica a Asociacion de mujeres Avicolas, para postularse en la APE al banco de

instructores como instructores CampeSENA.

Dentro de los principales retos en esta drea se podria resaltar el de ampliar la oferta de
las normas sectoriales para la vigencia 2026, segun disponibilidad de instrumentos y

necesidad de labor a certificar de la poblacién del sector Agropecuario.

5.6.3 Centro de Comercio y Servicios

El campesinado colombiano, histéricamente marginado y excluido de los grandes procesos
de desarrollo econdmico y politico, ha comenzado a ser reconocido como actor clave de
cambio social, econdmico, ambiental y politico en el pais. Este reconocimiento no solo es
una deuda histérica, sino una necesidad estratégica para construir una paz duradera,
promover el desarrollo rural y garantizar la seguridad alimentaria. Es por esta razén y en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” que

se establece la estrategia CampeSENA.
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La Estrategia CampeSENA es una iniciativa del SENA en Colombia que busca mejorar la
inclusidn, reconocimiento y empoderamiento de la poblacion campesina, apoyando su
formacién, emprendimiento y acceso a servicios del SENA con justicia social, econémica y

ambiental.

Objetivos

1. Reconocimiento del campesinado en lo social, cultural y econémico.

2. Fortalecimiento de la economia campesina: apoyar emprendimientos, mejorar
productividad, vincular los saberes de campo y las vocaciones productivas.

3. Facilitar el acceso de los campesinos a la formacidon (técnica, tecnoldgica,
complementaria), con menores barreras como requisitos de educaciéon formal,
traslado, etc.

4. Generar atencién diferencial, integral e incluyente acorde con las particularidades

culturales, sociales, econémicas y territoriales del campo.

El Centro de Comercio y Servicios, en articulacion con la estrategia nacional CampeSENA, ha
logrado impactar a la poblacién campesina del Departamento del Tolima de la siguiente

manera.

Table 58. Ejecucion Metas CampeSENA, Centro de Comercio y Servicios

Tecndlogos CampeSENA 0 0 N/A
Operarios CampeSENA 0 0 N/A
Auxiliares CampeSENA 0 15 N/A
Técnico Laboral CampeSENA 140 139 99%
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Formaciéon Complementaria CampeSENA (L) 4.605 4.394 95%
Total Formacidn Profesional CampeSENA 4.745 4.548 96%
Retencion - CampeSENA 90% 86% 95%
Certificaciéon - CampeSENA (Incluidas en Formacion
Profesional Integral) 3.811 3.285 86%
Certificaciones de competencias laborales

. 278%
expedidas para CampeSENA (A) 41 114

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Un total de 4.548 campesinos de los diferentes municipios del Tolima, han recibido
programas de formacidn en dreas como asociatividad, cocina, turismo, emprendimiento,

barismo entre otros.

Ademas, por medio de La Evaluacién y Certificacion por Competencias Laborales (ECCL) del
SENA, el cual es un servicio gratuito cuyo objetivo es reconocer los conocimientos, destrezas,
habilidades y experiencia laboral que una persona tiene, de manera formal, aunque los haya
adquirido “en la practica”, sin necesidad de haber cursado un programa formativo formal
para esa ocupacion. Se basa en estandares llamados Normas de Competencia Laboral. Un
total de 114 campesinos, han visto reconocidos sus conocimientos empiricos y autdctonos,

gue ahora consta en una certificacién laboral.

5.6.4 Agencia Publica de Empleo

A continuacidn, se enuncian algunas de las actividades en las que, desde la APE, se ha venido

participando para el fortalecimiento y la atencidn en el marco de la estrategia CampeSENA.

Evento Externo CampeSENA Regional Tolima Planadas-Bilbao.
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Table 59. Jornada CampeSENA

Twpme

s #Aope [oq)

CAMPESENA
Tolima 2025

BLAAD - PLARADAS
TOLIMA

21 de febrero SAM.-4PM.

Polideportivo Corregimiento de Bilbao

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Lugar: Polideportivo- Corregimiento de Bilbao.
Se logro la atencion de 102 personas visitantes.

Se apoyo por parte de la APE a través de la orientacidn a usuarios buscadores de empleo y

postulacion a vacantes.

Jornada CampeSENA a la Plaza Regional Tolima, en el mur.ic:nio ciel Espinal.
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lustracion 49. Jornada CampeSENA a la plaza

CampeSENA 2
la Plaza

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Lugar: Espinal, Centro Agropecuario La Granja.
Se logrd la atencion de 120 personas visitantes.

Se apoyd por parte de la APE a través de la orientacién a usuarios buscadores de empleo y

postulacion a vacantes.

Didlogos Territoriales y Comunitarios CampeSENA - Full Popular, en el municipio de

Chaparral.
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llustracion 50. Dialogo Territorial Chaparral Tolima

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Espacio de participacién territorial y comunitaria que permitié generar conocimiento sobre
el contexto local, identificar problematicas relevantes y construir colectivamente estrategias
de intervencidn viables desde las capacidades del SENA y otras entidades, en cumplimiento
de los lineamientos de la estrategia CampeSENA.

Fecha: 6 de agosto de 2025.

Hora: 8:00 a.m.

Instalaciones Casa de la cultura del municipio de Chaparral.

Didlogos Territoriales Comunitarios CampeSENA, en el municipio de Melgar.
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llustracion 51. Dialogo Territorial Melgar Tolima

DIALOGOS

TERRITORIALES
COMUNITARIOS
“ Campelius E‘ et
ks ud W, Lawwe b
fplh Lwdre

et Ll &

£ANY CAwr e

Valin de dmpns - (enons
N 28 de
et du TEM

Poblacién atendida: Campesina, victima del conflicto, artesanos.

Se logrd la atencion de 60 personas.
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Jornada de socializacion de la oferta CampeSENA - Full Popular, en el municipio de Prado.

llustracion 52. Socializacion Oferta Prado Tolima

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

El 22 de agosto del presente afio, se socializd la oferta institucional en certificaciéon de
competencias laborales, Sennova y Tecnoparque, ademas del portafolio de servicios de la
Agencia Publica de Empleo, destacando orientacién ocupacional, actualizacién de hoja de

vida, busqueda de vacantes y el Banco de Instructores CampeSENA.
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Encuentro Empresarial CampeSENA, en el municipio Melgar.

llustracion 53. Encuentro Empresarial CampeSENA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Didlogos Territoriales en el municipio de Espinal, Centro Agropecuario La Granja.

llustracion 54. Dialogo Territorial Espinal Tolima

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

Realizada el 28 de agosto de 2025.
Poblacién atendida: Asociaciones campesinas.

Se logrd la atencion de 30 personas.
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Dentro de la poblacidn atendida, encontramos poblacidn campesina de diferentes rangos de
edad, sexo y nivel educativo, algunas de las cuales residen el casco urbano de las cabeceras
municipales, no obstante, una gran mayoria se encuentra radicada en los sectores rurales

del departamento del Tolima.

Los principales retos que se presentan en cuanto a la atencién a poblacién campesina son
los referentes a las vias de acceso en mal estado, la mala conectividad, tanto del servicio de
internet, como de telefonia celular, lo cual hace dificil la comunicacién con las personas y se

les dificulta la formacidn utilizando mecanismos tecnoldgicos.

5.6.5 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencién de poblacion Campesina, por la vinculacion a la Ruta Emprendedora, con el fin

de fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de poblacién.

En el dltimo semestre del 2024, se participd con 37 planes de Negocio que fueron enviados
a la Convocatoria Campesina 112. De igual manera, las convocatorias Cerradas de Dolores
N°266 y Chaparral N°265, tuvieron como objetivo las actividades de la Economia Campesina,
con lo cual participaron 30 emprendedores campesinos, donde 18 emprendedores se les

realizo asignacién de recursos en la vigencia del 2025.
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Table 60. Ejecucion Metas Economia Campesina

Nro. de Campesinos
Orientados 3.241 372 89% 100% | 3.508 3.709 106%

Nro. de Campesinos
Entrenados

267 0 230% 230% 267 515 193%
Empresas Creadas (OFF)
Campesinas 0 0 100% 100% 0 5 100%
Empresas FORT
Campesinas 0 1 100% 100% 0 9 100%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generacion de ingresos para este tipo de

poblacidn.

Dentro de los retos que se tienen con la poblacién campesina es continuar el proceso de
difusién de los servicios del centro de Desarrollo empresarial para este tipo de poblacidon
tanto de forma individual como Asociativa, con el fin de incentivar en la participacion en

Convocatorias Fondo Emprender y los diferentes servicios que ofrecemos.
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5.7 Poblacion vinculada a la economia popular

5.7.1 Centro de Industria y Construccion

Table 61. Ejecucion Metas Estrategia Economia Popular

Ejecucion Estrategia Economia Popular - Full g}:,;ﬁ.

popular

Ceriifieasian par

Operarioe yWo Auslissay Complementaria RN
CLL
Meta 15 Meta B25 Metaz 119
Bt g 01 O 18 Eerriacu®it o 04 Otz 795 Eye it & 01 Ot 144
1% 967 11E8%
Ejecucin g 31 O 18 Fjaruichtin a 31 Dpc: 100324 Ejeouide @ 33 Dic: ITE
120% 12d% g
Meta 15 Meta 1.275 Meta BD
Ejecuchin a 30 Sept 1 21 Epecuciana 30 Sept - 1.315 Ejeoucian 2 30 Sept - 276
180% 103% 345H

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccién, fortalecié su compromiso con la poblacion perteneciente a la
economia popular, brindando oportunidades de formacion, certificacion y emprendimiento

a trabajadores informales, microempresarios y emprendedores locales.

Esta estrategia, desarrollada en el marco del programa Full Popular, buscé impulsar el

fortalecimiento de capacidades técnicas y empresariales en comunidades que sustentan la
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economia del dia a dia, promoviendo la inclusién productiva, la equidad y la formalizacidon

laboral.

5.7.1.1 Caracteristicas de la poblacion beneficiaria

La poblacion vinculada proviene en su mayoria de municipios como Ibagué, Chaparral,
Herveo, Venadillo, Roncesvalles, Cajamarca, Mariquita, Melgar, Ambalema, Coyaima, Lérida,

Piedras y Anzodtegui, con presencia tanto en zonas urbanas como rurales.

Los beneficiarios se ubican en un rango de edad entre 20 y 55 afos, con predominio de
mujeres cabeza de hogar y jévenes emprendedores, la mayoria con niveles educativos de

basica secundaria o media, y con formaciéon empirica en oficios tradicionales.

Sus principales vocaciones econdmicas se concentran en sectores como la confeccidn y
moda, reparacién de motocicletas, agroindustria, construccion, estética, agricultura urbana,
tecnologias digitales y comercio local, consolidando asi un tejido social productivo en torno

a la autogestidn y la asociatividad.

5.7.1.2 Acciones mas significativas desarrolladas

Durante el periodo, se ejecutaron acciones que fortalecieron el impacto de la estrategia Full

Popular:

Despliegue del programa en territorio, mediante formacién presencial y con el apoyo de
la estrategia Aula Mavil Full Popular, que permitio atender comunidades rurales de dificil
acceso.

- Implementacién de programas Auxiliares y complementarios en oficios de alta demanda

como mantenimiento de maquinas de confeccién industrial, mantenimiento preventivo
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de motocicletas y motocarros, estuco y acabados, electricidad basica, y elaboracion de

productos quimicos para limpieza.

- Fortalecimiento de competencias digitales y comerciales a través de cursos de
informdtica basica (Word, Excel e Internet), marketing digital, disefio grafico, tiendas

virtuales y manejo de redes sociales para ventas.

- Fomento de la agricultura urbana y la seguridad alimentaria, promoviendo la soberania

alimentaria en municipios como Roncesvalles y Mariquita.

- Formaciéon en emprendimiento y desarrollo empresarial, con énfasis en la elaboraciéon
de planes de negocio, estructuracién de propuestas productivas y manejo de imagen

corporativa de unidades productivas.

5.7.1.3 Nivel de cumplimiento de metas

El nivel de cumplimiento evidencié resultados altamente positivos, con indices de sobre

ejecucién sostenidos durante ambos periodos:

- Operarios y auxiliares: 120 % (2024) y 140 % (2025).
- Formacidon complementaria: 124 % (2024) y 103 % (2025).
- Certificacion de Competencias Laborales (CCL): 148 % (2024) y 345 % (2025).

Estos resultados reflejan el aumento de la demanda, la efectividad de las estrategias
territoriales y la pertinencia de los programas ofrecidos, destacando la participacién activa

de emprendedores, mujeres cabeza de hogar y pequefios productores.

5.7.1.4 Impacto en los grupos de valor e interés
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Los servicios del Centro de Formacién impactaron positivamente a la poblacién vinculada a

la economia popular al:

- Mejorar las capacidades técnicas y empresariales, generando independencia econdmica

y sostenibilidad.

- Promover la digitalizacion y visibilidad comercial, mediante herramientas de marketing

y comercio electrénico.

- Fortalecer la asociatividad y el trabajo colaborativo, impulsando redes de apoyo vy

cooperativismo.
- Ampliar el acceso a la certificacidn laboral, validando saberes adquiridos por experiencia.

- Impulsar nuevas unidades productivas, con acompafiamiento en formulacidn de planes

de negocio y acceso a lineas de financiacion.
5.7.1.5 Principales retos de la regional

Entre los retos que persisten en la atencién de la economia popular se destacan:

- Ampliar la cobertura territorial del Aula Mdvil Full Popular, priorizando zonas rurales

dispersas y municipios con baja conectividad.

- Fortalecer la red de acompafiamiento post formacién, que permita seguimiento,
mentoria y sostenibilidad de los emprendimientos creados.
- Mejorar el acceso al crédito y microfinanzas solidarias, garantizando capital semilla para

los nuevos negocios.
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- Reducir las brechas digitales, dotando de herramientas tecnolégicas y formacién en TIC

a las comunidades rurales.

- Consolidar la formalizacién y bancarizacién de los participantes, acompafiando procesos

tributarios y de registro empresarial.

5.7.2 Centro Agropecuario la Granja

Table 62. Ejecucion Metas Economia Popular, Centro Agropecuario la Granja

Economia Popular 87 1.503

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Desde el 1 de octubre 2024 al 30 de septiembre 2025 se impartieron 87 formaciones
atendiendo a un total de 1503 aprendices, donde se incluyen formacién titulada en
Auxiliares y Operarios (61 aprendices). Los cursos complementarios realizados también
pertenecen al area de agroindustria, especificamente a tecnologias de panificacidn,
chocolateria, lacteos, carnicos y manipulacion de alimentos. De la poblacién atendida un
84% son mujeres, con vocacion econdmica independiente o en asociaciones comunitarias.
Las acciones mas destacadas son el logro de iniciar dos formaciones titulada (Operario y
Auxiliar) que permiten capacitar a integrantes de la ASOCIACION DE agricultores de Icononzo
por la paz (agriculpaz) y la microempresa Agroinversiones I&h s.a.s

La poblacion objeto en su gran mayoria fueron asociaciones, comunidades organizadas o
lideraras por instituciones municipales como casas de la cultura o cdmaras de comercio. Se
orientaron estas formaciones en los municipios de Purificacién, Saldafia, San Luis, Guamo,

Espinal, Ibagué, Libano, Icononzo, Ortega Palocabildo, Lérida, San Luis y Coyaima.
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El Centro Agropecuario la Granja participd también en afio 2025 en el proyecto nacional de
pan con masa madre, en el que se involucraron 27 panaderias del Tolima con contratacién
de 1 extensionista; lo que permitié la difusion de estos saberes ancestrales a microempresas
y establecimiento en los municipios de lbagué, Cuello, Venadillo, Piedras, Rovira,

Cajamarca, Chaparral.

5.7.2.1 Certificacion de Competencias Laborales.

La poblacién informal y en busqueda de empleo, atendida en la vigencia 2024 y 2025, en los
procesos de Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales es de una edad promedio
de 30 a 50 afios, de un nivel educativo primaria, de zona urbana de los siguientes Municipios:
Ibagué, Armero Guayabal, Espinal, Natagaima, Mariquita, Melgar, con vocacion econdmica
en el sector Procesamiento de Alimentos y Servicios Ambientales. Se han certificado
candidatos del sector servicios ambiental, recicladores de oficios en quienes por primera vez

han realizado el proceso dignificando el trabajo de los recicladores de oficio.

Cumplimiento de Indicadores centro Agropecuario La Granja a 31 de diciembre2024

Table 63. Ejecucion Metas Certificacion en competencias laborales 2024, Centro Agropecuario la Granja

Foctea K100 st 00
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Indicadores Full Popular al 31 diciembre 2024

RCEI-F-079 V02
238



o
SENA

N

Table 64. Ejecucion Metas Certificacion en Competencias Laborales Full Popular 2024, Centro Agropecuario la Granja

REGIONAL CENTRO
73 9123 AGROPECUARIO | GRANDE | 328 340 10433
TOLIMA
LA GRAMIA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Cumplimiento de Indicadores centro Agropecuario La Granja a 30 de septiembre 2025

Table 65. Ejecucion Metas Certificacion en competencias Laborales Full Popular 2025, Centro Agropecuario la Granja
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro Agropecuario la Granja

Indicadores Full Popular al 30 septiembre 2025

Table 66. Ejecucion Metas Certificacion en Competencias Laborales Full Popular 2025, Centro Agropecuario la Granja
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Fuente: Informes DSNFT.
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Se puede analizar el cumplimiento de cada uno de los indicadores en mas de un 100%.

A través de la certificacion de competencias laborales en el sector de Servicios Ambientales,
algunas asociaciones cumplieron con los requerimientos de la Superintendencia de Servicios
Publicos y los candidatos han mejorado su perfil y acceso al trabajo digno, con las garantias

53.de estar en las asociaciones formalmente, con identificacién, dotacidon y mas beneficios.

Dentro de los principales retos en esta drea se podria resaltar el de Ampliar la oferta de las
normas sectoriales para la vigencia 2026, segun disponibilidad de instrumentos y necesidad

de labor a certificar de la poblacion del sector Popular.

5.7.3 Centro de Comercio y Servicios

La economia popular se refiere al conjunto de actividades productivas, comerciales o de
prestacion de servicios que realizan personas, familias o comunidades para generar ingresos,

generalmente fuera del mercado formal o con baja insercion en él.

Estas actividades suelen caracterizarse por:

- Pequeiia escala de produccién o comercio.

- Autoempleo o trabajo familiar.

- Uso intensivo de mano de obra y pocos recursos tecnoldgicos.

- Escaso acceso a crédito formal, seguridad social o formacién técnica.

- Alto componente de solidaridad, cooperacién y arraigo territorial.
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Se diferencia de la economia informal tradicional en que reconoce un tejido productivo

comunitario y de subsistencia que tiene valor social, cultural y econémico.

La Estrategia “Full Popular” del SENA es una iniciativa institucional enfocada en fortalecer la

poblacidon de la economia popular a través de acciones integrales, diferenciales e inclusivas.

Full Popular es la estrategia llamada formalmente Economia Popular — Full Popular, creada
por el SENA mediante el Acuerdo 0009 de 2023, para atender de manera especial a la
poblacién vinculada a la economia popular: micronegocios, unidades productivas de base
familiar, comunitaria, personal o doméstica, oficios, ocupaciones mercantiles y no

mercantiles

El objetivo central es “generar y articular mecanismos de atencion diferencial, integral e
incluyente ... para el sector de economia popular ... facilitar el acceso a los programas de
formacidn y demas servicios institucionales .. promover el bienestar, apoyar Ia
productividad y el incremento de los ingresos ... fortalecer su organizacién y participacion

social y promover el reconocimiento social de sus actividades”.

Dentro del marco de esta estrategia, el Centro de Comercio y Servicios ha adelantado las

siguientes acciones.

Table 67. Ejecucion Metas Economia Popular, Centro Comercio y Servicios

Tecndlogos Full Popular 0 0 N/A
Operarios Full Popular 0 0 N/A
Auxiliares Full Popular 15 15 100%
Técnico Laboral Full Popular 0 0 N/A
Formacién Complementaria Full Popular (M) 1.350 1.167 86%
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Total Formacion Profesional Full Popular 1.365 1.182 87%
Retencion - Full Popular 61% 93% 152%
Certificacion - Full Popular (Incluidas en Formacion
Profesional Integral) 824 919 112%
Certificaciones de competencia Laboral expedidas en
Full Popular (B) 461 494 107%

Fuente: Informe Estadistico SENA 2025

Dentro de las acciones mas representativas realizadas con la poblacién perteneciente a la
economia popular del Departamento del Tolima, se destaca el tener 919 personas
certificadas por competencias laborales, en las que se les reconoce sus saberes empiricos,
Las principales areas certificadas correspondes a areas de servicio al cliente, peluqueria,

cocina, cuidadores de personas con dependencia funcional.

Ademas, 1.167 personas se han formado en cursos especiales de cocina, turismo, ventas y

emprendimiento, para mejorar sus habilidades laborales.

5.7.4 Agencia Publica de Empleo

A continuacién, se enuncian algunas de las actividades en las que, desde la APE, se ha venido

participando para el fortalecimiento y la atencién en el marco de la estrategia Full Popular:

Festival del Camello.
En alianza con la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario de Ibagué, el 17 de julio, se
participé en la jornada de empleo en la plaza la 21 denominada Festival del Camello,

contando con la participacion de 20 personas.

RCEI-F-079 V02
242



o
SENA

N

llustracion 55. Festival del Camello

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia publica de Empleo

Festival del Camello.
En alianza con la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario, el 18 de julio, se participd en
la jornada de empleo en la plaza del Jardin denominada Festival del Camello, contando con

la participacién de 25 personas.

llustracion 56. Festival del Camello

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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Taller de orientacion ocupacional dirigido a vendedores informales en el Barrio Arboleda

Campestre.

llustracion 57. Orientacion Ocupacional

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

En alianza con la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario, el 14 de agosto, se participd
en la jornada de empleo en la plaza de la 14 denominada Festival del Camello, contando con

la participaciéon de 30 personas.

llustracion 58. Jornada de Empleo Plaza 14

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo
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Jornada de servicios en el sector del barrio el Tejar, para vendedores informales y buscadores

de empleo, el 28 de agosto.

llustracion 59. Jornada de Servicios Vendedores Informales

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Agencia Publica de Empleo

5.7.5 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencidn poblacion de Economia Popular, por medio de la vinculacién de emprendedores
a la Ruta, con el fin de fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo de poblacion.
Asi mismo, se ha realizado acompafiamiento para la creacion de empresas OFF y

fortalecimiento empresarial.

Table 68. Ejecucion Metas Economia Popular, Centro de Desarrollo Empresarial
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Economia Popular

Orientados 153 81 276% 329% 233 569 244%
Economia Popular
Entrenados 13 40| 2446%| 2754% 333 337 101%

Planes de Negocios
Formulados (OFF)

Economia Popular 0 0 100% 100% 9 12 133%
Empresas Creadas (OFF)

Economia Popular 0 0 100% 100% 0 12 100%
Empresas FORT Economia

Popular 0 0 100% 100% 0 4 100%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial

Desde el Centro de Desarrollo Empresarial, se contribuye con la creacién y consolidacién de
sus iniciativas empresariales, como opcién de generacion de ingresos para este tipo de

poblacidn.

Dentro de los retos que tiene el centro de desarrollo es continuar el proceso de difusién de
los servicios del centro de Desarrollo empresarial para este tipo de poblacién, con el fin de
incentivar en la participacion en Convocatorias Fondo Emprender especial para esta

poblacién.

6. Paztotal e integral
6.1 Centro de Industria y Construccion

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Centro de
Industria y Construccién del SENA Regional Tolima consolidd su aporte a la construccidn de
paz territorial y el desarrollo integral de las comunidades rurales, fortaleciendo la oferta

formativa en municipios priorizados con enfoque PDET (Planadas, Ataco, Chaparral,
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Rioblanco y San Antonio) y extendiendo su presencia institucional a zonas rurales y de
economia popular de municipios como Coyaima, Roncesvalles, Herveo, Mariquita, Venadillo
y Cajamarca.

Las acciones desarrolladas se enmarcan en la politica nacional de Paz Total, articulando

procesos de formacién técnica, emprendimiento, y certificacién por competencias laborales.

6.1.1 Acciones mas significativas desarrolladas

El Centro avanzd en la consolidacién de un modelo de intervencién territorial integral,
basado en la formacién como herramienta para la reconstruccién del tejido social y el

impulso de economias licitas, sostenibles y comunitarias.

6.1.2 Entre las principales acciones se destacan:

- Ejecucidon de programas técnicos, auxiliares y complementarios en construccién,
mantenimiento de edificaciones, topografia, electricidad, confecciéon industrial,

agricultura urbana y tecnologias de la informacidn.

- Fortalecimiento de capacidades rurales y productivas mediante la estrategia
CampeSENA, que articulé proyectos de impacto social y comunitario como la placa

huella, contribuyendo a la conectividad rural y la movilidad agricola.
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- Implementacion de la estrategia Full Popular y Aula Mévil, que permitié llevar formacién,
certificacién y emprendimiento a zonas rurales dispersas, beneficiando a mas de una

veintena de municipios.

- Procesos de formacién con enfoque diferencial, atendiendo a mujeres rurales, jévenes
en condicion de vulnerabilidad, poblacion con discapacidad, comunidades campesinas e
indigenas, promoviendo la inclusién social, la equidad y el respeto por la diversidad

cultural.

- Certificacién de competencias laborales a trabajadores rurales y oficios tradicionales,

dignificando saberes y promoviendo la formalizacién del trabajo en el campo.

- Fortalecimiento del emprendimiento rural y la economia popular, impulsando la creacidn
y consolidacién de unidades productivas agroindustriales, de confeccion, servicios y
transformacién de alimentos, orientadas a la sostenibilidad ambiental y la autonomia

econdmica.
6.1.3 Nivel de cumplimiento de metas

El nivel de cumplimiento de metas en formacién y certificacién fue sobresaliente, alcanzando
un promedio del 90 % en la formacion titulada y complementaria dirigida a poblacion rural,

vulnerable y PDET.

Asimismo, se registraron indices de sobre ejecucién en economia popular (hasta 345 % en
certificacidn laboral) y una cobertura amplia de atencidén en poblacion campesina, jovenes
vulnerables y personas con discapacidad, demostrando la capacidad institucional del SENA

para generar inclusion productiva en contextos de posconflicto.
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Estos logros contribuyen directamente a los indicadores del PMI del Acuerdo Final de Paz,
gue mide la participacion del SENA en los 170 municipios priorizados, asi como a las metas

nacionales de educacidn rural, productividad y desarrollo territorial.

6.1.4 Impacto en los grupos de valor e interés

Las estrategias del Centro de Formacién han tenido un impacto tangible en la reconstruccidn
del tejido social y econémico del departamento.
La formacion técnica, la certificacion de competencias y el acompanamiento al

emprendimiento han permitido:

Reincorporar productivamente a poblacién victima y en proceso de reintegracion.

- Fortalecer las economias campesinas y populares, promoviendo la diversificacién

productiva y el empleo digno.

- Empoderar a mujeres rurales y jovenes, facilitando su acceso a educacién y autonomia

economica.

- Promover la sostenibilidad ambiental, a través de proyectos de agricultura ecoldgica y

manejo responsable de recursos naturales.

- Impulsar una cultura de paz y convivencia, basada en la educacién para la reconciliacién,

el liderazgo comunitario y la cooperacidn territorial.

Estos resultados reflejan el papel del SENA como actor estratégico en la transformacion de
los territorios rurales, contribuyendo a la reduccién de brechas sociales, el fortalecimiento

del tejido productivo y la consolidacién de comunidades resilientes.
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6.1.5 Principales retos

Entre los retos prioritarios para el fortalecimiento de la paz total en el territorio se
identifican:
- Ampliar la cobertura formativa en zonas rurales de dificil acceso mediante estrategias

maviles, alianzas con gobiernos locales y tecnologias digitales.

- Consolidar redes interinstitucionales y comunitarias que garanticen la sostenibilidad de

los proyectos productivos y la permanencia de la oferta formativa en territorios PDET.

- Articular la formaciéon con la empleabilidad y el emprendimiento rural, generando
encadenamientos productivos que potencien la economia campesina.

- Incorporar un enfoque de innovacidn social y ambiental, impulsando proyectos que
promuevan el desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria y la conservacion del

territorio.

A través de la educacion técnica, el emprendimiento y la inclusidon productiva, la Entidad
continda aportando a la reforma rural integral y a la construcciéon de una paz duradera,
inclusiva y con justicia social, donde la formaciéon se convierte en la herramienta mas

poderosa para transformar vidas y territorios.

6.2 Centro Agropecuario la Granja

En el marco del programa de gobierno Paz Total e Integral, el Centro Agropecuario La Granja
ha desempefiado un papel fundamental como agente de transformacion social y desarrollo
territorial, especialmente en zonas histéricamente afectadas por el conflicto armado, es asi
como durante el Ultimo trimestre de 2024 se logrd la atencién de 6.547 personas en

programas de formacidn titulada y complementaria en municipios clasificados como ZOMAC
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(Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado) y PDET (Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial). Esta cobertura se amplid significativamente durante los tres primeros
trimestres de 2025, alcanzando un total de 12.872 aprendices beneficiados en estos
territorios. Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de capacidades locales, la
generacién de oportunidades econdmicas, la inclusién de poblaciones vulnerables y la
reconstruccion del tejido social, alineandose con los pilares de la Paz Total: justicia social,
equidad, desarrollo rural y reconciliacién. La formacién brindada por el SENA no solo ha
permitido mejorar las condiciones de vida de los participantes, sino que también ha
impulsado procesos de emprendimiento, empleabilidad vy liderazgo comunitario,
consolidando al SENA como un aliado estratégico en la construccion de una paz duradera y

sostenible.

6.3 Centro de Comercio y Servicios

La Paz Total e Integral, impulsada por el Gobierno Nacional, busca superar las causas
estructurales del conflicto armado, promover la reconciliacion social y garantizar condiciones
de desarrollo con justicia y equidad en los territorios histéricamente afectados por la

violencia.

El SENA, como entidad del Estado con presencia en todo el territorio nacional, cumple una
funcidn esencial al fortalecer las capacidades productivas, laborales y educativas de la

poblacién, contribuyendo asi a una paz sostenible basada en oportunidades reales.

El SENA, y el Centro de Comercio y Servicios, tiene un papel estratégico en la construccién

de la Paz Total e Integral en Colombia, ya que su mision institucional —formar, emplear y
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emprender— se conecta directamente con los pilares de inclusidn social, justicia econdmica,

equidad territorial y reconciliacidon que sustentan esta politica nacional.

Los principales ejes de contribucidn se pueden clasificar de la siguiente manera:

6.3.1 Inclusion social y formacion para poblaciones vulnerables

Atencidn prioritaria a victimas del conflicto armado, excombatientes, comunidades

rurales, jévenes en riesgo, mujeres y pueblos étnicos.

Programas de formacidon con enfoque territorial y diferencial, que reconocen la
diversidad cultural y las condiciones de los territorios.
Fortalecimiento de la Estrategia CampeSENA, que promueve el desarrollo rural

sostenible y la economia campesina.

6.3.2 Empleo digno y emprendimiento para la reconciliacion

A través del Fondo Emprender, el SENA financia proyectos productivos de victimas,

reincorporados, mujeres rurales y jévenes.

Promocién de economias legales, sostenibles y solidarias que reemplazan economias

ilicitas.

Vinculacién laboral mediante la Agencia Publica de Empleo (APE) y convenios con

empresas que apoyan la inclusion laboral para la paz.
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6.3.3 Formacidn para la convivencia, el liderazgo y la cultura de paz

- Desarrollo de competencias ciudadanas, socioemocionales y éticas en los procesos

formativos.

- Escuelas de liderazgo juvenil y comunitario que fortalecen la participacién social, el

didlogo y la resolucién pacifica de conflictos.

- Proyectos pedagdgicos centrados en la educacién para la paz, los derechos humanos vy la

sostenibilidad ambiental.
6.3.4 Presencia institucional en territorios priorizados para la paz

- El SENA tiene centros de formacién y programas mdviles en los municipios PDET

(Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial).

- Participa en los planes de reincorporacién y reintegracion econémica de personas

firmantes de la paz.

- Acompaia proyectos productivos comunitarios en zonas rurales afectadas por el

conflicto.

6.3.5 Reincorporacidn y reconciliacion

- Formacioén profesional integral para excombatientes en transito a la vida civil.

- Asesoria en proyectos productivos individuales y colectivos.
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- Promocién de entornos laborales inclusivos y respetuosos de la diversidad.

Las estrategias institucionales se articulan de la siguiente manera, para aportar desde la

institucionalidad del SENA a la consecucién de un objetivo de Paz Total e Integral.

Table 69. Enfoque para la Paz, Centro Comercio y Servicios

CampeSENA

Fortalecimiento de capacidades rurales y productivas en

comunidades campesinas.

Full Popular

Impulso a la economia popular, solidaria y del cuidado,

como base de justicia econdmica.

SENA Emprende Rural (SER)

Promocion del emprendimiento rural sostenible.

Fondo Emprender Paz

Financiamiento de  proyectos  productivos de

reincorporados y victimas.

Certificacion por

Competencias Laborales

Reconocimiento de saberes ancestrales, comunitarios y

productivos.

Formacion paralaPazyla

Ciudadania

Desarrollo de competencias para la convivencia y la

reconciliacion.

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial
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6.4 Agencia Publica de Empleo

Participacidén en diferentes espacios de concertacidon y atencién a poblacién victima del
conflicto armado, en los Municipios PDET del Departamento del Tolima (Chaparral, Ataco,

Rioblanco y Planadas)

IV trimestre de 2024:

Planadas: El dia 4 de octubre, se participé en la Jornada de atencién para poblacidn victima,
actividad realizada de manera conjunta con la Defensoria del Pueblo, en esta jornada se
entendieron 74 personas. El dia 11 de octubre se participd en el cuarto comité territorial de

justicia transicional, jornada adelantada en el municipio de Planadas.

Chaparral: El dia 28 de octubre, se participd en el comité de sustancias psicoactivas con el
fin de evaluar las acciones de prevencidn frente a los jévenes consumidores de sustancias
psicoactivas pertenecientes a poblacién diferencial, vulnerable, victimas del conflicto y otras
etnias. Se particip6 en la Jornada de socializacidn de la oferta de servicios para poblacion
victima, del municipio de Chaparral, con la participacién de 20 personas. El dia 29 de
noviembre, se participd en la Feria de Servicios en el Centro Integrado de Servicios — CIS —

en el Municipio de Chaparral, con la participacion de 50 personas.

Vigencia 2025:
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El 12 de febrero, se participd en las actividades de Conmemoracion del dia de las Manos
Rojas contra el reclutamiento de Nifias, Nifios y Adolescentes, realizada en el municipio de
Chaparral.

El 14 de febrero, en el municipio de Chaparral, se llevd a cabo la Jornada de Atencidn a la

Poblacién en Movilidad Humana y Desplazados, convocada por la Defensoria del Pueblo.

El 20 de febrero, en el municipio de Planadas, se llevd a cabo la Jornada de Atencién a la

Poblacién en Movilidad Humana y Desplazados, convocada por la Defensoria del Pueblo.

El 13 de marzo, se participd en la Jornada de Entrega de Indemnizaciones para la poblaciéon

victima del municipio de Chaparral.

El 14 de marzo, se participd en el primer Comité Territorial de Justicia Transicional del

municipio de Ataco.

Los dias 18 y 19 de marzo, se participd en la Jornada de Atencion a Poblacién Victima y

Empresarios para gestionar vacantes, en el municipio de Planadas.

El 19 de marzo, se participd en el Comité Territorial de Justicia Transicional del municipio de

Planadas.

El 27 de marzo se participé en Comité Territorial de Justicia Transicional del municipio de

Rioblanco.

El 23 de abril, se participd en el primer Comité Territorial de Justicia Transicional del

municipio de Chaparral.
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El 7 de mayo, se realizé el acompanamiento a la jornada de indemnizacidon administrativa

realizada en el municipio de Chaparral, con la participacién de 185 personas.

El 10 de junio, se participd en el Subcomité de Prevencion, Proteccion y Garantias de No

Repeticiéon de Planadas.

El 12 de junio, se participd en la Jornada de Indemnizacién Administrativa en el municipio de

Chaparral, con la asistencia de 104 personas.
El 13 de junio, se participd en el Comité Territorial de Justicia Transicional de Ataco.

El 24 de junio, se participd en el Segundo Comité Territorial de Justicia Transicional del

municipio de Planadas.

Los dias 10 y 11 de julio, se participd en la jornada de indemnizacidn administrativa del

municipio de Chaparral, logrando la atencion de 180 personas.

El dia 5 de agosto, se participé en la Jornada de Indemnizaciéon Administrativa dirigida a

poblacidén victima del desplazamiento en el municipio de Chaparral.

El dia 28 de agosto, se participd en la Jornada de Indemnizacién Administrativa dirigida a

poblacion victima del desplazamiento en el municipio de Chaparral.

Los dias 11 y 12 de septiembre, se participé en la socializacion de la oferta institucional en
materia preventiva y experiencias en Derechos humanos del municipio de Rioblanco, en el
marco de la alerta temprana 016/2022, con la participacién de aproximadamente 70

personas durante la jornada.
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6.5 Centro de Desarrollo Empresarial

Dentro de la Ruta de Emprendedora de los Centros de Desarrollo empresarial, se promueve
la atencidon de poblacién provenientes de los municipios PDET, por medio de la vinculaciéon
a la Ruta Emprendedora, con el fin de fortalecer las capacidades emprendedoras de este tipo
de poblacién. Asi mismo, se ha realizado acompafiamiento para la creacidon de empresas OFF

y fortalecimiento empresarial.

Respecto a Fondo Emprender, actualmente estan el proceso de Puesta en marcha 3

proyectos beneficiados en la vigencia anterior con recursos.

De igual manera, se ejecutd la convocatoria cerrada N 265 por un valor de $540.000.000,

donde fueron beneficiados a 9 emprendedores de poblacién campesina.

Table 70. Ejecucion Metas Municipios PDET

Emprendedores orientados

municipios PDET 250 0| 189% 189% 300 497 166%
Nro. Orientaciones

municipios PDET 10 0| 100% 100% 12 13 108%

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Centro de Desarrollo Empresarial
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7. Fortalecimiento institucional
7.1 Politica de integridad.

La promocidén de una cultura organizacional basada en la integridad es un pilar esencial para
el fortalecimiento de la gestidén publica. En este contexto, la implementacién del Codigo de
Integridad y la adecuada gestién de los conflictos de interés constituyen los dos
componentes clave de la politica de integridad. A través de diversas actividades, se busca
difundir y fomentar la apropiacién de estos principios entre funcionarios y contratistas, cuya
participacién y compromiso son determinantes para consolidar un ambiente institucional
fundamentado en la transparencia, la confianza y el respeto por las normas que rigen el

servicio publico.

Las actividades se desarrollaron en el marco de la jornada de reinduccién orientada a
fortalecer el compromiso ético de los colaboradores y sensibilizar sobre la importancia de
actuar con integridad en el entorno laboral. El proceso inicié con una socializacion y reflexion
del contexto, en la cual se destacd la necesidad de reconocer los valores institucionales y los

riesgos asociados a los conflictos de interés en el ejercicio cotidiano de las funciones.

Durante esta fase inicial, se presentaron casos reales y situaciones comunes que facilitaron
el reconocimiento de dilemas éticos, permitiendo a los asistentes reflexionar sobre la toma
de decisiones responsables y transparentes. Asimismo, se revisaron los fundamentos del
Cédigo de Integridad, resaltando principios clave como la honestidad, el respeto, la
responsabilidad, la justicia y el compromiso con el interés general; en ese sentido, se llevaron

a cabo diversas actividades practicas, entre ellas:
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Analisis de casos: Se trabajaron escenarios hipotéticos en los que se identificaban posibles
conflictos de interés, fomentando la discusidn sobre las acciones mas adecuadas desde una

perspectiva ética.

Talleres colaborativos: Se formaron grupos de trabajo para construir estrategias de

prevencidon y manejo de situaciones que puedan comprometer la integridad institucional.

La jornada finalizé con la actividad de la caja de herramienta “Yo nunca he...” que permitié
identificar internamente y reflexionar sobre los malos habitos que no permiten asegurar la
correcta implementacion del Cédigo de Integridad y la adecuada gestién de posibles

conflictos de i nterés.

llustracion 60. Jornada Cddigo de Integridad y la adecuada gestion de los conflictos de interés

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano
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llustracion 61. Jornada Cédigo de Integridad y la adecuada gestion de los conflictos de interés

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano

7.2 Gestion del Talento Humano

En el marco de la Convocatoria 01 de 2025, se dio apertura al proceso de encargos en
vacantes definitivas o temporales dentro de la planta de personal de la entidad, en
cumplimiento de la normatividad vigente y con base en los principios de mérito,

transparencia, equidad y oportunidad.

Este proceso se desarrollé con el fin de fortalecer la gestidn institucional, garantizando la
continuidad del servicio y permitiendo que los servidores publicos con el perfil y la
experiencia requeridos puedan asumir, de manera transitoria, funciones propias de un cargo
de mayor nivel o responsabilidad. La convocatoria se rige por los lineamientos establecidos
en el manual de funciones, la estructura organizacional y las necesidades operativas de la

entidad.
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Para el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre 2024, se publicaron en la pagina web de
la Entidad 17 vacantes para la Regional Tolima en los niveles asistencial, técnico, profesional

e Instructor, segun se detalla en el siguiente cuadro:

Table 71. Encargos en vacantes definitivas o temporales
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano

De otra parte y en desarrollo de la Convocatoria 01 de 2024 y conforme a las disposiciones
legales vigentes, se dio inicio al proceso de nombramientos provisionales con el propédsito
de cubrir aquellas vacantes definitivas que, por diversas razones, no pudieron ser provistas

mediante el proceso previo de encargos.
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Este proceso se adelantd en atencion a las necesidades del servicio, garantizando la

continuidad en el cumplimiento de las funciones misionales de la entidad, y respetando los

principios que rigen la administracion publica: mérito, eficiencia, equidad, transparencia y

legalidad.

ik o i
Bada

Table 72. Convocatoria 01 de 2024
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Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano

Para el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025 y de acuerdo con los lineamientos

dados por el nominador de la Entidad con base en lo que establecen las normas generales

qgue regulan la provisién de empleos mediante Nombramiento Provisional, el Director

General escogidé discrecionalmente las personas a nombrar, y remitié los nombres a los

Directores Regionales y/o Subdirectores de Centro para los tramites de nombramiento, en

ejercicio de la competencia que él les delegd en la Resolucion 2529 de 2004, asi:
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Table 73. Vacantes para Nombramiento

. Municipio| Denominacién
Dependencia

Tipo de Vacante

Sede empleo
CENTRO COMERCIO Y SERVICIOS . VACANTE
IBAGUE Secretaria GO2 6376 TEMPORAL
CENTRO COMERCIO Y SERVICIOS . VACANTE
IBAGUE Secretaria G02 9361 TEMPORAL
VACANTE

INDUSTRIA Y CONSTRUCCION IBAGUE | JecretariaGos | g o) DEFINITIVA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano

Para el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025 se adelantd el proceso de
encargos de 18 vacantes para la Regional Tolima en los niveles asistencial, técnico,

profesional e Instructor, segun se detalla en el siguiente cuadro:

Table 74. Proceso de Encargos 2025

MUNICIPIO
DEPEMDENCIA CARGO TIPO DE VACANTE
SEDE
Comercio y Senvicios IBAGUE Secretaria G02 4277 VACANTE DEFINITIVA
Comercio y Sendicios IBAGUE Profesional G02 8613 VACANTE TEMPORAL
Despacho Regional IBAGUE Profesional GO3 6383 VACANTE TEMPORAL
Industria y Construccion IBAGUE Técnico GO2 6360 VACANTE TEMPORAL
Industria y Construccion IBAGUE Profesional GO9 10171 VACANTE DEFINITIVA
Agropecuario La Granja ESPINAL Profesional GD2 12859 VACANTE TEMPORAL
Agropecuario La Granja ESPIMAL Profesional G02 8972 VACANTE TEMPORAL
Agropecuario La Granja ESPIMAL Técnico GO3 6489 VACANTE TEMPORAL
Agropecuario La Granja ESPINAL Profesional GO& 14203 VACANTE DEFINITIVA
Industria y Construccion IBAGUE Profesional G04 13742 VACANTE TEMPORAL
Agropecuario La Granja ESPINAL Profesional GO% 10153 VACANTE DEFINITIVA
Industria y Construccion IBAGUE Profesional GO1 14213 VACAMNTE DEFINITIVA
Industria y Construccicn IBAGUE Tecnico GO2 84 VACAMNTE TEMPORAL
Industria y Construccicn IBAGUE Tecnico GO3 6387 VACANTE DEFINITIVA
Industria y Construccicn IBAGUE Instructor 6412 VACANTE DEFINITIVA
Agropecuario La Granja ESPIMAL Profesional GO3 12904 VACANTE TEMPORAL
Comercioy Servicios IBAGLUE Profesional GO3 13730 VACANTE TEMPORAL
Industria y Construccion IBAGUE Profesional GOB 10170 VACANTE DEFINITIVA

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Talento Humano
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8. Relacionamiento con la ciudadania

El SENA Regional Tolima a través de las estrategias de Relacionamiento con la ciudadania 'y
Relacionamiento con el empresario se han logrado atender de manera satisfactoria los
requerimientos de estos dos grupos de valor. Es asi como para el periodo comprendido entre
el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024 el agente de servicio al ciudadano ha realizado
la atencién de 676 ciudadanos en el punto de atencién de la Regional. De otra parte, en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025 se han realizado
atenciones a 1.952 ciudadanos en los puntos de atencidn. Desde el mes de julio empezé a
funcionar el punto de atencién en el municipio de Chaparral. La Regional ha sido muy bien
evaluada por los usuarios, quienes manifiestan estar muy satisfechos con la atencién
recibida, contribuyendo esto con el facil acceso a la informacién y también a que la

comunidad perciba al SENA de una forma mas cercana.

Otra de las actividades que han permito a la Regional tener un mayor acercamiento con la
poblacién, estd relacionada con la participacion en diferentes ferias y eventos tanto en
Ibagué como en municipios del departamento del Tolima, en los que se tuvo la oportunidad
de presentar el portafolio de servicios de la entidad y conocer necesidad y solicitudes
especialmente relacionadas con formacion profesional y complementaria, emprendimiento
entre otros servicios. Entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, se visitaron los
municipios de Planadas, Saldafia, Libano, Suarez, Ortega, Ataco y Cajamarca y se atendieron
aproximadamente doscientas personas. Asi mismo, hasta el 30 de septiembre de 2025, se
han atendido los municipios de Saldana, Icononzo, Espinal, Libano, Ortega, Honda,
Cajamarca, Mariquita, Rovira, Prado, Dolores, San Luis y algunas veredas y corregimientos
de Ibagué, en el marco de este relacionamiento se ha podido llegar a aproximadamente a
1.110 ciudadanos entre poblacidon campesina, estudiantes de grado 10y 11 y poblacién en

general.
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De otra parte, y como una estrategia mas del acercamiento del SENA con la ciudadania, se
mantienen en funcionamiento las cabinas telefénicas del SENA en los municipios de Fresno,
Ataco, Piedras, Chaparral e Ibagué la cuales facilitan la comunicacién entre la poblacion de
dichos municipios y el SENA. Asi mismo, y dando cumplimiento a la politica de transparencia
y acceso a la informacién, el 27 de noviembre de 2024, se llevd a cabo la audiencia de
rendicion de cuentas y el 5 y 25 de septiembre de 2025 se realizaron espacios de
participacién por parte de la Direcciéon Regional y el Centro Agropecuario la Granja, espacios

dirigidos a poblacidon campesina, asociaciones campesinas y aprendices.

Ahora bien en lo que respecta al relacionamiento con los empresarios, se mantiene el
desarrollo de la estrategia Unidad de Atencidn Integral al Empresario (UAIE) que tiene con
fin mantener un acercamiento con los empresarios, para presentarles el portafolio de
servicios y ayudarles a gestionar la solicitudes que deriven del él. Es asi como, en el periodo
comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024 se atendieron 45 solicitudes
de empresas de un total de 738 que hacen parte de la estrategia UAIE. Asi mismo, el 5 de
diciembre de 2024 se realizd un encuentro con 25 empresarios que recién fueron regulados
con cuota de aprendizaje, en el que los gestores tuvieron la oportunidad de efectuar un
relacionamiento claro y preciso con los asistentes. De otra parte, en el periodo del 1 de
enero al 30 de septiembre de 2025, los gestores empresariales han atendido 1.189
solicitudes a empresarios. El 16 de septiembre se realizdé encuentro con empresarios, en el
que hubo participacién de 135 empresas, espacio en el que ademds de presentar el
portafolio de servicios de la entidad, se les actualizé en la nueva normatividad de contrato

de aprendizaje.
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Ahora bien, una de las formas que generan mayor interaccion entre el SENA y el sector
productivo estd relacionado con el contrato de aprendizaje que deriva de la regulacién de
empresas. En el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024,
se regularon 455 empresas frente a una meta de 433 y se alcanzé un total de 6.860
aprendices con contrato de aprendizaje superando la meta asignada para la regional de
6.200. Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025 se
tiene un acumulado de 447 empresas reguladas frente a una meta de 438, con un total de
5.622 aprendices con contrato de aprendizaje que representa un avance en la ejecucién del

89%.

De acuerdo con lo anterior la Regional Tolima ha venido realizando una importante gestion
en materia de relacionamiento con la ciudadania, por cuanto ha logrado interactuar con
diferentes grupos de valor, generado espacios de participacidon ciudadana y facilitando el

acceso a la informacion derivada de la misionalidad de la entidad.
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9. Gestidn administrativa — Presupuestal

Comparativo de Ejecucion Presupuestal — Regional Tolima (diciembre 2024 vs septiembre

2025)

Table 75. Comparativo Ejecucion Presupuestal 2024-2025

Apropiacion Vigente 93.442 114.000
(Millones S)

% Ejecucién de 97,41 % 73,06 %
Compromisos

% Ejecucion de Pagos 85,11 % 44,49 %
Vr Ejecucidn Pagos 79.524 50.718
(Millones S)

Cifras expresadas en miles de millones.
Fuente: propia SENA Regional Tolima — Presupuesto

La apropiacion vigente 2025 presenta un crecimiento del 22 % respecto a 2024, reflejando

una mayor capacidad presupuestal.

La ejecucidon de compromisos (73,1 %) a septiembre muestra un avance positivo acorde al

tercer trimestre de la vigencia.

En 2024 se logrd una ejecucion sobresaliente (97 % en compromisos), consolidando una

gestidn eficiente que proyecta buen cierre 2025.

Ejecucidn Presupuestal por Cuenta — Regional Tolima (Comparativo 2024 vs 2025)
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Table 76. Ejecucion Presupuestal por Cuenta 2024-2025

FUNCIONAMIENTO 562 298
A-01 — Gastos de Personal 5 —
A-02 — Adquisicidn de Bienes y Servicios 7 7

A-03 — Transferencias Corrientes 550 291
INVERSION 92.881 113.702
C-3602-1300-10 — Desarrollo de Capacidades | 3.150 —
Emprendedoras y Empresariales

C-3602-1300-11 — Empleabilidad Poblacion 3.924 4.279
Victima del Conflicto

C-3602-1300-13 — Gestion para Generaciény | 562 538
Formalizacién del Empleo (Agencia Publica

de Empleo)

C-3602-1300-14 — Servicio de Apoyo Integral | — 765
para Emprendedores

C-3603-1300-15 — Fortalecimiento del 66.511 —
Servicio de Formacion Profesional

C-3603-1300-16 — Administracion de 1.699 2.076
Procesos Estratégicos y T4cticos

C-3603-1300-17 — Procesos Institucionales 522 —
para Cierre de Brechas de Capital Humano

C-3603-1300-19 — Atencidn Integral a la 3.308 —
Economia Campesina y Popular

C-3603-1300-20 — Formacién con Enfasisen | — 87.311
Poblaciones Campesinas y Populares

C-3605-1300-3 — Investigacion, Desarrolloe | 4.684 13.096
Innovacion

C-3699-1300-15 — Fortalecimiento de la 8.519 5.638
Infraestructura Fisica

TOTAL REGIONAL TOLIMA 93.442 114.000

Cifras expresadas en miles de millones de pesos.

Fuente: propia SENA Regional Tolima — Presupuesto
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Comentarios Regionales Sucintos:
La apropiacion vigente 2025 presenta un incremento del 22 % respecto a 2024, concentrado

en inversion.

La cuenta C-3603-1300-20, nueva en 2025, absorbe gran parte del incremento y fortalece la

formacién con enfoque rural y poblaciones campesinas.

La cuenta C-3605-1300-3 (I+D+i) crece mas de 180 %, destacando la apuesta por innovacion

y tecnologia.

La regional Tolima dentro de los principales retos tiene:
- Aceleracidn de la ejecuciéon de compromisos y pagos
- Mantener y/o mejorar los indicadores de ejecucion

- Consolidacién del seguimiento financiero por centro de formacién.

Los principales desafios de la Regional Tolima giran en torno a mantener la eficiencia de
ejecucion lograda en 2024, acelerar la ejecucion financiera en 2025 y optimizar la planeacién
presupuestal hacia 2026, garantizando sostenibilidad, transparencia y mayor impacto

territorial de los recursos asignados.
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