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El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con

a. Introduccion

personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; adscrito al

Ministerio del Trabajo de Colombia.

La entidad ofrece formacidn para el trabajo gratuita a millones de colombianos que se benefician
con programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios, que, enfocados en el desarrollo
econdmico, tecnoldgico y social del pais, entran a engrosar las actividades productivas de las
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y produccién con los mercados

globalizados.

El SENA esta facultado por el Estado para la inversidn en infraestructura necesaria para mejorar
el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de formacién
profesional integral. En coherencia con el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 “Sembrando
el Cambio”, la Entidad trabaja en sintonia con las transformaciones establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, contribuyendo al
fortalecimiento de la Seguridad Humana y la Justicia Social, la Seguridad Alimentaria, la

Transformacién Productiva y la Convergencia Regional.

En este contexto, el presente informe de rendicion de cuentas del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) Regional Guaviare corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre
de 2024y el 30 de septiembre de 2025. Durante esta vigencia, la Regional ha orientado su gestion
al fortalecimiento de la formacion profesional integral, la empleabilidad, el emprendimiento, la
innovacion, la inclusion social y la proyeccién comunitaria, consolidando un enfoque territorial
gue atiende las necesidades y potencialidades del departamento del Guaviare, y que contribuye

al desarrollo sostenible y al bienestar de sus comunidades.
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Asimismo, este informe tiene como propdsito garantizar la transparencia en la gestion publica,
promover el control social y fortalecer el vinculo de confianza entre la ciudadania y el SENA,
evidenciando como las acciones desarrolladas contribuyen al mejoramiento de las oportunidades

educativas y laborales de la comunidad guaviarense.

A quienes han sido beneficiarios(as) de los servicios del SENA, agradecemos su confianza y
participacién en los programas y estrategias institucionales. De igual manera, extendemos un
reconocimiento especial a los servidores(as) publicos y contratistas que, con su compromiso,
profesionalismo y sentido de pertenencia, han hecho posible el cumplimiento de nuestra misién

formadora y social.

El sello de esta gestidn se define por el trabajo articulado, el enfoque territorial y el compromiso
con la transformacién social a través de la educacion técnica y tecnoldgica, impulsando el

desarrollo del Guaviare y fortaleciendo las capacidades de su gente.

b. Rendicion de cuentas

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas - SENA Regional Guaviare 2025, se llevard a cabo
en el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare — Sede Modelo el
miércoles 19 de noviembre de 2025 a partir de las 8:00 a.m, bajo el liderazgo Subdirector con

funciones de director (E) Regional Guaviare Edgar Augusto Braga Silva.
Serd una jornada que se desarrollara bajo una metodologia participativa, incluyente e interactiva,

con el propdsito de facilitar el didlogo directo entre la institucion y sus grupos de valor,

estructurada en tres momentos:
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Apertura institucional, con la intervencidn de la Direccidn Regional y las Coordinaciones
de area, presentando los principales logros de la vigencia.

Recorrido por stands tematicos, inspirados en sitios emblematicos del Guaviare como
Pinturas Rupestres, Tranquilandia, Puerta de Orién y Toninas o delfines rosados, donde
se expondran los avances en formacion profesional, empleabilidad, emprendimiento,
innovacion, ejecucién presupuestal, contratacion y gestion del talento humano.

En este espacio, cada coordinacién presentara a la ciudadania las cifras de gestion
relacionadas con las metas institucionales, el grado de cumplimiento y el impacto
generado en el desarrollo regional, permitiendo a los asistentes un acercamiento directo
y transparente a los procesos y resultados del SENA.

Didlogo ciudadano y cierre participativo, espacio en el que los asistentes podran formular
inquietudes, propuestas o comentarios que seran respondidos por el equipo directivo,

promoviendo una rendicion abierta, bidireccional y transparente.

Una vez culminada la audiencia publica, la Regional garantizara la continuidad del proceso de

rendicién de cuentas mediante acciones de seguimiento y retroalimentacion con la ciudadania.

En este sentido, se realizara la publicacidn del informe de rendicién de cuentas en la pagina web

del SENA, con el propdsito de facilitar el acceso a la informacion y ampliar el alcance del ejercicio

a toda la comunidad.

Los principales grupos de valor convocados para estos espacios son:

Representantes de aprendices

Empresarios

Entidades publicas de orden regional y nacional en el departamento
Emprendedores

Comunidades rurales y poblacién vulnerable

Ciudadania en general.
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La Direccion Regional del SENA en el Departamento del Guaviare, es la encargada para generar

c. Contexto

las estrategias de atencién a los grupos de valor e interés ubicados en los cuatro municipios

Departamento del Guaviare y Sur del Meta en las riberas del rio Guaviare y Guayabero.

La Direccién Regional con su unico Centro Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del Guaviare se
encuentra Ubicada en el Barrio Modelo, como sede principal, actualmente se divide en tres
bloques: el primer bloque cuenta con tres pisos en el piso uno, estd ubicado el Auditorio; en el
piso dos estdn las oficinas de Direccidén y coordinaciéon del grupo mixto, por ultimo, en el piso tres
esta la sala de instructores, oficinas de coordinacion Formacion Profesional integral y
coordinacidon académica. En el bloque dos estdn ubicados en el primer piso ambientes
especializados de panaderia, cocina, confecciones y ambiente de disefio asistido por
computador; para el caso del piso dos existen diez ambientes de aprendizaje, entre los que se
destacan ambientes como el de gestion documental, ambientes de talento humano, gestiéon
empresarial y simulacidn. Para el caso del piso tres el cual cuenta con diez ambientes, entre los
gue se destacan el ambiente lego, ambiente de gestidon Bancaria y ambiente Steam. Por ultimo,
en el bloque tres, piso uno esta la biblioteca, el ambiente de dibujo y topografia. Para el caso del
piso dos estan ubicados los laboratorios de: Agua, suelos, vegetal y bromatologia. Para el caso
del piso tres se encuentran cuatro ambientes especializados: ambiente de contabilidad y

finanzas, CAD, Multimedia y desarrollo de sistemas de informacion.

Para el caso de la Subsede que se encuentra en el barrio el centro, estan ubicados la Agencia
Pablica de Empleo, la Oficina de emprendimiento y Relaciones Corporativas. los ambientes de

enfermeria, peluqueria, cosmetologia, redes y electricidad.

La ultima subsede es biodiversa la cual se encuentra en el kilbmetro 11 via Puerto Arturo, donde
estdn ubicados ambientes de practica para grupos de formacién de areas ambientales vy

agropecuarias.
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La regional tiene como retos incrementar el nimero de aprendices ubicados en el area rural,
buscar nuevas alianzas con entidades para conseguir mas cantidad de materiales para generacién
de proyectos productivos fortalecidos. Ampliar el nimero de procesos de investigaciones
generados directamente en cadenas de valor de unidades productivas, fortaleciendo desde
adentro estas nuevas unidades, mejorando el ecosistema emprendedor de la region con el objeto

de ampliar el nimero de empleos especializando desde procesos de formacién la mano de obra.

d. Contenido del informe

La gestion desarrollada se ha llevado a cabo con un enfoque firme en la promocion y proteccion
de los derechos humanos, considerando la diversidad territorial y poblacional de las
comunidades involucradas.

Las acciones implementadas se han disefiado para garantizar el respeto a los derechos
fundamentales de todas las personas, asegurando su acceso a la formacién profesional integral.
Las intervenciones han sido adaptadas a las necesidades especificas de diferentes grupos, como
mujeres, jévenes, personas mayores, comunidades indigenas y personas con discapacidad. Esto
incluye programas que abordan desigualdades y promueven la inclusién, promoviendo espacios
de participacién donde las comunidades pueden expresar sus necesidades y prioridades. Esto no

solo fortalece la gestion, sino que también empodera a la poblacién.

La gestidon desarrollada refleja un compromiso con los derechos humanos y un enfoque
diferencial que reconoce la diversidad y las necesidades de las comunidades. Esta perspectiva

integral es fundamental para lograr un desarrollo equitativo y sostenible.

1. Formacion profesional integral
El Centro, realiza la planeacidn de las ofertas educativas teniendo en cuenta el comportamiento
en la demanda poblacional para las anteriores ofertas, se hace un analisis de las necesidades de

formacion presentadas por parte del sector productivo, social e institucional, asi como la
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planeacion indicativa, la disponibilidad de instructores, disponibilidad de ambientes y materiales
de formacion. El centro imparte formacién en los niveles de formacion: tecndlogos, técnicos,
operarios, auxiliares y complementarios y en las modalidades presencial, virtual y a distancia.

Esta formacion se orienta a toda la poblacion del Departamento del Guaviare.

Para dar cumplimiento a la misionalidad institucional, el SENA Regional Guaviare a través de las
estrategias: Articulacion con la Media Técnica, Campesena, Economia Full Popular, formacion
regular, Fondo de Industria y la Construccion — FIC, ejecuta formacién profesional integral con
cobertura en los municipios de El Retorno, Calamar, Miraflores y en su capital San José del

Guaviare.

De acuerdo con las metas asignadas para el periodo comprendido entre el 1/10/2024 y el
30/09/2025 presentamos el cumplimiento con relacion a la cobertura y atencion de las
necesidades de formacidn presentadas por la comunidad de los municipios del departamento del

Guaviare.

Imagen 1 Ejecucién formacién titulada 2024 - 2025 Imagen 2 programasy poblacién atendida

EJECUCION FPI 2024-202

La informacion presentada en las graficas nos indica que, la poblacién atendida en formacion
titulada y complementaria a través de las diferentes estrategias de formacién profesional integral
gue implementa el SENA tienen un comportamiento estable. Para formacién complementaria,

presenta un aumento porcentual de 8.01% y para formacion titulada el 12,42%, lo que muestra
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la efectividad en las estrategias implementadas desde el area de formacidn para el cumplimiento

de las metas y objetivos de la entidad.

1.1 Formacion Titulada

El CDATTG Regional Guaviare es un Centro Multisectorial que atiende los diferentes sectores
productivos y social del departamento del Guaviare con cobertura en formacion profesional
integral en las diferentes lineas tecnoldgicas; como resultado durante el periodo evaluado se

ejecutaron 65 programas de formacion titulada

Tabla 1 Programas de formacién titulada

2903580 TECNOLOGO 05/02/2024 presenciaL | CESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL 22
TRABAJO
2903555 TECNOLOGO 05/02/2024 PRESENCIAL | GESTION DE RECURSOS NATURALES 19
3178258 TECNOLOGO 10/03/2025 ADISTANCIA | COORDINACION DE ESCUELAS DE MUSICA 26
3270930 TECNICO 01/07/2025 PRESENCIAL | PANIFICACION. 21
2903956 TECNOLOGO 05/02/2024 PRESENCIAL | CONSTRUCCION EN EDIFICACIONES. 24
3147899 TECNOLOGO 10/02/2025 PRESENCIAL | GESTION DOCUMENTAL. 29
3181602 TECNICO 13/03/2025 PRESENCIAL | SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 31
3190534 TECNICO 20/03/2025 PRESENCIAL | PELUQUERIA. 18
3123879 TECNOLOGO 21/10/2024 PRESENCIAL | GESTION EMPRESARIAL 25
2903946 TECNOLOGO 05/02/2024 PRESENCIAL | PREVENCIONY CONTROL AMBIENTAL 18
. GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION
3193273 TECNOLOGO 24/03/2025 PRESENCIAL | O )\ CIERA 21
3270298 TECNICO 01/07/2025 PRESENCIAL | INSTALACION DE REDES DE COMPUTADORES . 28
3147165 TECNICO 10/02/2025 PRESENCIAL | PELUQUERIA. 30
3148313 TECNOLOGO 10/02/2025 PRESENCIAL | GESTION DE RECURSOS NATURALES 25
3151098 TECNOLOGO 10/02/2025 PRESENCIAL | CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL 30
3131053 TECNICO 18/11/2024 PRESENCIAL | PRODUCCION Y COSECHA DE CULTIVO DE CACAO 20
3147665 TECNOLOGO 10/02/2025 PRESENCIAL | GESTION EMPRESARIAL 28
3253796 TECNICO 09/06/2025 PRESENCIAL | SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 26
3319618 AUXILIAR 28/08/2025 PRESENCIAL | TRABAJO DE LA MADERA 25
. GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION
3095298 TECNOLOGO 15/10/2024 PRESENCIAL | C 1\ ClERA 28
2879272 TECNICO 07/11/2023 PRESENCIAL | RECREACION. 11
3147917 TECNICO 10/02/2025 PRESENCIAL | EJECUCION DE PROGRAMAS DEPORTIVOS. 26
3169531 TECNOLOGO 04/03/2025 PRESENCIAL | PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA 21
3291482 TECNICO 25/07/2025 PRESENCIAL | COSMETOLOGIAY ESTETICA INTEGRAL 22
. PRESELECCION DE TALENTO HUMANO MEDIADO
3218991 TECNICO 29/04/2025 PRESENCIAL | oo e oo MIENTAS TIC 23
3253715 TECNICO 09/06/2025 PRESENCIAL | SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 25
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3291657 TECNICO 25/07/2025 PRESENCIAL | SERVICIOS FARMACEUTICOS 25
3148241 TECNICO 10/02/2025 PRESENCIAL | COCINA. 33
3219429 TECNICO 29/04/2025 PRESENCIAL %AL':;E':'Q"O'TESJSL;&?:LAC'ON DE SISTEMAS 29
3332963 TECNICO 11/09/2025 PRESENCIAL | SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 31
3270925 TECNICO 01/07/2025 PRESENCIAL ;Léggi/;aw DE PRENDAS DE VESTIR SOBRE 26
3193120 TECNOLOGO 24/03/2025 PRESENCIAL | GESTION DEL TALENTO HUMANO 23
2903443 TECNOLOGO 05/02/2024 PRESENCIAL | PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA 26
3167755 TECNOLOGO 01/03/2025 PRESENCIAL | PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA 21
3189882 TECNICO 20/03/2025 PRESENCIAL | ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 20
3311939 TECNOLOGO 11/07/2025 PRESENCIAL | DESARROLLO DE PROCESOS DE MERCADEO 19
3311934 TECNOLOGO 01/07/2025 PRESENCIAL | MANEJO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL 24
3311933 TECNOLOGO 01/07/2025 PRESENCIAL | CONSTRUCCION EN EDIFICACIONES. 31
3307377 TECNOLOGO 19/08/2025 PRESENCIAL | GESTION EMPRESARIAL 24
2848529 TECNOLOGO 07/11/2023 PRESENCIAL | GESTION EMPRESARIAL 16
3173300 TECNOLOGO 29/04/2025 PRESENCIAL EESATLI%TER N SBANCAR'A Y DE ENTIDADES 23
3336217 TECNOLOGO 29/09/2025 VIRTUAL ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 54
3069993 TECNICO 16/09/2024 VIRTUAL SANEAMIENTO Y SALUD AMBIENTAL 46
3335685 TECNICO 29/09/2025 VIRTUAL EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO EMPRESARIAL 55
2834554 TECNOLOGO 11/09/2023 VIRTUAL GESTION AGROEMPRESARIAL 37
2848525 TECNOLOGO 07/11/2023 PRESENCIAL EES/I,L%TER ASBANCAR'A Y DE  ENTIDADES 7
2995004 TECNOLOGO 08/07/2024 PRESENCIAL EESAT,LOC'I\'ER ACONTABLE Y DE INFORMACION 17
2994953 TECNICO 08/07/2024 PRESENCIAL | SERVICIOS FARMACEUTICOS 18
3070375 TECNOLOGO 16/09/2024 VIRTUAL COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS 43
3234998 TECNICO 25/07/2025 PRESENCIAL | COSMETOLOGIA Y ESTETICA INTEGRAL 25
2834907 TECNOLOGO 11/09/2023 VIRTUAL ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 28
3173292 TECNOLOGO 29/04/2025 PRESENCIAL ?:ETB'/S'; DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL 25
3185986 TECNOLOGO 31/03/2025 VIRTUAL COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS 65
3335770 TECNOLOGO 29/09/2025 VIRTUAL GESTION AGROEMPRESARIAL 55
3173334 TECNOLOGO 29/04/2025 PRESENCIAL | ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 26
3335872 TECNOLOGO 29/09/2025 VIRTUAL SIESATL‘OC'I\'ERACONTABLE Y DE  INFORMACION 56
3336490 TECNOLOGO 29/09/2025 VIRTUAL COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS 61
3317433 TECNOLOGO 09/10/2025 PRESENCIAL $:ZTB'§J'; DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL 16
3067904 TECNICO 15/10/2024 PRESENCIAL | SISTEMAS TELEINFORMATICOS 21
3234986 TECNICO 25/07/2025 PRESENCIAL | SERVICIOS FARMACEUTICOS 24
3186709 TECNOLOGO 31/03/2025 VIRTUAL ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 59
3118445 TECNOLOGO 18/11/2024 VIRTUAL GESTION AGROEMPRESARIAL 38
3335896 TECNOLOGO 29/09/2025 VIRTUAL GESTION DE REDES DE DATOS 62
2996947 TECNICO 08/07/2024 PRESENCIAL | ENFERMERIA. 20
3317461 TECNICO 09/10/2025 PRESENCIAL | ENFERMERIA. 23

Fuente: propia

Cudles son los principales retos que tiene la regional.
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Ampliacién de cobertura con programas de formacién tecnoldgica para los municipios de El
Retorno, Calamar y Miraflores para continuar con procesos de cadena de formacién que se
encuentran ejecutando desde hace varios afios, lo cual permite garantizar el ingreso a la
educacion superior de zonas de dificil acceso y que por el factor econdmico no pueden acceder

a la oferta de servicios que se ofertar en el municipio de San José del Guaviare.

A continuacién, se presentan los avances en cobertura y atencion en las diferentes estrategias
gue se ejecutan desde el drea de Formacion Profesional Integral para garantizar la ejecucion de

las metas y atender las necesidades de formacién de la poblacién.

1.2 Programa de articulacion del SENA con la educacion media (Doble Titulacion)

La Articulaciéon del SENA con la Educacién Media “Es el programa que permite el acceso de
estudiantes de educacién media de establecimientos educativos publicos y privados a la
formacién de nivel técnico que ofrece el SENA, desarrollandola en el plantel educativo,
favoreciendo la pertinencia y la calidad de la formacidn, y generando mejores oportunidades a

los aprendices para su incursion en el mercado laboral colombiano”.
¢Cudles son las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo?

El SENA Regional Guaviare, a través de esta estrategia Institucional, desarrollo acciones para el
fortalecimiento de las competencias basicas orientadas por las Instituciones Educativas y
desarrollar competencias especificas técnicas en los estudiantes de los grados décimo (10) y
undécimo (11), para que finalmente se obtenga una doble titulacién (Diploma de bachiller y
certificado de técnico laboral SENA) que a su vez, les permita tener mejores oportunidades
laborales, fomentar el primer empleo, una vez terminen su ciclo de educacién media o puedan

acceder con mayor facilidad a la educacién superior.
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Durante el periodo, a corte del 30 de septiembre de 2025, se atendieron mil quinientos noventa
(1.590) aprendices en diecinueve (19) instituciones educativas distribuidas en los cuatro (4)
municipios del departamento, abarcando zonas urbanas y rurales. Al cierre del 31 de diciembre
de 2024, se certificaron seiscientos treinta y cinco (635) aprendices en diversos programas de
formacién. Ademas, en ese mismo mes, la atenciéon a aprendices crecié significativamente,
alcanzando mil seiscientos seis (1.606) beneficiarios del programa de articulacion del SENA con

la educacidén media, lo cual evidencia un aumento en la cobertura institucional.

Tabla 2 Instituciones Educativas Articuladas con la media 2024-2025

Calamar Carlos Mauro Hoyos

Calamar La Cristalina

Calamar Las Damas

El retorno Antonio Narifo El Unilla

El retorno Cerritos

El retorno La Libertad

El retorno Latorre Gomez

El retorno San Isidro

Miraflores Maria Auxiliadora

San José Rafael Pombo Agua Bonita

San José Alfonso Lépez Pumarejo

San José Cafio Blanco Il

San José Concentracion Desarrollo Rural
San José El Resbaldn

San José Jose Celestino Mutis

San José Jose Miguel Lépez Calle (Capricho)
San José Manuela Beltran

San José Santander

San José Adventista Maranatha

Fuente: propia

Tabla 3 indicador aprendices programa de articulacion con la media 2024-2025.

Técnico Laboral Articulacion con la Media

Meta Cupos Ejecucion % Ejecucion

REGIONAL GUAVIARE 100,44%

Diciembre de 2024
Técnico Laboral Articulacién con la Media
Meta Cupos Ejecucion % Ejecucion
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95 REGIONAL GUAVIARE | 1.599 | 1.606 100,44%

Septiembre de 2025
Técnico Laboral Articulacion con la Media

Meta Cupos Ejecucion % Ejecucion
REGIONAL GUAVIARE 1.599
Fuente: propia

Tabla 4 Indicador aprendices Certificados en articulacion con la media 2024.

Diciembre de 2024

Técnico Laboral Articulacién con la Media
Meta Certificados Ejecucion % Ejecucion

9533 REGIONAL GUAVIARE 601 635 105.66%

Fuente: propia

Imagen 3 Grados doble titulacion Institucion Educativa Imagen 4 Grados doble titulacion Institucion Educativa
Santander. Santander.

Fuente: propia Fuente: propia

Poblacion beneficiada (grupos de valor) numero y caracteristicas.

Programa de articulacidon del SENA con la educacidn media: La poblacidon beneficiada por la
estrategia estd compuesta principalmente por jovenes adolescentes entre 14 y 18 afios. A corte
del 31 de diciembre de 2024, se atendieron un total de mil seiscientos seis (1.606) aprendices,

distribuidos en diversas instituciones educativas del Guaviare. Para el 30 de septiembre de 2025,
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la atencidn se mantuvo estable, con un promedio aproximado de mil quinientos noventa (1.590)

aprendices, lo que refleja una cobertura sostenida a lo largo del tiempo.

Esta poblacién se caracteriza por su diversidad social y cultural, incluyendo adolescentes
trabajadores, jovenes en situacién de vulnerabilidad, personas desplazadas por el conflicto
armado, miembros de comunidades indigenas, afrocolombianos y negritudes, entre otros grupos
étnicos y sociales. Esta variedad evidencia el alcance inclusivo de la estrategia en la region,
dirigida a fortalecer habilidades técnicas y socioemocionales para favorecer la continuidad

educativa y la insercién laboral de jovenes con realidades y necesidades distintas.

De acuerdo con los datos del Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT) y la Secretaria de
Educacién Departamental, la atencién educativa en Guaviare, segun sus datos estadisticos, en el
total de estudiantes matriculados en estos ultimos grados de educacion media (décimo y
undécimo), la poblacién atendida representa aproximadamente el 65% del total de matriculados
en ese rango etario en el departamento, la atencion especifica a jovenes con condiciones de
vulnerabilidad ha sido prioritaria para garantizar su continuidad educativa y la formacidn técnica

gue les permita una doble titulacién con mayores posibilidades de acceso laboral y educativo.
Estas cifras evidencian un compromiso institucional con la equidad educativa y la cobertura

integral, que busca fortalecer la articulacién entre la educacién media y la formacién técnica para

mejorar las oportunidades laborales y de educacién superior en el Guaviare.
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Imagen 5 Atencién de aprendices por municipio-Programa de articulacion con la media 2024

Atencién Articulacion por Municipio 2024. 1'7%

Se relanons & distnbucion de atencon de aprendices por municipo, en la estrategea de
articulacién con la media en las Instituciones Educativas.

Fuente: propia

Imagen 6 Atencién de aprendices por municipio-Programa de articulacion con la media 2025

&
Atencion Articulacion por Municipio 2025. ?/'\?

Se relaciona la distribucion de atencion de aprendices por municpio, én la estrategia de
articulacion ton la medis en las Instituciones Educativas,

P RSN e e
Ill Retomo :
¢
Illlnllm e ;_x
|san Jose det Guavare
Yekal: 1590

Fuente: propia
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Imagen 7 Aprendices de Articulacion Diferentes Instituciones Educativas

O W«

w ey !"

Fuente: propia

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e
interés?

Programa de articulacion del SENA con la educacién media: Este programa SENA permitié que
estudiantes de décimo y undécimo grado recibieran una formacién técnica complementaria a la
académica del bachillerato, logrando asi la doble titulacién (diploma de bachiller y certificado de

técnico laboral SENA).

El SENA, en colaboraciéon con las instituciones educativas y la Secretaria de Educacion del

departamento, implementd proyectos de viabilidad que aseguraron la adecuacion de
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infraestructura, ambientes y equipos para el desarrollo de estos programas. Ademas, se garantizé
la proteccién de los aprendices mediante el pago de la afiliacion a la ARL y el cumplimiento de
los estandares de salud y seguridad en el trabajo segin la normativa vigente. Esto fortalecié la

calidad y pertinencia de la formacion técnica recibida por los jéovenes.

La estrategia de articulacién no solo fortalecid las competencias técnicas y laborales de los
estudiantes, sino que también promovio el desarrollo de competencias socioemocionales y la
formacién integral, facilitando la insercion laboral y el acceso a la educacidn superior. Se
promovieron espacios de formacién practica, innovacién y trabajo en equipo a través de eventos

académicos, alineados con las necesidades y realidades del territorio.

Esta articulacion ha sido especialmente relevante para poblaciones vulnerables, incluidos
adolescentes trabajadores, jévenes desplazados, indigenas y afrocolombianos, ampliando las
oportunidades y el acceso a formacidn de calidad en el Guaviare. La estabilidad y crecimiento de
la cobertura educativa evidencian el impacto positivo de estos programas, contribuyendo al

desarrollo regional y a la construccion de proyectos de vida sélida para los jévenes.

En resumen, el SENA beneficié a los grupos de interés en Guaviare mediante una articulacion
estratégica con la educacion media que garantiza una formacidén técnica integral, el
fortalecimiento de competencias, proteccidon laboral y oportunidades para oportunidades
laborales, fomentar la insercion a el primer empleo, continuar con su cadena de formacién en
educacion superior, brindado la posibilidad de continuar en el nivel tecnolégico en el SENA o
acceder con mas facilidad a las universidades con convenio, ademas de beneficios como
descuentos, homologaciones y becas en las carreras relacionadas a sus perfiles técnicos para los

adolescentes del territorio.
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La pertinencia de la formacion frente a la vocacion econémica del territorio.

Programa de articulacion del SENA con la educaciéon media:

La pertinencia de la formacion frente a la vocacién econdmica del departamento del Guaviare
radica en la alineacién estratégica de la oferta educativa con las necesidades productivas y de
desarrollo del territorio. El SENA Regional Guaviare, en su programa de articulaciéon con la
educacion media, disefa y organiza su oferta educativa considerando los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) que reflejan las lineas productivas de cada instituciéon educativa, asi como

los planes de desarrollo municipales y departamentales y el Plan Nacional de Desarrollo.

Esto asegura que la formacidn técnica y tecnoldgica responde a las vocaciones econdmicas
predominantes en Guaviare, tales como la agricultura ecolégica, la produccién animal, el turismo
y laindustria de transformacién de productos naturales, que son los sectores mas relevantes para
el desarrollo econémico local, sin dejar de lado los procesos de gestion administrativa y financiera
y desarrollo y disefio de software parte fundamental para el desarrollo empresarial y del

emprendimiento.

De esta manera, los programas de formacion se consolidan en proyectos productivos que
permiten a los estudiantes desarrollar competencias técnicas practicas y aplicables a la realidad
econdmica y social del territorio, favoreciendo el primer empleo, la generacidon de proyectos
productivos y el fortalecimiento del tejido productivo local. Adema3s, esta articulacidon contribuye
a impactar positivamente el desarrollo econdmico y social del Guaviare, fortaleciendo
comunidades urbanas y rurales y promoviendo un crecimiento sostenible e inclusivo. En
resumen, la pertinencia de la formacidn es clave para que el talento humano desarrollado esté
directamente vinculado a las oportunidades econdmicas existentes y estratégicas del

departamento, contribuyendo asi a su desarrollo integral.
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Durante la vigencia 2024-2025 (Corte 30/09/2025), se cuenta con cincuenta y nueve (59)
programas de formacidn distribuidos en los cuatro municipios del departamento, con un total de

quince (15) disefios curriculares en siete (7) areas del conocimiento:

Tabla 5 Disefios curriculares - programa de articulacién con la media 2024-2025.

Asistencia Administrativa.

Contabilizacidn de Operaciones Comerciales Y Financieras.

Recursos Humanos.

Mayordomia De La Empresa Ganadera Sostenible

Produccidn Agropecuaria

Sistemas Agropecuarios Ecoldgicos.

Conservacion De Recursos Naturales

Promotoria En Manejo Ambiental

Dibujo Digital De Arquitectura E Ingenieria

Ejecucidon De Programas Deportivos.

Integracion De Contenidos Digitales.

Sistemas Teleinformaticos.

Mantenimiento de Equipos de Computo.

Programacion de Software

Operacioén Turistica Local

Fuente: propia
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éCudles son los principales retos que tiene la regional?

Programa de articulacion del SENA con la educacién media: La regional SENA Guaviare, enfrenta

varios retos principales en el Programa de articulacidn con la educacién media para las préoximas

vigencias. Entre ellos destacan:

Fortalecer la infraestructura y los ambientes adecuados para la formacién préctica, asi
como garantizar el personal administrativo y pedagdgico dedicado a la articulacidn
conforme a los lineamientos del SENA.

Lograr una mayor diversificacion de programas en las ofertas para evitar la concentracion
en pocas especialidades.

Articulacién metodoldgica y pedagodgica entre la educacién media y la formacién del
SENA, debido a que no siempre coinciden los periodos formativos, ni se adecuan tiempos
y métodos, lo que afecta la calidad y pertinencia de la formacidn de los jovenes.

A nivel institucional, la articulacién debe estar acompafiada de estrategias coordinadas
entre colegios, SENA y autoridades territoriales secretaria de educaciéon departamental,
para cumplir con la reglamentacién vigente.

Tener mayor cobertura institucional, ya que a pesar que se tienen diecinueve (19)
instituciones educativas articuladas, de acuerdo con los datos de la secretaria de
educacion departamental, existen algunas instituciones que se encuentran interesadas
en ingresar a la estrategia, con el fin de brindar posibilidades a los estudiantes de las
mismas, acceder a la formacion técnica del SENA, de acuerdo con lo anterior el centro de
formacion, realizara las verificaciones de las instituciones educativas para identificar que
se con los aspectos minimos requeridos para lograr la ampliacién de la cobertura

institucional, los cuales son:

e Que las instituciones cuenten con educacién media.
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e Que cumplan con las condiciones minimas requeridas de ambientes y espacios de
practicas formativas.
e Minimo de estudiantes matriculados en grado decimo (10°).

e Designacion de los pares académicos.

¢Cudles son las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo?

1.3 WorldSkills Colombia:

Es una estrategia del SENA que pretende mejorar la calidad de los procesos de formacion de la
entidad, alcanzando estdndares internacionales, a través del desarrollo y participacién en
competencias de habilidades. EIl SENA Regional Guaviare a través de sus procesos de formacion
a cierre del 30 de septiembre de 2025, desarrollo acciones para la participacién en las justas
nacionales, en los cuales se realizaron procesos de competencias internas, seleccion de los
competidores representantes de cada habilidad, en las cuales se obtuvo una participacion exitosa
en ocho (8) habilidades: (02 Cableado De Redes De Informacién, 09 IT Soluciones De Software
Para Negocios, 29. Peluqueria, 34 Cocina, 40. Tecnologias Del Disefio Grafico, 41 Salud y Cuidado
Social, 62 Energias Renovables, 62 Energias Renovables y 74 Servicios Farmacéuticos),
habilidades que se presentaron en los restos de preseleccion para las competencias nacionales,
de las cuales se clasificaron dos (2) para participar en las competencias finales nacionales que se

desarrollaron en la ciudad de Quibdd, Choco en el mes de septiembre de 2025.
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Cabe resaltar que dentro de las acciones de fortalecimiento de las habilidades y competencias
técnicas de los programas una de las iniciativas es realizar retos de preseleccién incluyendo a
aprendices de articulacién con la media, en el cual la competidora de la habilidad 40. Tecnologia
del Disefio Gréfico, era una aprendiz del programa de formacién Técnico en Integracidon de
contenidos digitales, la cual se destacd en su participacidén con las finalistas de la habilidad, ya
gue competia con siete (7) aprendices de nivel tecnolégico, competidoras de centros de

formacién con mayor acceso a tecnologias.
Poblacion beneficiada (grupos de valor) numero y caracteristicas.

WorldSkills Guaviare: La poblacidon que se beneficia de la participacidn en las competencias
WorldSkills, son todos los aprendices de los programas de formaciéon que se encuentren
relacionados en las habilidades de los cuales se puede destacar que muchas de las habilidades el
rango de edad de los competidores oscila entre los 16 a los 21 afios de edad, lo que traduce que
esta poblacion objeto son aprendices jovenes que quieran fortalecer sus competencias técnicas
por medio de entrenamientos especificos de las habilidades, sin embargo cabe resaltar que se

fortalecen los procesos de formacién para que cualquiera de los aprendices logre participar
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desde los retos de preseleccién hasta las competencias nacionales o empoderamientos

territoriales.

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

WorldSkills Guaviare: La estrategia institucional permite que los aprendices desarrollen y
fortalezcan sus competencias, sociales, técnicas, competitivas y ademas que cuenten con la
posibilidad de participar en las competencias regionales, retos de preseleccion,
empoderamientos territoriales y/o competencias nacionales, la regional Guaviare en el trascurso
de la implementacién de las competencias WorldSkills, se beneficia a los programas y el centro
de formaciéon ya que permite la actualizaciéon constante de los expertos instructores, permite

lograr ambientes de excelencia para orientar la formacidon profesional.

Explique la pertinencia de la formacion frente a la vocacion econémica del territorio.

WorldSkills Guaviare: Se ha identificado que la oferta de formacidn que se encuentra orientada,
a los planes de desarrollo municipales y departamental, lo que permite que la pertinencia de los
procesos formativos sea acorde al fortalecimiento de las competencias técnicas y vocacionales
de los aprendices que se encuentran en los programas que participan en las competencias de
habilidades y que logran que los aprendices transmitan ese conocimiento a los demas y asi se
logre incentivar y aportar significativamente al buen ejercicio de la formacién que se vera
reflejado en el desempefios de sus actividades, una vez finalicen sus procesos de formacion,

impactando positivamente el desarrollo social y econédmico del territorio.

Cudles son los principales retos que tiene la regional.
WorldSkills Guaviare: Los principales retos de la regional en cuanto a la estrategia son:
e Fortalecer los procesos de formacion mediante entrenamientos y retos prueba de las

habilidades en las que se pueda participar.
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e Establecer un equipo interdisciplinario que permita tener los espacios y materiales para
los entrenamientos de los competidores.

e Aumentar las habilidades a participar en los retos de preseleccion para las competencias
Nacionales.

e C(Clasificar a las competencias nacionales con minimo ocho (8) habilidades para el ciclo de
competencia 2027-2028.

e Ocupar un lugar en el podio (medalla de oro o plata), con el fin de lograr la participacion
en la final de la habilidad para un cupo a las justas internacionales.

e Participar en alguna de las habilidades en las justas WorldSkills internacional en

representacion de Colombia y del SENA- Regional Guaviare.

1.4 La estrategia CampeSENA

En la Regional Guaviare es una apuesta institucional que busca fortalecer el desarrollo rural con
un enfoque de justicia social, ambiental y econdémica, garantizando el reconocimiento, la
inclusién y la participacidn de las comunidades campesinas en la construccién de un pais mas

equitativo y sostenible.

En cumplimiento de la politica publica establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, y en concordancia con el Acuerdo SENA 003 de 2023,
se cred esta estrategia con el fin de brindar atencidén diferencial e integral a la poblacién

campesina, reconociendo sus particularidades sociales, culturales, econdmicas y territoriales.

El objetivo principal de CampeSENA es generar y articular mecanismos que faciliten el acceso de
las campesinas y campesinos a los programas de formacion y a los servicios institucionales de
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), a través de acciones concretas como:

e Formacion directamente en las veredas.

e Reconocimiento de saberes previos adquiridos a lo largo de la vida.
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e Formacion profesional integral, flexible y pertinente.
e Procesos de formacidn especializada para la economia campesina y la economia del
cuidado.

e Apoyo y financiacidn de iniciativas productivas rurales.

Fortalecimiento de procesos asociativos y generacion de alianzas estratégicas.

El alcance de la estrategia comprende actividades que facilitan la participaciéon y permanencia de
esta poblacidn en la oferta institucional, entre ellas: la caracterizacidn poblacional, flexibilizacién
de requisitos de acceso, implementacion de medios de formacién inclusivos (como aulas moviles,
emisoras comunitarias y centros rurales), entrega oportuna de materiales de formacidn, y disefo

curricular adaptado a las vocaciones productivas campesinas.

Asimismo, se contempla la flexibilizacién de los requisitos para acceder al Fondo Emprender, la
apertura de convocatorias focalizadas para fortalecer unidades productivas campesinas y
procesos de autoempleo, asi como acciones de evaluacién y certificaciéon de competencias
laborales especificas para este sector. La participacidon de las comunidades se garantiza a través
de espacios como los Comités Articuladores Regionales CampeSENA vy su vinculacidon en Mesas

Sectoriales, fortaleciendo su voz y representatividad.

La estructura operacional de la estrategia CampeSENA estd alineada con el marco politico
nacional y los lineamientos misionales establecidos en la Ley 2294 de 2023, particularmente en
los articulos 51 y 52, que reconocen la importancia y dignificacién de la labor campesina en
Colombia. Esta operacién se desarrolla bajo principios de gobernanza participativa y una cadena
de valor que articula fases, propdsitos y acciones misionales claras para garantizar impactos

reales en los territorios rurales.

En la Regional Guaviare, CampeSENA se consolida como un instrumento de transformacion

territorial, que promueve oportunidades de formacion, emprendimiento y desarrollo sostenible,
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reconociendo la diversidad cultural, econémica y social de la poblacion campesina vy

fortaleciendo su rol como actor clave en la construccion de paz y desarrollo rural.

1.4.1 Formacion CampeSENA — Aprendices CampeSENA

El avance de este indicador evidencia un crecimiento progresivo en la atencidon de aprendices

dentro de la estrategia SENA Emprende Rural.

En el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2024, se registré un avance de 1.547
aprendices, correspondiente a un cumplimiento del 89,2 % frente a la meta anual de 1.735
aprendices, lo que refleja un comportamiento sostenido en los procesos de formacion.
Posteriormente, entre los meses de septiembre y diciembre de 2024, se atendieron
cuatrocientos cincuenta y nueve (459) aprendices adicionales, lo que permitié superar la meta

proyectada y continuar fortaleciendo el impacto de la estrategia en el territorio.

Por su parte, entre los meses de febrero y septiembre de 2025, se ha logrado atender a tres mil
trescientos noventa (3.390) aprendices, lo que representa un cumplimiento del 79,0 % respecto
a la meta de 4.290 aprendices para el ano en curso. Este resultado demuestra un incremento
significativo en el numero de personas vinculadas a los procesos de formacion en comparacién
con el mismo periodo del afo anterior, reafirmando el fortalecimiento de la estrategia en el

territorio.

De manera comparativa, entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025 se evidencia un
crecimiento notable en la cobertura de aprendices, pasando de un total acumulado de 1.547
aprendices en septiembre de 2024 a 3.390 aprendices en septiembre de 2025. Este aumento de
1.843 aprendices representa mas del doble de la atencién alcanzada en el mismo corte del afio

anterior, lo que refleja un fortalecimiento sostenido de la estrategia, una mejor articulacién
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territorial y un mayor acceso de la poblacién campesina a oportunidades de formacion para el

trabajo y el desarrollo productivo.

Tabla 6 Aprendices CampeSENA

Indicador Meta | Ejecucion % Meta E::’::lu % Meta Ejecucion | %
Aprendices | 1.735 | 1.547 89,2% | 1.735 | 2006 | 115,63% | 4.290 | 3.390 79%

Fuente: propia

1.4.2 Programa SER perteneciente a CampeSENA

Este indicador no presentd avances adicionales en el programa SER, actualmente denominado

CampeSENA, entre los meses de enero a septiembre de 2024. Esto se debe a que la meta

establecida para esta vigencia ya habia sido alcanzada. El avance de aprendices registrados en

CampeSENA fue de 139, lo que representa un cumplimiento del 132,4 % frente a la meta

programada de 105 aprendices. Cabe mencionar que, con la implementacién de CampeSENA, a

partir del afio 2025 la estrategia se organiza por rutas.

Tabla 7 Programa SER perteneciente a CampeSENA 2024

Indicador Meta | Ejecucidn % Meta | Ejecucidn %

Aprendices — 105 139 132, 105 139 13

CampeSENA 4% 2,
4

Fuente: propia
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1.4.3 Programas pertenecientes a CampeSENA

Durante el afio 2025, la estrategia CampeSENA contempla un total de 286 formaciones
complementarias distribuidas en cuatro rutas estratégicas orientadas al fortalecimiento de Ila

economia campesina:

Tabla 8 fortalecimiento de la economia campesina

RUTA1 22
RUTA 2 35
RUTA 3 53
RUTA 4 176

TOTAL 286

Fuente: propia

Ruta 01
Para la vigencia 2025, la estrategia CampeSENA establecié6 como meta la ejecucién de 22
programas de formacidn, A corte actual, se han ejecutado 16 programas, lo que representa un

cumplimiento del 73 % de la meta anual proyectada.

Tabla 9 Ruta 01
Indicador Meta Ejecucion %
Programas— CampeSENA 22 16 73%

Fuente: propia

Ruta 02
Para la vigencia 2025, en la Ruta 02 de CampeSENA se proyectdé una meta de 35 programas de
formacidn. A corte actual, se evidencia la ejecucion total de los 35 programas, alcanzando asi un

cumplimiento del 100 %.

Tabla 10 Ruta 02

Indicador Meta Ejecucion %
Programas— CampeSENA 35 35 100%

Fuente: propia
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Para la vigencia 2025, la Ruta 03 de CampeSENA establecid una meta total de 53 programas,

Ruta 03

distribuidos en 30 programas de formacién complementaria y 23 programas de extensionismo
rural.

A corte actual, se evidencia la ejecucion de 33 programas complementarios, superando la meta
proyectada y alcanzando un cumplimiento del 110 %, lo cual demuestra una ampliacién

significativa de la cobertura formativa en esta ruta.

Por otro lado, en el componente de extensionismo rural, se ejecutaron 2 programas frente a la
meta de 23, lo que representa un avance del 9 %. Este bajo porcentaje sugiere la necesidad de
fortalecer las estrategias de implementacidn y coordinacién para alcanzar las metas establecidas
en este componente.

En conjunto, la Ruta 03 presenta un cumplimiento global del 66 %, lo que refleja avances
importantes en la formacién complementaria, pero también areas de mejora en la ejecucion de

programas de extensionismo para cerrar la brecha frente a la meta anual.

Tabla 11 Ruta 03

Indicador Meta Ejecucion %
Programas— CampeSENA 30 33 110%
Programas Extensionismo rural— CampeSENA 23 2 9%
TOTAL 53 35 66%

Fuente: propia

Ruta 04
Para la vigencia 2025, la Ruta 04 de CampeSENA proyectd una meta de 176 programas de
formacidn complementaria. A corte actual, se han ejecutado 79 programas, lo que equivale a

un cumplimiento del 45 % de la meta establecida.
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Tabla 12 Ruta 04

Indicador Meta Ejecucion %
Programas— CampeSENA 176 79 45%
Fuente: propia

1.4.4 Unidades Productivas creadas — SER / CampeSENA

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2024, el indicador no registra
avances frente a la meta establecida de veintidds (22) unidades productivas, alcanzando un 0 %
de ejecucion. No obstante, entre septiembre y diciembre del mismo afio se evidencia un
cumplimiento total de la meta, logrando la creacion del 100 % de las unidades proyectadas.

Para el periodo comprendido entre febrero y septiembre de 2025, se plantea una nueva meta
de treinta y cinco (35) unidades productivas. Si bien a la fecha no se registra ejecucion, esto
obedece a que la creacion de las unidades se da posterior a la entrega y uso de los materiales de

formacidn, proceso que actualmente se encuentra en tramite logistico y operativo.

Tabla 13 Unidades Productivas creadas — SER / CampeSENA

Indicador Meta Ejecucion % Meta Ejecucion % Meta Ejecucion %
Unidades
Productivas 22 0 0% 22 22 100% 35 0 0%
creadas

Fuente: propia

Unidades Productivas fortalecidas - SER / CampeSENA

Durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2024, se evidencia un
cumplimiento total de la meta, logrando fortalecer el 100 % de las unidades productivas
proyectadas. Para la vigencia 2025, se establece una nueva meta de treinta y cinco (35) unidades
productivas fortalecidas; no obstante, su ejecucién aun no inicia, dado que actualmente los

grupos se encuentran en proceso de formacidn, etapa previa al fortalecimiento de las unidades.
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Tabla 14 Unidades Productivas fortalecidas - SER / CampeSENA

Indicador Meta | Ejecucion % Meta | Ejecucion % Meta | Ejecucion %
Up
. 23 13 52% 23 23 100% 23 0 0%
Fortalecida

Fuente: propia

Poblacion beneficiaria (grupos de valor) numero, caracteristicas poblacionales.

Los grupos poblacionales beneficiarios de los servicios de emprendimiento fueron 1282
campesinos orientados, 3371 mujeres orientadas, 61 emprendedores de la economia popular
orientados, 1979 jévenes orientados y 902 orientados PDET, a través de este proceso de
orientacién lograron acceder a la ruta de emprendimiento para iniciar los servicios de
fortalecimiento, OFF y Fondo Emprender.

Se asesoro en la creacion de 35 empresas por otras fuentes de financiacién (off) por mujeres, 2
empresas afros, 2 Campesinas y 3 empresas de la economia popular.

Se fortalecen a 2 empresas campesinas, 35 empresas de mujeres, 1 empresa Afro y 2 empresas

de la economia campesina.

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

Los servicios del proceso misional de emprendimiento y empresarismo beneficiaron a los grupos
de valor e interés, mediante las asesorias para la formulacién de los planes de negocio tanto de
otras fuentes de financiacién como para acceder al capital semilla de fondo emprender, asi
mismo a través de los entrenamientos se fomenta las habilidades emprendedores, la gestion
contable y de ventas, elaboracion de planes financieros, determinacién de costos, con lo cual se

busca mejorar los aspectos claves de los emprendimientos y empresas.
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Es fundamental resaltar que con las diferentes entidades del ecosistema de emprendimiento de

la region se desarrollaron acciones conjuntas como mercados campesinos y ferias empresariales.

Proyectos significativos para la region.

La Ruta 01 para el fortalecimiento de asociaciones campesinas formales o en proceso de
formalizacion se adelanta a través de procesos de formacidon orientados al desarrollo de
capacidades para la generacién de ideas innovadoras, la formulacién de proyectos productivos
Asociativos y Comunitarios PPAyC, la formulacién y gestion del plan de mercadeo, el
acompafiamiento a la ejecucién de los recursos y la sensibilizacion hacia el trabajo asociativo,
gue como incentivo incorpora la entrega de recursos en especie para la implementacién del
proyecto , en aquellos con mayor viabilidad en su implementacién e impacto social y econdmico,
Los proyectos que representan una de las apuestas productivas en el departamento son:
CESTAS ARTESANALES, formulado por todos los asociados de ASOPURI en el resguardo indigena
asuncion del municipio de El Retorno Guaviare, se centra en el redisefio estético y funcional de

las cestas artesanales tradicionales.

Imagen 10 Cestas Artesanales

18052028

Fuente: propia
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DEL TIESTO A LA MESA, FARINA, formulado por todos los asociados de AFRICG de ETCR colinas
en el municipio de San José del Guaviare, Una mezcla innovadora de farifa con ajo, finas hierbas
y aji que une lo ancestral con lo gourmet. Aporta sabor, aroma y beneficios antioxidantes, ideal

para quienes buscan alimentos naturales, funcionales y con identidad cultural."

Imagen 11 Del Tiesto a la Mesa

Fuente: propia

AGROPACK, formulado por los asociados de ASODAPAS de la vereda Palmeras 1 del municipio El
Retorno Guaviare, AGROPACK combina dos bioinsumos agroecolégicos: Vitarepel (bio-repelente
natural a base de potasa, azufre y agua) y Fertipluma (fertilizante organico liquido a base de

hidrolizado de plumas de aves y potasa), elaborados localmente, sin quimicos sintéticos.
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Imagen 12 AGROPACK

Fuente: propia

AJI AHUMADO CON HIERBAS AROMATICAS, formulado por los asociados de ASOFAPROCAGUA
del Corregimiento El Capricho en el municipio de San José del Guaviare, El aji ahumado fusionado
con curcuma, orégano y albahaca no es comun en el mercado. Esta mezcla crea un perfil de sabor

y aroma distintivo, atractivo para consumidores gourmet y amantes de la cocina artesanal.

Imagen 13 Aji Ahumado con Hierbas Aromdticas

20/05/2025

Fuente: propia
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CHONTAMAX, vereda Cafio Raya Bajo en el municipio de El Retorno Guaviare, suplemento

alimenticio a base de chontaduro para produccién de pollos.

Imagen 14 CHONTAMAX

20/05/2025

CHONTAMAX
Y=

Fuente: propia

BOTIQUIN VERDE, formulado por los asociados de ASOJOTER de la vereda Nuevo Tolima del
municipio San José del Guaviare, Productos de cuidado personal y medicinal con ingredientes
amazonicos (como copoazu, seje, jabuticaba), elaborados artesanalmente y sin aditivos

guimicos.
Imagen 15 BOTIQUIN VERDE

Fuente: propia
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éCudles son los principales retos que tiene la regional?

Los principales retos que se tiene como regional es concluir con la convocatoria cerrada
departamental con la Gobernacién del Guaviare en la cual se busca financiar emprendimientos
de los sectores agropecuarios y que impacten positivamente con el medio ambiente y

promuevan su conservacion y preservacion.

Junto al equipo de emprendimiento ademas se busca seguir impulsando el emprendimiento y la
creacion de empresas a través de los recursos de fondo emprender y que los mismos se

fortalezcan y permanecer mas de 3 afios en el mercado.

1.5 Formacion Full Popular — Aprendices Full Popular
Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y septiembre de 2025, se evidencid
un avance significativo en el cumplimiento de la meta proyectada de formacién. En este lapso,
se alcanzd un total de 727 aprendices, lo que corresponde a un avance porcentual del 81,0 %
con respecto a la meta establecida de 900 aprendices. Este resultado refleja un progreso
constante en los procesos de formacion y demuestra el compromiso institucional con el

fortalecimiento de las competencias y el cumplimiento de los objetivos trazados para la

vigencia.
Tabla 15 Metas APRENDICES — Full Popular
INDICADOR META EJECUCION %
APRENDICES — Full Popular 900 727 81,00%

Fuente: Pe-04-202509
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Imagen 16 Registro Fotogrdfico de la Formacién en Marketing Digital

1.6 Giras Técnicas

La Regional Guaviare realiza el proceso de giras técnicas las cuales han permitido el intercambio
de experiencias y conocimientos para fortalecer y complementar los resultados de aprendizaje
mediante prdcticas en ambiente real, con el fin de enriquecer el aprendizaje, promover las
mejores practicas y fomentar la colaboracion en el desarrollo del sector permitiendo a los
aprendices apropiasen de sus capacidades, habilidades, y aptitudes en el mundo laboral.

Para la vigencia 2025 se aprueban un total de 8 giras técnicas asi:
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Tabla 16 Gira técnica de la ficha 2903956

PRESUPUESTO
No. DE APRENDICES
No. DE FICHA DE PROGRAMA QUE QUE PARTICIPO DE EJECUTADO PARA EL

FORMACION DESARROLLO LA GIRA DESARROLLO DE LA
LA GIRA GIRA

Tecndlogo En
2903956 Construccion de 21 $30.542.211
Edificaciones

Fuente: propia

Imagen 18 Formacion laboratorio de suelos Imagen 19 formacion instalaciones hidraulicas

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 20 Replanteo pozo de inspeccion Imagen 21 formacion instalaciones de gas combustible.

Fuente: propia Fuente: propia
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Tabla 17 Gira técnica ficha 2923561

PROGRAMA QUE

No. DE APRENDICES
QUE PARTICIPO DE LA

PRESUPUESTO
EJECUTADO PARA EL

Forestal

FORMACION DESARROLLO LA GIRA DESARROLLO DE LA
GIRA
GIRA
Tecndlogo en Manejo y
2923561 Aprovechamiento 18 $ 50.094.306

Imagen 22 Inspeccion de la calidad de la madera antes de
embarcarla en camiones.

Fuente: propia

Fuente: propia

Imagen 24 Talarasa de Rodales madereros para produccion

de madera en rolos.

Fuente: propia

Imagen 23 Mddulo de almacenamiento de Rolos de madera
dimensionada

s e

Fuente: propia

Imagen 25 Visita a la Escuela de Café como muestra de la

industrializacion de un producto no maderable.

Fuente: propia

RCEI-F-079 V02




[ 4
SENA

N

Tabla 18 Gira técnica ficha 2903946

PRESUPUESTO

No. DE FICHA DE PROGRAMA QUE Q'\:JC:E. II:’):I:I'FI’EIIIE’I\:)DII)(I:EEEA EJECUTADO PARA EL

FORMACION DESARROLLO LA GIRA DESARROLLO DE LA

GIRA
GIRA
Tecndlogo en Prevencion
2903946 Y Control Ambiental 16 $25.030.256
Fuente: propia
Imagen 26 Laboratorio practico de economia circular del Imagen 27 Ingreso a la planta de tratamiento de agua
Centro de Gestion Industrial residuales PTAR Salitre de Bogotd

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 28 Ruta del minero Imagen 29 Laboratorio de calidad ambiental del Ideam,

Fuente: propia Fuente: propia
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Tabla 19 Gira técnica ficha 2923560

Tecndlogo en Andlisis y

2923560 Desarrollo de Software 20 > 43.060.340
Fuente: propia
Tabla 20 Gira técnica ficha 2923577
PRESUPUESTO
No. DE FICHA DE PROGRAMA QUE ':IOUIIE)IEAA:TTE:\:’%KI:)EIES EJECUTADO PARA EL
FORMACION DESARROLLO LA GIRA DESARROLLO DE LA
LA GIRA
GIRA
2923577 Tecndlogo en Gestion del 20 $ 29.087.820
Talento humano
Fuente: propia
Imagen 30 Alternativas bdsicas de inversion en el sistema Imagen 31 Asistencia como invitados a la feria empresarial

financiero.

Fuente: propia Fuente: propia
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Tabla 21 Técnicas:

Fuente: propia

1.7 Bienestar al Aprendiz

¢Cudles son las acciones mads significativas desarrolladas durante el periodo?

7221’43. tecndlogo en produccidon Agropecuaria 16 $ 24.777,008.00
Ecoldgica

226245 .tecnologo en gestion de la seguridad y salud en 16 $ 18,907,083.00
el trabajo

8.32333 técnico En Mantem.mlento E Instalacion De 27 $ 39,268,557.00
Sistemas Solares Fotovoltaicos

A continuacidn, se relacionan el nimero de aprendices beneficiarios a través de las actividades

de Bienestar al Aprendiz, relacionadas con los objetivos operativos del Plan de Bienestar al

Aprendiz, como lo son:

Objetivo estratégico N° 1. Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo

integral del aprendiz en su proceso formativo.

Bajo este objetivo se desarrollar actividades relacionadas con reconocer la cultura como creadora

de identidad, generadora de inclusion y catalizadora de diversidad, generar en los aprendices

practicas asociadas a la prevencion de la enfermedad y promocién de la salud a través de la

gestion con entidades competentes, desarrollar habilidades blandas para la vida y el trabajo,

reconocer el deporte, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre como elementos

fundamentales en mejoramiento de la formacidn profesional integral y reconocer el arte como

vehiculo de conocimiento, expresidon, comunicacidn y transformacion personal y social.

Estrategias de acompanamiento:

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Tabla 22 Estrategias de acompafiamiento para el desarrollo integral del aprendiz en su proceso formativo

.. . Aprendices Aprendices
Actividades implementadas Beneficiados Beneficiados
Actividades de Arte y cultura 934 1.999
CENTRO DE Actividades asociadas a la
DESARROLLO prevencion de la enfermedad y 602 1.118
AGROINDUSTRIAL, promocidn de la salud.
TURISTICO Y Actividades que promueven el
TECNOLOGICO DEL desarrollo de habilidades blandas 132 795
GUAVIARE para la vida y el trabajo
Actividades c!eportlvas,. fisicas y de 340 960
aprovechamiento del tiempo libre
TOTAL 2.008 4.872

Fuente: propia

Imagen 32 Dia mundial del Folclore Imagen 33 Campaiia cancer de mama

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 34 Juegos Deportivos SENA Imagen 35 Taller de expresion cultural las habilidades
comunicativas

Fuente: propia Fuente: propia
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Objetivo estratégico N° 2.

Este objetivo estad integrado por los objetivos operativos relacionados a los escenarios de
reconocimiento, monitorias y entrega de apoyos de sostenimiento, mediante los cuales se
generaron espacios de participacion, asignacion de monitorias y adjudicacién de apoyos de

sostenimiento regular, FIC y alimentacion.

Tabla 23 Estimulos e Incentivos

.. . Aprendices Aprendices
Actividades implementadas Beneficiados Beneficiados
Actividades de liderazgo 101 974
CENTRO DE
DESARROLLO Asignacion de monitorias 5 10
AGROINDUSTRIAL, o
TURISTICO Y Apoyo de sostenimiento regular 150 177
TECNOLOGICO DEL Apoyo de sostenimiento FIC 122 168
GUAVIARE —
Apoyo de sostenimiento -
) L 69 53
Alimentacion
TOTAL 447 1.382

Fuente: propia

El objetivo principal de Bienestar al Aprendiz es aportar a la retencidn de nuestros aprendices, es
por ello que implementamos den aras actividades desde la cultura, la salud, el deporte, las
habilidades blandas y el arte, asi mismo, se otorgan beneficios e incentivos como los espacios de
liderazgo, la entrega de monitorias y la adjudicacién de apoyos de sostenimiento como el regular,
FICy alimentacion, todo esto en aras de formar aprendices integros en sus proceso de formacion

y procurar la retencidn de nuestros aprendices.
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Poblacion beneficiada (grupos de valor) numero y caracteristicas.

El plan de Bienestar al Aprendiz atiende aprendices matriculados en formacion laboral y

tecnolégica de todos los niveles y jornadas en sus diferentes modalidades.

La siguiente tabla nos muestra el nimero total de aprendices impactados por periodo respecto

a las actividades de Bienestar al Aprendiz.

Tabla 24 Poblacion total atendida.

Aprendices Beneficiados Aprendices Beneficiados

Actividades de Bfenestar al 710 848
Aprendiz
Entreg.a de e:stlmulos e 411 1.122
incentivos
TOTAL 1.221 1.970

Fuente: propia
Cumplimiento de metas

Para la vigencia 2025 el nivel de cumplimiento de las actividades de Bienestar al Aprendiz es el

siguiente:

Tabla 25 Nivel de cumplimiento de metas

% Cumplimiento de metas % Cumplimiento de metas
Cultura 100% 82.86%
Salud 100% 83,02%
Habilidades 100% 77.78%
blandas
Deportes 100% 83,93%
Arte 100% 84,62%

Fuente: propia
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¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e
interés?

El propdsito principal se fundamenta en brindar a los aprendices temas relacionados a la cultura,
a las practicas de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud, al desarrollo de
habilidades blandas, al deporte, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y el arte.
El Centro de Formacién ha implementado como estrategias de inclusidon y enfoque diferencial en
las actividades de Bienestar al Aprendiz, actividades como celebraciones, cine foros, talleres,
campafias, atenciones por consejeria psicoldgica y fisica, socializaciones, afiliaciones, rutinas
funcionales, entrenamientos, actividades deportivas, espacios artisticos, asignacion de incentivos
econdmicos y espacios de reconocimiento, entre otros., actividades que permiten a los
aprendices adquirir herramientas para el manejo de emociones y resolucion de conflictos,
reconocer sus capacidades interpersonales, concientizarlos sobre la promocién de la salud y la
prevencion de la enfermedad, asumir buenos habitos de vida saludable y aprovechamiento del
tiempo libre, explorar sus capacidades artisticas y culturales, estos resultados en aras de formar

aprendices integros en sus proceso de formacidn y procurar la retencion de nuestros aprendices.
Asi mismo, la entrega de apoyos de sostenimiento beneficia directamente a los aprendices de

formacion titulada, permitiendo solventar necesidades basicas que les permitan la asistencia a la

formacidn y su retencién de los procesos formativos.
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Imagen 36 Reconocimientos Celebracion dia del aprendiz Imagen 37 Campaia NO violencia contra la mujer

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 38 Conformacion y ensayos del grupo de Danzas Imagen 39 Rutinas de entrenamiento funcional

Fuente: propia Fuente: propia

Explique la pertinencia de la formacion frente a la vocacién econémica del territorio.

La Formaciéon Profesional Integral que orientada el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
constituye un proceso tedrico practico de cardcter integral, orientado al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes y valores para el desarrollo humano vy la
convivencia social, que le permitan a la persona actuar critica y creativamente en los contextos

productivo y social, es decir en el mundo de la vida.
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La oficina de bienestar al Aprendiz y su plan de acciéon bienestar son una estrategia para
garantizar la retencion de los aprendices a todos los programas de formacidn titulada, de esa
forma aporta significativamente a la certificacién de nuestros aprendices a la fuerza laboral del

territorio, es decir, aportamos mano de obra competente al mundo laboral.

Cudles son los principales retos que tiene la regional.

El principal reto que tiene la Regional Guaviare, especto al Plan de Bienestar al aprendiz, sigue
siendo el poder aportar a la retencion de nuestros aprendices, es decir, procurar porque ningun

aprendiz deserte de sus programas de formacién, contribuyendo finalmente a la certificacion.

Plan Nacional de Desarrollo.

Buscando que las lineas productivas de las instituciones logren dentro de los programas de
formacidn y en un trabajo conjunto, establecer proyectos productivos que permitan el desarrollo
de las competencias técnicas de los programas, el conocimiento de saber y el hacer y de la
aplicacion de practicas formativas que permitan alcanzar y obtener los productos de cada linea

productiva establecida en la institucidon educativa.

Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior, la oferta y desarrollo de los programas que se ofertan
en la estrategia se establece bajo los criterios antes mencionados, con el fin de impactar

positivamente el desarrollo econémico y social del territorio.

2. Empleo y Empleabilidad

2.1 Agencia Publica de Empleo

¢Cudles son las acciones mads significativas desarrolladas durante el periodo?
La Agencia Publica de Empleo en el departamento del Guaviare adelantd acciones estratégicas

orientadas a la promocidén del empleo formal y la transparencia en los procesos de seleccién.
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Entre ellas se destaca la organizacion de ocho eventos de empleabilidad que fortalecieron la
inclusidn y la conexidn entre buscadores de empleo y empresas:

e Expo empleo SENA Mujer (marzo 2025)

e Feria de Servicios para Victimas del Conflicto Armado (abril 2025)

e Feria en el marco del Dia de la Afrocolombianidad (mayo 2025)

e Feria Sembradores de Paz (junio 2025)

e Expo empleo Egresados SENA (julio 2025) Expo empleo SENA Joven (agosto 2025)

e Encuentro Empresarial (septiembre 2025),

e Expo empleo SENA 2024 (ultimo trimestre 2024)

Asimismo, se firmaron convenios con entidades publicas con finalidad de acompafar sus
procesos de seleccidn y gestién del talento humano con calidad y transparencia

e Alcaldia de San José del Guaviare

e Alcaldia de Miraflores Guaviare

e Gobernacion del Guaviare

De igual manera, se consolidaron alianzas estratégicas con: Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y sus operadores, consorcios constructivos urbanos y rurales, y empresas e
instituciones como IFEG, Empoaguas S.A. ESP y Mavalle inc., que han adoptado nuestros servicios
como herramienta para sus procesos de contratacion.

La Agencia tuvo presencia activa en los cuatro municipios del departamento, San José del
Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores; mediante mesas sectoriales de trabajo y acciones
gue promueven la proyeccidn ciudadana, marcando un cambio de roles hacia una participacion
activa en la construccion del tejido social del mismo modo se desarrollaron talleres ocupacionales
y formativos en los cuatro municipios, que constituyen la base para la preparacién al mundo
laboral, abordando temas como elaboracién de hojas de vida, proyecto de vida, habilidades

blandas, liderazgo y orientaciéon ocupacional.
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Finalmente, se ejecutdé una estrategia de visitas empresariales presenciales en los cuatro
municipios, con mdas de 50 empresas atendidas, presentando nuestro portafolio de servicios,
generando confianza y consolidando alianzas que posicionan a la Agencia Publica de Empleo

como un actor clave en la generacién de empleo formal.

Imagen 40 Feria Expo empleo SENA Mujer (marzo 2025), Imagen 41 Feria de Servicios para Victimas del Conflicto
Equipo agencia publica de empleo y fondo emprender Armado (abril 2025)

J';" ‘6

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 42 Feria en el marco del Dia de la Afrocolombianidad (mayo Imagen 43 Sembradores de Paz (junio 2025), emprendedor
2025), entrega de kit emprendedor a empresaria. expositor néctar mingao

Fuente: propia

Fuente: propia
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Imagen 44 Expo empleo SENA Joven (agosto 2025), Imagen 45 Encuentro Empresarial (septiembre 2025),
Orientacion de servicios a buscadores de empleo discurso de agradecimiento empresarial
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Fuente: propia Fuente: propia

Cumplimiento de metas

Las metas de la Agencia Publica de Empleo (APE) son definidas por la Direccion General del SENA,
a través de la Coordinacion Nacional de Empleo y Emprendimiento, con el propdsito de medir el
impacto y la efectividad de la gestion en la intermediacion laboral. Los indicadores incluyen
inscritos, vacantes, colocaciones de egresados y poblacion externa, asi como la orientacion a
desempleados y desplazados. Durante el periodo septiembre 2024 a septiembre 2025, se
registraron avances significativos en el cumplimiento de estos indicadores. A continuacion, se

presenta un resumen de las metas y su ejecucion:

Tabla 26 Resumen de indicadores de gestion APE. Septiembre de 2024 - septiembre de 2025

SEPTIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2024 SEPTIEMBRE DE 2025

DE EMPLEO

AGENCIA PUBLICA

Porcentaje de Porcentaje de

Indicador Ejecucion Meta Ejecucién | Porcentaje de Ejecucién Ejecucion

Ejecucién

85,55%

Ejecucion

Inscritos 87,33% 101,03%

vacantes 1383 1128 81,59% 1383 1392 100.68% 1421 1315 92,54%
Colocaciones
655 482 73,59% 655 606 92,52% 695 656 94,39%
Egresados
Colocaciones No
216 105 48,61% 216 158 73,15% 226 240 106,19

SENA

RCEI-F-079 V02



SENA
Total, de
871 587 67,39% 871 764 87,72% 921 896 97,29%

colocaciones
Tasa de colocacién 63% 52,04% 52,04% 63% 54,89 54,89% 63% 68% 68%

Orientados
2717 2582 95,03% 2717 2590 95,33% 3810 2233 58,61

desempleados

Orientados
1700 1766 103,88% 1700 1925 113,24% 1751 1577 90,06

desplazados
Total orientados 4417 4348 98,44% 4417 4515 102,22% 5561 4069 73,17

Fuente: propia

La APE orienta su gestién hacia la inclusién laboral de poblaciones estratégicas, estableciendo
metas especificas para garantizar su atencién prioritaria. Estas metas comprenden indicadores
de colocacién y orientacién dirigidos a jévenes, mujeres, personas con discapacidad y poblacion
victima del conflicto armado. Cada indicador refleja el compromiso por facilitar la vinculacion
laboral y fortalecer las competencias de estos grupos, asegurando su participacion en el mercado

laboral y contribuyendo al desarrollo econémico y social del departamento.

Tabla 27 Restimenes indicadores caracterizacion. Septiembre de 2024 - septiembre 2025

AGENCIA PUBLICA DE

SEPTIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2024 SEPTIEMBRE DE 2025
EMPLEO
. Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Indicador Ejecucién Meta Ejecucién Ejecucién
Ejecucion Ejecucion Ejecucion

96,08% 77,48%

colocaciones jévenes 70,20%

Orientaciones jévenes 1587 | 1625 102,39% 1587 1689 106,43% 1635 1277 78,10%

colocaciones mujeres 382 415 108,64% 382 493 129,06% 393 488 124,17%
Orientaciones mujeres 2685 2710 100,93% 2685 2781 103,58% 2766 2305 83,33%
colocaciones con
6 7 116,67% 6 9 150,00% 6 12 200,00%
discapacidad
orientaciones discapacidad 65 37 56,92% 65 39% 0,60% 67 31 46,27%
colocaciones victima 350 208 59,43% 350 277 79,14% 361 275 76,18%

orientaciones victima 1700 1749 102,88% 1700 1739 102,29% 1751 1577 90,06%

Fuente: propia
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¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e
interés?

La Agencia Publica de Empleo (APE) se ha consolidado como un actor clave en la generacién de
oportunidades laborales para poblaciones vulnerables en el departamento del Guaviare,
mediante acciones como talleres, visitas empresariales y encuentros directos con empleadores.
Estas iniciativas han permitido posicionar el portafolio de servicios y facilitar la vinculacion de

jovenes, mujeres cabeza de familia, personas con discapacidad y victimas de la violencia.

Gracias a estas estrategias, se ha promovido el acceso al empleo formal, mejorando la calidad de
vida de los beneficiarios y fortaleciendo el tejido social y econémico. Ademas, la APE ha
impulsado que las empresas reconozcan el talento y las capacidades de estas poblaciones,

reduciendo barreras y fomentando entornos laborales inclusivos.

De manera directa, la APE trabaja con jovenes, jovenes vulnerables, jévenes en conflicto con la
ley penal, mujeres, campesinos, economia popular, poblacién victima del conflicto armado y
desplazamiento, poblacion LGBTIQ+, sector empresarial, empleados y desempleados. Estos
grupos de valor son de supremo interés para la direccién regional, cuyo objetivo estratégico es
apoyar la vinculacién laboral en el departamento del Guaviare y garantizar la calidad del talento

humano.
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Imagen 46 Taller de habilidades blandas, 07/04/2025

Imagen 47 Visita recorrido comercial Miraflores, 24/09/2025

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 48 Atencidn a usuario en oficina APE ,11/10/2024 Imagen 49 Taller de manejo plataforma APE ,10/06/2025
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Fuente: propia Fuente: propia

Principales retos que tiene la regional en esta materia.

Uno de los principales desafios para la Agencia Publica de Empleo en el Guaviare es la baja
empleabilidad, derivada de la limitada base industrial y la escasa presencia de empresas
generadoras de empleo. Esta situacidn restringe la oferta de vacantes, impactando directamente

el cumplimiento de indicadores de empleabilidad y el desarrollo econédmico regional.
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La falta de oportunidades laborales dificulta la atencién a la poblacién que depende de la gestidn
institucional para acceder a empleo formal. Ante este escenario, se hace indispensable fortalecer
alianzas estratégicas con el sector productivo, impulsar iniciativas que dinamicen la economia
local y promover proyectos que generen empleo sostenible. Estas acciones permitiran ampliar la

disponibilidad de vacantes y avanzar en el logro de los objetivos institucionales.

3. Emprendimiento y Empresarismo

3.1 Emprendimiento para poblacién Vulnerable

¢Cudles son las acciones mads significativas desarrolladas durante el periodo?

La Agencia Publica de Empleo del SENA, en aras de aportar a la reparacién integral de las victimas
de la violencia adelanta estrategias a nivel de orientacion, formacidn y emprendimiento, ademas
gestiona eventos comerciales que buscan promocionar las capacidades, habilidades y
oportunidades para la generacién de ingresos a través de muestras comerciales en lugares
estratégicos impactando en el nivel de ventas y también en la generacidn de alianzas comerciales
con clientes objetivo y potenciales de las unidades productivas creadas por la poblacién victima

de la violencia.

Con las siguientes acciones desarrolladas durante el periodo septiembre del 2024 a septiembre
2025, se fortalecid las capacidades administrativas, financieras y comerciales de las unidades
productivas, mediante asesorias técnicas, acompanamiento estratégico y formulacién de planes
de negocio, con el fin de mejorar su sostenibilidad, competitividad y generacién de ingresos, las

acciones que se realizaron fueron las siguientes:
Diagndstico Integral.

Durante el periodo se realizaron evaluaciones detalladas del estado administrativo, financiero y

comercial de cada unidad productiva. A través de visitas técnicas y entrevistas, se identificaron
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fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, lo que permitié establecer una linea base para

la intervencion.

Formulacién de Planes de Negocio.

Se disefaron planes de negocio ajustados a la realidad de cada emprendimiento, incorporando
analisis de mercado, proyecciones financieras, estrategias operativas y comerciales. Estos
documentos sirvieron como herramienta clave para la toma de decisiones y la gestidon de

recursos.

Asesorias Técnicas Personalizadas.
Se brindé acompafiamiento individualizado en temas administrativos, comerciales y financieros.
Las asesorias permitieron resolver dudas especificas de los emprendedores, fortalecer sus

capacidades empresariales y mejorar la gestion interna de sus unidades productivas.

Gestion de Oportunidades.
Se promovieron espacios de comercializacidn y se gestionaron alianzas estratégicas con actores
del ecosistema emprendedor. Estas acciones facilitaron el acceso a nuevos mercados, recursos y

redes de apoyo para los emprendedores.

Seguimiento y Evaluacion de Resultados.
Se implementaron mecanismos de monitoreo para verificar el avance de los planes de negocio.
A partir de los resultados obtenidos y la retroalimentacién de los emprendedores, se realizaron

ajustes estratégicos que permitieron mejorar la efectividad de las acciones implementadas.

Fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor.
Se promovieron redes de colaboracidn entre unidades productivas, y la articulacién institucional

con las entidades que hacen presencia en el departamento, mediante la organizacion de ferias,
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ruedas de negocio y espacios de visibilizarian. Estas actividades contribuyeron a la integracién

del tejido emprendedor local y al posicionamiento de los productos y servicios ofrecidos.

Cumplimiento de metas

Tabla 28 Indicador Dinamizador APE - Emprendimiento Septiembre 2024

CORTE A SEPTIEMBRE 2024

Planes de Unidades
9533 GUAVIARE Negocio Productivas PN up PN up
(PN) (ur)
9533 GUAVIARE 42 24 39 21 93% 88%

Tabla 29 Indicador Dinamizador APE - Emprendimiento Diciembre 2024

Fuente: propia

CORTE A DICIEMBRE 2024

Planes de Unidades
9533 GUAVIARE Negocio Productivas PN up PN upP
(PN) (up)
9533 GUAVIARE 42 24 39 21 100% 100%

Tabla 30 Indicador Dinamizador APE - Emprendimiento Septiembre 2025

Fuente: propia

CORTE A SEPTIEMBRE 2025

Planes de Unidades
9533 GUAVIARE Negocio Productivas PN upP PN upP
(PN) (ur)
9533 GUAVIARE 43 23 40 21 93% 91%

Fuente: propia
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Tabla 31 Indicador Dinamizador APE - Emprendimiento, Full Popular Septiembre 2025

SEPTIEMBRE 2024 — FULL POPULAR

Cupos Mesas
9533 | GUAVIARE Complementario | Mesa | Complementario | Mesa
Complementarios | Técnicas

9533 | GUAVIARE 900 2 716 3 80% 150%

Fuente: propia

Durante el periodo evaluado, se logré un alto nivel de cumplimiento de las metas establecidas
tanto en la formulacién de planes de negocio y en el acompafiamiento a unidades productivas,
con acciones ejecutadas realizando diagndsticos, asesorias técnicas, gestion de oportunidades y
fortalecimiento del ecosistema emprendedor, se desarrollaron conforme a lo planificado,
permitiendo avances significativos en la organizacién, sostenibilidad y competitividad de los

emprendimientos atendidos.

Poblacion beneficiaria (grupos de valor) niumero, caracteristicas poblacionales.
Durante el periodo evaluado, se beneficiaron diversos grupos de valor, principalmente:

e Numero de beneficiarios: Durante el periodo comprendido de septiembre 2024 al
septiembre del 2025, se formularon 103 planes de negocio y se fortalecieron 66 unidades
productiva.

e Caracteristicas poblacionales:

0 Emprendedores rurales y urbanos.
0 Mujeres cabeza de hogar.

0 Jbévenes emprendedores.

0 Victimas del conflicto armado.

0 Comunidades étnicas.

0 Asociaciones campesinas.

0 Personas en situacion de vulnerabilidad econdmica.
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Estos grupos participaron activamente en los procesos de diagndstico, asesoria técnica y

formulacion de planes de negocio, fortaleciendo sus capacidades empresariales.

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

Los servicios ofrecidos por la entidad generaron impactos positivos en los grupos de valor e

interés de la siguiente manera:

Mejora en la gestion empresarial: Gracias a las asesorias técnicas personalizadas, los
emprendedores fortalecieron sus conocimientos administrativos, financieros vy
comerciales.

Acceso a nuevos mercados: La gestion de oportunidades permitid la participacién en
ferias, ruedas de negocio y alianzas estratégicas, facilitando la comercializacién de
productos y servicios.

Sostenibilidad y competitividad: Los planes de negocio formulados sirvieron como guia
para la toma de decisiones, mejorando la organizacidén interna y la proyeccion financiera
de las unidades productivas.

Articulacion institucional: Se promovié la integracion con entidades del ecosistema

emprendedor, generando redes de apoyo y colaboracién.

Emprendimientos significativos para la region.

Los emprendimientos destacados por su impacto regional son:

Agroindustrial.

Enfocados en la transformaciéon materias primas, frutos del bosque en conservas, mermeladas,

aceites, salsas, productos lacteos etc. Ha logrado posicionarse en mercados locales y regionales,

generando empleo y valor agregado a la produccién campesina.

Artesanias.
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Permite la conservacién de culturas indigenas, ofreciendo experiencias culturales, ecoldgicas y
gastrondmicas. Ha contribuido al desarrollo econémico de comunidades rurales, promoviendo el

patrimonio natural y cultural de la region.

Principales retos que tiene la regional.
La regional enfrenta varios desafios que limitan el crecimiento sostenible de los
emprendimientos:
e Acceso limitado a financiamiento: Persisten barreras para que los emprendedores
accedan a créditos o inversién privada.
¢ Infraestructura deficiente: Las condiciones de transporte y conectividad digital afectan la
comercializacidn y visibilizarian de los productos.
e Formalizacion empresarial: Muchos emprendimientos operan de manera informal, y la

falta de permisos sanitarios, lo que limita su acceso a beneficios institucionales.

Mesas Técnicas de la Economia Popular — Departamento del Guaviare

Durante el periodo evaluado, el SENA Regional Guaviare liderd el desarrollo de tres Mesas
Técnicas de la Economia Popular en los municipios de San José del Guaviare, Calamar y
Miraflores, como parte de la implementacion de la Estrategia Full Popular, una iniciativa nacional
orientada al fortalecimiento de la economia popular.

e Participacion y Metodologia

Las jornadas se caracterizaron por un enfoque participativo e inclusivo, contando con la valiosa
presencia de 10 representantes del sector en cada municipio, quienes compartieron sus
experiencias, necesidades y propuestas. En un ambiente de didlogo abierto, se logré:
0 Laidentificacién de problematicas locales.
0 La construccion colectiva de estrategias para el fortalecimiento econdémico.
O La elaboracion de la matriz DOFA del sector comercio, abordando debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas.

0 Laformulacién de un plan de accién orientado a futuras intervenciones institucionales.
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El SENA reafirmd su compromiso con el seguimiento de las necesidades identificadas y su

disposicidn para reorientar la oferta institucional en funcién de los aportes comunitarios.

Fechas y Lugares de Ejecucion

Las mesas técnicas se realizaron en tres fechas estratégicas:

(0]

o

(0]

12 de agosto — Auditorio de la sede modelo del SENA, San José del Guaviare.
23 de agosto — Sede primaria del Colegio Incamaho, Calamar.

26 de septiembre — Coliseo municipal de Miraflores.

En cada encuentro se logro la articulacién de los tres sectores econdmicos (primario, secundario

y terciario), consolidando espacios de concertacién que permitieron recoger informacién valiosa

para la planificacion institucional.

Sectores Beneficiarios

Los sectores priorizados durante las mesas técnicas fueron:

(0]

(0]

Comercio: Tenderos, vendedores informales y formales.

Servicios de transporte a baja escala: Mensajeria, bicitaxismo, moto cargueros, entre
otros.

Belleza y cuidado personal: Peluqueria, barberia, manicure, entre otros servicios.
Resultados Alcanzados

Se logré la realizacion de tres mesas técnicas en municipios estratégicos del
departamento.

Se asignaron 716 cupos de formacién complementaria, orientados al fortalecimiento de
capacidades en los sectores priorizados.

Se dio cumplimiento a los lineamientos establecido.
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Imagen 50 Acompaiiamiento y oferta de servicios y Imagen 51 Mercado Campesino Miraflores Guaviare,
promocion de la feria de empleabilidad para victimas - 25/09/2025/ toma panordmica de los puestos de mercado en
oficina unidad de victimas SJG. el mercado campesino.

-

Fuente: bropia

Fuente: propia

Imagen 52 Articulacion institucional y acompafiamiento de Imagen 53 Acompariamiento y apoyo a feria de emprendimiento
emprendedores. de comunidades indigenas resguardo panare.

Fuente: propia
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Imagen 54 Rueda de negocios, 07/07/2025 Imagen 55, Mesa técnica de economia popular, auditorio sede
modelo del Sena regional Guaviare 04/06/2025

e pe

Fuente: propia

Imagen 56 Mesa técnica de la economia popular calamar Guaviare, Imagen 57 Fortalecimiento unidad productiva en formacion n
27/08/2025 complementaria, 13/06/2025

Fuente: propia

3.2 Fondo Emprender

Se gestionan los recursos para desarrollar convocatoria cerrada en el Departamento del Guaviare
a través de la cofinanciacién de la Gobernacién del Guaviare con la suma de Cuatrocientos
Cuarenta Millones de Pesos ($440.000.000) y el SENA aporté 3 veces con un valor de Mil

Trescientos Veinte Millones de pesos ($1.320.000.000), para un total de Mil Setecientos Sesenta
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Millones de Pesos ($1.760.000.000), mediante los cuales se lograron financiar 17
emprendimientos en los 4 municipios con la siguiente distribucién 8 emprendimientos en San
José del Guaviare, 5 emprendimientos en el Retorno, 2 emprendimientos en Calamar y 2 en

Miraflores.

Asi mismo para el proceso misional de emprendimiento y empresarismo se logra el cumplimiento
optimo de las metas dadas en la regional, obteniéndose 95.5% del cumplimiento de los
indicadores reflejando el cumplimiento de 84 indicadores de los 88 que tiene la coordinacidn.

Se destacan en su cumplimiento el nimero de personas orientadas, personas entrenadas, la
formulacion de planes de negocio por otras fuentes de financiacion (off), las empresas
fortalecidas y la formulacion de planes de negocio que, aunque fueron muy pocas iniciativas
financiadas por Fondo Emprender, estas en el 2025 aportan a la dinamica econdmica y

empresarial de la regién.

Tabla 32 Metas fondo emprender octubre a diciembre de 2024 - enero a septiembre de 2025

OCTUBRE 2024 -DICIEMBRE 2024 ENERO 2025-SEPTIEMBRE 2025

% EJECUCION

INDICADOR EJECUCION

Empresas Creadas o
financiadas 12 7 58,33 17 0 0
el Fondo Emprender
Empleos potenciales
directos Fondo 44 22 50% 33 0 0
Emprender

Fuente: propia

En la vigencia 2025, debido a que solo se contd con la convocatoria cerrada la misma a la fecha
de corte el Consejo Directivo Nacional no habia aprobado la financiacién de los 17 planes de

negocio viabilizados en la misma.
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Tabla 33 Metas Fortalecimiento

OCTUBRE 2024 -DICIEMBRE 2024 ENERO 2025-SEPTIEMBRE 2025

INDICADOR EJECUCION

Empresas en
Fortalecimiento
Empleos
Fortalecimiento

% EJECUCION

42 42 100 42 40 95,24%

21 21 100 21 21 100

Fuente: propia

Asi mismo se logra atender y servir a los diferentes grupos poblacionales cumpliéndose las metas
para: 1712 Campesinos Orientados, 271 Economia Popular Orientados, 3905 Emprendedores
orientados Mujeres, 2024 Jévenes Orientados, 2066 Emprendedores orientados municipios
PDET, 350 Campesinos Entrenados, 340 Economia Popular Entrenados, 2 Empresas OFF Afros, 19
Planes de Negocio Formulados Economia Popular, 10 Empresas Creadas (OFF) Campesinas, 2
Empresas Creadas (OFF) Asociativas o Coop5erativas, 16 Empresas OFF Mujeres, 40 Empresas

Fortalecidas Mujeres y 3 Empresas fortalecidas Afros.

Tabla 34 Numero de personas orientadas y entrenadas

OCTUBRE 2024 -DICIEMBRE 2024 ENERO 2025-SEPTIEMBRE 2025

INDICADOR EJECUCION

% EJECUCION

TGO C RHEREIES 4250 4295 101.6 4330 3618 83,56
Orientadas
LG BIERTES 760 1416 186,32 1416 1329 93,86

Entrenadas

Fuente: propia

A través de los servicios de asesoria en la constituciédn de empresas con recursos propios, la
formulacion de planes de negocio Fondo Emprender y OFF y las orientaciones y entrenamientos
con los cuales acceden a la ruta emprendedora, los grupos de valor e interés han mejorado sus
habilidades en temas de emprendimiento, formulacién de acuerdo con las herramientas propias

del FE y acceso gratuito a todos los servicios.

RCEI-F-079 V02



SENA
Imagen 58 Jornada de orientacion convocatoria 123 de Imagen 59 Fortalecimiento de habilidades gerenciales y
Economia Popular a cargo del SBDC 26/04/2025 financieras 24/07/2025

e\ =

e

Fuente: propia

Fuente: propia

De los planes de negocio en puesta en marcha durante el periodo se destacan la escuela de
robdtica Science Bot, una joven que le apuesta a la educacién y al desarrollo de habilidades en
los nifios y adolescentes. Igualmente se desataca la empresa DICONARQ, liderada por la
arquitecta Juliana Barrera, quien con creatividad e innovacion trae a San José del Guaviare los

mejores procesos en los disefos de espacios interiores.

Imagen 60 science.bot

Fuente: propia

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

A través de science.bot, un emprendimiento apoyado por el #FondoEmprender, no solo
convierte el tiempo libre en aprendizaje, la curiosidad en innovacién y los suefios en realidades,
sino que también fomenta el desarrollo de soluciones tecnolégicas para proteger el

medioambiente.

Imagen 61 DICONARQ

Fuente: propia

Con el apoyo del #FondoEmprender, lleva su empresa a un nuevo nivel, mejorando sus servicios

e innovando para ofrecer calidad, funcionalidad y belleza en cada obra. 12/02/2025

Para la regional Guaviare los principales retos esta fundamentados en los cambios normativos
gue se han estado implementando en emprendimiento y especialmente Fondo Emprender en la
cual se establece la asociatividad como prioritaria en la formulaciéon de los planes de negocio,
generando un ajuste en los diferentes procedimientos los cuales se tendran que implementar en

la vigencia 2026 tanto en la puesta en marcha, como en la ruta emprendedora.

4. Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico ~SENNOVA
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¢Cudles son las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo?

Acciones 30 de septiembre de 2024 a diciembre 31 del 2024.

Desde SENNOVA y para el afio 2024 se llevaron a cabo 5 proyectos que permitieron aportar a la

parte de innovacién de nuestra Regional Guaviare, a continuacidon, mostramos los proyectos

desarrollados en esa vigencia.

Proyecto SGPS-13001-2024. Desarrollo de una aplicacidon para la gestion de las operaciones
logisticas del transporte fluvial de carga en el departamento del Guaviare.

Proyecto SGPS-12435-2024. Ensayos de maduracidn con drupas de moriche (Mauritia flexuosa)
bajo la aplicacidn de ethrel por inmersién en postcosecha

Proyecto SGPS-12841-2024. Ensayos de maduracion con drupas de moriche (Mauritia flexuosa)
bajo la aplicacién de ethrel por inmersién en postcosecha

Proyecto SGPS-12841-2024. Evaluacién de reguladores de crecimiento para el cultivo in vitro del
Género Cattleya como técnica de propagacion, departamento del Guaviare.

Proyecto SGPS 12606-2024. Generar Bioplasticos Usando Quimica Verde Procedente De Residuos

Agroindustriales Como Aporte A La Economia Circular En San José Del Guaviare.

Los proyectos anteriormente mencionados al finalizar diciembre de 2024 quedaron en

cumplimiento de las metas al 100%.
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Fuente: Propia

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Imagen 64 Reunion de verificacién del fruto de moriche Imagen 65 Recoleccion de Moriche (Salida a Campo)

Fuente: Proyecto SGPS 12435-2024 Fuente: Proyecto SGPS 12435-2024
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Imagen 66 Preparacion de medios para siembra in vitro Imagen 67 Rotulacién de frascos para siembra in vitro
Orquideas genero Catleya Orquideas genero Catleya

—_—

Fuente: Proyecto SGPS-12841-2024 Fuente: Proyecto SGPS-12841-2024
Imagen 68 Verificacién de base de yuca como insumo para Imagen 69 Socializacién de proyecto Biopldsticos con
fabricacién de biopldsticos comunidad y recicladores San José del Guaviare

Fuente: Proyecto 12606-2024 Fuente: Proyecto 12606-2024

Imagen 70 Visita a campo recoleccién de cascara de cacao Imagen 71 Medicién de PH del abono de cascara de cacao

Fuente: Proyecto SGPS 12933-2024
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Adicionalmente para la vigencia 2024 se llevd a cabo la Modernizacién del ambiente de
formacién en electricidad y energias renovables del Centro de Desarrollo Agroindustrial Turistico

y Tecnoldgico del Guaviare. En las actividades planteadas se desarrolla actividades al 100%.

Acciones del 1 de enero de 2025 al 30 de septiembre de 2025.

Un (1) proyecto de investigacién y uno mas de modernizacion de ambientes.

Imagen 72 Reunidn seguimiento Proyecto Biopldsticos

Fuente: Propia Giovanni Rodriguez septiembre 2025

Tabla 35 Proyecto de modernizacion de ambientes

FASE IlI: Desarrollo de bioplasticos biodegradables mediante quimica verde como
aporte a la economia circular en San José del Guaviare.

Fuente: propia

Para el dia 15 del mes de julio de 2025 se dio la contratacién de los investigadores 2
investigadores junior y 2 expertos que harian parte del proyecto (duracidn 5.5 meses) y por ende

al cumplimiento de las actividades planteadas dentro del proyecto, también para el desarrollo
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del proyecto se dio la contratacidon de un aprendiz en el rol aprendiz investigador por contrato

de aprendizaje y dos por monitorias (duracién de estos 6 meses).

Proyecto de modernizacion “Modernizacion de laboratorio de Bromatologia en el Centro de

Desarrollo Agroindustria, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare SENA Regional Guaviare” se

encuentra en desarrollo, actualmente a |la espera de la entrega de elementos solicitados para su

desarrollo y con una inversién de 243.646.062 pesos.

Durante esta misma vigencia se ha trabajado en la creacién de nuevos proyectos de investigacion

gue se desarrollaran en la siguiente vigencia:

Tabla 36 Proyectos para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y MODERNIZACION REGIONAL GUAVIARE

PLATAFORMA
SENAVANCE

VALOR

EVALUACION DE REGULADORES DE CRECIMIENTO PARA EL CULTIVO IN VITRO
1 DEL GENERO CATTLEYA COMO TECNICA DE PROPAGACION, DEPARTAMENTO
DEL GUAVIARE.

OK

S 123.211.479,00

ESTABLECIMIENTO DE UN PROTOCOLO PARA LA DESINFECCION Y
PREPARACION DE MEDIOS DE CULTIVO EN LA PROPAGACION IN VITRO DE LA
VARIEDAD HARTON (MUSA X PARADISIACA) EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE
DEL GUAVIARE

OK

S 123.046.980,00

ENTRENAMIENTO DE UN MODELO DE VISION ARTIFICIAL BASADO EN IA PARA
LA EVALUACION VISUAL DE VARIABLES DE CALIDAD EN GRANOS DE CACAO
SECOS Y FERMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE- FASE I.
INDICE DE GRANO E INDICE DE FERMENTACION. THEOBROMA 360

OK

$  170.000.000,00

EVALUACION DEL IMPACTO DE LA FERTILIZACION ORGANICA, QUIMICA Y
4 MIXTA EN EL MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL CULTIVO DE CACAO EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE.

OK

$  160.080.648,00

FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION EN SALUD A TRAVES DE AMBIENTES
5 INNOVADORES CON PERTINENCIA ETNICA Y AMBIENTAL EN EL CONTEXTO
RURAL DEL GUAVIARE”

OK

$ 2.004.691.056,00

FASE IV: ESTANDARIZACION Y COMERCIALIZACION DE BIOPLASTICOS
6 BIODEGRADABLES PARA IMPULSAR LA ECONOMIA VERDE EN SAN JOSE DEL
GUAVIARE.

OK

S 170.000.000,00

PRODUCCION DE BIODIESEL POR METODO BIOTECNOLOGICO
IMPLEMENTANDO LEVADURAS OLEAGINOSAS Y ALCOHOLICAS EN LA
FERMENTACION DE RESIDUOS AGROINDUSTRIALES GENERADOS EN EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE.

OK

$  170.000.000,00
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FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN
8 TRABAJO EN ALTURAS DEL SENA — GUAVIARE. oK > 864.650.402,00

MODERNIZACION TECNOLOGICA DE AMBIENTES DE FORMACION PARA LA
9 GESTION INTEGRAL DE LA BIODIVERSIDAD, AGROPECUARIA Y SERVICIOS OK $ 1.685.076.050,00
TURISTICOS EN EL CDATTG REGIONAL GUAVIARE

DESARROLLO DE UNA PLATAFORMA TECNOLOGICA INTEGRAL PARA LA
10 GESTION EFICIENTE Y SOSTENIBLE DE LA LOGISTICA FLUVIAL EN EL OK S 180.91.128,00
DEPARTAMENTO GUAVIARE.

Fuente: propia

Para cada uno de los proyectos la interaccidon con los aprendices tuvo un impacto positivo, a
saber, programas como:

e Tecndlogo en Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo

e Tecndlogo Gestidn de Recursos Naturales

e Tecndlogo en Gestidon Agropecuaria Ecoldgica

e Tecndlogo en Gestidon de Empresas Agropecuarias

e Tecndlogo en manejo y aprovechamiento forestal

e Tecndlogo en Gestion Empresarial

e Tecndlogo en Andlisis y Desarrollo de Software.

Cada actividad que se desarrolla en conjunto con ellos permite dar un valor agregado a nuestros
aprendices que les ayuda a ser mds competitivos laboralmente.

Por otro lado, desde la investigacion hemos logrado brindar al sector rural nuevas alternativas en
cuanto a abonos, nuevas producciones y utilizacién de subproductos de la cosecha.

Indique uno o dos proyectos innovadores que considere significativos para la region.

Los proyectos de investigacidon que se desarrollan dentro de la Regional Guaviare tienen un
impacto importante en el sector, a continuacion:

FASE llI: Desarrollo de bioplasticos biodegradables mediante quimica verde como aporte a la
economia circular en San José del Guaviare.

Generar bioplasticos y contribuir con el cuidado del medio ambiente estd de moda, este proyecto
busca a pasos agigantados prevenir el uso del plastico y realizar practicas mas amigables con el

planeta.
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Los principales retos que tiene la regional en SENNOVA

5.

Los tiempos de inicio para los proyectos de investigacion.

La adquisicion de materiales y equipos para el desarrollo de los proyectos.

El desarrollo de los proyectos se ve limitada por la cantidad de recursos, mano de obray
entrega de materiales a tiempo. Tiempo de contratacién de investigadores.

Tiempo de presentacidn de proyectos en plataforma para la vigencia siguiente.

El SENA y su papel en la inclusién

5.1 El cambio es con las mujeres

Se presentan las acciones que implementa la regional para apoyar al empoderamiento de las

mujeres, superacién de los estereotipos y las violencias basadas en género.

0 Socializacién del portafolio de servicios de la entidad, en las mesas de victimas donde

el 80% esta conformada por mujeres, lideres en sus comunidades. Y de manera
permanente en las instalaciones del CRARIV (Centro Regional de atencidn integral a
Poblacién victimas del Conflicto armado)

Haciendo Presencia y participando en los comités Municipalesy Departamentales de las
Mesas de Equidad de Género y Mujer, aportando de manera trasversal mediante
procesos de formacién en sus planes de accion.

Realizando articulacién interinstitucional con Prosperidad Social y sus programas de
Transferencias Monetarias en procesos de formacién complementaria en Transformacién
de alimentos y socializacién de informacion acerca de las actividades y eventos realizados
por el SENA para impulsar la empleabilidad y el emprendimiento. Ferias de:
empleabilidad, servicios, empleo, para la mujer, emprendimiento para la poblacion
victima, afrocolombianidad, Expo Empleo Joven y Expo Empleo SENA.

Articulacién interinstitucional con Cormades (Corporacion socio econdmica Manos al
Desarrollo), para proceso de formacién Agricola, comunidad del corregimiento del

Capricho para procesos de formacidén artesanal y de confecciones.
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Imagen 73 Proceso de Formacidn Elaboracién de helados y Imagen 74 Proceso de formacién en Pirograbado,
postres ldcteos, Municipio del Retorno 13/08/2024 Corregimiento el Capricho 15/04/2025

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 75 Proceso de formacién en Modelaje Manual de
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éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas para la garantia de derechos de las
mujeres?

La Regional Guaviare, a través de sus procesos de formacién, fortalece las capacidades y el
liderazgo de las mujeres del territorio, promoviendo su participacion como protagonistas de su
propio desarrollo y transformacién social. En este propdsito, la Regional pone a disposicidn su
portafolio de servicios en diferentes espacios de gestidn publica y social, al tiempo que articula
con organizaciones, agremiaciones y asociaciones presentes en el departamento, entre las cuales

se destacan:

Imagen 76 Espacios de Comercializacion en el mercado campesino, Municipio
de San José del Guaviare 31 /08/2025

Fuente: propia

Caracteristicas de las mujeres beneficiadas con los programas del SENA en su regional (edad,

grupo étnico...)

Desde el area de Poblacién Vulnerable las mujeres que realizan procesos de formacion
complementaria son mujeres Cabeza de familia, mujeres desplazadas por el conflicto, mujeres
indigenas y adultas mayores, con el interés de continuar fortaleciendo sus habilidades y

competencias en areas especificas, que les permite mejorar su perfil Ocupacional y Profesional.
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Tabla 37 Ejecucién Indicador Mujer Cabeza de Familia 01/10/2024 - 31/12/2024

Cumplimiento de metas.

Del 1 octubre al 31 de diciembre 2024

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR Metas Cupos
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
MUIJER
CABEZA DE 918 767 83,55% 726 313 43,11%
FAMILIA

Fuente: propia

Tabla 38 Ejecucion Indicador mujer Cabeza de Familia 01/01/2025 - 30/09/2025

Del 1 enero al 30 de septiembre 2025

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion

INDICADOR Metas Cupos
Aprendices Aprendices Aprendices
MUIJER
CABEZA DE 868 1.921 221,31% 696 972 139,66
FAMILIA

Fuente: propia

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a las mujeres?

Los programas y servicios del SENA Regional Guaviare han contribuido significativamente al
empoderamiento econdmico y social de las mujeres del departamento. Fortaleciendo su
capacidad para generar ingresos propios y acceder a oportunidades de empleo e iniciativas de
emprendimiento ganando espacios de comercializacion, permitiendo que mujeres rurales,
indigenas, cabeza de familia y victimas consoliden unidades productivas, mejorando su calidad
de vida convirtiéndose en agentes activas del desarrollo local. Estos esfuerzos han impulsado la
autonomia econdmica femenina, la inclusidn social y el liderazgo de las mujeres en los sectores
productivos del territorio.

Principales retos que tiene la regional para aportar a la igualdad de derechos de las mujeres.
Continuar Fortaleciendo el enfoque de género en toda la oferta institucional en la planificacién,

disefio curricular y ejecucion de los programas, garantizando que las mujeres accedan en
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igualdad de condiciones a todos los niveles y dreas de formacidn, especialmente en sectores
tradicionalmente masculinizados (como la construccidn, agroindustria o tecnologias).

De igual forma promover la Corresponsabilidad, ya que persisten roles de género tradicionales
gue limitan el tiempo y la disponibilidad de las mujeres para capacitarse, emprender y facilitar su

participacién plena.

5.2 Jévenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida

Desde el drea de Poblacién Vulnerable se realizan procesos de articulacidon con la Fundacion
Tejiendo Suefios en la Amazonia, concertando acciones de formacién Complementaria en

Artesania para las jévenes Indigenas de la etnia JIW.

Asi mismo, participacion en las mesas de Juventud Municipales y departamentales, aportando a
sus planes de accidn, participacidon en la Semana departamental de la Juventud, ornadas de
Enfoque Diferencial, para victimas, las cuales se llevan a cabo en las instalaciones del CRARIV

(Centro regional de atencidn integral a Victimas)
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Imagen 77 Participacién Semana de la Juventud, Municipio Imagen 78 Feria del Emprendimiento Joven semana de la
El Retorno Guaviare 28/09/2025 Jjuventud Municipio Retorno Guaviare 28/09/2025

S
N (4.

Fuente: propia Fuente: propia

Qué saberes propios sean incorporado en el hacer de la Entidad.

El SENA Regional Guaviare ha incorporado en sus procesos de formacion y acompafiamiento a la
juventud los saberes culturales, sociales y ambientales propios del territorio amazénico,
reconociendo la fuerte presencia intercultural que lo caracteriza. En este contexto, la Entidad
promueve espacios de aprendizaje que integran los conocimientos y practicas de las
comunidades indigenas junto con las experiencias y saberes de la poblacién colona, fortaleciendo

el didlogo de saberes y el respeto por la diversidad.

Se destacan especialmente los aportes relacionados con el uso sostenible del bosque, el cuidado
de los ecosistemas, las practicas agroecolégicas, la gastronomia local y el ecoturismo, los cuales
se desarrollan en coherencia con las costumbres y formas de vida de cada grupo cultural. Estas
acciones contribuyen al fortalecimiento de la identidad territorial y la gobernanza del territorio,

promoviendo una formacidn integral, incluyente y sostenible para la juventud del Guaviare.

Estrategias innovadoras que faciliten la inclusion
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e Oferta de formacién diversificada: Disefiada de acuerdo con las necesidades y
potencialidades del territorio.

e Incentivos econdmicos: Apoyos que facilitan la permanencia y culminacién de los
procesos formativos.

e Uso de aulas mdviles: Instructores que se desplazan por todo el departamento, llevando
formacién a zonas urbanas, rurales y dispersas.

e Entornos virtuales flexibles: Alternativas de aprendizaje que permiten la participacion
de quienes enfrentan limitaciones de movilidad o conectividad.

e Certificacion de competencias laborales: Reconocimiento formal de la experiencia y
saberes empiricos de la poblacién local.

e Procesos participativos y proyectos productivos incluyentes: Promueven la autonomia
econdmica de mujeres, jévenes y personas en condicidn de vulnerabilidad.

e Trabajo articulado con aliados institucionales y comunitarios: Garantiza la pertinencia,
sostenibilidad e impacto de las acciones formativas en el territorio.

Cumplimiento de metas

Tabla 39 Ejecucion indicador Jévenes Vulnerables 01/10/2024 -31/12/2024

Del 1 octubre al 31 de diciembre 2024

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR Meta Cupos
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
JOVENES
2.358 974 41,31% 2020 441 2183%
VULNERABLES

Fuente: propia

Tabla 40 Ejecucion de metas indicador Jévenes Vulnerables, 01/01/2025 -30/09/2025

Del 1 enero al 30 de septiembre 2025

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR Meta Cupos
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
JOVENES
2.309 3.554 153,92% 1.990 2.456 123%
VULNERABLES

Fuente: propia
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Caracteristicas de los hombres y mujeres jovenes (numero de beneficiados, edades, pertenecen a

un grupo étnico, personas LGBTIQ+)

Durante la presente vigencia, a corte de 30 de septiembre el indicador de jévenes entre 14 y 28
afios de 3.629 aprendices en total de la Formacion Complementaria presencial para la Regional
Durante la presente vigencia, a corte de 30 de septiembre el indicador es de 83 aprendices no

Binarios.

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

En el Fortalecimiento de competencias laborales: a través de los diferentes programas de
formacién han permitido que los jovenes adquieran habilidades para el trabajo y el
emprendimiento, ampliando sus oportunidades.

En la prevencién del reclutamiento y las actividades ilicitas: Al ofrecer alternativas reales de
formacién, empleo y emprendimiento, el SENA contribuye directamente a que los jovenes
encuentren opciones de vida digna y productiva en el territorio, reduciendo el riesgo de

vinculacion a economias ilegales o grupos armados.

En el Fomento del liderazgo: Los espacios de orientacion, participacion comunitaria y proyectos
colaborativos fortalecen el liderazgo, la creatividad y la capacidad de los jovenes para convertirse

en agentes de cambio en sus territorios.

Principales retos que tiene la regional.
Los principales retos de la regional en esta materia radican en garantizar la permanencia y
culminaciéon de los procesos formativos: Factores como las responsabilidades familiares, las

distancias y la necesidad de generar ingresos provocan desercion, especialmente entre jovenes
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de contextos vulnerables. De igual manera se requiere seguir adaptando los programas de
formaciodn a los intereses, potencialidades productivas y realidades culturales de los jévenes del
territorio, promoviendo opciones acordes con su entorno y con las dindmicas del mercado laboral

local.

5.3 Poblacidn sujeta de especial proteccion constitucional

La poblacién sujeta a especial proteccidon constitucional o que se encuentra en situacion de

vulnerabilidad identificada en la regional Guaviare es la siguiente:

Las Comunidades NARP, Comunidades Indigenas Mujeres cabeza de familia, Jovenes en
contextos de riesgo social, victimas del conflicto armado, Poblacién en Proceso de Reintegracion,

adultos Mayores en pobreza extrema, comunidades campesinas

Las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo

e Atenciéon mediante proceso de formacién pecuario a la comunidad JIW del Resguardo la
Maria del Municipio de San José del Guaviare.

e Articulacién Interinstitucional con Prosperidad Social.

e Atencidon mediante proceso de formacion en transformacién de alimentos a la Fundacién
ELI (centro de desintoxicacion)

e Atencidn a través de proceso formativos agricolas a los Adultos mayores del Centro Vida
(ancianato departamental)

e Procesos Formativos en artesanias y Confecciones a Mujeres del Corregimiento del
Capricho

e Procesos formativos en el drea de la Construccidn, dirigia a la Comunidad ETCR Colinas
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Imagen 79 Acabos de Productos artesanales en madera, Imagen 80 Acabos de Productos artesanales en madera,
vereda San Helena 1/07/2025 vereda San Helena 1/07/2025

Fuente: propia Fuente: propia
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Imagen 81 Formacion en Inseminacion Hembras Bovinas, Imagen 82 Articulacién Prosperidad Social, formacion
Vereda San Isidro 127/06/2025 Elaboracién de Conservas Frutas y Hortalizas: 02/04/2025

Fuente: propia Fuente: propia
Imagen 83 Formacion Ceba de cerdos, Vereda el Caracol Imagen 84 Formacion Elaboracién de Helados y Postres
San José del Guaviare 23/04/2025 Ldcteos, San José del Guaviare: 13/08/2025

Fuente: propia Fuente: propia
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Cumplimiento de metas

Tabla 41 Ejecucion Indicador poblacién priorizada, 01/01/2024 -30/09/2024

INDICADOR

1 de octubre a 31 de diciembre de 2024

Metas

Cupos

Ejecucion

Cupos

% Ejecucion

Cupos

Vigencia 2025 - Avance 30 de septiembre
Metas

Cupos

Ejecucion

Cupos

DESPLAZADOS PORLA
4.195 3205 9

VIOLENCIA 77,70% 4321 6.877
VICTIMAS SINDESPLAZADOS

355 126 35,49% 355 347
POR LA VIOLENCIA
POBLACIONES NARP 82 97 118% 50 181
POBLACION EN PROCESO DE
REINTEGRACION 150 56 37% 150 457
POBLACION ADULTO 100 -40 --- 100 211
MAYOR

Fuente: propia

Tabla 42 Ejecucién Indicador poblacién priorizada 01/01/2024 -30/09/2025

1 de octubre a 31 de diciembre de 2024 Vigencia 2025 - Avance 30 de septiembre

Metas

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion

INDICADOR Aprendic

Aprendices Aprendices Aprendices Aprendices Aprendices

es

DESPLAZADOS PORLA
2.996 1.784 o
VIOLENCIA 59,55% 3.086 5.237
VICTIMAS SINDESPLAZADOS
309 70 22,75% 309 192
POR LA VIOLENCIA
POBLACIONES NARP 22 53 64,63% 50 130
POBLACION EN
PROCESO DE 100 39 30% 100 199
REINTEGRACION
POBLACION ADULTO
70
MAYOR 70 5 7,14% 110

Fuente: propia
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¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

Ampliacién del acceso a la formacién integral: Se ha garantizado que comunidades rurales,
indigenas, victimas del conflicto y personas en situacion de vulnerabilidad accedan a las

formaciones complementarias pertinentes con su realidad territorial.

Formacién con enfoque diferencial e intercultural: Los procesos educativos integran los saberes
propios de las comunidades indigenas y campesinas, respetando su cosmovisién y promoviendo

la inclusion cultural y social.

Estrategias de inclusién educativa y territorial: la Presencia de los instructores en los sectores
rurales y acompafiamiento pedagdgico diferenciado ha permitido llegar a comunidades dispersas
y de dificil acceso.

Prevencion de riesgos sociales: La oferta formativa y los proyectos productivos han brindado
alternativas legales y sostenibles que previenen la vinculacidn de la poblacién a economias ilicitas

o grupos armados ilegales.

Articulacién institucional y comunitaria: Las alianzas con entidades territoriales, organizaciones
sociales, mesas de victimas y autoridades étnicas fortalecen el impacto de las acciones,

garantizando atencidn integral a las poblaciones vulnerables.
Principales retos de la Regional

e Promover la empleabilidad y el emprendimiento inclusivo: Fortalecer los mecanismos que
permitan a mujeres, jévenes, victimas del conflicto y personas con discapacidad acceder

efectivamente al empleo o al desarrollo de proyectos productivos sostenibles.
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Prevenir riesgos sociales y fortalecer la cohesidon comunitaria: Continuar ofreciendo
alternativas formativas y productivas que reduzcan la vulnerabilidad frente a la pobreza,
la violencia y la vinculacién a actividades ilicitas.

Fomentar la inclusion laboral en los sectores publico y privado: Un reto importante
consiste en sensibilizar y comprometer a las entidades publicas y empresas privadas para
gue generen oportunidades de empleo digno e inclusivo para personas pertenecientes a
poblaciones de especial proteccion, a través de la Agencia Publica de Empleo
garantizando la aplicacion real de politicas de equidad e inclusidn laboral.

Fortalecer la articulacién interinstitucional, especialmente con los Consejos Consultivos

de las comunidades NARP, para promover una atencién integral y concertada.

5.4 Pueblos y Comunidades Etnicas

Los pueblos y comunidades étnicas atendidos y beneficiados en la Regional Guaviare han sido

JIW- NUKAK- NASA- TUCANO ORIENTAL

Acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo

Atencién mediante proceso formativo en artesanias a la Fundacidon Tejiendo Sueios,
jovenes de la comunidad JIW

Atencidon mediante proceso Formativo en Contabilidad a la comunidad indigena
desplazada de la etnia NASA

Atencidon mediante Proceso Formativo a los indigenas de la Etnia NUKAK desplazados - en
el Municipio del Retorno

Atencion mediante proceso de formacidn pecuario con el objetivo en la Construccién de
5 galpones para cada una de las familias extensivas del resguardo, con el propdsito de
realizar la cria y levante de Pollos en la comunidad JIW del Resguardo la Maria del

Municipio de San José del Guaviare
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e Procesos de articulacién con la Fundacién Tejiendo Suefios en la Amazonia, concertando
acciones de formacién Complementaria en Artesania para las jovenes Indigenas de la

etnia JIW.

Imagen 85 Formacidn, Resguardo Indigena la Maria Etnia Imagen 86 Formacion Etnia Nukak Victimas de
JIW-16/07/2025 desplazamiento -Villa Flor Municipio del Retorno Guaviare

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 87 Formacion Fundacién TESUAM Etnia JIW - Imagen 88 Etnia NASA (grupo Indigena desplazado en
20/05/2025 Coliseo LA Esperanza) San José del Guaviare 04/06/2025

Fuente: propia Fuente: propia
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Programas disefiados e implementados desde un enfoque étnico.
e Reconocimiento del Territorio de los Grupos Etnicos: 160 horas
e Planificacidn de acciones socio ambientales en comunidades étnicas: 48 horas
impartidas

e Condiciones y estilo de vida saludable: 48 horas impartidas

Cumplimiento de metas

Tabla 43 Ejecucion Indicador poblacién indigena, 01/10/2024 -31/12/2024

Del 1 octubre al 31 de diciembre 2024

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR Metas Cupos
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
POBLACION
100 3 3% 60 3 5%
INDIGENA

Fuente: propia

Tabla 44 Ejecucion Indicador poblacién indigena, 01/01/2025 -30/9/2025

Del 1 enero al 30 de septiembre 2025

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR Metas Cupos
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
POBLACION
100 600 600% 60 295 491,67%
INDIGENA

Fuente: propia

Los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e interés a través de la
integracion de saberes propios: Los procesos formativos han incorporado los conocimientos
tradicionales sobre el manejo del bosque, la agricultura sostenible, la gastronomia local,

promoviendo el respeto por la cosmovisién indigena.
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Asi mismo la formacion con enfoque intercultural y territorial: La oferta educativa se desarrolla

en coherencia con las costumbres y dindmicas comunitarias, permitiendo una mejor de los

pueblos originarios.

Principales retos de la regional

Garantizar la pertinencia cultural de la formacién, adaptando los contenidos,
metodologias y materiales pedagdgicos a las lenguas, costumbres y formas propias de
aprendizaje de cada pueblo indigena.

Fortalecer la articulacidn interinstitucional con autoridades indigenas, organizaciones de
base y entidades publicas para coordinar acciones que respeten la autonomia y los planes
de vida de los pueblos.

Garantizar la continuidad y sostenibilidad de los procesos formativos, asegurando

recursos, acompafiamiento técnico y seguimiento a los proyectos productivos étnicos.

5.5 Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad

Las caracteristicas de la poblacidn en situacién de discapacidad que para la presente vigencia son

aprendices: en condicion de discapacidad visual, discapacidad motora, discapacidad Auditiva. A

la fecha el departamento del Guaviare avanza en el proceso de Certificacion de discapacidad.

Las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo

La contratacién de dos intérpretes de Lenguaje de Sefias Colombiano

Jornada de Orientacién Ocupacional dirigida a personas en situacién de discapacidad
Adecuacion progresiva de la infraestructura fisica y tecnoldgica, garantizando que los
ambientes de formacidén sean accesibles, seguros y funcionales para las personas en
situacion de discapacidad, en cumplimiento de los principios de inclusién y equidad.

Jornada de Orientacion Ocupacional dirigida a personas en situacion de discapacidad.
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Imagen 89 Orientacién Ocupacional a personas en situacion Imagen 90 Proceso de Formacién Contextualizacion en
de discapacidad 27/08/2025 turismo - Municipio del Retorno 10/05/2025

Fuente: propia Fuente: propia

Cumplimiento de metas

Tabla 45 Ejecucién indicador situacion de discapacidad 01/10/2024 -31/12/2024

Del 1 octubre al 31 de diciembre 2024

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
POBLACION
EN SITUACION
DE 140 88 62,86% 135 73 54%
DISCAPACIDA
D

Fuente: propia

Tabla 46 Ejecucion indicador situacion de discapacidad 01/01/2025 -30/9/2025

Del 1 octubre al 31 de diciembre 2024

Ejecucion % Ejecucion Metas Ejecucion % Ejecucion
INDICADOR
Cupos Cupos Aprendices Aprendices Aprendices
POBLACION
| 150 402 268% 141 288 204%
EN SITUACION
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DE
DISCAPACIDA
D

Fuente: propia

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e

interés?

e Promocién de la inclusion social y laboral: Los programas del SENA contribuyen al
reconocimiento de las capacidades y talentos de las personas con discapacidad,
impulsando su autonomia y participacién en la vida econémica y comunitaria del Guaviare

e Desarrollando competencias laborales y habilidades socioemocionales que faciliten la
insercién efectiva de las personas con discapacidad en un mercado laboral mas accesible

y adaptado a la diversidad.

Principales retos que tiene la regional

Fortalecer las capacidades del cuerpo instructor en inclusién y accesibilidad, a fin de garantizar
una atencion integral y de calidad a las personas con discapacidad, promoviendo entornos
formativos mas equitativos y acompanamientos pedagdgicos adecuados a sus necesidades.
Adaptar las estructuras curriculares y metodoldgicas como parte esencial de los procesos
formativos, asegurando que los programas sean realmente inclusivos, pertinentes y accesibles
para todos los aprendices, en especial para quienes presentan algun tipo de discapacidad o

requerimiento diferencial.

5.6 El campesinado colombiano como actor de cambio

Desde el Area de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales, se desarrollaron acciones
con el objetivo de coordinar y articular estrategias en el marco del proyecto CampeSENA, dirigido

a la poblacidn rural del departamento. Estas acciones beneficiaron a asociaciones, comunidades
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campesinas, poblacién indigena y afrodescendiente, promoviendo el reconocimiento de sus

saberes mediante la evaluacién en diversas normas de competencia laboral.

El cumplimiento de las metas en el drea se alcanzo a través de una gestion articulada entre los
procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre, garantizando el acceso equitativo de las
poblaciones rurales y urbanas. Este proceso contribuyé al reconocimiento formal de los saberes
y experiencias de las comunidades en distintos sectores productivos como el agropecuario, salud,

comercio, servicios y ambiental, entre otros.

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, se atendid
poblacién en los municipios de Calamar, El Retorno y San José del Guaviare, en el marco de las
diferentes normas de competencia laboral que fortalecen las capacidades del campesinado como

actor de cambio y desarrollo territorial.

Se llevo a cabo en el mes de septiembre de 2024, con una meta establecida de 803 candidatos
evaluados en mas de seis normas, se logré evaluar a 614 candidatos, alcanzando una ejecucién
del 76,46%. Posteriormente, en diciembre de 2024, con la misma meta de 803 candidatos, se
evaluaron 1.341 candidatos, logrando una ejecucion del 167,00%. Finalmente, en septiembre de
2025, con una meta proyectada de 888 personas evaluadas en mas de seis normas, se alcanzd un

total de 879 candidatos evaluadas, correspondiente a un cumplimiento del 98,99 %.

Tabla 47 Indicador Evaluaciones en competencias laborales Septiembre 2024

Numero de evaluaciones en competencias

Laborales
Ejecucién % Ejecucion
Regional
95 Pequefio 803 614 76,46%
Guaviare

Fuente: propia
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Tabla 48 Indicador Evaluaciones en competencias laborales a diciembre 2024

Numero de evaluaciones en competencias

Laborales
Ejecucion % Ejecucion
Regional
95 Pequefio 803 1341 167%
Guaviare

Fuente: propia

Tabla 49 Indicador Evaluaciones en competencias laborales 01/01/2025 - 30/09/ 2025

Numero de evaluaciones en competencias

Laborales
Ejecucion % Ejecucion
Regional
95 Pequefio 888 879 98,99%
Guaviare

Fuente: propia

Nivel de cumplimiento de metas

Se llevo el proceso de certificacidon de la poblacion indigena del resguardo La Yuquera, ubicado
en el municipio de Calamar, Guaviare, en el sector agricola, bajo la norma “Sembrar cultivos de
acuerdo con manual técnico y normativa”. Esta accion contribuyd al fortalecimiento de sus
capacidades productivas y al impulso de la economia local, logrando la certificacion de 15

candidatos pertenecientes al resguardo, entre ellos hombres, mujeres, jévenes y adultos.

Asi mismo, se adelanté el proceso de certificacion de competencias laborales con la poblacién de
los municipios de El Retorno y Calamar, en el departamento del Guaviare, en el sector de la
construccién e infraestructura, bajo las normas “Instalar aparatos sanitarios de acuerdo con

planos y normativa técnica” y “Pafietar superficies segun especificaciones técnicas de
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construccion”. Esta gestion permitié fortalecer las capacidades y habilidades técnicas de los

participantes, logrando la certificacién de 30 candidatos.

En cuanto a las certificaciones de competencias laborales expedidas en el marco del proyecto
CampeSENA, se establecié una meta de 301 certificaciones, logrando una sobre ejecucion con

369 certificaciones emitidas, lo que representa un cumplimiento del 122,59 % de la meta

proyectada.
Tabla 50 Normas Ejecutadas
1 Admlmlstrar .med.lcamentos y. bIO|’0gI.COS 3 2 CampeSENA
seguin especie animal y normativa técnica
) Ordefiar animales segin manuales técnicos y| 5 a4 CampeSENA

normativa de bienestar animal

3 Sembrar cul'flvc? de acuerdc:) con manual ) 78 CampeSENA
técnico y normativa

Podar arboles de acuerdo con procedimiento

4 . . 3 37 CampeSENA
técnico y normativa
5 Instalar aparatos sanltarl.os dtla at?uerdo con 1 15 CampeSENA
planos y normativa técnica
6 Pafietar superficies seglin especificaciones 1 15 CampeSENA

técnicas de construcciéon

Fuente: propia

Con estas normas ejecutadas se realizé certificacidon a un total de 301 pernas que representan un

123% cumplimiento de la meta.

Tabla 51 ECCL CampeSENA

CampeSENA 297 301 123%

Fuente: propia
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Tabla 52 Indicador Certificacion de Competencias Laborales - Vigencia 2025

Certificacién de competencias laborales expedidas para | 301 369 122.59%

CampeSena

Certificacién de competencias laborales expedidas en Full | 82 106 129.27%

Popular

Certificacién de competencias laborales expedidas — Regular | 646 854 132.20%
ot Cetficaciones en Competencas Laborales 1029 1329 [195% |

No. De Evaluaciones en Competencias Laborales 1.029 | 1.092 106.12%

Personas Evaluadas en Competencias Laborales 888 879 98.99%

Personas Certificadas en Competencias Laborales 845 1.075 127.22%

No. Instrumentos de evaluacién construidos 1 2 200%

Fuente: propia

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e
interés?
El proceso de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales del SENA se ha consolidado
como un aliado estratégico para la poblacion, al permitir el reconocimiento formal de las
habilidades, conocimientos y saberes adquiridos a través de la experiencia. Este proceso brinda
a los participantes multiples beneficios que fortalecen su desarrollo personal, laboral y
asociativo, tales como:
e Reconocimiento individual en sus conocimientos y destrezas en el oficio que
desempeiian.
e Mejores oportunidades laborales en la posibilidad de acceder a empleos de mayor calidad
0 mejorar su vinculacion actual.
e Participacién en programas y proyectos estatales ofreciendo fortalecimiento de

asociaciones para postularse a convocatorias y proyectos del Estado.
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e Acceso a programas de emprendimiento, posibilidad de participar en iniciativas como
Fondo Emprender para la creacion o fortalecimiento de unidades productivas.
e Acceso a servicios financieros con mayor respaldo para acceder a créditos con entidades

bancarias, como el Banco Agrario.

En conjunto, estos beneficios contribuyen al crecimiento integral de los grupos de valor e interés,

potenciando su inclusidn productiva y el reconocimiento de su aporte al desarrollo regional.

éCudles son los principales retos que tiene la regional?

Uno de los principales retos que enfrenta la regional es validar y reconocer los conocimientos
empiricos de la poblacion campesina, a través del proceso de Evaluacion y Certificacidon de
Competencias Laborales del SENA. Este desafio busca fortalecer las capacidades del sector rural,
promoviendo el mejoramiento de sus practicas productivas y el reconocimiento formal de sus

saberes, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades.

Imagen 91 Norma Instalar Aparatos Sanitarios De Imagen 92 Norma Pafietar Superficies Segiin
Acuerdo Con Planos Y Normativa Técnica Especificaciones Técnicas De Construccion

Verificacidn y preparacion del | Ensamblaje y colocacion Preparacion de la superficie | Aplicacion  del  mortero
drea de instalacion (pafiete)
Fuente: propia Fuente: propia
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Imagen 93 ECCL Instalar aparatos sanitarios de acuerdo con ~ Imagen 94 ECCL Sembrar cultivo de acuerdo con manual
planos y normativa técnica, Retorno y Calamar técnico y normativa, Resguardo Indigena La Yuquera

Fuente: propia Fuente: propia

5.7 Poblacion vinculada a la economia popular

Desde el Area de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales, se desarrollaron acciones
orientadas a coordinar y articular estrategias en el marco del proyecto Economia Popular,
dirigidas a las comunidades del departamento del Guaviare, en este caso a la poblacion indigena,
en la norma “Configurar pieza artesanal segin técnica de ensartado”. Estas acciones permitieron
el reconocimiento de su labor diaria y se llevaron a cabo con la comunidad indigena Embera
Chami, destacando el valor de sus saberes ancestrales en el tejido artesanal. A través de este
proceso, se contribuyd al reconocimiento y preservacién de su riqueza cultural, certificando

conocimientos que representan un legado que une tradicion, identidad y futuro.

Nivel de cumplimiento de metas

Se adelantd el proceso de certificacién de competencias laborales con la comunidad indigena
Embera Chami, ubicada en el municipio de San José del Guaviare, en el ambito de la elaboracion
de piezas artesanales como fuente de ingreso econdmico. En este proceso se certificaron 15

personas, entre hombres, mujeres, jovenes y adultos, quienes se dedican a esta labor ancestral.
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Las personas certificadas recibieron su certificacion de competencias laborales otorgada por el
SENA, un reconocimiento que generd orgullo y sentido de pertenencia dentro de la comunidad,

fortaleciendo su participacién en la economia popular y el valor cultural de su arte.

En cuanto a las certificaciones de competencias laborales expedidas en el marco del proyecto
Economia Popular, se establecié una meta de 82 certificaciones, logrando una sobre ejecucion
con 106 certificaciones emitidas, lo que representa un cumplimiento del 129,27 % de la meta

proyectada.

Para un total de personas certificadas de 82 para 129,27% cumplimiento de la meta.

Tabla 53 Cumplimiento metas Economia Popular

Economia

66 82 129,27%
Popular

Fuente: propia

¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de valor e
interés?
El proceso de evaluacién y certificacion de competencias laborales se ha consolidado como un
aliado estratégico para la poblacidn, al permitir el reconocimiento formal de sus habilidades,
destrezas y saberes empiricos, adquiridos a través de las actividades que desempefian de manera
cotidiana. EI SENA, mediante la expedicién del certificado de competencias laborales, valida estos
conocimientos y brinda a los beneficiarios diversas oportunidades que contribuyen a su
desarrollo personal, laboral y comunitario, entre ellas:

e Reconocimiento individual por su experiencia y saber hacer.

e Acceso a mejores oportunidades laborales y de empleabilidad.

e Participacién como asociaciones en programas y proyectos del Estado.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

e Vinculacidon a procesos del Fondo Emprender, impulsando la creacién de iniciativas
productivas.
e Acceso a servicios financieros y créditos, especialmente a través del Banco Agrario de

Colombia y otras entidades.

En conjunto, estos beneficios fortalecen la inclusidon productiva, la generacion de ingresos y el
empoderamiento de las comunidades rurales, indigenas y campesinas del territorio.

¢Cudles son los principales retos que tiene la regional?

Uno de los principales retos de la regional es fortalecer y ampliar los procesos de evaluacién y
certificacién de competencias laborales, con el fin de validar los conocimientos y saberes

empiricos de los campesinos y comunidades rurales.

Este desafio busca reconocer formalmente las habilidades adquiridas a lo largo de su experiencia
laboral, permitiendo que mejoren sus practicas productivas y fortalezcan su desarrollo
econdmico y social, con el respaldo y reconocimiento del SENA como entidad certificadora del

talento humano del territorio.

Imagen 95 Entrega de Certificados Economia Popular

Fuente: propia
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6. Paztotal e integral

El SENA Regional Guaviare ha desempefiado un papel estratégico en la construccién de paz
territorial, alineado con los objetivos del Gobierno Nacional y los compromisos del pos-acuerdo.
Su accionar ha estado enfocado en generar oportunidades, fortalecer capacidades productivas y
promover la inclusiéon social en una regiodn histéricamente afectada por el conflicto armado y la

desigualdad.

6.1 Formacion para la inclusién y la reintegracion social

La Regional Guaviare ha brindado formacién técnica y complementaria a comunidades
vulnerables, victimas del conflicto, firmantes de paz y poblacién rural dispersa, generando

herramientas reales de insercion laboral y emprendimiento.

Programas como Formacién para la Paz y la Reconciliacién, Certificacion de Competencias
Laborales y Formacién para la Economia Popular han permitido la reincorporacién social y
econdmica de excombatientes y comunidades afectadas.

Se destacan procesos de formacion desarrollados en los ETCR (Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién), especialmente en Charras y Colinas (Guaviare), donde los
aprendices han participado activamente en proyectos de infraestructura social, como la iniciativa

Huella SENA, que fortalecid la confianza y la cooperacién comunitaria.

6.2 Fortalecimiento de la economia popular y el emprendimiento

A través de programas como Fondo Emprender, Emprendimiento Rural y la Estrategia
CAMPESENA, se ha promovido la creacién de unidades productivas sostenibles, contribuyendo a

generar ingresos dignos y a consolidar economias locales estables.
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Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores.

En el municipio de San José del Guaviare, se desarrollé un total de 693 cupos de formacién
complementaria en el marco de la Estrategia de Economia Popular, fortaleciendo las
competencias técnicas y empresariales de los participantes. Los programas ofertados se
enfocaron en el desarrollo de habilidades digitales, la comercializacion y mercadeo, la
transformacién de productos, la atencion al cliente y la elaboracién de articulos artesanales,

contribuyendo al impulso productivo y al fortalecimiento de los emprendimientos locales,

conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 54 Formacién complementaria en el marco de la Estrategia de Economia Popular

ACABADOS DEL PRODUCTO ARTESANAL EN MADERA

20
DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA LA COMUNICACION Y COLABORACION EN LINEA 1
DESARROLLO DE PROYECTOS DECORATIVOS Y UTILITARIOS CON MATERIALES RECICLABLES 6
ELABORACION DE CONSERVAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS 32
ELABORACION DE ARTICULOS DECORATIVOS Y UTILITARIOS APLICANDO TECNICA DE ACRILICOS 17
ELABORACION DE BEBIDAS LACTEAS FERMENTADAS 29
ELABORACION DE ESTRATEGIAS EN VISUAL MARKETING 37
MARKETING DIGITAL 105
MARKETING DIGITAL PARA PRODUCTOS TURISTICOS 18
MERCADEO Y VENTAS 72
MODELAJE MANUAL DE BOLSOS TIPO PINZA 10
NEGOCIACION DE PRODUCTOS EN REDES SOCIALES 37
SERVICIO AL CLIENTE 192
WHATSAPP BUSINESS 52

TOTAL 693

Fuente: propia
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En el municipio de El Retorno, se desarrollé un total de 34 cupos de formacidén complementaria
en el marco de la Estrategia de Economia Popular, con el propésito de fortalecer las capacidades
técnicas y empresariales de la comunidad. Los programas ofertados estuvieron orientados a la
formulacion y evaluacién de proyectos y al marketing digital, promoviendo la gestién de ideas
productivas, el fortalecimiento del emprendimiento local y la sostenibilidad econdmica de las

familias rurales, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 55 Formacion complementaria en el marco de la Estrategia de Economia Popular, El Retorno

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 19
MARKETING DIGITAL 15
TOTAL 34

Fuente: propia

6.3 Estrategia CampeSENA

Durante la vigencia comprendida entre enero y septiembre de 2025, en el marco de la Estrategia
CampeSENA, se desarrollaron acciones de formacion en los cuatro municipios PDET del
departamento del Guaviare (San José del Guaviare, Miraflores, Calamar y El Retorno), alcanzando
un total de cupos distribuidos por municipio de acuerdo con las necesidades formativas y la

articulacion territorial realizada con las comunidades rurales.

En el municipio de Miraflores se ejecutd un total de 31 cupos correspondientes al programa
Técnico en Sistemas Agropecuarios Ecoldgicos, en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural,

fortaleciendo las capacidades productivas y sostenibles de la comunidad campesina del territorio.

En el municipio de Calamar se ejecuté un total de 316 cupos de formacién complementaria en el
marco de la Estrategia CampeSENA Rural, fortaleciendo las capacidades productivas,
agroecoldgicas y empresariales de la poblacion campesina. Estos procesos formativos se
desarrollaron en diversos programas orientados a la sostenibilidad, el emprendimiento y la

seguridad alimentaria, tal como se detalla en el siguiente cuadro:
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Tabla 56 Formacion complementaria en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural, Municipio Calamar

3164814 27/02/2025 | 03/04/2025 ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 15

3164731 27/02/2025 | 18/12/2025 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION DE CANA PANELERA 15
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS EN LA PRODUCCION DE

3341007 19/09/2025 | 24/10/2025 BOVINOS DE CARNE 15
COMUNICACION Y TRABAJO COLABORATIVO CON HERRAMIENTAS DE

3210609 11/04/2025 | 23/05/2025 COACHING 15
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA

3167114 26/02/2025 | 15/10/2025 ALIMENTARIA 19
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA

3166632 28/02/2025 | 10/10/2025 ALIMENTARIA 15
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3176570 10/03/2025 | 22/12/2025 CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15

3166498 28/02/2025 | 04/04/2025 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 15

3166526 28/02/2025 | 16/05/2025 CONTROL FITOSANITARIO EN EL CULTIVO DE CACAO 15
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LA

3245144 29/05/2025 | 03/07/2025 INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 16
EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE

3180069 12/03/2025 | 19/11/2025 PRODUCTOS DERIVADOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS 15

3301002 15/08/2025 | 10/10/2025 ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO 14

3242911 24/05/2025 | 13/06/2025 COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR 9
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3157771 20/02/2025 | 18/12/2025 CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA

3155550 19/02/2025 | 01/10/2025 ALIMENTARIA 15
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3286063 22/07/2025 | 07/10/2025 AGROPECUARIA RURAL 14
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3314205 23/08/2025 | 24/10/2025 AGROPECUARIA RURAL 30

3331317 10/09/2025 | 15/10/2025 IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE MANEJO DEL HUEVO 15

3246863 03/06/2025 | 27/06/2025 MERCADEO Y VENTAS 16

3246577 31/05/2025 | 22/06/2025 ESPECIES MENORES CON ENFASIS EN MANEJO DE CERDOS 18

TOTAL 316

Fuente: propia

En el municipio de El Retorno, se desarrollé un total de 684 cupos de formacién complementaria
en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural, fortaleciendo las competencias técnicas,
productivas y comunitarias de los participantes. Los programas ofertados estuvieron orientados
al fomento del emprendimiento, la sostenibilidad ambiental, la produccidon agropecuaria y el
fortalecimiento organizacional de las comunidades rurales, conforme se detalla en el siguiente

cuadro:

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Tabla 57 Formacion complementaria en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural, Municipio El Retorno

3282913 22/07/2025 | 16/08/2025 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 20
3292323 28/07/2025 | 01/09/2025 ECONOMIA SOLIDARIA FORMALIZACION DE ORGANIZACIONES 11
3256019 10/06/2025 | 26/08/2025 GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. 14
3317385 29/08/2025 | 10/10/2025 ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 15
3313302 24/08/2025 | 28/09/2025 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 12
3264677 20/06/2025 | 25/07/2025 EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 18
3243131 26/05/2025 | 04/08/2025 INNOVACION Y CREATIVIDAD 15
3284255 16/07/2025 | 17/09/2025 EMPRENDEDOR EN COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y 1
SERVICIOS RURALES
3268496 29/06/2025 | 03/08/2025 ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 14
3243968 27/05/2025 | 15/07/2025 INNOVACION Y CREATIVIDAD 15
3204926 06/04/2025 | 11/05/2025 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 19
3214321 19/04/2025 | 26/07/2025 PRODUCCION DE BIOABONOS 17
3250953 07/06/2025 | 05/07/2025 ELABORACION DE BIOFERTILIZANTES LIQUIDOS 24
3157954 23/02/2025 | 30/03/2025 COMUNICACION Y TRABAJO COLABORATIVO CON HERRAMIENTAS
17
DE COACHING
3160683 24/02/2025 | 10/11/2025 EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE 18
PRODUCTOS DERIVADOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS
3154421 20/02/2025 | 27/03/2025 GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 18
3310257 17/08/2025 | 21/09/2025 MANEJO AGROECOLOGICO DE SUELOS 14
3268604 01/07/2025 | 05/08/2025 COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR 15
3320352 01/09/2025 | 04/10/2025 PROMOCION DE ESTRATEGIAS DE APROPIACION AMBIENTAL DEL
27
TERRITORIO
3206812 08/04/2025 | 13/05/2025 GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 17
3210585 11/04/2025 | 23/05/2025 GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 21
3209664 10/04/2025 | 26/06/2025 MERCADEO Y VENTAS 23
3313206 22/08/2025 | 14/11/2025 DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y 16
EMPRESA AGROPECUARIA RURAL
3240418 20/05/2025 | 24/06/2025 APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LA 18
INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
3157207 25/02/2025 | 01/04/2025 GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 16
3330200 09/09/2025 | 11/10/2025 IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE MANEJO DEL HUEVO 19
3212306 14/04/2025 | 19/05/2025 GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 15
3159953 24/02/2025 | 22/12/2025 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 16
3198854 01/04/2025 | 06/05/2025 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 16
3159387 21/02/2025 | 03/10/2025 PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA 16
ALIMENTARIA
3164151 27/02/2025 | 18/12/2025 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 19
3166095 28/02/2025 | 04/04/2025 GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 16
3165875 25/02/2025 | 23/12/2025 EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 17
3246251 30/05/2025 | 08/08/2025 INNOVACION Y CREATIVIDAD 22
3244915 28/05/2025 | 02/07/2025 APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LA 17
INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
3164091 27/02/2025 | 11/12/2025 PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 15

EN CONTEXTOS SOCIOCULTURALES
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3196748 31/03/2025 22/12/2025 PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 15
EN CONTEXTOS SOCIOCULTURALES
3164207 27/02/2025 03/04/2025 SERVICIO AL CLIENTE 24
3166346 26/02/2025 10/12/2025 PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 15
EN CONTEXTOS SOCIOCULTURALES
3166343 28/02/2025 14/11/2025 EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE 17
PRODUCTOS DERIVADOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS
TOTAL 684

En el municipio de San José del Guaviare, se desarrollé un total de 2.534 cupos de formacion
complementaria en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural, fortaleciendo las competencias
técnicas, productivas y comunitarias de los participantes. Los programas ofertados estuvieron
orientados al fomento del emprendimiento, la sostenibilidad ambiental, la produccién
agropecuaria sostenible, la transformacién de productos, el fortalecimiento organizacional y la

gestiéon comunitaria, contribuyendo al desarrollo integral de las comunidades rurales, conforme

se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 58 Formacion complementaria en el marco de la Estrategia CampeSENA Rural, Municipio San José del Guaviare

Fuente: propia

3298215 05/08/2025 09/09/2025 | CARACTERIZACION DE ELEMENTOS DEL MARKETING 15
3244913 28/05/2025 02/07/2025 | EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 15
3306577 18/08/2025 22/09/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 12
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA
3165925 26/02/2025 08/10/2025 | ALIMENTARIA 15
3156907 21/02/2025 19/12/2025 | EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 15
3280421 11/07/2025 15/08/2025 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 17
EMPRENDEDOR EN COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
3243974 27/05/2025 29/07/2025 | RURALES 15
3281772 15/07/2025 06/08/2025 | WORD AVANZADO 21
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDAY
3169539 26/02/2025 02/04/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 20
3167538 04/03/2025 23/12/2025 | EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 23
3215660 23/04/2025 09/07/2025 | GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. 17
3247161 03/06/2025 19/08/2025 | INNOVACION Y CREATIVIDAD 17
3243158 26/05/2025 18/08/2025 | MANEJO BASICO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS | 16
HERRAMIENTAS PARA EL FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD RURAL
3339284 16/09/2025 21/10/2025 | PRODUCTIVA. 12
3240426 20/05/2025 08/08/2025 | CONTROL FITOSANITARIO EN EL CULTIVO DE CACAO 15
3278847 09/07/2025 13/08/2025 | FORMALIZACION EMPRESARIAL PARA UNIDADES PRODUCTIVAS 19
3160670 24/02/2025 22/12/2025 | EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 16
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3337950 | 16/09/2025 | 21/10/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 18

3245164 | 29/05/2025 | 03/07/2025 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 16

3246479 | 30/05/2025 | 18/07/2025 | INNOVACION Y CREATIVIDAD 15
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3298493 | 13/08/2025 | 05/11/2025 | AGROPECUARIA RURAL 10

3157279 | 24/02/2025 | 31/03/2025 | ESTRATEGIA PUBLICITARIA 15
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3321371 | 31/08/2025 | 05/10/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 11

3340074 | 19/09/2025 | 24/10/2025 | MANEJO AGROECOLOGICO DE SUELOS 15

3273188 | 05/07/2025 | 09/08/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 11
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LA

3239343 | 19/05/2025 | 23/06/2025 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 13

3164459 | 27/02/2025 | 03/04/2025 | GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 15
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3162398 | 25/02/2025 | 23/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15
APLICACION DEL PLAN SANITARIO EN GRANJAS DE PRODUCCION DE

3305027 | 13/08/2025 | 24/09/2025 | HUEVO 15
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3287758 | 25/07/2025 | 29/08/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 13

3271597 | 02/07/2025 | 07/07/2025 | EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 15

3302057 | 15/08/2025 | 12/09/2025 | MANEJO BASICO DE LA HERRAMIENTA DE HOJAS DE CALCULO EXCEL 10
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN LA

3246230 | 30/05/2025 | 04/07/2025 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 24
APLICACION DE CONDICIONES DE BIENESTAR ANIMAL EN LA

3250599 | 05/06/2025 | 28/08/2025 | PRODUCCION DE POLLO DE ENGORDE Y GALLINA DE POSTURA 19

3210579 | 11/04/2025 | 23/05/2025 | SERVICIO AL CLIENTE 15

3181407 | 13/03/2025 | 20/12/2025 | EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 21
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3322411 | 03/09/2025 | 05/11/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 12

3242357 | 23/05/2025 | 13/06/2025 | MANEJO BASICO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS | 22

3301403 | 30/08/2025 | 13/09/2025 | WORD BASICO 14

3212302 | 14/04/2025 | 04/08/2025 | APLICACION DE LAS BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS 15

3240639 | 20/05/2025 | 19/06/2025 | MANEJO BASICO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS | 20

3268316 | 02/07/2025 | 30/07/2025 | AGRICULTURA ECOLOGICA: FERTILIZACION, SUELOS Y CULTIVOS. 25
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3293138 | 31/07/2025 | 30/10/2025 | AGROPECUARIA RURAL 15
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3285818 | 21/07/2025 | 01/09/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 12
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3285983 | 23/07/2025 | 27/08/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 13

3193278 | 25/03/2025 | 18/05/2025 | MEDICION DE VARIABLES AMBIENTALES EN AGROECOSISTEMAS 15

3287572 | 24/07/2025 | 28/08/2025 | ECONOMIA SOLIDARIA FORMALIZACION DE ORGANIZACIONES 15
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3281862 | 21/07/2025 | 16/09/2025 | AGROPECUARIA RURAL 15

3280555 | 12/07/2025 | 28/08/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 14

3172362 | 08/03/2025 | 12/04/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 16

3182279 | 15/03/2025 | 12/04/2025 | INNOVACION PARA MICROEMPRESARIOS 19
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA

3205104 | 05/04/2025 | 28/11/2025 | ALIMENTARIA 10

3167074 | 26/02/2025 | 12/03/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 15

3239144 | 17/05/2025 | 07/06/2025 | MANEJO BASICO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS | 15
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3321367 | 30/08/2025 | 04/10/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 18
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3215656 | 23/04/2025 | 09/07/2025 | APLICACION DE LAS BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS 18
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3188764 | 18/03/2025 |09/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15

3236840 | 16/05/2025 | 01/08/2025 | GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. 18

3208458 | 09/04/2025 | 14/05/2025 | ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO 29

3311030 | 20/08/2025 |10/12/2025 | PRODUCCION DE BIOABONOS 16
CRIA Y LEVANTE DE POLLOS DE ENGORDE CON LA IMPLEMENTACION

3217235 | 25/04/2025 |30/05/2025 | DE MAIZ Y FORRAJES COMO TECNICA DE ALIMENTACION ALTERNA 31

3176742 | 10/03/2025 | 16/03/2025 | CURSO INTRODUCTORIO A LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 27

3167044 | 26/02/2025 | 02/04/2025 | ESTRATEGIA PUBLICITARIA 17
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS EN LA PRODUCCION

3340037 | 18/09/2025 |23/10/2025 | DE BOVINOS DE CARNE 13
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y

3316684 | 22/08/2025 | 03/10/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 11

3298110 | 04/08/2025 | 09/08/2025 | ELABORACION ARTESANAL DE PRODUCTOS DE CHOCOLATERIA FINA 17

3324742 | 04/09/2025 | 09/10/2025 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 11

3325194 | 05/09/2025 | 10/10/2025 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 21
EMPRENDEDOR ENPRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CERDO EN

3172769 | 06/03/2025 |20/11/2025 | PIE 19
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3160647 | 24/02/2025 |22/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15

3159354 | 21/02/2025 |19/12/2025 | EMPRENDEDOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE 15

3159374 | 21/02/2025 | 28/03/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 17

3286396 | 24/07/2025 | 28/08/2025 | BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 21
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3346852 | 29/09/2025 |11/11/2025 | AGROPECUARIA RURAL 17
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA

3314711 | 25/08/2025 | 20/10/2025 | AGROPECUARIA RURAL 25

3154080 | 19/02/2025 | 26/03/2025 | ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO 15

3312912 | 20/08/2025 | 24/09/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 19

3294463 | 30/07/2025 |03/09/2025 | MANEJO AGROECOLOGICO DE SUELOS 13

3159305 | 21/02/2025 | 28/03/2025 | LIDERAZGO EFECTIVO 16
EMPRENDEDOR EN PRODUCCION DE QUESOS Y PRODUCTOS LACTEOS

3164288 | 27/02/2025 | 13/11/2025 | FERMENTADOS 25

3241878 | 22/05/2025 | 26/06/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 15

3290445 | 24/07/2025 | 28/08/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 17

3303993 | 12/08/2025 | 16/09/2025 | MANEJO AGROECOLOGICO DE SUELOS 18

3346216 | 27/09/2025 |01/11/2025 | ELABORACION DE BIOPREPARADOS LIQUIDOS 18

3168143 | 05/03/2025 | 09/04/2025 | EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 17

3285885 | 05/08/2025 |30/09/2025 | ECONOMIA SOLIDARIA RESPONSABILIDAD FINANCIERA Y FISCAL 18
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS EN LA PRODUCCION

3297226 | 07/08/2025 | 02/10/2025 | DE BOVINOS DE CARNE 15

3212305 | 14/04/2025 | 04/08/2025 | GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. 11
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3160447 | 24/02/2025 |22/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15
COMUNICACION Y TRABAJO COLABORATIVO CON HERRAMIENTAS DE

3212299 | 14/04/2025 |19/05/2025 | COACHING 17

3208441 | 09/04/2025 |14/05/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 15
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN

3165736 | 04/03/2025 | 16/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 13
EMPRENDEDOR EN COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

3320292 | 30/08/2025 |01/11/2025 | RURALES 10

3208419 | 09/04/2025 | 14/05/2025 | SERVICIO AL CLIENTE 18
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3203799 | 04/04/2025 | 09/05/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 13
3248772 | 04/06/2025 | 07/07/2025 | MANEJO BASICO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS | 13
3205751 | 07/04/2025 | 12/05/2025 | ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO 16
3241358 | 22/05/2025 | 10/07/2025 | INNOVACION Y CREATIVIDAD 15
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA
3322721 | 02/09/2025 | 16/12/2025 | AGROPECUARIA RURAL 10
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y
3313092 | 21/08/2025 | 25/09/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 13
3339252 | 16/09/2025 | 21/10/2025 | COMUNICACION EN EQUIPOS DE TRABAJO 15
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS EN LA PRODUCCION
3340000 | 17/09/2025 | 22/10/2025 | DE BOVINOS DE CARNE 11
3317766 | 25/08/2025 | 29/09/2025 | MANEJO AGROECOLOGICO DE SUELOS 11
3329279 | 14/09/2025 | 11/10/2025 | WORD BASICO 10
3244928 | 28/05/2025 | 16/07/2025 | INNOVACION Y CREATIVIDAD 21
3300309 | 12/08/2025 | 03/09/2025 | WORD BASICO 11
3345795 | 28/09/2025 | 02/11/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 16
3325544 | 09/09/2025 | 02/10/2025 | MANEJO BASICO DE LA HERRAMIENTA DE HOJAS DE CALCULO EXCEL 21
3221909 | 04/05/2025 | 09/05/2025 | PRIMEROS AUXILIOS CON ENFASIS EN PRIMERA INFANCIA. 24
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN
3192495 | 21/03/2025 | 19/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15
EMPRENDEDOR EN PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE
3162866 | 25/02/2025 | 11/11/2025 | PRODUCTOS DERIVADOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS 16
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y
3317792 |26/08/2025 | 28/10/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 10
3167246 | 03/03/2025 | 07/04/2025 | GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 16
3298751 | 07/08/2025 | 22/09/2025 | MANEJO BASICO DE LA HERRAMIENTA DE HOJAS DE CALCULO EXCEL 10
3179964 | 11/03/2025 | 15/04/2025 | GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 15
3324555 | 05/09/2025 | 10/10/2025 | COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR 12
3321334 | 30/08/2025 | 04/10/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 13
3209377 | 10/04/2025 | 22/05/2025 | GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 15
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA
3157053 | 26/02/2025 | 08/10/2025 | ALIMENTARIA 15
3182263 | 15/03/2025 | 21/06/2025 | PRODUCCION DE BIOABONOS 17
3164065 | 27/02/2025 | 03/04/2025 | GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 22
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA
3284684 | 21/07/2025 | 20/10/2025 | AGROPECUARIA RURAL 16
3301057 | 08/08/2025 | 12/09/2025 | ELABORACION DE BIOABONOS SOLIDOS 15
3326132 | 09/09/2025 | 01/10/2025 | WORD BASICO 10
3281112 | 14/07/2025 | 08/09/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 16
3154070 | 18/02/2025 | 31/03/2025 | GENERACION DE IDEAS INNOVADORAS CON DESIGN THINKING 20
3167341 | 04/03/2025 | 08/04/2025 | ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO 16
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y
3284641 | 21/07/2025 | 25/08/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 13
HERRAMIENTAS PARA EL FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD RURAL
3341063 | 22/09/2025 | 27/10/2025 | PRODUCTIVA. 15
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA Y
3286286 | 18/07/2025 | 19/09/2025 | LA PRODUCTIVIDAD 12
3165194 | 27/02/2025 | 15/05/2025 | GESTION Y EDUCACION AMBIENTAL. 16
3265874 | 24/06/2025 | 05/08/2025 | WORD BASICO 21
3322182 |12/09/2025 |31/10/2025 | ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS EN AGRICULTURA URBANA 17
3216036 | 22/04/2025 | 27/05/2025 | GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 17
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3243096 26/05/2025 14/07/2025 | INNOVACION Y CREATIVIDAD 17
3260922 16/06/2025 21/07/2025 | HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS. 24
PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN
3162787 25/02/2025 | 09/12/2025 | CONTEXTOS SOCIOCULTURALES 15
3321747 01/09/2025 | 06/10/2025 | COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR 13
3268688 02/07/2025 30/07/2025 | AGRICULTURA ECOLOGICA: FERTILIZACION, SUELOS Y CULTIVOS. 17
3300718 12/08/2025 | 04/09/2025 | WORD AVANZADO 21
3209665 10/04/2025 22/05/2025 | GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS 15
3265898 25/06/2025 | 09/07/2025 | WORD BASICO 21
3212314 15/04/2025 20/05/2025 | EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 13
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA
3322878 04/09/2025 18/12/2025 | AGROPECUARIA RURAL 9
3280226 10/07/2025 14/08/2025 | COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR 16
3230357 12/05/2025 10/06/2025 | HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS. 24
DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO, LA ORGANIZACION Y EMPRESA
3286577 24/07/2025 11/09/2025 | AGROPECUARIA RURAL 16
3239389 19/05/2025 30/06/2025 | SOLUCION DE CONFLICTOS LABORALES 16
3199871 03/04/2025 22/05/2025 | FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 15
3242951 24/05/2025 28/06/2025 | FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS 6
PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA PARA LA SOBERANIA
3166368 26/02/2025 15/10/2025 | ALIMENTARIA 22
3271929 09/07/2025 31/07/2025 | WORD AVANZADO 17
3181602 13/03/2025 12/06/2026 | SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 31
2966390 15/04/2024 14/07/2025 | ELABORACION DE PRENDAS DE VESTIR SOBRE MEDIDAS 15
2903443 05/02/2024 | 04/02/2026 | PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA 26
3167755 01/03/2025 27/02/2027 | PRODUCCION AGROPECUARIA ECOLOGICA 21
TOTAL 2534

Fuente: propia

Durante la vigencia 2025, en el marco de las estrategias Economia Popular y CampeSENA, se

logré atender de manera significativa a la poblacién de los cuatro municipios PDET del

departamento del Guaviare San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores mediante

procesos de formacidn orientados al fortalecimiento de capacidades técnicas, productivas,

empresariales y comunitarias.

Estas acciones de formacién han contribuido al fortalecimiento del tejido productivo

campesino, la promocién de practicas agroecoldgicas sostenibles, el impulso al

emprendimiento rural y la mejora de la calidad de vida de las comunidades, en coherencia con

los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la

Vida” y el compromiso del SENA con la justicia social, ambiental y econémica en los territorios

rurales.
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6.4 Empleabilidad y oportunidades dignas

A través de la Agencia Publica de Empleo (APE), se han gestionado vacantes locales que vinculan

a aprendices y egresados con empresas del sector agricola, forestal y de servicios.

El acceso a empleo formal contribuye directamente a la estabilidad social, a la reduccién de la

migracion forzada y a la reparacion de los proyectos de vida de las comunidades.

6.5 Formacion ciudadana y cultura de paz

Las estrategias de Bienestar al Aprendiz y formacidn integral promueven valores como la
convivencia, el respeto, la equidad y la resolucién pacifica de conflictos.

En espacios formativos y ferias territoriales, se impulsa el reconocimiento de la diversidad
étnica y cultural, y se fortalecen redes de apoyo comunitario que fomentan la confianza entre

instituciones y ciudadania.

6.6 Articulacion interinstitucional y enfoque territorial

El SENA Guaviare participa en mesas de trabajo con entidades como la ARN (Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién), alcaldias municipales y organizaciones sociales, con el fin

de articular esfuerzos para la reincorporacion productiva y la educacién para la paz.

Esta articulacion ha permitido llevar formacidn con pertinencia local a zonas de dificil acceso,

promoviendo la presencia institucional del Estado en territorios histéricamente marginados.
En conclusion, los servicios del SENA Regional Guaviare aportan a la construccién de paz no solo

mediante la capacitacién y el empleo, sino al fortalecer el tejido social, promover la equidad, la

reconciliacién y la confianza institucional.
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Cada accion desde un curso técnico hasta una feria de economia popular se convierte en una
herramienta de transformacidn social y reconstruccién del territorio hacia una paz estable y

duradera.

7. Fortalecimiento institucional

7.1 Gestion del Talento Humano
7.1.1 Programa de promocion y mantenimiento de la salud:

Las acciones ejecutadas en el marco de las actividades del programa de medicina preventiva y
del trabajo de octubre 2024 a septiembre del 2025 corresponden al cumplimiento del plan de

trabajo en un 100%.

Cumplimiento de las actividades de del plan de capacitacion, asi como de otras

actividades complementarias:

0 Sensibilizacion en enfoque de riesgo cardiovascular.

0 Capacitacién en prevencién de accidentes con productos quimicos

0 Realizacidn de pruebas complementarias para funcionarios
(espirometrias, electrocardiogramas, test de Harvard, nutricion,
vacunacion).

0 Capacitacién en prevencion de la disfonia y conservacion de la voz

(instructores).

0 Jornadas de vacunacion

0 Prevencion de la salud mental

0 Promocién de habitos y estilos de vida saludable
0 Identificacion y control de riesgos en el trabajo
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7.1.2 Plan de capacitacion-transferencia de conocimientos SST:

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del SENA constituye una herramienta estratégica
disefiada para identificar, planificar y ejecutar acciones de formacion y desarrollo que respondan
a las necesidades organizacionales de aprendizaje. Este proceso se fundamenta en un diagndstico
participativo que involucra a actores clave como la Comision de Personal, el Comité Convencional
y las diferentes dependencias de la Direccidon General. Dicho diagndstico permite establecer las
tematicas prioritarias para la capacitacion en el afo 2025, garantizando alineacién con los

objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se ha desarrollado siguiendo las directrices del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) 2023-2030. A través de sus seis ejes tematicos (Eje
1: Paz total, memoria y derechos humanos, Eje 2: Territorio, vida y ambiente, Eje 3: Mujeres,
inclusidon y diversidad, Eje 4: Transformacion digital y cibercultura, Eje 5: Probidad, ética e
identidad de lo publico, Eje 6: Habilidades y competencias.), se han identificado y analizado las
necesidades especificas de las Regionales, con el apoyo de la Direccidon General y sus Oficinas,

para determinar las tematicas de capacitacién para el afio 2025.

En el dltimo trimestre del afio 2024 el plan de capacitacién y transferencia de conocimiento se
ejecutd en un 100%. En lo transcurrido de la vigencia se ha dado cumplimiento logrando ejecutar

todas las actividades programadas, con un porcentaje del 100%.

Tabla 59 Cumplimiento Plan de Capacitacion 2025

Cumplimiento del

programa de Febrero Abril i Septiembre

capacitacion

100% 100%

Fuente: propia
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Imagen 96 Cumplimiento Plan de Capacitacién 2025

Seguimiento al Cumplimiento del Cronograma del Programa de Capacitacion
en SST - Vigencia 2025

% cumplimiento Mensual

—m__Meata Vigencia
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& \
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Fuente: propia

Tabla 60 Plan institucional de capacitacion 2024-2025

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024-2025
CAPACITACION ADMINISTRATIVOS

EJECUTADO

$46.914.136 $66.426.419
EJECUTADO $45.817.088 EJECUTADO $32.705.065
PORC. EJEC 98% PORC. EJEC 49%
ASISTENTES 14 DE 19 FUNCIONARIOS ASISTENTES 10 DE 20 FUNCIONARIOS
Fuente: propia

Tabla 61 Plan institucional de capacitacion 2024-2025 Reinduccién

0

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024-2025
REINDUCCION

0

2 VECES AL ANO EJECUTADO 1VEZ AL ANO
PORC. EJEC 100% PORC. EJEC 50%
ASISTENTES 33 FUNCIONARIOS ASISTENTES 36 FUNCIONARIOS
Fuente: propia

7.1.3 Seguimiento casos de medicina laboral:
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e En el cierre de la vigencia 2024 no se presentaron casos que debieran ser presentados
a la mesa laboral nacional.
e A corte de septiembre del 2025 la regional Guaviare no tiene casos por presentar en

mesa laboral.

Estadistica de accidentalidad octubre del 2024 a septiembre del 2025.
El 10 de octubre del 2024 se presentd un (1) accidente de transito que desde la regional fue
reportado como accidente de trabajo con la posterior investigacion y analisis de caso. En lo

corrido del 2025 la regional Guaviare no registra casos de accidente de trabajo.

Gestion de recursos para la realizacion de exdmenes médicos ocupacionales y pruebas
paraclinicas para brigadistas.

Desde la direccién general fue asignado un recurso para la realizacién de las pruebas
complementarias en el marco de los exdmenes médicos ocupacionales. Contrato adjudicado a
MEDICENTER IPS con 100% de ejecucién a diciembre del 2024. Para el 2025 el contrato de

examenes fue adjudicado a ODONTOMEDIC IPS y se préximo a iniciar su ejecucion.

Clima Laboral.

Teniendo en cuenta que el proceso de Clima Laboral 2024 quedd con recursos asignados y
reservados para la vigencia 2025 por razones administrativas, no obstante; las actividades
programadas se desarrollaron conforme estructuracién técnica, en el marco del sistema de
gestidon de seguridad y salud en el trabajo, aportando evidencias para el plan de trabajo del

programa Eje SENA Mentalmente Saludable.

Campana de Expectativa
Para esta actividad se realizé intervencion grupal, por se conté con la participacidn del personaje
denominado “EL PATRON DE LOS DETALLES”, quien desarrollé temdticas entorno a habilidades

sociales Relacionales interpersonales, Trabajo en equipo, Resolucidon de conflictos, Orientacion
RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

al servicio, habilidades comunicativas Comunicacion asertiva, Escucha activa, Expresién corporal
y de bienestar Manejo del estrés, Adaptacién al cambio, Liderazgo, Gestién emocional, para
fortalecer las relaciones interpersonales, afianzar la integracidon entre los participantes y que

apunten a consolidar el CLIMA LABORAL.

Taller Experiencial

Enfocado Hacia Habilidades Sociales, Comunicativas y de Bienestar. El dia 7 de febrero de 2025,
se desarrollé la actividad en forma de taller experiencial enfocado hacia habilidades sociales,
comunicativas y de bienestar, con metodologia 100% participativa, ludica y experiencial, donde
a través de capacitacion y ejercicios practicos evidenciando la importancia de la comunicacion
asertiva, la escucha activa que mejore los lazos de confianza, camaraderia y unidn de equipo para
el logro de los objetivos estratégicos. Se enfocé hacia la tematica de la Inteligencia emocional y
gestidn de las emociones, contando con la participacidon de 150 trabajadores entre funcionarios

y contratistas de la Regional Guaviare.

Imagen 97 Campana de expectativa, sede modelo Imagen 98 Taller Experiencial

Fuente: propia Fuente: propia

Para la vigencia 2025, con la asignacion presupuestal destinada se llevd a cabo el proceso
contractual y se tiene previsto su desarrollo y ejecucién conforme los requisitos técnicos

establecidos durante el ultimo trimestre del afio.
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Accidentalidad 2025:

Indice de frecuencia:

Se identifica el nUmero de veces que ocurre un accidente de trabajo en un periodo de tiempo,

informacién que se registra en la caracterizacion para el control de los indicadores de

accidentalidad mes a mes 2025.

A corte del 31 de septiembre del 2025 no se han presentado casos de accidentalidad en Ia

regional Guaviare.

Imagen 99 Indice de frecuencia
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Fuente: propia

Jornada de salud ZONA MEDICA - ARL POSITIVA: entre los dias 20 y 21 de agosto se llevo a cabo
una jornada de salud dirigida a los funcionarios de la regional Guaviare. Esta tenia como objetivo
hacer prevencién de morbilidad de acuerdo con los riesgos clasificados. Entre las pruebas
realizadas se incluyeron: electrocardiograma, toma de laboratorios en sangre, materia fecal y

orina, espirometria, examen de mama, vacunacién, valoracidon por fisioterapia, psicologia,

nutricién, optometria y fonoaudiologia.

Jornada de Relajacidn y autocuidado para la prevencion del riesgo psicosocial- Proveedor de
ARL: En el marco de la prevencidon de enfermedades laborales y promocién de la salud fisica y

mental, entre las actividades significativas del programa Eje SENA Mentalmente Saludable, se
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menciona el desarrollo de la Jornada de masajes de espalda y cuello, con el fin de promover el
bienestar de los colaboradores SENA Guaviare, disefiada para incentivar la relajacién vy

autocuidado.

Imagen 100 Jornada de Relajacién y autocuidado para la prevencion del
riesgo psicosocial

-

Fuente: propia

Semana de la salud 2025: Del 29 de septiembre al 3 de octubre se llevé a cabo la semana de la
salud. Se programaron y llevaron a cabo actividades que incluia intervencion primaria a los
trabajadores (funcionarios y contratistas de la regional). Se llevo a cabo socializacién de la
semana de la salud y actividades ludicas sobre clasificacidn e identificacion de riesgos, asi como
el procedimiento para el reporte de un accidente de trabajo. Adicionalmente se realizé tamizaje

cardiovascular por oficinas que incluyo toma de tension arterial, oximetria y glucometria.

Se conto con el apoyo del programa de cosmetologia para realizar una pausa activa puesto a
puesto que incluyo masajes relajantes y descontracturantes, asi como una jornada de hidratacion

y relajacion facial en el ambiente de cosmetologia de la sede centro.

Desde el alcance psicosocial, se tuvo a bien la instalacién y permanencia de un Stand de

activacion emocional cuyo objetivo fue rememorar las acciones preventivas ejecutadas en el
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marco del programa de prevencidon de riesgo psicosocial, contenido de memorias, mensajes
activadores, bibliografia que invitd a la reflexién y adopcidn de herramientas para garantizar el
equilibrio mental. Asi mismo, se promociond entre las areas de trabajo la “vacunacion” para
fortalecer habilidades de trabajo en equipo, prevencion del estrés a través del skage teatral con
un personaje clown. Por ultimo, se llevod a cabo una capacitacidn sobre los efectos de la salud por
exposicion a productos quimicos y sus primeros auxilios orientados a los trabajadores que hacen

uso permanente de los laboratorios de la regional.

7.1.4 Planta de personal — capacidad de Talento Humano

La planta de personal de la Regional Guaviare y el Centro de Desarrollo a corte al mes de
septiembre de 2025 estd conformada por 52 Cargos entre Directivo, Instructores, Profesionales,

Técnicos y Auxiliar, de los cuales 49 estan estado provistos y 3 por proveer.

Tabla 62 Planta por dependencia y afios.

PLANTA POR DEPENDENCIA Y ANOS

1010 DESPACHO . .
DIRECCION

9533 CENTRO CDATTG 46 47

TOTALES 51 52

Fuente: propia

Tabla 63 Cargos planta por estado de vinculacion

CARGOS PLANTA POR ESTADO VINCULACION

CARRERA ADMINISTRATIVA 37
PROVISTO CON ENCARGO 3
NOMBRAMIENTO EN PERIODO DE PRUEBA 1
VACANTE CON PROVISIONALIDAD 6
2
3

VACANTE CON ENCARGO

VACANTE — VACANTE DEFINITVA
Fuente: propia
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Tabla 64 Cargos planta por nivel

CARGOS PLANTA POR NIVEL

DIRECTIVO 1
PROFESIONAL 11
INSTRUCTOR 30
TECNICO 8
SECRETARIA 1
AUXILIAR 1

Fuente: propia

Tabla 65 Cargo planta por niveles

CARGOS PLANTA POR NIVEL

PROFESIONAL .
TECNICO DESPACHO DIRECCION :
DIRECTIVO .
PROFESIONAL -
INSTRUCTOR CENTRO CDATTG 30
TECNICO -
SECRETARIA -
AUXILIAR :

Fuente: propia

Todas las novedades en la planta de personal son con ocasidn a las diferentes situaciones
administrativas presentadas, como: retiros por jubilacidn, encargos, provisionalidades y nuevos
cargos asignados procesos realizados por medio de convocatorias nacionales de la coordinacion

del Grupo de Talento Humano de la Secretaria en Direccién General.

Evaluacion de Desempeiio laboral funcionarios carrera administrativa
La evaluaciéon de desempeiio se desarrolla en concordancia con lo establecido en la Ley 909 de
2004. La Comisién Nacional del Servicio Civil aprobd mediante Acuerdo No.20181000006176 del

10 de octubre de 2018, aprobd el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
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Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. De esta manera la EDL

con la siguiente distribucién por dependencias y nivel funcionarios en la regional.

Tabla 66 EDL Planta por dependencia y periodo

EDL PLANTA POR DEPENDENCIA Y PERIODO

DESPACHO DIRECCION (5) 98,57 98,87
CENTRO CDATTG (36) 97,83 97.86
TOTAL REGIONAL PERIODO 97,92 97.99

Fuente: propia

Para la vigencia 2023 al 2024, al cierre del periodo anual evaluable se contaba con un total de 41
empleados en la planta de personal de carrera administrativa en la Regional Guaviare,
distribuidos entre el centro de formacién y el despacho de la Regional con una evaluacién de

desempefiio general de 97.92 para un Nivel Sobresaliente para toda la Regional Guaviare.

Para la vigencia 2024 al 2025 al cierre del periodo anual evaluable, se presentan algunos cambios
dentro de la planta de personal de carrera administrativa con un total de 42 empleados entre el
centro de formacién y la Regional con una evaluacién de desempefio general de 97.99 para un
Nivel Sobresaliente para toda la Regional Guaviare, los movimientos o cambios de dieron, por

cambio de subdireccidn, procesos de reubicacién y traslado.

En cuanto a la evaluacién de desempeiio de los empleados, es importante tener en cuenta la

siguiente tabla de valoracion por niveles de cargo de areas administrativa y de formacién

profesional (Instructores).
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Tabla 67 EDL Planta por nivel de cargo periodo

EDL PLANTA POR NIVEL CARGO PERIODO

ADMINISTRATIVOS 98,92 99,04
INSTRUCTORES 97,15 97.09
TOTAL, REGIONAL PERIODO 97,92 97.99

Fuente: propia

7.1.5 Plan de Bienestar Social y Estimulos.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024- 2025 del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
se constituye en una estrategia que contribuye a generar condiciones de bienestar para los
Servidores Publicos y sus familias vinculadas con la entidad. Este proceso se fundamenta en los
lineamientos emitidos desde el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y un
diagndstico inicial dirigido a todos los funcionarios vinculos con la entidad, en donde se permite
establecer una caracterizacién de la poblacién y las principales necesidades en materia laboral,
personal y familiar, con base en lo sefialado en la Ley 909 de 2004, la Ley 2294 de 2023, el
Decreto-ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015. Y, con ello contribuir a la eficiencia, el
desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la motivacidon del talento humano que hace parte del

servicio publico.

El Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.10.17 sefiala “Con la orientacion del Jefe de la entidad
sera responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracién de la Comision de Personal”.

Este plan ha sido presentado y aprobado en sesién del Comité Institucional de Gestidn y
Desempenio, segln acta No. 53 de fecha 12 de diciembre de 2024 y la actualizacién se dio en la

sesion 55 del dia 27 de marzo del 2025 motivada por la Resolucion No. 1-03457 de 2024 “Por la
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cual se adopta el acuerdo colectivo 2024 — 2026 suscrito por el Servicio Nacional de Aprendizaje
— SENA y los representantes de las organizaciones sindicales de empleados publicos de la

entidad”

Es asi como en la Regional Guaviare se proyecto el plan de bienestar social e incentivos para la
vigencia 2024 y 2025, basados en Resolucién 1-0174 de 2024 y Plan de Bienestar de cada afio;
con actividades que cumplen las necesidades y opiniones recolectadas mediante el diagnostico
anual y lineamientos establecidos. El Plan de bienestar en la Regional Guaviare se ha ejecutado
en el 2024 y 2025 con la Caja de Compensacion Familiar Campesina - COMCAIJA, con el cual se
cumplié la meta en nimero de beneficios en el afio culminado y para el 2025 a septiembre 30 se

ha cumplido con el cronograma a la fecha

En el periodo de octubre a diciembre 2024 se ejecutaron las siguientes actividades programadas:

e Entrenamientos deportivos en las disciplinas de voleibol, tenis de mesa, bolos, atletismo,
billar.

e Entrenamiento de acondicionamiento fisico en el gimnasio habilitado para funcionarios.

e Campeonatos internos de voleibol, tenis de mesa.

e Participacién a juegos deportivos nacionales de funcionarios.

e Formaciodn artistica y cultural en las modalidades de orquesta, danza y teatro.

e Taller de pre- pensionados, como preparacidn de los futuros pensionados para el retiro
del servicio o desvinculacién asistida

e Vacaciones recreativas.

e Aguinaldo infantil para los hijos de los funcionarios.

e Integracidn cierre de vigencia.

En el periodo de enero a septiembre 30 de 2025 se ejecutaron las siguientes actividades
programadas:

e Entrenamientos deportivos en las disciplinas de Atletismo, bolos, billar

RCEI-F-079 V02



w

e Entrenamiento de acondicionamiento fisico en el gimnasio habilitado para funcionarios.

e Campeonatos internos de voleibol, tenis de mesa.

e Actividades recreativas - Entrada a cine

e Vacaciones recreativas para hijos de funcionarios programadas por Comcaja

e (Celebracion cumpleafios Sena

e Celebracién del mejor empleado

e Celebracion del dia del instructor

e Semana de confraternidad

e Auxilio educativo Empleados Publicos
e Celebracién dia de la familia

e Taller de prepensionados

e Taller gastrondmico

e Tour por el rio Guaviare

Tabla 68 Metas Plan de Bienestar al funcionario

PLAN DE BIENESTAR 2024

META SENA REGIONAL

GUAVIARE 1.000 beneficios

ENTIDAD QUE REALIZO | COMCAIA - CAJA  DE | ENTIDAD QUE REALIZO
OPERACION DEL PLAN | COMPENSACION FAMILIAR | OPERACION DEL
CAMPESINA PLAN

META SENA
REGIONAL GUAVIARE

EJECUCION afio 2024 100%

EJECUCION

COMCAJA-CAIA
COMPENSACION
CAMPESINA

1.000 beneficios

PLAN DE BIENESTAR 2025 -SEPTIEMBRE 30

DE
FAMILIAR

77% a septiembre 30

Fuente: propia

Programa de educacion formal - estimulos

Durante el 2024 Y 2025 se prestd apoyo econdmico por parte del SENA a funcionarios

vinculados en cargos de carrera administrativa como incentivo de estudio para pregrado y

posgrado.
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Tabla 69 Programa de educacién formal - estimulos

PROGRAMA DE EDUCACION FORMAL - ESTIMULOS

Educacidn - Estimulos $8.188.800 Educacion - Estimulos $14.966.954

cantidad de funcionarios 1 cantidad de funcionarios 5

Fuente: propia

Programa Auxilio educativo

Durante el 2024 Y 2025 se entregd beneficio para los hijos y/o hijastros del empleado publico,
destinado a facilitar el pago de conceptos escolares, en los términos consagrados en el Acuerdo

9 de 2019 y modificado por el acuerdo 005 de 2025.

Tabla 70 Programa Auxilio educativo

Programa Auxilio educativo

Auxilio educativo $556.800 Auxilio educativo $6.832.800

cantidad de funcionarios 1 cantidad de funcionarios 11

Fuente: propia

Programa de preparacion de los pre - pensionados para el retiro del servicio o desvinculacion
asistida:

Este programa se encuentra enfocado en el acompafiamiento en aspectos fisicos, psicolégicos,
familiares, sociales, ocupacionales y financieros con el fin de que puedan asumir de la mejor
manera el retiro de la vida laboral en el que podran participar los empleados publicos y
trabajadores oficiales préximos a pensionarse, a quienes les falten tres (3) o menos afios para
reunir los requisitos de edad y tiempo de servicio o semanas de cotizacidn para obtener el

disfrute de la pensidn de vejez.

Tabla 71 Programa de preparacién de los pre - pensionados para el retiro del servicio o desvinculacién asistida

$3.681.340
9

$4.469.925
12

Fuente: propia

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

7.1.6 Fondo Nacional de Vivienda

Legalizacidn créditos hipotecarios. Dentro de los programas de bienestar que la entidad adelanta
para sus Servidores Publicos, se encuentran los del Fondo Nacional de Vivienda del SENA, que
tiene como objeto contribuir a la solucién de las necesidades de vivienda de sus afiliados y
beneficiarios, lo anterior dando cumplimiento a lo contemplado en la Resolucién No. 1-01595 del
26 de agosto de 2022 modificada por la Resolucién No 1-02682 del 28 de agosto de 2025, el
Acuerdo 0002 de 2022, Acuerdo 0003 de 2019, Acuerdo 0004 de 2017 y Acuerdo 00012 de 2014,

por la cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo Nacional de Vivienda del SENA.

Desde el Fondo Nacional de Vivienda de la Regional Guaviare para las convocatorias de
beneficiarios de las vigencias 2024 y 2025, se atendieron 24 solicitudes, de acuerdo con los
lineamientos de las convocatorias por parte del Comité Nacional de Vivienda, una vez surtido el
proceso de postulacién, evaluacion y aprobacion, dos (2) funcionarios de la Regional alcanzaron
el puntaje necesario para ser beneficiario del crédito en la modalidad de compra de vivienda y
dos (2) alcanzaron el puntaje necesario para ser beneficiario del crédito en la modalidad de

construccidn, a continuacion se relaciona tabla de solicitudes por modalidad:

Tabla 72 Formacion nacional de vivienda

MODALIDAD SOLICITUDES DE CREDITO

COMPRA
LIBERACION
COSTRUCCION
COMPRA
MEJORAS
COSTRUCCION

Fuente: propia

DR, |O|FR,|[F—,]| O
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Prestamos sobre ahorros. Los Servidores Publicos “Afiliados” del Fondo Nacional de Vivienda del
SENA, es decir, aquellos funcionarios con vinculacién antes del 02 de febrero de 1998 cuyas
cesantias son administradas por SENA, podran obtener préstamos sobre el valor de sus ahorros
de acuerdo con lo contemplado en el Titulo Il Préstamos sobre ahorros para “Afiliados del
Fondo”. Teniendo en cuenta lo anterior, desde el 01 de octubre de 2024 hasta el 30 de

septiembre de 2025, no se presentaron solicitudes para acceder a este beneficio.

Devoluciones de ahorros. Los Servidores Publicos “Afiliados” del Fondo Nacional de Vivienda del
SENA, pueden solicitar devolucién de los ahorros por desvinculaciéon de la Entidad o retiro
voluntario, para las dos situaciones, los funcionarios deben presentar comunicacion radicada
motivando la devolucion de sus ahorros, trdmite que se realiza después de la firmeza del acto
administrativo. De acuerdo con lo anterior, entre el 01 de octubre de 2024 hasta el 30 de

septiembre de 2025, no se han efectuado devoluciones sobre ahorros en la Regional Guaviare.

7.1.7 Servicio Médico Asistencial - SMA Regional Guaviare

De conformidad con la misionalidad del SMA, se han adelantado los procesos necesarios que han
permitido garantizar, para los beneficiarios, la cobertura en aspectos como: Clinicas de baja,
mediana y alta complejidad, Oxigeno medicinal domiciliario, Dispensacion de medicamentos,
Oftalmologia y cirugias oftalmoldgicas, Tratamientos oncolégicos, Especialidades de odontologia,
entre otros servicios, con entidades de reconocida trayectoria, calidad y suficiencia cientifica y

tecnolégica.

Mediante un trabajo conjunto y coordinado con el despacho de las demas Regionales y el Grupo
de Gestién del Talento Humano, se establecen estrategias que apunten a su mejora vy
fortalecimiento, para los funcionarios y sus familias quienes son beneficiarios de este programa.
En el marco del ejercicio regular se tramitan procesos como: afiliaciones, validaciones de

derechos para acceder al SMA, reembolsos, refrendacion de carné, divulgaciones por intermedio
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del area de comunicaciones de la regional, trdmite de solicitudes para atencién en otra regional,
expedicion de certificaciones, recepcion y tramite de solicitudes de beneficiarios/funcionarios y
pensionados, de conformidad con lo que sefiala la normativa interna para cada proceso en

particular.

Actualmente contamos con (4) cuatro funcionarios adscritos a la Regional, que cumplen con la

normatividad vigente.

7.1.8 Politica de integridad

En el marco de la Politica de integridad, se solicitd a todos los servidores de la Regional Guaviare,
la realizacion del Curso de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, suministrado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el cual permite herramientas basicas para la

interaccion entre los servidores y la ciudadania.

Difusion de invitacidn por correo institucional a la Socializacién de Circular 3-2024-000053 sobre
Conflicto de interés, que se realizé el 21 de marzo por canales institucionales y grabacién de la

misma como memoria y soporte de su realizacion. (20 de marzo - 4 de abril).

Difusion del documento base del Cédigo de Integridad, a los funcionarios a través de grupo de

difusién de WhatsApp. (12 de junio).

Delegacién SENA a Grupo Focal -Control Social y denuncia de la corrupcion asociada a delitos
ambientales en Guaviare, con la intervencion de la Oficina de las Naciones Unidas contra la

Drogay el Delito (UNODC). (4 de junio).
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Se abordé principalmente la Politica de Integridad, adoptada por la entidad mediante el acuerdo
005 de 2018, la cual cuenta con dos componentes para su implementacion, el cédigo de

integridad y la gestién de conflictos de intereses.

Tabla 73 Politica de Integridad

Actividad N° de participantes

47 funcionarios

237 trabajadores entre funcionarios y
contratistas

47 funcionarios

Fuente: propia

Imagen 101 Jornada de Relajacion y autocuidado para la prevencion del
riesgo psicosocial
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Fuente: propia

Se logro la participacion del 90% de los servidores en las actividades realizadas.

7.1.9 Gestion documental
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En cuanto a la organizacién del archivo central, se encuentra en un avance correspondiente al

72,7% en la vigencia 2025.

Imagen 1 Avance de Organizacion - Archivo Central

Avance de Organizacion - Archivo Central

2024 256 71,5%

2025 266 72,7%

Fuente: propia

Se observa una diferencia en el total de series y subseries de cada grupo, entre una vigencia y la
otra, lo cual obedece a una actualizacion de las Tablas de Retencién Documental de la entidad.

Los resultados para la vigencia 2024 se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 74 Avance archivos de gestion 2024

Archivos de Gestion
Corte: diciembre 2024

Despacho Regional 30 26 87%

Grupo Talento Humano 38 34 89%

Grupo Apoyo Administrativo 21 19 90%

Agencia Publica de Empleo 4 4 100%

Grupo Formacion Profesional - Regional 12 12 100%

Grupo Relaciones Corporativas 6 6 100%
Despacho Subdireccién 9 8 89%
Administracién educativa 5 5 100%
Grupo Formacion Profesional - Centro 29 17 59%

Fuente: propia

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Los resultados a vigencia 2025 se detallan en la siguiente tabla.
Tabla 75 Avance archivos de gestion 2025

Archivos de Gestion
Corte: septiembre 2025

Despacho Regional 43 39 91%

Grupo Talento Humano 52 27 52%

Grupo Apoyo Administrativo 17 10 59%
Agencia Publica de Empleo 15 11 73%
Grupo Formacién Profesional - Regional 5 5 100%
Grupo Relaciones Corporativas 4 4 100%
Despacho Subdirecciéon 31 30 97%
Administracién educativa 6 6 100%

Grupo Formacion Profesional - Centro 32 21 66%

Fuente: propia

7.2 Politica de integridad

En el marco de la implementacién de la Politica de integridad, para el periodo comprendido entre
Octubre de 2024 y Septiembre de 2025, se evidenciaron actividades relacionadas con la
apropiacién de los valores de integridad del servidor SENA a través de difusién por canales
institucionales y la articulacién de acciones con los equipos de Bienestar social y SENA

Mentalmente Saludable.

Conformacién de Comité para implementacién de la Politica de Integridad para la apropiacién de
tematicas relacionadas (funcidén publica, conflicto de intereses, valores de integridad).

Se hizo seguimiento a los servidores de la Regional Guaviare, frente a la realizacién del Curso de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion, suministrado por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, el cual permite herramientas bdsicas para la interaccién entre los servidores y

la ciudadania, asi como difusién de actualizacién en la Politica de Integridad.
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Como estrategia significativa se llevd a cabo una campafia de apropiacion de los 7 valores de
integridad que se denomind Integridad en Accién, cuyo objeto fue revivir los mejores momentos
de las actividades, recordando cdmo vivimos nuestro Cédigo de Integridad, en Regional Guaviare,
con articulacién con area de Comunicaciones para gestionar piezas de difusion relacionadas con

los valores del Codigo de Integridad.

Articulacién con entidades territoriales que dispongan de personal para capacitar a funcionarios

publicos en materia de Conflicto de intereses y politica de integridad.

Imagen 102 Valor Compromiso Imagen 103 Valor Justicia

U
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Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 104 Valor Compromiso Imagen 105 Valor Respeto
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Fuente: propia Fuente: propia
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8. Relacionamiento con la ciudadania

Durante la vigencia octubre de 2024 a septiembre 2025, la Regional Guaviare desarrollé multiples
espacios de interaccién con la comunidad, orientados al fortalecimiento del didlogo institucional,
la transparencia, la participacién ciudadana y el acceso a los servicios de formacion vy
emprendimiento que ofrece la entidad.

Estas acciones contribuyen directamente a los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de

Cuentas (MURC) y al cumplimiento del principio de transparencia activa.

8.1 Ferias de servicio y participacion comunitaria

El grupo de Relaciones Corporativas liderd y acompafié la participacién institucional en diversos
espacios comunitarios, articulando esfuerzos con entidades locales, asociaciones campesinas y
organizaciones sociales.

Entre las principales actividades desarrolladas se destacan:

e Convocatoria para la conformacién del Comité Articulador CampeSENA: Este espacio
permitid fortalecer los vinculos entre el SENA y el sector agricola del departamento,
contando con la participacién de asociaciones campesinas de los cuatro municipios del
Guaviare. El objetivo fue consolidar una red articuladora para impulsar la productividad,
la formacidn técnica y la sostenibilidad del sector agropecuario.

e Ferias de servicios y emprendimiento: Se participd activamente en jornadas
institucionales donde se brindd informacion sobre la oferta educativa, programas de
emprendimiento, orientacidon ocupacional y servicios de intermediacién laboral. Los
eventos mas representativos fueron:

0 Feria de Servicios en la Unidad de Victimas (30 de marzo y 21 de abril de 2025)

0 Conmemoracion del Dia Internacional de la Sensibilizacion contra las Minas
Antipersonales (4 de abril de 2025)

0 Feria de Emprendimiento IFEG (29 de abril de 2025)

0 Ferias Campesinas (30 de marzo y 3 de agosto de 2025)
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0 Feria de la Afrocolombianidad
0 Feria de Servicios en el Batallén Brigada de Selva N.2 22

0 ExpoGuaviare 2025

Imagen 106 Convocatoria de conformacion del Comité Imagen 107 Feria de servicios en la Unidad de Victimas

Fuente: propia Fuente: propia
Imagen 108 Taller de caracterizacion Imagen 109 Sensibilizacion contra las Minas Antipersonales
“—a
.

[ —
B ——

Fuente: propia Fuente: propia
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Imagen 110 Feria de Emprendimiento IFEG Imagen 111 Feria Campesina 3 de agosto de 2025

Fuente: propia Fuente: propia

Estos espacios permitieron acercar los servicios del SENA a poblaciones rurales, comunidades
étnicas, jovenes, mujeres emprendedoras y victimas del conflicto, promoviendo el acceso

equitativo a oportunidades de formacién y desarrollo econémico.

Punto de Atencién Presencial: Como estrategia permanente de atencidon al ciudadano, se
fortalecié el Punto de Atencién Presencial del SENA Regional Guaviare, donde se ofrece
orientacién sobre los servicios institucionales, acompafiamiento en los procesos de matricula y

apoyo en el registro a la oferta educativa.
Este punto constituye una herramienta clave para la inclusién, pues permite brindar

acompafiamiento directo a las personas con limitaciones en el acceso a medios digitales,

garantizando asi el principio de equidad y accesibilidad.
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Imagen 112 Punto de Atencién Presencial, sede centro Imagen 113 Punto de Atencién Presencial, sede modelo

nans

Fuente: propia Fuente: propia

Entre otras estrategias que tiene el SENA para acercarse a la comunidad son las Cabinas

telefénicas, cabinas que se ubicaron en la Alcaldia Municipal de Calamar y Alcaldia Municipal de

El Retorno para que las personas se informen sobre los programas, solicitar ayuda y presentar

quejas.

La participacion del SENA en los distintos escenarios permitio:

(0]

(0]

Incrementar el conocimiento de la ciudadania sobre los servicios institucionales.
Fomentar la confianza en la gestion publica mediante la atencidon cercana y transparente.
Promover la vinculacién de nuevos aprendices y emprendedores a los programas del
SENA.

Fortalecer los lazos de cooperacién con comunidades rurales y asociaciones productivas.

8.2 Servicio a la empresa y Unidad de Atencidn Integral al Empresario

El SENA Regional Guaviare, a través del proceso de Relacionamiento Empresarial, desarrolld

acciones orientadas a fortalecer los lazos con el sector productivo y a promover la pertinencia de

la formacién profesional en funcién de las necesidades del territorio.
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Estos espacios permitieron ademas la identificacién de nuevas oportunidades de vinculacidon

laboral y la gestién de contratos de aprendizaje.

Tabla 76 Atencién Integral a Empresario (UAIE), periodo octubre a diciembre de 2024

Primera Atencion Gestor Pyme /  Solicitudes Solicitudes

(Micro

Primera Atencion

Gestor Integrado segundo nivel primer nivel

Gestor

Empresas

Regional

Cargo .
asignadas

Gestor
Guaviare|] Integrado 32

Pymes

Empresarial

/Gestor Integrado
(WIELIERES y
Grandes Empresas)

Ejecutado: 15

y
Pequefias Empresas)

Ejecutado: 17

Gestor
Empresarial
/Gestor
Integrado

Ejecutado: 85

Gestor
Empresarial
/Gestor
Integrado

Ejecutado: 4

%: 100

%: 113

%: 178

%: 27

Fuente: Reporte de Relacionamiento Empresarial CRM

Para el periodo comprendido entre enero a septiembre de 2025, con asignacién de 30 empresas,
se atendieron 15 medianas y 16 pequefias, realizando 24 solicitudes de primer nivel y 62 de

segundo nivel.

Tabla 77 Atencidn Integral a Empresario (UAIE), periodo enero a septiembre de 2025

Primera Atencion | Solicitudes Solicitudes

Primera Atencidn Gestor . .
nivel nivel

Gestor Pyme /

Integrado

segundo
Gestor

. rimer
Empresarial P

/Gestor
(Medianas

Empresas Gestor Gestor

Regional Cargo Integrado

ESEQERES (Micro y | Empresarial
/Gestor

Integrado

Empresarial
/Gestor
Integrado

y Grandes .
Pequefias

Empresas)

Empresas)

Gestor
Guaviare Integrado 30 Ejecutado: 15 Ejecutado: 16 Ejecutado: 62 Ejecutado:24
Pymes %: 100 %: 106,67 %: 177,14 %: 160

Fuente: Reporte de Relacionamiento Empresarial CRM

Principales actividades realizadas

Socializacion de la Reforma Laboral con empresarios locales, en la cual se brindd informacién
sobre las implicaciones y oportunidades que la nueva normativa representa para el
fortalecimiento del empleo formal.
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Encuentros empresariales enfocados en el intercambio de experiencias, presentacion de la
oferta de servicios del SENA y promocion de programas de formacién y certificacion por
competencias.

Visitas empresariales de acompafiamiento y fortalecimiento de relaciones institucionales con
empresas del departamento, entre ellas:

Didcesis de San José del Guaviare

CV Ingenieria

Transporte Fluvial y Terrestre Yurupary
Alimenticias Yarumito

Instituto Departamental de Deportes del Guaviare

O O O 0O

Estas visitas permitieron identificar necesidades de formacion, acompafiar procesos de
vinculacion de aprendices y promover el uso de las plataformas institucionales como el Sistema

de Gestién Virtual de Aprendices (SGVA) y el CRM Empresarial.

Asimismo, se desarrollaron espacios de sensibilizacién para funcionarios SENA sobre el proceso
de PQRSD (26 de septiembre de 2025), fortaleciendo la atencién al ciudadano y la cultura de

servicio.

Imagen 114 Socializacién Reforma Laboral a empresarios Imagen 115 Cena Empresarial

Fuente: propia Fuente: propia
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Imagen 116 Visita, Didcesis de San José del Guaviare Imagen 117 Visita Empresarial, Empresa CV Ingenieria

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 118 Visita, Empresa Transyurupari Imagen 119 Visita, Empresa Alimenticias Yarumito

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 120 Visita, Instituto Departamental de Deportes Imagen 121 Sensibilizacién Proceso PQRSD

Fuente: propia Fuente: propia
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8.3 Contrato de Aprendizaje

El proceso de Contrato de Aprendizaje se articula de manera directa con el proceso de
Relacionamiento Empresarial, pues ambos promueven la vinculacion de aprendices con el sector
productivo regional, fortaleciendo asi la relacion entre la formacién profesional y el empleo.

Durante la vigencia, se realizaron acciones clave como:

e Regulacién de acuerdo con la Ley 789 de 2002, que establece la obligacién de cuota de
aprendizaje para empresas con 15 o mas trabajadores, Ley 2466 de 2025 Reforma laboral
y Circular 0083 del 18 de Julio de 2025.

e Asesoria permanente a las empresas en el uso del SGVA, plataforma institucional en la
gue se gestiona y registra la formalizacion de los contratos de aprendizaje.

e Acompafiamiento a los aprendices SENA en la elaboracién de sus hojas de vida y gestidn
de oportunidades de vinculacion laboral.

e Seguimiento al cumplimiento normativo y verificacién de la correcta aplicacidon de las

disposiciones legales en los contratos celebrados desde la Regional Guaviare.

Por otra parte, el proceso de Contrato de Aprendizaje cuenta con cuatro (4) indicadores de

gestidn, que permiten medir su alcance e impacto en la Regional:

Total, Contratos de Aprendizaje: refleja la totalidad de los contratos de aprendizaje celebrados

con aprendices vinculados a los programas de formacidn del SENA Regional Guaviare.

Tabla 78 Indicador Contratos de Aprendizaje octubre a diciembre 2024

Contratos de Aprendizaje SENA

313 448 143,13%

Fuente: propia

A diciembre de 2024, la meta final fue de:
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Como se puede observar en los dos cuadros que corresponden a la vigencia 2024, se presenté
sobre ejecucién en la meta, esto debido a la gran gestidn y apoyo de empresas fuera del
Departamento que se vincularon a nuestra Regidn contratando a los aprendices y cediéndolos al

SENA para su etapa practica.

Y de enero a septiembre de 2025, las metas tienen una ejecucion asi:

Tabla 79 Indicador Contratos de Aprendizaje enero a septiembre 2025

Contratos de Aprendizaje SENA

341 390 114,37%

Fuente: propia

Para esta vigencia Direccién General asigno la Meta para la regional en 341 aprendices con
contrato de aprendizaje y como se puede observar existe sobre ejecucién, debido a que empresas

de otros departamentos contratan a los aprendices desde la etapa Lectiva.

Contrato Voluntarios: corresponde a los contratos suscritos por empresas que no estan
reguladas o que exceden la cuota de aprendizaje asignada, demostrando su compromiso

voluntario con la formacién y empleabilidad de los aprendices.

Tabla 80 Indicador Empresas con Contrato de Aprendizaje Voluntario octubre a diciembre 2024

Empresas con Contratos Voluntarias

97 92 94,5%

Fuente: propia

Tabla 81 Indicador Empresas con Contrato de Aprendizaje Voluntario enero a septiembre 2025

Empresas con Cuotas Voluntarias

97 60 61,86%

Fuente: propia
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Empresas Reguladas: indicador que reporta el nimero de empresas con domicilio principal en el
departamento del Guaviare que, conforme a la Ley 789 de 2002, estan sujetas a la regulacion y

asignacién de cuota de aprendices. Su gestion se realiza a través de la plataforma SGVA.

Tabla 82 Empresas con Cuota Regulada Octubre a Diciembre 2024

Empresas con Cuota Regulada

21 21 100%
Fuente: propia

Tabla 83 Empresas con Cuota Regulada enero a septiembre 2025

Empresas con Cuota Regulada

21 22 104,76%

Fuente: propia

Empresas Voluntarias: considera las empresas que, sin estar obligadas por la normatividad,

vinculan aprendices mediante contrato de aprendizaje.

Tabla 84 Indicador Empresas Voluntarias octubre a diciembre 2025

Empresas Voluntarias

20 23 115%
Fuente: propia

Tabla 85 Indicador Empresas Voluntarias enero a septiembre 2025

Empresas Voluntarias

20 20 100%

Fuente: propia
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A continuacién, se presenta la gestion y alcance de cada uno de los indicadores
correspondientes al periodo comprendido entre 1 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de

2025.
Evolucion anual (2024-2025):

e Aseptiembre de 2025, los indicadores mantienen un comportamiento positivo, con
avances superiores al 105% en la mayoria de las metas.
e Sin embargo, con la entrada de la Ley 2466 de 2025 la meta Empresas voluntarias no

se va a cumplir, debido a que las empresas presentan inconformidad con esta Ley.

Estrategias implementadas:

e Visitas personalizadas a empresas reguladas y voluntarias.
e Asesorias telefénicas y virtuales.
e Acompanamiento en el manejo de las plataformas SGVA y CRM, esta ultima utilizada por

empresarios para solicitar servicios de formacién y apoyo institucional.

8.4 Gestion de Convenios

El SENA Regional Guaviare ha fortalecido su estrategia de cooperacion mediante la firma vy
seguimiento de convenios interadministrativos y de asociacion, orientados a ampliar la cobertura
de formacién, fomentar el desarrollo de capacidades técnicas y promover la articulacion con las
entidades territoriales y el sector educativo.

Convenios vigentes

Durante la vigencia 2024-2025, se firmaron los siguientes convenios:
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Tabla 86 Convenios vigencia 2024-2025

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO GVR-001-2025 GOBERNACION DEL GUAVIARE- SECRETARIA DE
CO1.PCCNTR.7839384 EDUCACION DEPARTAMENTAL

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO GVR-002-2025

CO1.PCCNTR.7899390 ALCALDIA MUNICIPAL DE MIRAFLORES - GUAVIARE

CONVENIO DE ASOCIACION GVR-003-2025

CO1.PCCNTR.7994600 PATRIMONIO NATURAL

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 001-2025 CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
CO1.SLCNTR.15052529 NORTE Y DEL ORIENTE AMAZONICO

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO GVR-004-2025

CO1.PCCNTR.8138039 GOBERNACION DEL GUAVIARE

Fuente: propia

Actualmente, la Regional cuenta con 12 convenios activos, a través de los cuales se busca llegar
a comunidades rurales e indigenas con formacidn titulada, complementaria, auxiliar y operaria,
ademas de impulsar proyectos comunitarios de desarrollo local.

Logros destacados:

e Convenio con la Gobernacién del Guaviare — Secretaria de Educacidon Departamental:
permitird que los estudiantes de grados 10° y 11° de distintas instituciones educativas del
departamento obtengan doble titulacidn.

e Convenio con la Alcaldia de Miraflores: se aunaron esfuerzos para ofrecer el Técnico en
Enfermeria, garantizando los ambientes de formacién, esquemas de vacunacién y el
desarrollo de la etapa productiva para los aprendices.

e Convenio con Patrimonio Natural y CDA: orientados a fortalecer la educacién ambiental,

la sostenibilidad y el desarrollo amazénico.

Nuevas alianzas proyectadas

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Actualmente se adelantan acercamientos con entidades como la Fundacion Alisos, Fundacion
Tejiendo Suefios en la Amazonia, el Resguardo Indigena El Refugio y el Cuerpo de Bomberos del
Guaviare, con el fin de ampliar las redes de cooperacién, fortalecer la pertinencia de la formacion

y avanzar hacia nuevos registros calificados.

Imagen 122 Firma convenio SENA - Gobernacién del Imagen 123 Firma convenio Interadministrativo SENA
Guaviare - Secretaria de Educacién Departamental Regional Guaviare- Alcaldia Municipal de Miraflores

il

E ',“m‘\h‘l

1111 e

Fuente: propia Fuente: propia
Imagen 124 Firma convenio SENA - Corporacion para el Imagen 125 Reunién de Comité Operativo Convenio SENA -
Desarrollo Sostenible del Norte y del Oriente Amazénico Gobernacién Del Guaviare

Fuente: propia Fuente: propia
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Durante el periodo evaluado, el SENA Regional Guaviare consolidd su papel como una institucién

Conclusiones

lider en la articulacién con el sector productivo, la comunidad y las entidades del territorio.

El trabajo desarrollado permitio:

e Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y transparencia institucional.

Incrementar la vinculacion de aprendices con empresas reguladas y voluntarias.

Superar las metas establecidas en contratos de aprendizaje.

Ampliar la oferta educativa mediante convenios estratégicos.

Generar impacto social y econdmico en comunidades rurales y urbanas.

Estas acciones reflejan el compromiso del SENA con la formacidn para el trabajo, la inclusién

social y el desarrollo sostenible del departamento del Guaviare.

8.5 Gestion de PQRSD

Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2024 y enero a septiembre de
2025 en la Regional se fortalecieron los mecanismos de seguimiento, control y respuesta
oportuna a las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) registradas a
través de los diferentes canales institucionales del SENA. Con el fin de garantizar la atencion
dentro de los términos establecidos por promesa de servicio y normatividad vigente se realizo
envido dos veces por semana (martes y viernes) de Alertas Tempranas al subdirector y
coordinadores responsables de la gestién de las PQRSD, también se envié un reporte de PQRSD

sin gestion los lunes todo esto a través de correo electrénico institucional.

También se revisaron de manera permanente los reportes e informes emitidos por Direccion
General dandolos a conocer al subdirector y coordinadores para adoptar medidas preventivas,
correctivas y de mejora en la atencién del cliente externo. En cuanto a las peticiones
empresariales se realizdé un seguimiento mensual en el aplicativo CRM donde se registran las
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solicitudes de las empresas, esto permitié mantener un trabajo articulado entre las dependencias

y asegurar la oportuna gestion de las solicitudes.

Tabla 87 PQRS del 01 Octubre a 31 Diciembre 2024

Octubre 52
Noviembre 25
Diciembre 49

Fuente: propia

Tabla 88 PQRS del 01 Enero a 30 Septiembre 2025

Enero 41
Febrero 74
Marzo 103
Abril 69
Mayo 139
Junio 83
Julio 84
Agosto 90
Septiembre 141
Octubre 44

Fuente: propia

Durante la vigencia, la radicacién mensual de las PQRS en la Regional muestra una tendencia
variable, con picos de mayor concentracién en algunos periodos, esto puede estar relacionado

con la disminucion en la demanda de servicios en los meses de baja radicacion.

Adicionalmente, se llevaron realizaron espacios de sensibilizacién y acompafiamiento a los
responsables del manejo de las plataformas OnBase y CRM al igual que a quienes proyectan
respuestas a las PQRSD, el propdsito de esto es fortalecer la atencidn oportuna y de calidad a la
ciudadania.
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Imagen 126 Sensibilizacién Proceso PQRSD 30/04/2025 Imagen 127 Sensibilizacion Manejo OnBase 28/07/2025

Fuente: propia Fuente: propia

Imagen 128 Sensibilizacién Buenas Prdcticasy Imagen 129 Sensibilizacién Buenas Prdcticasy
Normatividad PQRSD, Coord. GAAM y Subdireccién Normatividad, Coord. Formacién PQRSD 29/09/2025
26/09/2025

Fuente: propia Fuente: propia

En el marco de la mejora continua y la atencidon al ciudadano se aplicé una encuesta de
satisfaccidon a los grupos de valor y de interés que reciben respuesta a sus PQRSD, esto permite
evidenciar los resultados y la percepcion positiva frente a la gestion de PQRSD en la Regional
Guaviare, reflejando altos niveles de satisfaccién y cumplimiento en los tiempos de respuesta 'y
se destaca el compromiso institucional de mantener la calidad y eficacia en todos los procesos

de atencion al ciudadano.
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9. Gestidn administrativa — Presupuestal

9.1 Gestion Presupuestal

En el marco del proceso de planeacion institucional y de conformidad con las directrices de la
Direccién General del SENA, los Directores de Area y Jefes de Oficina tienen la responsabilidad
de identificar las necesidades, particularidades y prioridades del gasto de inversidon y
funcionamiento para la vigencia 2026, en coherencia con las iniciativas y estrategias definidas

por el Gobierno Nacional y el Plan Estratégico Institucional vigente.

Estas proyecciones deberan ser debidamente sustentadas y remitidas mediante comunicacion
formal radicada a la Direccidon de Planeacidon a mas tardar en el mes de febrero de 2025, con el
fin de que sean evaluadas y validadas por el Comité Directivo Nacional, en el marco del proceso

de formulacién del anteproyecto presupuestal para la vigencia 2026.

La Regional Guaviare, en cumplimiento de los lineamientos institucionales, orienta sus esfuerzos
hacia el fortalecimiento de la calidad del gasto, la eficiencia en la ejecucion presupuestal y la
oportunidad en los pagos en todos los niveles de gestién. Con este propdsito, se promueve una
administracidon transparente y responsable de los recursos, garantizando su adecuada

destinacion a los objetivos misionales, estratégicos y de fortalecimiento institucional.

En caso de requerirse modificaciones presupuestales —ya sean asignaciones, adiciones,
traslados, modificaciones o redistribucion de excedentes— sobre recursos con destinacion
especifica, estas deberan solicitarse formalmente mediante comunicacién radicada,
acompafiada de la justificacidn técnica correspondiente y la plantilla MDA, de acuerdo con las

directrices del Grupo de Presupuesto de la Direccién General.
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Cuando las solicitudes sean competencia de la Direccidn de Planeacion, deberan gestionarse a
través del médulo especializado de OnBase, dispuesto para tal fin, garantizando la trazabilidad y

formalidad del proceso.

De igual manera, cada drea serd responsable del seguimiento a la contratacidn asociada a
recursos con destinacién especifica, debiendo solicitar los traslados de excedentes antes del 31
de marzo de 2025, a fin de optimizar la ejecucién y evitar saldos no comprometidos que afecten

el desempefio financiero institucional.

Todas las solicitudes presupuestales dirigidas a la Direccidn de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo deberan realizarse exclusivamente a través del complemento de la herramienta
OnBase, conforme a los procedimientos establecidos en la matriz de responsables de
modificaciones presupuestales, garantizando un flujo de informacidon ordenado, verificable y

conforme a la normatividad vigente.

Es pertinente aclarar que el presupuesto asignado a la Regional Guaviare se rige por la
normatividad presupuestal del Estado colombiano, definida en el marco del Sistema Presupuestal
Nacional, constituido por el Plan Financiero, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y el
Presupuesto Anual de la Nacidn, segun lo dispuesto en la Ley 38 de 1989 (articulo 3°) y la Ley 179
de 1994 (articulo 55, inciso 5°).

En consecuencia, la ejecucion presupuestal se desarrolla entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de cada vigencia fiscal, siguiendo los principios de legalidad, eficiencia, transparencia vy

responsabilidad fiscal.

Bajo este marco normativo y procedimental, la Regional Guaviare presenta a continuacién la
asignacion presupuestal y el andlisis de ejecucidn correspondiente al periodo comprendido entre

el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, con el fin de evidenciar los avances,
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resultados y acciones implementadas para garantizar el uso eficiente de los recursos publicos en

cumplimiento de los fines misionales del SENA en el territorio.

Tabla 89 Ejecucién Presupuestal 30 de Septiembre de 2024

SEPTIEMBRE 2024 APR. INICIAL APR. VIGENTE EJECUTADO

CENTRO DE
DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL
TURISTICO Y
TECNOLOGICO DEL
GUAVIARE

$10.937.092.250,00

$13.297.053.058,00 $9.562.985.683,52 87,44%

SENA REGIONAL
GUAVIARE- $2.742.757.547,00 $3.242.820.410,35 $2.713.405.407,90 98,93%
DIRECCION REGIONAL

TOTAL GENERAL $13.679.849.797,00 $16.539.873.468,35 $12.276.391.091,42 74,22%

Fuente: propia

Durante la vigencia 2024, la Regional Guaviare ha evidenciado un desempefio financiero
sobresaliente, reflejo de una gestidn eficiente, articulada y orientada al cumplimiento de las
metas institucionales. Con corte al 30 de septiembre de 2024, la apropiacidn inicial de recursos
ascendid a $13.679.849.797, la cual fue incrementada a $16.539.873.468 como resultado de la
gestidny laincorporacién de adiciones presupuestales que fortalecieron las acciones estratégicas

de la entidad en el territorio.

A la fecha del corte, se registra una ejecucion total del 74,22%, equivalente a $12.276.391.091,
cifra que evidencia el compromiso de la regional en la administracidén responsable de los recursos
y la priorizacién de inversiones que aportan al mejoramiento de la calidad de la formacion
profesional, la modernizacién de ambientes de aprendizaje y el fortalecimiento de la gestion

institucional.
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En el analisis por dependencias, se destaca el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
Tecnoldgico del Guaviare, con una apropiacion vigente de $13.297.053.058 y una ejecucion del
87,44%, correspondiente a $9.562.985.683. Este desempefio refleja un manejo financiero
eficiente y la materializacion de proyectos que impactan directamente la formacién técnica y

tecnoldgica, lainnovacién, el emprendimiento rural y la sostenibilidad agroindustrial de la region.

Por su parte, la Direccién Regional Guaviare presenta una ejecucidon del 98,93% sobre una
apropiacion vigente de $3.242.820.410, lo cual demuestra una gestién administrativa altamente
efectiva, garantizando el adecuado funcionamiento institucional, la optimizacién de los recursos

operativos y el soporte transversal a los procesos misionales del Centro de Formacion.

La variacién positiva entre la apropiacion inicial y la vigente (incremento del 20,9%) evidencia la
capacidad de gestién de la regional para acceder a recursos adicionales, sustentada en una
ejecucion oportuna, una planeacion rigurosa y la confianza depositada por la Direccidon General

en la capacidad de cumplimiento y eficiencia del equipo regional.

De acuerdo con las proyecciones de cierre, la Regional Guaviare estima alcanzar una ejecucion
global superior al 95% al término de la vigencia, consolidando asi su compromiso con la
transparencia, la eficiencia del gasto publico y el logro de resultados que contribuyen a la

transformacién productiva, tecnolégica y social del territorio.

Tabla 90 Ejecucién Presupuestal 31 de Diciembre de 2024

DICIEMBRE 2024 APR. INICIAL APR. VIGENTE EJECUTADO

CENTRO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL
TURISTICO Y TECNOLOGICO
DEL GUAVIARE

$12.250.322.365,12 96,18%

$10.937.092.250,00 $12.737.050.108,24

SENA REGIONAL
GUAVIARE- DIRECCION $2.742.757.547,00 $3.315.622.613,22 $3.234.746.861,56 97,56%
REGIONAL
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$13.679.849.797,00 $16.052.672.721,46 $15.485.069.226,68 | 96,46%

Fuente: propia

Durante la vigencia 2024, la Regional Guaviare consolidd un desempefio financiero sobresaliente,
evidenciando una mejoria significativa frente al corte anterior (septiembre de 2024) y alcanzando

al cierre de la vigencia una ejecucidén presupuestal del 96,46% frente a la apropiacién vigente.

La apropiacion inicial fue de $13.679.849.797, incrementandose a una apropiacion vigente de
$16.052.672.721, lo cual representa un aumento del 22,7%, resultado de la gestion efectiva para
acceder a recursos adicionales durante la vigencia, sustentados en la capacidad de ejecucion, el
cumplimiento de metas institucionales y la gestién articulada entre el Centro de Formaciéon vy la

Direccién Regional.

De esta apropiacion vigente, se registra una ejecucion total de $15.485.069.226, reflejando un
uso responsable, eficiente y oportuno de los recursos asignados, con impactos directos en la
calidad de la formacién, la modernizacién de ambientes, la dotacién tecnolégica y el

fortalecimiento de la gestidn institucional.

El Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare alcanzé una ejecucion
del 96,18%, correspondiente a $12.250.322.365 de una apropiacion vigente de $12.737.050.108.
Este desempefio ratifica la capacidad técnica y administrativa del Centro, que logré mantener
una ejecucion equilibrada y sostenida a lo largo del afo, orientando los recursos hacia proyectos
estratégicos de modernizacidn, sostenibilidad e innovacién agroindustrial, en coherencia con las

metas del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y el Plan Estratégico Institucional.

Por su parte, la Direccién Regional Guaviare mantuvo un alto nivel de desempefio administrativo,
con una ejecucion del 97,56%, equivalente a $3.234.746.862 sobre una apropiacion vigente de

$3.315.622.613. Este resultado evidencia eficiencia y disciplina en la gestion de los recursos de
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funcionamiento, garantizando la continuidad operativa, el fortalecimiento del talento humano,
la atencién oportuna a los procesos misionales y el cumplimiento de los compromisos

institucionales.

En comparacion con el corte anterior de septiembre, en el cual la ejecucidn global fue del 74,22%,
la Regional presenta una mejoria sustancial de mds de 22 puntos porcentuales, logrando un cierre
financiero altamente favorable y demostrando una gestidn proactiva, planificada y orientada a
resultados. Este avance evidencia la madurez administrativa y la capacidad de respuesta de la
Regional Guaviare frente a los retos presupuestales, consoliddndola como una de las regionales

con mayor eficiencia y efectividad en la ejecucién de recursos a nivel nacional.

En conclusion, el comportamiento presupuestal al cierre de la vigencia 2024 refleja una regional
financieramente sdlida, con altos estandares de ejecucion y cumplimiento de metas,
garantizando la optimizacién del gasto publico y el cumplimiento de los principios de eficiencia,

transparencia y responsabilidad fiscal que rigen la gestidn institucional del SENA.

Tabla 91 Ejecucién Presupuesto 2025

SEPTIEMBRE 2025 APR. INICIAL APR. VIGENTE EJECUTADO

CENTRO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL TURISTICO

Y TECNOLOGICO DEL $14.241.541.284,00

$18.449.027.474,00 $13.119.901.456,46

GUAVIARE

SENA REGIONAL GUAVIARE- o
DIRECCION REGIONAL $2.501.720.332,00 $3.834.997.921,60 $2.963.852.257,67 77,28%
TOTAL GENERAL $16.743.261.616,00 $22.284.025.395,60 $16.083.753.714,13 | 72,18%

Fuente: propia

Durante la vigencia 2025, la Regional Guaviare ha mantenido un comportamiento presupuestal
solido, evidenciando una gestion responsable, planificada y en coherencia con los lineamientos

institucionales y las estrategias nacionales. Con corte a 30 de septiembre de 2025, la apropiacién
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inicial asignada a la regional fue de $16.743.261.616, incrementandose a una apropiacion vigente
de $22.284.025.395,60, lo que representa un aumento del 33,07% frente a la asignacion inicial,
producto de la gestion activa y de la incorporacién de recursos adicionales destinados

principalmente al fortalecimiento de la inversién y la modernizacidn institucional.

A la fecha del corte, la ejecucion presupuestal consolidada asciende a $16.083.753.714,13,
correspondiente a una ejecucion global del 72,18% sobre la apropiacidon vigente. Aunque este
porcentaje refleja una reduccién en comparacion con el mismo periodo de 2024, donde la
ejecucion alcanzé el 96,46%, en términos absolutos se observa un aumento real en los recursos
ejecutados, con $598 millones mas ejecutados que en el afio anterior. Este comportamiento
evidencia una regional en crecimiento, con una estructura presupuestal mas robusta, mayores
recursos gestionados y una capacidad institucional en expansién para ejecutar proyectos de

mayor envergadura técnica y financiera.

El Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del Guaviare presenta una
apropiacion vigente de $18.449.027.474,00 y una ejecucion de $13.119.901.456,46, equivalente
al 71,11%, resultado que, si bien es menor en porcentaje al alcanzado en 2024 (96,18%), obedece
al incremento sustancial de recursos asignados, que pasaron de $12.737 millones a $18.449
millones, evidenciando un crecimiento superior al 45%. Dicho incremento se asocia
principalmente a la incorporacién de proyectos de inversidon de alto impacto, orientados a la
modernizacion de ambientes de formacién, infraestructura, conectividad, fortalecimiento
tecnolégico y desarrollo agroindustrial. La ejecucién de estos proyectos, por su magnitud,

presenta cronogramas de avance fisico que se consolidan hacia el cierre de la vigencia fiscal.

Por su parte, la Direccion Regional Guaviare muestra una apropiaciéon vigente de
$3.834.997.921,60, con una ejecucion de $2.963.852.257,67, alcanzando un avance del 77,28%.
Si bien el porcentaje de ejecucion también disminuye frente al 97,56% registrado en septiembre

de 2024, se resalta un incremento en los recursos asignados, lo que permitio fortalecer procesos
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administrativos, logisticos y de funcionamiento esenciales para garantizar el cumplimiento de los
objetivos misionales del SENA en el territorio. Este comportamiento refleja una gestidn eficiente
y controlada, donde los recursos adicionales incorporados durante el segundo semestre se

encuentran en etapa de contratacién o ejecucion fisica.

Tabla 92 Discriminado por Conceptos Internos CDATTG- 31 Diciembre 2024

CONCEPTOS INTERNOS SENA EJECUTADOS

ADECUACIONES $646.218.477,60
APOYOS APRENDICES $1.216.280.000,00
BIENESTAR APRENDICES $ 287.156.524,67
GIRAS TECNICAS $422.398.730,00
IMPUESTOS $17.011.703,00
INSTRUCTOR $4.338.428.311,00
MANTENIMIENTO $431.409.462,33
MATERIALES DE FORAMACION $ 787.697.938,00

MONITORES $49.880.960,00

OTROS EQUIPOS $793.199.092,34
SERVICIOS PERSONALES $2.510.170.935,18
SERVICIOS PUBLICOS $601.648.720,18

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $399.461.320,00

Fuente: propia
Durante la vigencia 2024, el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del
Guaviare orientd la ejecucion de sus recursos hacia el fortalecimiento de la formacién profesional
integral, el mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, y la garantia del bienestar de
los aprendices, asegurando asi el cumplimiento de las metas institucionales definidas en el marco

del Plan Estratégico del SENA.
El andlisis de los conceptos internos evidencia una gestion equilibrada y técnica del gasto,

priorizando la destinaciéon de recursos hacia componentes misionales que impactan

directamente la calidad del proceso formativo y la sostenibilidad operativa de la sede.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

9.1.1 Comportamiento general del gasto - Centro

Servicios personales (52.510 millones) e instructores (54.338 millones) representan el nucleo
central del gasto, concentrando mas del 55 % de la ejecucién total. Este comportamiento es
coherente con la estructura operativa del centro, donde el componente de talento humano

constituye el pilar fundamental de la ejecuciéon misional.

Apoyos a aprendices ($1.216 millones) y bienestar aprendices ($287 millones) consolidan la
politica institucional de permanencia, equidad y formacién con inclusién social, reflejando un

compromiso sostenido con el bienestar integral de la poblacién aprendiente.

Adecuaciones (5646 millones), mantenimiento (5431 millones) y otros equipos (5793 millones)
demuestran un esfuerzo importante por mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica, con
intervenciones que contribuyen a la seguridad, modernizacion y funcionalidad de los ambientes

de aprendizaje.

Materiales de formacién (5787 millones) constituyen un aporte esencial para garantizar la calidad
y pertinencia pedagdgica de la formacidén impartida, permitiendo fortalecer programas

agroindustriales, turisticos y tecnoldgicos.

Giras técnicas (5422 millones) y vidticos y gastos de viaje (5399 millones) reflejan la movilidad
institucional y practica de campo, necesaria para la ejecucidn de procesos de formacion dual,

pasantias y actividades productivas propias del contexto regional.

Servicios publicos ($601 millones) aseguran la operacion bdsica y continua de los ambientes de
aprendizaje, talleres, laboratorios y oficinas, especialmente en zonas con condiciones climaticas
y logisticas complejas.
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Impuestos (517 millones) y monitores ($49 millones) completan la estructura de ejecucion,
garantizando cumplimiento normativo y apoyo logistico a las actividades académicas.
Garantiza la continuidad de la oferta formativa, la atencién a los aprendices y la ejecucién de

programas técnicos y tecnoldgicos en todo el territorio guaviarense.

9.1.2 Analisis y lectura institucional del Centro

El comportamiento financiero del CDATTG a diciembre de 2024 refleja una ejecucion técnica y
coherente con los objetivos del SENA, destacdandose por:

Una eficiente destinacién de recursos a la funciéon misional de formacidn profesional, donde mds
del 70 % del gasto se asocia directamente con procesos educativos, instructores, materiales y

bienestar de aprendices.

La inversion sostenida en infraestructura y adecuaciones, orientada a la modernizacion vy
ampliacién de ambientes de aprendizaje, en linea con las estrategias nacionales de

fortalecimiento de la educacidn técnica en regiones apartadas.

La transparencia y planeacion en la ejecucidon de recursos, evidenciada en la cobertura

equilibrada entre necesidades formativas, operativas y de bienestar.

9.1.3 Conclusion del corte — diciembre 2024

El andlisis del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del Guaviare evidencia
un alto nivel de responsabilidad fiscal y pertinencia en la ejecucién presupuestal, logrando

mantener una gestion equilibrada entre la sostenibilidad institucional y la calidad educativa.

En términos generales, el comportamiento financiero demuestra que el SENA Guaviare continua

consolidando su presencia territorial, invirtiendo en infraestructura, talento humano y bienestar,
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con resultados que respaldan el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional

y las politicas del Gobierno Nacional en materia de educacién, empleo y productividad.

Tabla 93 Discriminado por Conceptos Internos Regional - 31 Diciembre 2024

CONCEPTOS INTERNOS SENA EJECUTADOS

ADECUACIONES $174.020.000,00
BIENESTAR EMPLEADOS $220.917.630,00
CAPACITACION $29.401.032,00
COMUNICACIONES $29.481.400,00
MANTENIMIENTO $14.936.480,00
ASEO Y CAFETERIA $ 467.740.069,00
SERVICIOS PERSONALES $1.481.563.234,00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $339.160.079,40

Fuente: propia
Durante la vigencia 2024, la Direccidn Regional Guaviare ejecuto sus recursos con enfoque en la
sostenibilidad administrativa, el fortalecimiento institucional y la gestion del talento humano,

garantizando la operatividad y la articulacién de los procesos misionales en todo el territorio.

El comportamiento financiero refleja una ejecucion ordenada, responsable y ajustada a los
lineamientos del Sistema Presupuestal del Estado y las directrices de la Direccién General del

SENA.

9.1.4 Comportamiento general del gasto - Regional

Servicios personales (51.481 millones) constituyen el componente mas representativo del gasto,
lo cual es coherente con la funcién administrativa y directiva de la regional. Esta partida permitié
garantizar el funcionamiento del equipo de direccién, planeacion, coordinacion y supervision de

los procesos misionales en el departamento.

Asegura la continuidad operativa y el liderazgo institucional requerido para acompaiiar la

ejecucién de los centros de formacién.
RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Aseo y cafeteria ($467 millones) reflejan un esfuerzo importante por mantener condiciones
adecuadas de trabajo, salubridad y bienestar laboral, en coherencia con los estdndares de salud

ocupacional y ambientes administrativos dignos.

Viaticos y gastos de viaje (5339 millones) dan cuenta de la movilidad territorial del equipo
regional, necesaria para realizar seguimiento, control y acompafamiento técnico a las sedes, asi

como articulaciones interinstitucionales con entidades del orden local y nacional.

Adecuaciones (5174 millones) y mantenimiento ($14 millones) reflejan la inversion en
infraestructura administrativa, orientada a conservar y optimizar los espacios de trabajo,

priorizando la funcionalidad y la seguridad de las instalaciones.

Bienestar de empleados (5220 millones) y capacitacion ($29 millones) confirman el compromiso
de la Direccion Regional con el fortalecimiento del talento humano institucional, promoviendo el
bienestar laboral, la formacién continua y la consolidacidn de equipos de trabajo competentes y

motivados.

Comunicaciones (529 millones) garantizan la conectividad institucional, el flujo de informacion y

la operacidn tecnolégica requerida para la gestién administrativa, financiera y académica.

9.1.5 Analisis institucional del gasto de la Regional

La estructura de ejecucién de la Direccién Regional Guaviare evidencia una gestidén orientada a

la eficiencia administrativa y al fortalecimiento del soporte institucional.

Se destacan tres ejes de actuacion:
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Gestidn del talento humano: priorizando el bienestar, la formacién y la estabilidad del personal

administrativo, lo que redunda en mayor eficiencia y cohesién interna.

Infraestructura y sostenibilidad operativa: inversién focalizada en mantenimiento y adecuaciones

que aseguran la continuidad de las labores administrativas.

Gestion territorial y articulacién: los recursos destinados a vidticos y comunicaciones demuestran
la presencia activa de la Direccidn Regional en los municipios del departamento, fortaleciendo la

cobertura y la supervisién institucional.

9.1.6 Conclusion del corte — diciembre 2024

La ejecucidon presupuestal de la Direccién Regional Guaviare durante 2024 refleja una
administracidon sdlida, transparente y orientada al fortalecimiento organizacional. El uso
responsable de los recursos permiti6 mantener la operatividad institucional, garantizar la
ejecucién misional de los centros de formacion y avanzar en la consolidacién de un modelo de

gestidn eficiente y articulado con las politicas institucionales del SENA.

En conjunto, los resultados del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico y de
la Direccidon Regional evidencian una gestion integral y complementaria, donde el primero
consolida la formacién de calidad y el segundo asegura el soporte administrativo y estratégico

necesario para su desarrollo.

Tabla 94 Discriminado por Conceptos Internos CDATTG- 30 Septiembre 2025

CONCEPTOS INTERNOS SENA EJECUTADOS

ADECUACIONES $ 504.655.600,96

APOYOS APRENDICES $914.399.460,00
BIENESTAR APRENDICES $ 255.966.766,00
GIRAS TECNICAS $177.814.933,00
IMPUESTOS $15.753.586,00
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INSTRUCTOR $5.659.503.571,00
MANTENIMIENTO $ 126.000.000,00

MATERIALES DE FORMACION $990.410.263,00

MONITORES $ 49.880.960,00
MOBILIARIO $ 457.585.000,00
OTROS EQUIPOS $1.419.330.255,00
OTROS MATERIALES Y SUMIISTROS $384.440.900,00
SERVICIOS PERSONALES $1.979.832.531,00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $332.984.153,00
Fuente: propia

Durante los primeros nueve meses de 2025, el Centro registra una ejecucion total distribuida en
14 conceptos internos, reflejando una gestion presupuestal dindmica y orientada principalmente

a fortalecer la formacién profesional integral, la dotacidn técnica y el bienestar de los aprendices.

9.1.7 Principales hallazgos 2025 (corte a septiembre)

Instructores: Continta siendo el rubro mas representativo con $5.659 millones, mostrando un
incremento significativo frente a diciembre de 2024 (S$4.338 millones), lo que evidencia el
fortalecimiento de la planta de formacidn y la ampliacidon de oferta formativa durante la vigencia

2025.

Materiales de formacidn: Presenta un crecimiento importante al pasar de $787 millones en 2024
a $990 millones en 2025, lo que demuestra un esfuerzo sostenido por garantizar la calidad y

pertinencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Adecuaciones y equipamiento: Aunque en 2024 se ejecutaron $646 millones en adecuaciones,
en septiembre de 2025 la cifra se sitia en $504 millones, lo que indica una ejecucidn parcial (atin
en curso), complementada con una fuerte inversién en mobiliario (5457 millones) y otros equipos
(51.419 millones). Esto refleja un cambio estratégico hacia la modernizacidon de ambientes de

aprendizaje y la adquisicidn de infraestructura técnica.
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Apoyos y bienestar para aprendices: Los apoyos registran $914 millones, por debajo de los $1.216
millones de 2024, debido a ajustes en cobertura y priorizacidn por etapa productiva. El bienestar
de aprendices, con $255 millones, mantiene una ejecucién proporcional frente al periodo

anterior.

Servicios personales y vidticos: Se observa una leve reduccion frente al cierre de 2024, con $1.979
millones en servicios personales y $332 millones en vidticos, reflejando una gestién mas eficiente

en desplazamientos y contratacidn por prestacion de servicios.

Nuevos conceptos: En 2025 se incluyen mobiliario y otros materiales y suministros, que no
aparecian en el corte anterior. Esto denota una diversificaciéon del gasto para responder a las

necesidades de expansion y dotacién de los ambientes.

En términos generales, el Centro muestra una ejecucién técnica y presupuestal sélida, con un
enfoque hacia la modernizacidn de infraestructura y fortalecimiento de los procesos formativos.
Aunque algunos rubros asociados al bienestar y apoyos presentan reducciones, el
comportamiento general evidencia una gestién mas estratégica y focalizada, priorizando la

inversidn en talento humano docente, dotacidon de ambientes y actualizacién tecnolégica.

Tabla 95 Discriminado por Conceptos Internos Regiolal- 30 Septiembre 2025

CONCEPTOS INTERNOS SENA EJECUTADOS

BIENESTAR EMPLEADOS $275.961.786,00

CAPACITACION $24.254.811,00
MANTENIMIENTO $ 15.000.000,00
MOBILIARIO $ 82.349.000,00
OTROS EQUIPOS $ 477.305.000,00
ASEO Y CAFETERIA $467.740.069,00

SERVICIOS PERSONALES $1.729.968.166,00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $419.315.975,00

Fuente: propia
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Durante la vigencia 2025, la Direccién Regional Guaviare ha mantenido una ejecucién
presupuestal ordenada y eficiente, priorizando el fortalecimiento del talento humano, la
dotacidn institucional y las condiciones de bienestar laboral. A septiembre, los principales rubros
evidencian un avance importante hacia el cumplimiento de las metas de gestién administrativa

y de apoyo a los centros de formacioén.

9.1.8 Principales resultados por concepto (septiembre 2025)

Servicios personales: Contindan siendo el componente mas representativo del presupuesto, con
$1.729 millones ejecutados, lo que ratifica el compromiso con la gestion del recurso humanoyy la
sostenibilidad de los servicios administrativos regionales.

Aseo y cafeteria: Se mantiene una ejecucion estable de $467 millones, garantizando condiciones

adecuadas de salubridad, limpieza y bienestar en los espacios administrativos.

Viaticos y gastos de viaje: Alcanzan $419 millones, evidenciando una mayor dinamica operativa
y de acompanamiento a los centros, asi como participacidn en espacios nacionales de articulacion

institucional.

Bienestar de empleados: Registra $275 millones, superior a los $221 millones de 2024, lo que
refleja una fortalecida politica de bienestar laboral que promueve la motivacion y permanencia

del talento humano.

Equipos y mobiliario: Los conceptos de mobiliario (582 millones) y otros equipos ($477 millones)
consolidan una inversion total de $559 millones, lo que representa un notable crecimiento frente
a los $14,9 millones en mantenimiento y dotacidon en 2024, marcando un salto importante en la

modernizacién y adecuacién de la infraestructura administrativa.
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Capacitacion: Si bien se registra una ejecucién de $24 millones, inferior a los $29 millones de
2024, esta reduccidn se explica por el reordenamiento de la oferta de formacién institucional

dirigida al personal administrativo en el segundo semestre.

Mantenimiento: Mantiene un comportamiento estable con $15 millones ejecutados,

correspondiente a intervenciones menores y preventivas.

El andlisis del corte a septiembre de 2025 muestra que la Direccion Regional Guaviare ha
fortalecido su capacidad administrativa y de apoyo logistico, con un crecimiento notorio en la

inversion para modernizacién de equipos, bienestar del personal y movilidad institucional.

En términos comparativos, la Regional evidencia una mejor ejecucién en los rubros estratégicos,
especialmente en dotacidn tecnoldgica y bienestar laboral, mientras mantiene control sobre los

gastos de funcionamiento y servicios basicos.

Este comportamiento proyecta un cierre de vigencia 2025 positivo, con altos niveles de eficiencia
y sostenibilidad administrativa, lo que contribuye directamente al cumplimiento de las metas

institucionales del SENA en el territorio.

Durante el periodo comparado, se evidencia un crecimiento significativo en la apropiacion
presupuestal vigente entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025, con un incremento global

del 39% (de $16.052 millones a $22.284 millones).

Sin embargo, este aumento no se tradujo en la misma proporcién de ejecucién, dado que el
porcentaje de ejecucién global disminuyd de 96,46% a 72,18%, una diferencia de 24 puntos
porcentuales, lo que indica que, aunque se gestionaron mas recursos, una parte considerable

aun se encontraba en proceso de ejecucion o compromisos de cierre a septiembre 2025.
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9.1.9 Analisis por dependencias

Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare

Incrementd su presupuesto vigente en $5.712 millones (45%), pasando de $12.737 millones a

$18.449 millones.

A pesar de este crecimiento, el nivel de ejecucién cayé de 96,18% a 71,11%, reflejando procesos
de inversién en curso, especialmente en rubros de dotacién, equipos, mobiliario y materiales de

formacion, los cuales suelen tener compromisos de entrega en el ultimo trimestre del afio.

Se destaca un fortalecimiento en la destinacién a infraestructura y modernizacién, lo que
respalda la proyeccién de mejora sostenida en la calidad de la formacién y los ambientes

productivos.

Direccion Regional Guaviare

La apropiacion vigente pasé de $3.316 millones a $3.835 millones (un incremento del 15,6%), lo
gue refleja la ampliacidn de la capacidad operativa regional.

Su ejecucion disminuyd de 97,56% a 77,28%, lo cual es atribuible a procesos administrativos en
curso relacionados con nuevas contrataciones y proyectos de fortalecimiento institucional.

Los rubros de servicios personales, bienestar y movilidad contintan siendo los ejes centrales del

gasto, consolidando la gestién del talento humano y la atencién administrativa.

Conclusiones comparativas
Crecimiento presupuestal sostenido: La Regional Guaviare gestiond un aumento global de
recursos cercano al 40% entre 2024 y 2025, lo que evidencia la confianza institucional en su

capacidad de gestién.
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Ejecucion mdas moderada en 2025: A septiembre, el ritmo de ejecucién es menor debido a la
mayor complejidad operativa y administrativa de las inversiones, pero se espera un repunte hacia
el cierre de la vigencia, especialmente en los proyectos de infraestructura, dotacién y formacion

técnica.

Foco en la inversion para modernizacion: En ambos niveles —Centro y Regional— se observa una
tendencia clara a fortalecer equipos, mobiliario, materiales y adecuaciones, lo cual consolida las

condiciones para mejorar la calidad educativa y el servicio al aprendiz.

Gestidn responsable: A pesar del crecimiento presupuestal, se mantiene un manejo responsable
de los recursos, priorizando inversiones de impacto formativo y administrativo que contribuyen

al cumplimiento de los objetivos estratégicos del SENA.

En términos comparativos, la Regional Guaviare muestra una ampliacién significativa del marco
presupuestal entre 2024 y 2025, acompainada de una ejecucidn técnica prudente, centrada en

inversiones estructurales de largo alcance.

El comportamiento financiero demuestra una gestion sélida, con una ejecuciéon oportuna en los
componentes recurrentes (servicios personales, apoyos y bienestar) y una ejecucién progresiva

en los rubros de inversion.

El reto de la administracion para el cierre de 2025 se concentra en acelerar los compromisos
pendientes y consolidar la ejecucidn total de los proyectos estratégicos, garantizando asi el
cumplimiento de las metas institucionales en materia de cobertura, calidad y fortalecimiento de

la infraestructura del SENA en el departamento del Guaviare.

En conjunto, la ejecucion presupuestal 2024—-2025 de la Regional Guaviare refleja una gestion

alineada con los objetivos del Plan Estratégico Institucional y la Politica Nacional de Empleo y
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Formacién para el Trabajo, asegurando que cada recurso ejecutado se traduzca en valor publico

y bienestar social.

Los grupos de valor del SENA —aprendices, instructores, funcionarios, empresarios vy
comunidad— son los protagonistas y principales beneficiarios de una inversién que no solo
garantiza el cumplimiento de metas financieras, sino que fortalece la pertinencia, cobertura y

calidad de la formacidn en el territorio.
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EDGAR AUGUSTO BRAGA SILVA

Subdirector (E) del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare,

con funciones de Director Regional
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