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a. Introduccion

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA-, establecimiento publico perteneciente al
Sector Trabajo, creado en 1957, bajo la Junta Militar, por iniciativa de Rodolfo Martinez
Tono, con el apoyo de trabajadores, empresarios, la OIT y la Iglesia, tienen como misién?
cumplir la funcidn que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formaciéon profesional
integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais.

Actualmente el SENA cuenta con 33 regionales incluida el Distrito Capital, y 118 centros de
formacién a nivel nacional. En el departamento de Bolivar cubre los 44 municipios y dos
distritos especiales con su oferta de servicios a través de los cuatros centros de formacién:
Agroempresarial y Minero (CAYM), Comercio y Servicios (CCYS), Internacional Nautico,
Fluvial y Portuario (CINAFLUP) y Centro para la Industria Petroquimica (CIP).

Particularmente, este informe contiene los principales ejes de oferta de servicios,
resultados y logros del SENA en Bolivar, en el periodo 1 de octubre a 30 de diciembre de
2024, y del 1 de enero a 30 de septiembre de 2025, de modo que muestra los esfuerzos
institucionales en aras del cumplimiento de su importante misién. Ademas, este
documento es la base para la rendicidon de cuentas que trata las Leyes 489 de 1998, 1474
de 2011 y 1757 de 2015, la que se constituye en un espacio participativo que permite
informar a sus grupos de valor e interés sobre la prestacidon de los servicios y programas, y
recibir retroalimentacidn sobre estos.

El anhelo es que la institucion en Bolivar sea recordada por su compromiso con la inclusidn,
transformacion vy justicia social que brinda capacidades a los beneficiarios para promover
la escalabilidad social, y con ello el progreso socio econémico del Departamento de Bolivar.

El presente informe encontrara informacién clave de gestion y resultados sobre:
Formacidn profesional integral, empleo y empleabilidad, emprendimiento, empresarismo,

Sistema de Investigacidn, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico -SENNOVA, el cambio es con
las mujeres, Jévenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida, Poblacién

1 Misién contenida en la Ley 119/1994
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sujeta de especial proteccién constitucional, Pueblos y Comunidades Etnicas, Garantias
hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad, El campesinado
colombiano como actor de cambio, poblacidn vinculada a la economia popular, Paz total e
integral, Fortalecimiento institucional, Relacionamiento con la ciudadania, Gestidn
administrativa — Presupuestal.

b. Rendicion de cuentas

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas se llevara a cabo el dia 20 de noviembre de
2025, en la ciudad de Cartagena de Indias en el horario comprendido entre las 9:00 a.m. y
las 11:00 a.m. El evento se desarrollard de manera bimodal (Presencial y virtual), el lugar
escogido fue el auditorio de la Escuela de Hoteleria y Gastronomia Casa del Marqués del
Premio Real, la trasmisidn serd realizada por Facebook Live. El acceso en la modalidad
virtual estd abierto a grupos de valor e interés; en la modalidad presencial se han priorizado
aprendices, instructores, representantes de campesinos, victimas, representantes del
sector productivo, académico, aliados estratégicos, juntas de accién comunal, veedurias,
Contraloria General de la Republica y Procuraduria General de la Nacion, entre otros.

c. Contexto

El Departamento de Bolivar situado en el extremo norte de Colombia, hace parte de la
region Caribe; cuenta con una superficie 25.978 Km? lo que representa el 2.28% del
territorio nacional. Limita por el Norte con el Mar Caribe y el departamento del Atlantico,
al Este con el rio Magdalena que lo separa de los departamentos del Magdalena, Cesar y
Santander, al Sur con los departamentos de Santander y Antioquia y al Oeste con los
departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre y el mar Caribe.

El departamento de Bolivar tiene una extensién de 25.978 km?, estd dividido en 44
municipios y dos distritos especiales, agrupados en seis (6) subregiones denominadas
Zonas de Desarrollo Econdmico y Social (ZODES)?, a saber, Depresién Momposina, Dique,
Loba, Magdalena Medio, Mojana y Montes de Maria.

Un aspecto caracteristico del departamento de Bolivar es su configuracién larga, pues llegar
desde Cartagena, su capital, al municipio mds extremo Cantagallo, se hace muy

2 Ordenanza 188 de 2017, por lacual se adoptan en el Departamento de Bolivar las ZODES.
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dispendioso, dado que el circuito de carreteras pavimentadas cubre en centro y norte del
departamento, quedando una porcidon de territorio en el que se hace dificil su
transitabilidad.

Los sectores definidos como apuestas de Cartagena y Bolivar corresponden a Industria
Maritima y naval, turismo, logistica territorial y portuaria, mineria, agroindustria y
petroquimica-plastica sobre los cuales se hace una breve resefia a continuacién.

Industria Maritima y Naval. Cartagena se posiciona como lider nacional en astilleros y
reparacion naval, con empresas como Cotecmar que exportan tecnologia militar y civil. Este
sector genera mas de 3.000 empleos técnicos directos y tiene alto potencial de innovacién
local. La ubicacidén estratégica en el Caribe y la infraestructura portuaria fortalecen su
competitividad. Se proyecta una expansidon hacia servicios de mantenimiento y
construccion de embarcaciones menores para turismo y logistica fluvial. La articulacién con
instituciones como el SENA permite formar talento especializado. Ademas, se promueve la
transicion hacia practicas sostenibles en la industria naval.

Turismo. Cartagena es el segundo destino turistico mas visitado de Colombia, con mas de
1.5 millones de visitantes internacionales en 2024. La apuesta se enfoca en diversificar la
oferta hacia el turismo rural, cultural y de naturaleza, incluyendo territorios como Palenque
y Mompox. Se busca fortalecer la identidad local, generar empleo en comunidades
vulnerables y promover experiencias auténticas. El turismo representa el 12% del PIB local
y emplea a mas de 40.000 personas. La conectividad aérea y maritima, junto con la
infraestructura hotelera, respaldan su crecimiento. Se proyecta un aumento del 50% en
ingresos turisticos para 2030.

Logistica Territorial y portuaria. Cartagena aspira a consolidarse como Hub Logistico del
Gran Caribe, aprovechando su puerto de clase mundial, el segundo en movimiento de carga
en Colombia. La apuesta incluye la multimodalidad con el rio Magdalena, conectando
Magangué y Calamar, y el desarrollo de terminales interiores. En 2024, el puerto movilizé
mas de 40 millones de toneladas, con proyecciones de crecimiento del 6% anual. La
infraestructura vial y ferroviaria se esta fortaleciendo para reducir tiempos de transporte
en un 30%. Este sector es clave para la internacionalizacion de la produccion regional y la
atraccion de inversién extranjera.
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Mineria. Bolivar cuenta con importantes reservas de oro, niquel y materiales de
construccion. La mineria representa el 8% del PIB departamental y emplea a mas de 15.000
personas. La apuesta se centra en la formalizacion, sostenibilidad y valor agregado, con
énfasis en la mineria artesanal y pequeiia escala. Se promueve el uso de tecnologias limpias
y la articulaciéon con cadenas productivas locales. El departamento busca posicionarse
como modelo de mineria responsable en Colombia, con certificaciones ambientales y
sociales. La inversion en infraestructura y capacitacion técnica es clave para mejorar la
productividad y reducir impactos negativos.

Agroindustria. La agroindustria en Bolivar se enfoca en productos como cacao, fiame,
palma, yuca y biocombustibles. Representa el 10% del PIB regional y emplea a mas de
60.000 personas. La apuesta incluye el desarrollo de cadenas de valor, exportacién con
valor agregado y transformacién rural. Se proyecta un crecimiento del 40% en
exportaciones agroindustriales para 2030. El uso de tecnologias agricolas, la asociatividad
campesina y el acceso a mercados internacionales son pilares clave. El SENA y
universidades regionales apoyan la formaciéon técnica en agroindustria. Se promueve la
resiliencia climatica y la seguridad alimentaria.

Petroquimica — Plastica. Cartagena alberga el principal complejo petroquimico del pais,
liderado por empresas como Esenttia y Reficar. Este sector genera mas de 5.000 empleos
directos y representa el 15% del PIB local. La apuesta se orienta hacia la transicién verde,
con innovaciéon en plasticos biodegradables y reciclaje industrial. Se promueve la
articulacion con sectores como construccién, automotriz y envases. La inversién en
investigacion y desarrollo supera los 100 millones de ddlares anuales. Se proyecta un
aumento del 30% en exportaciones de productos petroquimicos sostenibles para 2030. La
formacién de talento especializado es clave para la competitividad global.

Con base en lo anterior, y las capacidades y caracteristicas de cada centro de formacion, se
puede establecer claramente la alineacidon y pertinencia de sus acciones, las que
contribuyen a impactar positivamente el desarrollo socioecondmico de Cartagena vy
Bolivar. A continuacién, se describen caracteristicas de los centros de formacién con los
que se cubre el 100% del territorio del departamento de Bolivar.
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Caracteristicas de los centros de formacién de la Regional Bolivar.

Agroempresarial y

Ternera, K1 via

2 laboratorios

Agricola; Ambiental; Artesanias y

Minero Turbaco. 2 talleres o areas Joyeria; Biotecnologia; Mineria;
especializadas Pecuaria; Informatica, Disefio y
20 ambientes Desarrollo de Software; Textil,
convencionales* confecciones, disefio y modas;
Gestion Administrativa y
Financiera;
Comercio y | Ternera, K1 via | 12 Tallere o areas Actividad fisica Recreacién y
Servicios Turbaco. especializadas Deporte; Artes Graficas; Artesanias

42 ambientes
convencionales*

y Joyeria; Comercio y Ventas;
Cultura; Gestion Administrativa y
Financiera; Hoteleria y Turismo;
Informatica, Disefio y Desarrollo de
Software; Servicios Personales;
Salud; Telecomunicaciones;
Transporte;

Internacional

Ndutico, Fluvial y

Portuario

Via Mamonal K5

1 laboratorios
4 talleres o areas
especializadas
43 ambientes
convencionales*

Acuicola y pesca; Infraestructura;
Logistica y Gestion de la
produccion; Transporte;

Centro para la
Industria
Petroquimica

Avenida Pedro de
Heredia, Sector
Cuatro Vientos

2 laboratorios

35 talleres o areas
especializadas

32 ambientes
convencionales*

Automotor; Construccion;
Electronica y Automatizacion;
Energia Eléctrica; Energia Eléctrica;
Hidrocarburos; Infraestructura;
Materiales para la Industria;
Mecanica Industrial; Quimica
Aplicada; Telecomunicaciones;
Textil, confecciones, disefio y
modas; Gestion Administrativa y
Financiera; Logistica y Gestion de la
produccion; Informatica, Disefio y
Desarrollo de Software; Agricola;
Comercio y Ventas.

Fuente: Elaboracion propia 2025. *Incluye los arrendamientos.

El Centro de Formaciéon Agroempresarial y Minero ha destacado por su gestién en el
programa CampeSENA, que beneficid a las asociaciones campesinas y agropecuarias del
mediante

Departamento de Bolivar la formacidn en programas de titulada vy

complementaria, Aula mdvil de agricultura de precisién, ferias, alianzas publico-privadas,
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pruebas en laboratorios de Aguas y Suelos, y la produccidn biotecnolégica de semillas. El
centro de formacidn para la vigencia 2024 atendié a una poblacién beneficiaria de 13.723
en formaciones de los niveles auxiliar, operario y técnico, 3.440 en formacidn de
tecndlogos, y 154.037 en formacién complementaria.

El Centro de Comercio y Servicios ha logrado un alto desempeiio impulsando el sector
turistico de Cartagena y Bolivar, el programa de bilingliismo y la estrategia Full popular. El
centro de formacion para la vigencia 2024 atendié a una poblacién beneficiaria de 9.391
en formaciones de los niveles auxiliar, operario, técnico y profundizacion técnica, 6.328 en
formacién de tecndlogos, y 167.490 en formacién complementaria.

El Centro Internacional Fluvial y Portuario ha centrado su gestion en el fortalecimiento de
la formacidn profesional y el desarrollo de proyectos innovadores a través de SENNOVA. Se
destacan dentro de sus capacidades en infraestructura la puesta en funcionamiento del
Laboratorio de Soldadura, como una contribuciéon al fortalecimiento de la industria de
astillera, asimismo el laboratorio de biotecnologia acuicola, acreditado para aguas
continentales y marinas, siendo el Unico de su tipo en el SENA. El centro de formacion para
la vigencia 2024 atendié a una poblacion beneficiaria de 6.517 en formaciones de los
niveles auxiliar, operario y técnico, 3.962 en formacién de tecndlogos, y 63.562 en
formacién complementaria.

El Centro para la Industria Petroquimica que atiende el sector industrial a nivel general y
en particular la industria petroquimica con el programa de operacidon de plantas
petroguimicas y el laboratorio de hidrocarburos. También se destacan dentro de la
infraestructura las aulas moviles de construccion y energias fotovoltaicas, el centro de
entrenamiento de trabajo en alturas. El centro de formacidn para la vigencia 2024 atendio
a una poblacidn beneficiaria de 6.094 en formaciones de los niveles auxiliar, operario y
técnico, 4.427 en formacién de tecnélogos, y 114.348 en formacidn complementaria.

Ademas, el Plan Regional de Competitividad de Cartagena y Bolivar considera al SENA como
una instituciona apalancadora de proceso la brechas educativas, formalizacién y mejora de
condiciones laborales, oferta educativa de formacién técnica, competencia digitales y
bilingliismo, transformacién laboral y productiva, parque solares sostenibles,
competitividad del sector petroquimico en Bolivar, uso adecuado de suelo rural, turismo
sostenible y competitivo, turismo gastrondmico, innovacion en turismo, turismo deportivo,
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turismo ecoldgico, diversificacion empresarial, apoyos a PYMES, expansién de mercados
locales, digitalizacion de economias sectoriales, impulso a la Ciencia, tecnologia e
innovacion, transformacion del conocimiento en sectores estratégicos, fortalecimiento de
laindustria local astillera, desarrollo de agricultura resiliente al cambio climatico, desarrollo
de agricultura sostenible, formacion y tecnificacion agricola.

1. FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

Las acciones de formacion en el SENA se ejecutan en concordancia a las necesidades del
sector productivo y de la comunidad en el territorio, presentando ofertas pertinentes
segln la necesidad de capacitacidon que requiere el talento humano en sus diferentes
niveles formativos y modalidades de formacién. Se establecen metas en los procesos
misionales del SENA con el objetivo de racionalizar los recursos asignados y cumplimiento
de indicadores de gestion en la entidad.

En cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Econdmico — ODS, relacionados con
“Formacion de Calidad”, “Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico” y “Reduccion de
Desigualdades”, correspondientes a los nimeros 04, 08 y 10 ODS respectivamente, se
establecen los lineamientos de los Planes de Accién SENA en las vigencias 2024
“Trabajamos por el Cambio” donde se definen las acciones institucionales con la
participacién en los pilares programaticos del gobierno nacional articulados al plan de
desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en la propuesta del lineamiento “Una
Economia Extractivista hacia una Economia Productiva” se desarrollan en el pacto
“democratizacion del saber: el conocimiento humano para la transformacion productiva”
cuyos propositos es potencializar el sector productivo de la sociedad y fomentar la
investigacion y en la vigencia 2025 continua fundamentado en el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” , en el Plan Estratégico Sectorial, en las
orientaciones dadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) . Y alineados
al Plan Estratégico Institucional 2023-2026 orientado a garantizar sus acciones con enfoque

pluralista y diferencial que permita la creacién de valor publico.

En este proceso misional de cualificacion de las personas basadas en competencias
laborales, forma el talento humano que requieren las empresas, el sector productivo y
desarrolla capacidades de investigacion aplicada e innovacion. En vigencia 2024, se
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potencializan con las estrategias institucionales CampeSENA y Economia Popular para
fortalecer, adaptar y flexibilizar el acceso a sus servicios u oferta institucional en forma
diferencial e incluyente a la poblacién campesina y la economia popular, coadyuvando a
mejorar las condiciones econémicas y calidad de vida en el sector rural y urbano de la
poblacion. En la vigencia 2025, las acciones institucionales estan dirigidas a fortalecer la
formacién para el trabajo en concordancia con las iniciativas del gobierno nacional,
estableciendo factores relevantes de cambio, fortaleciendo la economia campesina,
popular, verde y digital.

La formacién profesional en el SENA regional Bolivar se ejecuta a través de cuatro Centros
de Formacién: Centro Agroempresarial y Minero, Centro Comercio y Servicios, Centro
Internacional Nautico, Fluvial y Portuario y Centro para la Industria Petroquimica.

Estos centros trabajan en alianza con el sector productivo, comunidades, asociaciones
campesinas y populares, gremios, asi como entidades gobernativas y no gobernativas del
ambito local. La oferta institucional incluye programas de formacidn titulada en los niveles
Tecndlogos, Técnicos Laborales, Profundizacion Técnica, Auxiliares y Operarios en las
modalidades presencial, a distancia y virtual, ofertados en los cuatro trimestres del ano
para la poblacién del departamento de Bolivar y del resto del pais.

La formacidn se desarrolla por competencias mediante proyectos formativos que integran
el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), y la participacién de los
instructores altamente cualificados en sus areas técnicas. Estos elementos constituyen los
criterios fundamentales para garantizar la calidad, pertinencia e inclusién del proceso
formativo.

El SENA adelanta sus actividades formativas utilizando medios tecnoldgicos y plataformas
virtuales entre ellas el LMS Zajuna y Microsoft Learn, en el marco de alianzas estratégicas
con operadores internacionales como Microsoft.

Durante la vigencia 2024, en los cortes de septiembre y diciembre, el SENA Regional Bolivar
ejecutd 425.663 cupos en septiembre, alcanzando en diciembre un total de 552.823 cupos
en formacion titulada y complementaria, equivalente al 102% de cumplimiento de la meta.
De estos, 357.114 cupos correspondieron a personas del género femenino, 195.680 al
género masculino y 29 a personas que se identificaron como no binarias.
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Para la vigencia de 2025, con corte a septiembre, se registra un avance del 81% de la meta,
representado en 431.455 cupos ejecutados, de los cuales 273.803 fueron para el género
femenino, 153.185 para el género masculino y 4.749 para personas no binarias.

Tabla 2.
Ejecucidon Cupos Formacién Profesional Integral, periodos octubre a diciembre 2024 y
enero a septiembre de 2025.

540.244 | 552.823 102% 81%
531.942 431.455

540.244 | 425.663 79%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025.

A continuacidn, se presenta en el cuadro el resumen de los logros alcanzados en las
acciones de formacién de la Regional Bolivar durante las vigencias correspondientes al
ultimo semestre del afio 2024 y al periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025,
en los diferentes niveles de formacién y programas especiales que promueven la inclusion
con enfoque diferencial.

Tabla 3.
Ejecucion Cupos Formacion Profesional Integral, periodos octubre a diciembre 2024 y

enero a septiembre de 2025.

NO. CUPOS EN EDUCACION

SUPERIOR 15.176 17.661 17.526
NO. CUPOS FORMACION

LABORAL*** 34.040 35.725 34.210
NO. CUPOS EN FORMACION

COMPLEMENTARIA 376.447 499.437 379.715
TOTAL DE CUPOS EN FORMACION

G TR, 425.663 552.823 431.455
TOTAL DE CUPOS EN FORMACION i ] 30.166
CONTINUA ESPECIALIZADA** )
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TOTAL DE CUPOS PROGRAMA

ARTICULACION MEDIA 22.489 23.502 23.940
TECNICA***

No. CUPOS ESTRATEGIA FULL

T 4307 5849 11855
No. CUPOS ESTRATEGIA

CAMPESENA**++ 16.649 28.231 31.139

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes estadisticos de Direccion de Planeacién,
2024-2025. * Incluido en meta Educacion Superior (Tecndlogos) en 2024 y 2025.

** Incluido en Formaciéon Complementaria. Se relacionan cupos de: Formacion Continua
Especial Campesina en vigencia 2025.

*** Formacién Laboral (Auxiliar, Operario, Profundizacion Técnica y Técnicos Laborales).
Media Técnica incluido en meta de Formacidn laboral.

****Estrategia CampeSENA:2024-2025 incluye cupos en Tecnélogos, Técnicos,
operarios/auxiliares y formacion complementaria (incluye Formaciéon Continua Especial).
Estrategia Econdmica Popular: 2024 -2025 incluye operarios/auxiliares y formacion
complementaria.

Entre estos programas se destaca el Programa de Formacion Continua Especializada,
dirigido a las empresas y sectores gremiales, el cual ha contribuido significativamente a la
cualificacion del talento humano bolivarense.

Durante la vigencia 2024, el Programa de Formacién Continua implementd la operatividad
del Programa Formacion Continua para la Economia Campesina (FEEC), el cual hace parte
integral del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Esta
iniciativa se consolidé como una de las prioridades de la Estrategia CampeSENA, al adoptar
una linea de formacion continua especializada orientada al fomento de la economia
campesina y al fortalecimiento de las organizaciones que la integran.

En el marco de esta estrategia, se ejecutd la convocatoria durante la vigencia 2024, dirigida
a que las asociaciones campesinas de las regiones presentaran proyectos de formacién
pertinentes, con el propdsito de ser cofinanciados por el SENA, promoviendo asi el
desarrollo productivo y sostenible del sector rural.

Durante la vigencia 2025, se fortalecid esta linea de accién mediante la implementacién de
formaciones pertinentes dirigidas a la poblacién campesina en el territorio, consolidando
asi el compromiso con el desarrollo rural. Asimismo, se establecieron los lineamientos de
la Formacién Continua Especial Popular, con el propdsito de impulsar la economia popular
y fortalecer las capacidades productivas de las personas dedicadas a pequefios negocios
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generadores de ingresos familiares, asi como de unidades productivas y micronegocios,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones econdmicas y sociales de las

comunidades.

Asi mismo se presenta el total de las formaciones ejecutadas, discriminadas por género de

los aprendices.

Tabla 4.
Aprendices en Formacion por Género, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a
septiembre de 2025.

No. Cupos Femeninos en Educacion Superior 7.603 8.848 8.734
No. Cupos Masculinos en Educacién Superior 7.573 8.812 8.775
No. Cl..lpOS No Binarios en Educacion 0 1 17
Superior

No. Cupos Femeninos en Formacién Laboral* 18.579 19.606 18.679
No. Cupos Masculinos en Formacion 15.460 16.118 15.702
Laboral*

No. Cupos NO Binarios en Formacion 1 1 24
Laboral*

No. Cupos Femfanlnos en Formacion 249.783 328.660 246.390
Complementaria

No. Cupos Mas.cullnos en Formacion 126.644 170.750 128.708
Complementaria

No. Cupos NO I.3|nar|os en Formacion 20 27 4.708
Complementaria

No. Cupos Femeninos en Programa

Articulacién Media Técnica* 12.503 12.530 12.764
No. Cupos Masculinos en Programa 10.930 10.971 11.175
Articulacion Media Técnica*

No. Cupos NO BINARIOS en Programa 1 1 1
Articulacion Media Técnica

Total, Fupos Femeninos en Formacion 275.965 357.114 273.803
Profesional Integral

Total, Fupos Masculinos en Formacion 149.677 195.680 153.185
Profesional Integral
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Total, Cupos NO Binarios en Formacion

Profesional Integral 21 29 4.749

Total, Cupos en Formacion Profesional 425.663 552.823 431.737

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes estadisticos de Direccion de Planeacion,
2024-2025. * Incluido en Formacidn Técnico Laboral y Otros. ** Técnico Laboral y Otros
(Auxiliar, Operario, Profundizacién Técnica y Técnicos Laborales)

1.1 Formacion en Educacién Superior

La Regional Bolivar, en el marco del fortalecimiento de su proceso misional de “formar el
talento humano pertinente que demanda el sector empresarial del pais”, impulsa la
educacion superior mediante formaciones tecnoldgicas alineadas con el desarrollo
econdmico y social de la regidn. Estas acciones contribuyen a la insercién laboral de la
poblacién y a la continuidad del proyecto educativo de los egresados SENA, a través de
convenios de cadena de formacion.

En este sentido, la Regional cuenta con alianzas estratégicas con doce instituciones de
educacion superior reconocidas por el Ministerio de Educacién Nacional que se encuentran
en el territorio, gracias a las cuales 1.800 egresados se han beneficiado del Programa de
Cadena de Formacion Externa para Egresados SENA.

En el dmbito de la educacidn superior, durante la vigencia 2024 se formaron 17.661
aprendices. En el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025, 17.526
aprendices participaron en programas de formacidn pertinentes a los sectores productivos
agropecuario, turistico, de economia verde y sostenible, industrial, comercial, de energias
renovables, de sistemas de informacion y comunicacién, petroquimico, naviero y maritimo,
en coherencia con las necesidades y potencialidades del desarrollo regional.

1.2 Formacion Laboral

La formacién en los niveles Técnicos, Operarios y Auxiliares estd orientada a desarrollar
competencias en la poblacién que fortalezcan su desempeio en oficios, aptitudes,
destrezas y habilidades requeridas por los sectores productivos. Esta formacién contribuye
al fortalecimiento de las competencias laborales y resulta esencial para la inclusién y
permanencia educativa, la recuperacién econdmica y el desarrollo sostenible de las
regiones.
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Durante la vigencia 2024, en los cortes de septiembre y diciembre, se formaron 34.040
aprendices en el corte de septiembre y 35.125 aprendices a diciembre, en los niveles de
técnicos laborales, operarios y auxiliares. Para el periodo comprendido entre enero vy
septiembre de 2025, se alcanzé la formacion de 34.210 aprendices, consolidando asi el
compromiso del SENA Regional Bolivar con la formacién del talento humano en los 46
municipios del departamento.

En el marco del Programa de Articulacion con la Media Técnica o Doble Titulacién, durante
la vigencia 2024 se atendieron 23.502 aprendices en formaciones técnicas distribuidas en
43 municipios del departamento, con la participaciéon de 185 instituciones educativas
articuladas. De estas, 29 instituciones estan vinculadas con la Secretaria de Educacion
Distrital de Cartagena, organizadas en cinco nodos de formacién, cada uno con una
institucion educativa designada como sede principal:

e Nodo de Turismo, con sede en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen,
gue agrupa aprendices de 30 instituciones educativas del Distrito de Cartagena.

e Nodo Petroquimico.

e Nodo de Logistica.

e Nodo Agroempresarial.

e Nodo de Informatica.

Adicionalmente, se articularon tres instituciones educativas privadas en el Distrito de
Cartagena y una institucion educativa perteneciente a la Policia Nacional. Asimismo, en el
municipio de Magangué se articularon 17 instituciones educativas (15 oficiales y 2
privadas), y 135 instituciones educativas oficiales en los 41 municipios y siete Zodes del
departamento, bajo convenio con la Secretaria de Educacién Departamental de Bolivar.

Durante la vigencia 2025, se logré la formacién de 23.940 aprendices en programas
técnicos laborales, articulados con 176 instituciones educativas oficiales y 7 instituciones
privadas (5 en Cartagena y 2 en Magangué). Con la Secretaria de Educacion del Distrito de
Cartagena se continua el trabajo con las 29 instituciones educativas oficiales articuladas,
incluyendo los cinco nodos de formacidn. Asimismo, con la Secretaria de Educacidn
Departamental de Bolivar se mantuvo la articulacién con 137 instituciones educativas
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oficiales en los 41 municipios del departamento, y con la Secretaria de Educacién de
Magangué con 13 instituciones oficiales.

En cuanto a los logros del Programa de Articulacién con la Media Técnica, durante la
vigencia 2024 se certificaron 11.456 estudiantes de grado 11 de instituciones educativas
pertenecientes a 43 municipios del departamento de Bolivar, quienes obtuvieron su doble
titulaciéon como Técnicos Laborales con el SENA Regional Bolivar.

De estos, 392 estudiantes continuaron su cadena de formacién hacia el nivel tecnélogo
durante la vigencia 2025, a través de los Centros de Formacién Comercio y Servicios,
Internacional Ndutico Fluvial y Portuario, e Industria Petroquimica, fortaleciendo asi su
proyeccién académica y su incorporacioén al sector productivo.

Como reto, se plantea fortalecer la vinculacién de los egresados de la Media Técnica, con
el propdsito de que continten su cadena de formacidn interna en los Centros de Formacién
del SENA. Para ello, se implementaran estrategias de difusién y convocatorias dentro de las
ofertas regulares de formacién, que faciliten el acceso y la postulacidn de los egresados a
programas de nivel tecndlogo, ofertados en las cuatro convocatorias anuales. Estas
acciones buscan garantizar la continuidad educativa, promover la formacidon integral y
contribuir al desarrollo de talento humano calificado que responda a las necesidades
productivas y sociales de la regién.

1.3 Formacion Complementaria

Los cursos cortos y gratuitos, con una duracién no superior a 400 horas, tienen como
propédsito actualizar conocimientos y fortalecer competencias, habilidades y destrezas de
los trabajadores colombianos y de la poblacién en general, con el fin de mejorar su
desempefio laboral o productivo y cualificarse de acuerdo con las demandas del mercado
laboral y del sector empresarial.

Durante la vigencia 2024, la Regional Bolivar atendid, a corte de diciembre, un total de
499.437 cupos en acciones formativas complementarias. En el periodo comprendido entre
enero y septiembre de 2025, se registré la atencién de 379.715 cupos, reflejando el
compromiso institucional con la formacidn continua y la actualizacion del talento humano.
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En cuanto a los logros en formacion complementaria durante la vigencia 2025, se destaca
el incremento en la cobertura dirigida a la poblacién campesina, alcanzando casi tres mil
cupos adicionales en comparacion con el aiio anterior. De esta manera, se pasé de 27.402
cupos en 2024 a 30.166 cupos en septiembre de 2025, fortaleciendo las capacidades de
esta poblacion para mejorar su productividad en las labores del campo y garantizando
cobertura en los 46 municipios del departamento de Bolivar.

El gran reto por proponer consiste en fortalecer la retencidén en los programas de formacion
complementaria, los cuales, durante la vigencia 2025, registraron una tasa de permanencia
del 71,95 %. Este desafio implica la implementacion de estrategias pedagdgicas, de
acompafiamiento y motivacién que promuevan la continuidad y culminacién exitosa de los
procesos formativos por parte de los aprendices.

1.4 Formacion Virtual

La formaciodn titulada, los cursos cortos y los programas de idiomas se desarrollan con el
apoyo de instructores especializados en modalidad virtual, fortaleciendo las oportunidades
de aprendizaje flexible e inclusivo para la comunidad educativa.

La formacion virtual en el SENA se lleva a cabo mediante el uso de herramientas de
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) y plataformas de aprendizaje como
Blackboard y el LMS (Learning Management System) ZAJUNA. Esta plataforma, cuyo
nombre significa “semilla” en la lengua Aruac, fue desarrollada por el propio talento del
SENA con el propdsito de ofrecer una herramienta moderna, accesible y gratuita para la
educacién virtual en Colombia. A través de ella, aprendices e instructores pueden
interactuar, acceder a materiales, realizar actividades y gestionar procesos de formacidn
en linea, garantizando calidad y pertinencia en la experiencia formativa.

La formacidn virtual brinda a las personas la posibilidad de adelantar su proceso educativo
de manera flexible, adaptandolo a su disponibilidad de tiempo, en ambientes de
aprendizaje interactivos que integran herramientas de apoyo como foros, chats,
videoconferencias, grupos de discusién y listas de distribucidn. Estas facilitan el acceso a
materiales digitales e interactivos, documentos y demads recursos disponibles en la Red,
promoviendo la autonomia y el aprendizaje continuo.
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A continuacién, se presenta la ejecucion de aprendices en formacién Vvirtual
correspondiente a los cuatro Centros de Formacién de la Regional Bolivar, durante las
vigencias con corte a septiembre y diciembre de 2024, y el periodo comprendido entre
enero y septiembre de 2025.

Tabla 5.
Ejecucidon de Formacion Virtual, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre
de 2025.

No. DE CUPOS EN FORMACION

COMPLEMENTARIA VIRTUAL AT LEe ploe3s
NO. DE CUPOS EN FORMACION TECNICO

VIRTUAL 1.245 1.374 1.041
No. DE CUPOS EN FORMACION

TECNOLOGICA VIRTUAL 3.298 3.991 4.569
TOTAL DE CUPOS EN FORMACION VIRTUAL 133.422 166.084 122.248
% EJECUCION 71,20% 88,63% 71,61%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025.

En la vigencia 2024 en diciembre se atendieron 166.084 cupos en formaciones virtuales en
los niveles de formacion complementaria, técnicos y tecnolégicos y en el periodo de enero
a septiembre de 2025, se atendid a 122.248 cupos.

Logro en formacion virtual. Se destaca el desarrollo de la plataforma virtual ZAJUNA, una
herramienta creada por el talento del SENA para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la comunidad educativa que se forma en la entidad. Esta plataforma
representa un avance significativo en la innovacién tecnoldgica y pedagdgica, al ofrecer un
entorno virtual moderno, accesible y adaptado a las necesidades de la formacién
profesional integral.

Retos se propone. Incentivar a la poblacion a participar en los diferentes programas de
formacidn virtual que ofrece el SENA, promoviendo el aprovechamiento de esta modalidad
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que permite a los aprendices desarrollar autonomia en sus horarios y facilita su insercion
en el mercado laboral, al no requerir asistencia a clases presenciales. Esta estrategia busca
ampliar la cobertura educativa, fortalecer la formacién continua y favorecer la conciliacién
entre estudio, trabajo y vida personal.

1.5 Programa de Bilingliismo

Como respuesta a las necesidades del sector productivo y con el propdsito de mejorar la
competitividad laboral, el SENA ofrece a los trabajadores y a la poblacién en general
programas de formacién en una segunda lengua extranjera u otros idiomas, que
contribuyen al fortalecimiento de competencias, al mejoramiento de la empleabilidad y a
la adaptacién a las exigencias de un mercado laboral cada vez mas globalizado e
interconectado. En este contexto, la entidad desarrolla el Programa de Bilingliismo, como
una estrategia clave para el desarrollo integral del talento humano.

En la Regional Bolivar, se han implementado diversas estrategias para el fortalecimiento de
la ensefianza de idiomas, mediante ofertas de cursos virtuales y presenciales en lenguas
como inglés, francés y portugués. Estas formaciones presenciales se apoyan en
herramientas tecnoldgicas y pedagdgicas innovadoras, entre ellas el laboratorio de inglés
ubicado en el Centro de Comercio y Servicios, y los ambientes de idiomas con tecnologias
interactivas que integran las cuatro fuentes de conocimiento: tutor, trabajo colaborativo,
entorno y TIC, a través de plataformas como LMS Zajuna Bilingliismo.

El programa de formacion virtual en inglés, “English Does Work”, constituye una alternativa
en linea que permite llegar a aprendices en cualquier lugar del territorio, facilitando el
acceso a una formacidén de calidad. Este programa comprende 12 niveles alineados con el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL), orientados a desarrollar
habilidades lingliisticas y comunicativas en inglés. Asimismo, se ofrecen 4 niveles en
francés, también alineados con el MCERL, con el acompafamiento de instructores
calificados en la ensefianza de idiomas.

El Programa de Bilingliismo representa una apuesta institucional por la formacion integral,

al mejorar los perfiles profesionales de los aprendices del SENA dentro de los programas
titulados en los niveles técnico y tecndlogo, tanto en modalidad presencial como virtual.
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Dichas formaciones permiten alcanzar el nivel A2 del MCERL para Técnicos y el nivel B1
para Tecndlogos, apoyadas en herramientas TIC y en la metodologia CLIL (Content and
Language Integrated Learning), basada en el aprendizaje de lenguas extranjeras a través de
la ensefianza de contenidos de otras areas del conocimiento, como ciencias naturales o
historia.

En el fortalecimiento de la estrategia de bilingliismo, la Regional Bolivar dispone de diversas
herramientas, programas y actividades que promueven el aprendizaje de idiomas y el
desarrollo de competencias comunicativas e interculturales en la comunidad educativa. A
continuacion, se relacionan las principales acciones implementadas:

e Pruebas de inglés SEPT (SENA English Placement Test): instrumento disefiado para
determinar el grado de avance o dominio del idioma inglés, dirigido a instructores,
aprendices y aspirantes del SENA interesados en identificar su nivel de competencia
lingliistica y orientar su proceso de aprendizaje.

e Conveniosy alianzas internacionales: el SENA mantiene convenios con instituciones
de reconocimiento mundial, entre ellos la Comisién Fulbright, con la cual se
desarrollan actividades con asistentes extranjeros (ETA) y espacios denominados
“Lecturas Fulbright”, que fomentan el fortalecimiento e intercambio de
conocimientos entre miembros de la comunidad SENA y expertos internacionales.
Asimismo, existen alianzas con el British Council, la Alianza Colombo Francesa,
IBRACO (Brasil) y el Instituto Confucio (China), que contribuyen a diversificar la
ensefianza de idiomas y la proyeccién internacional de los aprendices.

e Intercambios Culturales Virtuales: mediante la alianza con la Asia Pacific Virtual
Exchange Association (APVEA), los aprendices participan en actividades de
intercambio con pares de paises como Japdn, China, Corea del Sur, Tailandia, Brasil,
Espafia, Emiratos Arabes Unidos y Chile, fortaleciendo sus competencias
comunicativas, escritas y lectoras en inglés, al tiempo que desarrollan una visién
intercultural global.

e Semana Institucional de los Idiomas: iniciativa orientada a la integracién de la
comunidad SENA a través de actividades ludicas, culturales y académicas enfocadas
en el fortalecimiento de competencias linglisticas e interculturales. Este espacio
promueve la inclusién, la diversidad y la interculturalidad, permitiendo el
intercambio de saberes y experiencias entre aprendices, instructores y aliados
estratégicos.
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La ensefianza de otros idiomas también se impulsa mediante la vinculacion de instructores
voluntarios a través del programa Coteaching con Volunteachers, quienes provienen de
paises como Estados Unidos, China, Francia, Brasil, Canada, Australia y Reino Unido. Esta
estrategia busca reforzar las competencias comunicativas de los aprendices y enriquecer
su proceso de aprendizaje con enfoques pedagdgicos internacionales.

Entre los eventos de la regional destacados desarrollados en el marco del Programa de
Bilingliismo se encuentran:

a. International Virtual Exchange Program (IVE Project): programa de intercambio virtual
en inglés con estudiantes de mas de 35 instituciones de Japdén, Corea, México, Chile y el
SENA en Colombia, orientado al fortalecimiento de competencias comunicativas y
multiculturales.

b. Community College Initiative (CCl) Program: iniciativa patrocinada por el Departamento
de Estado de los Estados Unidos, que brinda a aprendices del SENA la oportunidad de cursar
un afio académico en un Community College de ese pais, promoviendo su crecimiento
académico y cultural.

c. English Opens Doors: talleres motivacionales con testimonios de egresados que han
accedido a mejores oportunidades laborales gracias al dominio del idioma inglés,
destacando el impacto del programa en la empleabilidad.

d. Convenio con la Alianza Colombo Francesa: en el marco de esta alianza, los aprendices
beneficiarios participaron en el curso de francés — Nivel Al, desarrollado por el Centro de
Formacidn con el apoyo de profesores de la Alianza Colombo Francesa, fortaleciendo sus
competencias en una segunda lengua.

La Regional Bolivar dispone de diversas actividades y herramientas pedagégicas orientadas
al desarrollo y fortalecimiento de un segundo idioma, con el propésito de mejorar las
competencias linglisticas y comunicativas de los aprendices. Entre estas se destacan:
e Semana de los Idiomas: espacio institucional que promueve la integracién cultural
y el aprendizaje de lenguas extranjeras mediante actividades académicas, ludicas y
artisticas, fortaleciendo las competencias interculturales de la comunidad
educativa.
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e Slang: herramienta tecnoldgica enfocada en la ensefianza-aprendizaje del inglés,
que facilita el fortalecimiento de habilidades comunicativas mediante metodologias
dinamicas e interactivas.

e Lingochamp: aplicacidn tecnoldgica que apoya los procesos formativos en idiomas,
ofreciendo recursos digitales y estrategias adaptadas a las necesidades de los
aprendices.

La implementacion de estas estrategias ha permitido fortalecer el Programa de
Bilingliismo, alcanzando logros de alto impacto, entre ellos la amplia participacion de
aprendices en convocatorias nacionales e internacionales, asi como en procesos de
formacidn en diversas lenguas extranjeras.

Las principales lenguas de mayor demanda contintan siendo, en su orden: inglés, seguido
de francés, portugués, mandarin y aleman, evidenciando el interés creciente por la
formacién multilinglie y la preparacion para contextos globales y laborales mas
competitivos.

A continuacién, se presenta la ejecucién de aprendices vinculados al Programa de
Bilingliismo, tanto en modalidad presencial como virtual, desarrollada por los centros de
formacién de la Regional Bolivar durante las vigencias de septiembre y diciembre de 2024,
y el periodo enero a septiembre de 2025.

Tabla 6.
Ejecucion Programa Bilingliismo, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre
de 2025.

TOTAL DE CUPOS EN BILINGUISMO

VIRTUAL 30.320 35.600 27.358
TOTAL DE CUPOS EN BILINGUISMO

PRESENCIAL 1.436 3.054 2.666
TOTAL DE CUPOS EN BILINGUISMO 31.756 38.654 30.024
% EJECUCION 70,76% 86,13% 80,72%

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025.
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A través del Programa de Bilingliismo, durante la vigencia 2024 se logré la formacién de
38.654 cupos a diciembre, mientras que en el periodo enero a septiembre de 2025 se
atendieron 30.024 cupos de aprendices en diferentes idiomas.

Para la vigencia a septiembre de 2025, en la ciudad de Cartagena se formaron en
bilingliismo 29.851 cupos, distribuidos por género en 60,6 % mujeres (17.993 cupos), 39 %
hombres (11.593 cupos) y 0,4 % personas no binarias (145 cupos). Estos resultados
evidencian el interés creciente de la poblacién cartagenera por fortalecer sus competencias
en idiomas extranjeros, en respuesta a las demandas del sector turistico, dada la alta
afluencia de visitantes internacionales, asi como de los sectores naviero, logistico y
comercial, que impulsan la economia de la ciudad por su condicién de puerto internacional.

Entre los principales logros alcanzados en la ensefianza de una segunda lengua durante
2025, se destacan.

e Laformacion de 2.493 aprendices en modalidad presencial y 27.358 en modalidad
virtual en la ciudad de Cartagena.

e Ladistribucién por idioma se consolidé con 357 cupos en portugués, 40 en francés,
29.469 en inglés, y 25 cupos en inglés maritimo, este ultimo dirigido
especificamente a agentes de aduana del puerto de Cartagena, respondiendo a
necesidades del sector logistico y portuario.

e En el marco del Convenio con la Secretaria de Educacidn Distrital de Cartagena, se
contd con 393 participantes inscritos entre estudiantes y docentes.

e En la estrategia English Opens Doors, se resalta la participacidn de tres egresados,
de los cuales dos se encuentran actualmente laborando en Canad3, lo que evidencia
el impacto positivo del programa en la empleabilidad internacional de los
aprendices formados por el SENA Bolivar.

e En el municipio de El Carmen de Bolivar, en alianza con la Alcaldia Municipal, se dio
inicio al programa de formacion en inglés, beneficiando a 29 aprendices en su
primera cohorte, fortaleciendo asi las competencias comunicativas en una segunda
lengua y contribuyendo al desarrollo educativo y productivo del territorio.
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Retos del Programa de Bilingliismo. La Regional Bolivar proyecta fortalecer el Programa de

Bilingliismo mediante acciones estratégicas orientadas a consolidar una formacion en

idiomas mas inclusiva, pertinente y alineada con las demandas del entorno productivo y

global.

Entre los principales retos se destacan.

Ampliar la coberturay participacidn en programas de formacion en segunda lengua,
priorizando poblaciones rurales, comunidades étnicas y grupos con menor acceso a
la educacién en idiomas, con el fin de promover la equidad en oportunidades
formativas.

Fortalecer la formacidon presencial y virtual mediante la actualizacion de
metodologias pedagdgicas basadas en el uso de TIC, recursos multimedia y
aprendizaje inmersivo, potenciando el uso de herramientas como Slang,
Lingochamp y la plataforma LMS Zajuna Bilingiiismo.

Consolidar alianzas estratégicas nacionales e internacionales con instituciones
académicas y culturales que faciliten el intercambio linglistico y la certificacién
internacional de competencias en inglés, francés, portugués y otras lenguas de
interés.

Incrementar la certificacidon de aprendices y egresados conforme a los niveles del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL), con el propdsito
de mejorar los indicadores de competitividad laboral y movilidad académica.
Integrar el componente de bilingliismo en la formacidn técnica y tecnoldgica,
fortaleciendo las competencias comunicativas especificas en contextos laborales
del turismo, logistica, comercio exterior e industria naval, sectores clave para la
economia del departamento.

Promover la formacién docente y el intercambio cultural, asegurando que los
instructores cuenten con niveles de dominio y metodologias innovadoras que
respondan a las exigencias del aprendizaje de una segunda lengua en contextos
globalizados.

Con estas acciones, la Regional Bolivar reafirma su compromiso con la formacién integral y

competitiva del talento humano, contribuyendo al desarrollo econdmico, social y cultural

del territorio, y posicionando al SENA como referente nacional en formacion bilinglie de
calidad.
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1.6 Retencidn y Desercion

En el marco de la formacidn integral que reciben los aprendices en los diferentes niveles y
modalidades, el SENA realiza un seguimiento constante a los indicadores de retencién y
tasas de desercidn, con el propdsito de identificar las causas que inciden en el abandono
del proceso formativo y establecer acciones correctivas oportunas.

Como parte de esta estrategia, la entidad implementa programas y mecanismos de
acompafnamiento y beneficios dirigidos a promover la permanencia y culminacién exitosa
de la formacidn, asegurando que los aprendices logren su certificacién.

Una de las principales acciones en este sentido es el Plan Nacional de Bienestar del
Aprendiz (PNBA), una estrategia institucional orientada a fortalecer la permanencia y
certificacién de los aprendices del SENA, con un enfoque territorial, pluralista y diferencial,
en coherencia con las politicas de inclusién, equidad y atencién integral que promueve la
entidad.

Tabla 7.
Tasa de Desercidon y Tasa Retencién, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a
septiembre de 2025.

TASA DESERCION EN EDUCACION SUPERIOR 5,92% 7,20% 8,52%
:Ci.:RRI:E)LENCION CUPOS EN EDUCACION 54,08% 62.80% o1 45%
I:\;g ::fERCIéN APRENDICES EN FORMACION 423% e 5 90%
I:;g RR::’ENCION CUPOS EN FORMACION 05,77% 88 37% 04 10%
Zgﬁpﬁﬁs:ﬂ:&upos EN FORMACION B 3365% 28.05%
Zgﬁpﬁmg&z\:liupos EN FORMACION 70,.37% 66,35% T1.05%
TOTAL TASA DESERCION FORMACION e 31.38% 25 50%

PROFESIONAL INTEGRAL
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TOTAL TASA RETENCION FORMACION . . .
PROFESIONAL INTEGRAL 73,24% 68,62% 74,50%
T“;IL\ES,;\I :?éf:?\lclglr TECNICOS ARTICULACION 2.46% 12.96% 11,50%
TN.:\ESDAI :I.EI_'LI(E:I\'\IJ(I:(I:OAZI TECNICOS ARTICULACION 99,98% 87,04% 88,41%

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025. * Incluido en meta Técnicos Laborales y Otros.

Durante la vigencia 2024, la Regional Bolivar presentd una tasa de deserciéon en la
Formacidn Profesional Integral del 26,76 % a corte de septiembre y del 31,38 % a diciembre,
logrando una retencion del 73 % y 69 % de los aprendices en formacidn, respectivamente.
El nivel complementario registré las tasas de desercion mas altas, con 29,63 % en
septiembre y 33,65 % en diciembre, lo que incidi6 significativamente en el comportamiento
del indicador global de desercidon de la formacién integral.

No obstante, en la vigencia 2025, para el mismo corte del mes de septiembre, se evidencio
una reduccién del 5,6 % en la tasa de desercidn del nivel complementario, pasando de
33,65 % a 28,05 %, con una retencién del 72 % de los aprendices matriculados en este nivel.
Este avance se atribuye al fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y
acompafamiento implementados para mejorar la permanencia de los aprendices en
procesos de formacién complementaria.

En el consolidado de la vigencia 2025 (enero a septiembre), la tasa de desercidn total en la
Formacidon Profesional Integral fue del 25,50 %, siendo nuevamente el nivel
complementario el que jaloné este indicador, con una desercion del 28,05 % de los
aprendices que no culminaron su proceso formativo en los cursos cortos. Sin embargo, al
excluir la formacidn complementaria, la tasa de desercién para la formacion titulada
(tecndlogos, técnicos laborales, auxiliares y operarios) se ubicé en 7,21 %, con una
retencion del 92,79 %, reflejando un alto nivel de permanencia y compromiso de los
aprendices en estos programas de formacion.

Logros: Acciones implementadas por el PNBA y los Centros de Formacion para la reduccién
de la desercidon: Con el propdsito de fortalecer la permanencia y culminacion exitosa de los
procesos formativos, la Regional Bolivar, a través del Plan Nacional de Bienestar del
Aprendiz (PNBA) y los Centros de Formacién, ha desarrollado e implementado diversas
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estrategias integrales de acompafiamiento, apoyo y seguimiento dirigidas a reducir los
indices de desercidon y mejorar los niveles de retencién en todos los niveles y modalidades
de formacidn, especialmente a formacion titulada.

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan:

e Acompafamiento psicosocial y orientacidn integral: mediante la intervencion de
equipos interdisciplinarios conformados por psicélogos, trabajadores sociales y
orientadores, que brindan apoyo emocional, motivacional y de adaptacién a los
aprendices en riesgo de desercién.

e Apoyos de sostenimiento econdmico: otorgados a aprendices en situacién de
vulnerabilidad, con el fin de contribuir a la continuidad de su proceso formativo y
aliviar las dificultades socioecondmicas que puedan afectar su permanencia.

e Seguimiento académico personalizado: desarrollado por los instructores y
coordinadores académicos, orientado a identificar de manera temprana factores de
riesgo relacionados con el bajo rendimiento, inasistencia o desmotivacion,
implementando planes de mejora individual.

e Incentivos al mérito y al desempeiio: a través del reconocimiento de logros
académicos, participacion en eventos institucionales, programas de liderazgo y
representacion del SENA, que fomentan la motivacion y el sentido de pertenencia.

e Estrategias de bienestar y cultura: incluyendo actividades deportivas, culturales,
recreativas y de promocién de habitos saludables, que fortalecen la integracion, la
convivencia y el desarrollo personal de los aprendices.

e Fortalecimiento de la comunicacién con el aprendizz mediante canales
institucionales y campafas de informacién orientadas a divulgar los beneficios del
PNBA, los servicios de apoyo y las rutas de acompafiamiento disponibles.

Estas acciones han permitido mejorar los indices de retencién, disminuir los factores de
desercidn asociados a causas socioeconémicas y psicosociales, y consolidar una politica de
bienestar integral que contribuye a la formacién de talento humano con calidad, equidad
e inclusién en la Regional Bolivar.
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1.6 Plan Nacional de Bienestar del Aprendiz

El Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz (PNBA) es una estrategia institucional
orientada a promover la permanencia y certificacion de los aprendices durante su proceso
formativo, con enfoque territorial y en coherencia con la politica de atenciéon con enfoque
pluralista y diferencial.

Este Plan estd dirigido a los aprendices matriculados en programas de formacidn titulada,
es decir, en formacién laboral y tecnoldgica, de todos los niveles y jornadas, y en sus
diferentes modalidades (presencial, virtual o a distancia), de acuerdo con la capacidad
presupuestal de cada Centro de Formacién Profesional.

Los objetivos estratégicos del PNBA definen las rutas para la implementacion de las
acciones de bienestar, con el propédsito de brindar a los aprendices oportunidades para el
fortalecimiento de su desarrollo humano integral, al tiempo que se fomenta su
permanencia y certificacion en los programas de formacién.

Tabla 8.
Aprendices participantes en el Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz, periodos
octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

1. Implementar estrategias de
acompafiamiento para el desarrollo
integral del aprendiz en su proceso
formativo. Con este objetivo se busca
brindar acompariamiento a los
aprendices en temas relacionados a la
cultura, a las practicas de prevencion
de la enfermedad y promocion de la
salud, al desarrollo de habilidades
blandas, al deporte, la actividad fisica,
el aprovechamiento del tiempo libre y
el arte y el Liderazgo.

9.805

24.685

31.966

Cadigo de integridad — Escuela de familia: familia
fortalecida en valores, Reconocimiento y paz: miércoles
de cenizas, semana santa: espiritualidad y cultura,
Conmemoracién Dia Internacional de la Mujer, campafias
de cultura ciudadana, Conmemoracién Dia de las
Madres, Dia del Trabajo, Celebracién del dia del
Aprendiz, Dia Internacional de las Telecomunicaciones,
Concurso de la Mascota, Talleres de valores y reglamento
del aprendiz. Semana por la Paz, Conmemoracion del Dia
Internacional de las Poblaciones Indigenas, Prevencidn
de delito informatica y la trata de personas.
Conmemoracién de la semana Politica de Atencién con
Enfoque Pluralista y Diferencia PAEPD. Jornadas de salud,
Talleres de salud sexual y reproductiva, de deteccion
temprana del cancer de cuello uterino y del VIH/SIDA,
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Dia Internacional de la Lactancia Materna, Talleres de
salud postural y auditivas, Dia mundial de la salud, Dia
mundial de la actividad fisica, Conmemoracion del Dia
Mundial del Cancer de Mama, Conmemoracion lucha
contra la violencia a la mujer, Semana de la cultura
ambiental, Dia del trabajo, Dia de la afrocolombianidad,
Dia del campesino, Dia del aprendiz, Prevencién del
consumo ilicito SPA, semana andina, Talleres de
liderazgo, trabajo en equipo, habilidades laborales para
la vida, empatia e inteligencia emocional y recursos,
entré otras.

Cultura institucional y ciudadana: Programa ADN SENA.
PANEL DIVERSIDAD Y ORGULLO POBLACION LGBTIQ+.
Talleres de expresién corporal - Clubes artisticos y
culturales SENA. Cultura Ambiental: Promotores
Ambientales. CHARLA INTELIGENCIA ARTIFICIAL. Festival
cultural al aprendiz - fiesta Halloween entre sombras y
relatos. Taller Cultura digital. CINE FORO: PELIGRO DE
LAS REDES SOCIALES. ACTIVIDAD PUEBLOS INDIGENAS

CAMPAMENTO NACIONAL DE JUEGOS AUTOCTONOS.
JUEGOS INTRACENTRO Y/O JUEGOS DEPORTIVOS
AGRO.TALLERES MUSICA FOLKLORICA Y VALLENATO.CINE
AL SENA. TOMAS ARTISTICAS.

2. Incentivar al aprendiz en su proceso
de formacion profesional integral
mediante la implementacién de un
programa de estimulos. Con este
objetivo se busca lograr que los
aprendices vean en los estimulos que
entrega el SENA, un reconocimiento a
su esfuerzo en el proceso formativo y
un impulso para la excelencia.
Estimulos en; Transporte, Medios
Tecnoldgicos, Alimentacidn, Centros de
Convivencia, Apoyos de Sostenimiento
Regular, Apoyo de Sostenimiento FIC,
Monitorias.

5055

6275

13409

Proceso de Eleccidn de Representantes y Voceros
representantes de aprendices. Reunidn y Formacién de
Voceros. Y Representantes. Escuela de Familias. Talleres
de Liderazgo y Valores. Sena Construyendo Paz, Taller
Cultura de Paz y Cierres Semana Por la Paz. Convivencia
de Lideres y Voceros. Encuentros Regionales de Liderazgo
y Representantes. Accidn de Gracias por Diversos
Motivos. Reunidn Regional de Profesionales de Liderazgo
y Convivencia. Habilidades Blandas: Talleres, Charlas y
otras Celebraciones (Dia de La Mujer Y el Hombre, Dia
del Orgullo LGTBIQ+). Atencién a Aprendices. Estimulos
FIC, Transporte y Alimentacion.

Centro Comercio y Servicios: Con relacion a los apoyos
socioecondmicos para la vigencia 2024: se tuvo dos
convocatorias de Apoyo de medios tecnoldgicos, para
beneficiar a 400 aprendices, con un presupuesto de:
$60.000.000. Se realizé también dos convocatorias de
Apoyos de alimentacion donde se beneficié a 400
aprendices con un presupuesto de $120,000,000. Para la
vigencia 2025: Se han realizado dos convocatorias de
Apoyo de transporte, para beneficiar a 400 aprendices
por un valor de $ 120.000.000; asi mismo dos
convocatorias de apoyo de alimentacion, para beneficiar
a 400 aprendices por valor de $180.000.000
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Centro Comercio y Servicios: Inducciones de Ofertas

3. Entregar con oportunidad y calidad Educativas I, Il y lll de 2024, 2025; socializacion de péliza

los servicios de bienestar al aprendiz de accidentes escolares, Talleres de orientacion a la vida

documentando procedimientos que Laboral; Alianzas estratégicas para la implementacién del

soporten una operacion agil y flexible. PNIBA: ESE Hospital Local, Laboratorios ABBOTT,

Con este objetivo se busca 3714 1675 3510 Fundaren, Banccf de Sangre Hemo Caribe, Cruz Roja,

]mp|ementar acciones con participacién IDER, Tu Visién Optica. DADIS; Socializacion protocolo

de las dreas administrativas y de ruta de atencion para la prevencion de la desercion de la

formacion para mejorar la oportunidad formacién profesional.

y calidad de los servicios de bienestar al

aprendiz. Centro para la Industria Petroquimica: reportes de
informes trimestrales en los periodos.
Centro Comercio y Servicios: Este presupuesto de
$512.525.000 corresponde a la Convocatoria de | y Il de
Apoyos de sostenimiento de 2024.Para la vigencia 2025 el
presupuesto asignado para las dos convocatorias es de
$1.417.094.250. Centro Agroempresarial y Minero: En

4.Apoyos de sostenimiento regular 91 567 2487 vigencia 2024 presupuesto asignado de $ 474.871.426, se
ejecutd $ 460.661.502; en vigencia 2025, el presupuesto
asignado fue de $ 1.415.133.336 y se ha ejecutado hasta
septiembre un valor por $ 440.167.554. Se realizo
adjudicacidén y seguimiento a los aprendices matriculados
en los programas de formacidn titulada.
Centro Comercio y Servicios: Presupuesto para la | y Il
Convocatoria vigencia 2024: $ 68380000. Presupuesto

5. Monitorias 24 54 198 Vigencia 2025: S‘ 72.494.7?8. .Clentro Agr<.)er.npresarial y
Minero: Se realizo adjudicacion y seguimiento a los
aprendices matriculados en los programas de formacion
titulada.

6.AcF|V|dades realizadas en programas 368 312 No. de Actividades realizadas.

de bienestar

TOTAL 18.689 36.624 51.882

Fuente: Bienestar del Aprendiz del Centro Comercio y Servicios, Centro para la Industria

Petroquimica, Centro Agroempresarial y Minero.

En el marco del Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz (PNBA), durante la vigencia

2024 se beneficiaron 18.689 aprendices a septiembre y 36.624 a diciembre. Para

septiembre de 2025, el numero de aprendices beneficiados ascendid a 51.882, reflejando

un crecimiento significativo en la cobertura del plan.

En cuanto a los apoyos de sostenimiento regulares, durante las convocatorias realizadas en

2024 se beneficiaron 91 aprendices en septiembre y 567 en diciembre. En la vigencia 2025,

estos apoyos alcanzaron a 2.487 aprendices, fortaleciendo las estrategias de permanencia

y bienestar en la formacién profesional integral.
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Logros alcanzados. Se amplid la participacion de los aprendices en las actividades de
bienestar, fortaleciendo la cultura institucional y el sentido de pertenencia al SENA.
Asimismo, se consolidaron las acciones culturales, deportivas, de salud, bienestar
emocional y liderazgo, promoviendo la convivencia, la integracién y el desarrollo integral
de los aprendices. Repecto de los Retos, Ampliar la cobertura de las acciones de bienestar,
mejorar los espacios e infraestructura destinados a su ejecucién y mantener la
participacidn activa de los aprendices en las diferentes actividades institucionales.

1.7 Certificacidon de Formacidén Profesional Integral

La certificacidn de la formacién es el acto administrativo mediante el cual el SENA otorga
titulos o certificaciones a los aprendices que han culminado satisfactoriamente su proceso
formativo, cumpliendo con todos los requisitos establecidos. Este proceso permite al
aprendiz acreditar sus competencias laborales, facilitando su vinculacién al mundo del
trabajo y el reconocimiento de sus destrezas en los distintos sectores productivos.

A continuacion, se presenta la ejecucién del proceso de certificacién en los programas de
educacion superior, formacion técnica laboral y otros niveles (auxiliares y operarios), asi
como en los programas de formacién complementaria, desarrollados en los Centros de
Formacion de la Regional, correspondientes a las vigencias septiembre y diciembre de 2024
y enero a septiembre de 2025.

Tabla 9.
Ejecucion de Certificacion de la Formacién Profesional Integral, periodos octubre a
diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

No. CERTIFICADOS EN EDUCACION SUPERIOR 1.803 3.039 2.037
No. CERTIFICADOS EN FORMACION LABORAL 2.021 11.338 2.042
No. CERTIFICADOS EN FORMACION

COMPLEMENTARIA 200.281 325.925 219.297

TOTAL DE CERTIFICADOS FORMACION

PROFESIONAL INTEGRAL 204.105 340.302 223.376

% EJECUCION 64,23% 107,09% 71,93%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025.
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Durante la vigencia 2024, la Regional Bolivar expidié un total de 204.105 certificados a
septiembre, de los cuales 3.824 correspondieron a programas de formacién titulada
(tecndlogos, técnicos laborales, auxiliares y operarios) y 200.281 a formaciones
complementarias.

A diciembre de 2024, la Regional alcanzé la expedicion de 340.302 certificados, distribuidos
en 14.377 correspondientes a formacion titulada y 325.925 a formacidon complementaria.

En la vigencia 2025, con corte a septiembre, se expidieron 223.376 certificados, de los
cuales 4.079 corresponden a formacion titulada y 219.297 a formacién complementaria,
evidenciando la continuidad y fortalecimiento de los procesos de certificacion en la
Regional.

Logros para destacar. Estan relacionado con el crecimiento sostenido en la expedicién de
certificaciones evidencia el fortalecimiento de los procesos formativos y la confianza de los
aprendices en la oferta educativa de la Entidad.

1.8 Formacion para Fondo de la Industria de la Construccién (FIC)

El Fondo Nacional de Formacion Profesional de la Industria de la Construccidn estd
constituido por las contribuciones obligatorias de los empleadores del sector de la
construccion, quienes deben efectuar un aporte mensual equivalente a un (1) salario
minimo mensual legal vigente (SMMLV) por cada 40 trabajadores que laboren en las obras
a su cargo, o proporcionalmente por fraccién de dicho numero. Este aporte reemplaza,
dentro del sector, la obligacidén de vincular aprendices.

El Fondo FIC es administrado por el SENA, con la asesoria de la Camara Colombiana de la
Construccion (CAMACOL), y sus recursos se destinan al fortalecimiento de la formacidn
profesional relacionada con la industria de la construccion.

Con el apoyo de estos recursos financieros, el SENA otorga apoyos de sostenimiento a los
aprendices matriculados en programas de nivel técnico y tecnélogo desarrollados en los
centros de formacién vinculados a los diferentes oficios y ocupaciones del sector. Dichos
apoyos consisten en un recurso econdmico equivalente al 50% del SMMLYV, adjudicado a
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los aprendices que cumplan con las condiciones y requisitos establecidos para acceder a
este beneficio.

Tabla 10.
Apoyos Fondo de la Industria de la Construccion de Sostenimiento a Aprendices en
Formaciones de la Industria de la Construccidn, periodos octubre a diciembre 2024 y enero

a septiembre de 2025.

Se imparte formacién en cursos cortos relacionados con la
construccion de vias terciarias " placa huella" en los
municipios de Cartagena, Hatillo de Loba, Santa Rosa, San
Estanislao y Villanueva. Asimismo, se desarrolla formacion
titulada en areas como Construccion de Edificaciones,
Instalacién de Sistemas Eléctricos Residenciales y
Comerciales, Operacion de Maquinaria Pesada para

BENEFICIADOS

No. CUPOS EN Excavacidn, Carpinteria de Aluminio, Construccion de

PROGRAMAS DEL FIC Estructuras en Concreto, Construccidn de Vias,

(PROGRAMAS A Construcciones Livianas Industrializadas en Seco y

NIVEL TITULAPA EN 1162 1.664 1.861 Construcciones en Madera, Construccion de Redes y

OPERARIO, TECNICO ' ’ ’ Acueducto, Soporte de Topografia y Georreferenciacién,

LABORAL Y CURSOS Soldadura de Productos Metalicos en Platina, Supervision

DE NIVEL de Productos Metalicos Soldados. Durante el afio 2024 y en

COMPLEMENTARIO) 2025 se continua la ejecucion de cursos cortos tipo placa
huella en los municipios de Arjona, San Jacinto,
Soplaviento, Santa Rosa, Santa Rosa del Sur, San Fernando,
Simiti, Turbana, Zambrano, San Estanislao, Mompds,
Arroyo hondo, El Carmen de Bolivar, Mahates, Santa
Catalina, San Juan Nepomuceno, Calamar, Magangué,
Cartagena, El Guamo, Cicuco y Villanueva.

TOTAL DE

APRENDICES 990 1.234 1.565

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,

2024-2025Centros de Formacion SENA.

A corte de septiembre de 2024, se ejecutaron 1.162 cupos en programas de formacién del

sector de la construccion, y se otorgaron 990 apoyos de sostenimiento FIC. Para diciembre

del mismo afio, el nimero de apoyos ascendidé a 1.234.

Durante la vigencia 2025, con corte a septiembre, se otorgaron 1.565 apoyos de

sostenimiento, evidenciando un incremento en el nimero de aprendices beneficiados, lo
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cual se destaca como un logro significativo para el periodo y un reflejo del fortalecimiento
de la formacidn en los Centros de Formacién vinculados al sector de la construccion.

1.9 SENASOFT

SENASOFT es un evento que se realiza anualmente como una iniciativa liderada por la
Direccién de Formacién Profesional, cuyo principal objetivo es ofrecer a los aprendices del
SENA un espacio de sana competencia que permita potenciar las habilidades y
competencias mas relevantes para el dominio de las tecnologias de la informacidn y las
telecomunicaciones.

A continuacidn, se presentan los aprendices participantes en esta estrategia en los Centros
de Formacion de la Regional Bolivar.

Tabla 11.
Aprendices SENASOFT, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

Se crea un espacio de competencia sana
No para que los aprendices desarrollen y
APRENDICES f':\pllquen.s,us habllldades'en 'Fecnologlas dela
informacién y las comunicaciones (TIC). Esto
PARTICIPANTES 5 6 se logra a través de dos momentos: una fase
PROGRAMAS O de fogrmacién académica (ruta de .
ESTRATEGIA e . .
habilitacién) y una competencia nacional
SENASOFT* . "
donde presentan soluciones a problematicas
reales del sector productivo de las TIC.
TOTAL DE
APRENDICES - 5 6
EN SENASOFT

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos suministrados Centros de Formacién Centro
Comercio y Servicios - Regional Bolivar. * Aprendices de Red de Conocimiento de
Informatica, Diseiio y Desarrollo de Software.

1.10 Giras Técnicas
Giras Técnicas es una estrategia implementada por el SENA con el propdsito de articular y

fortalecer la relacién entre la teoria y la practica en los procesos formativos. Estas giras
deben estar incluidas en la planeacién pedagdgica del proyecto formativo, conforme al
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programa de formacién, con el fin de garantizar el cumplimiento de los resultados de
aprendizaje establecidos.

La estrategia permite que los aprendices, acompafiados por su instructor, realicen
desplazamientos a empresas, centros de desarrollo tecnoldgico, de investigacion y/o de
educacion, con el objetivo de complementar los resultados de aprendizaje mediante la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, directamente relacionados con las
competencias técnicas de su ruta de formacion.

A continuacion, se presentan los aprendices participantes en las Giras Técnicas del Centro
Internacional Nautico, Fluvial y Portuario.

Tabla 12.
Giras Técnicas, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

No. APRENDICES S.e realizo e[1 el Centro Agropecuarlo.y de
Biotecnologia El Porvenir — SENA Regional

PARTICIPANTES L , . .

EN GIRAS No se realizé 25 0 Cdérdoba, Haciendo reproducciones

P artificiales de peces Reofilico (Cachama,

TECNICAS .
bocachico y bagre.)

TOTAL DE

APRENDICES

PARTICIPANTES | No se realizé 25 0

EN GIRAS

TECNICAS

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por Centro Internacional
Nautico, Fluvial y Portuario

1.11 Aulas Moviles

La estrategia de Aulas Moviles del SENA tiene como propdsito llevar formacidn pertinente
y de calidad a las poblaciones mas apartadas del territorio, especialmente a comunidades
rurales y vulnerables, mediante la oferta de formaciones complementarias o cursos cortos.
Esta iniciativa permite llegar a zonas donde el SENA no dispone de ambientes fisicos o
infraestructura especializada en dreas como Agricultura de Precisiéon, Cocina vy
Gastronomia, Contenidos Audiovisuales y Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones (TIC).
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En la Regional Bolivar, esta estrategia recorre diferentes municipios del departamento,

garantizando el acceso a la formacién a personas que, por razones geograficas o

socioecondémicas, no pueden desplazarse hasta los Centros de Formacion del SENA.

Actualmente, la Regional Bolivar cuenta con siete Aulas Méviles, distribuidas de la siguiente

manera.

e Aula Movil de Cocina y Tecnoacademia adscrita al Centro de Comercio y Servicios.
e Aula Mdvil de Agricultura de Precisién, perteneciente al Centro Agroempresarial y

Minero.

e Aula Mdvil de Construccién, Energias Alternativas, Telecomunicaciones y Aula Mévil

TIC, adscritas al Centro de la Industria Petroquimica.

A continuacion, se relacionan los aprendices beneficiados con esta estrategia.

Tabla 13.

Aulas Mdviles, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

No. APRENDICES
PARTICIPANTES
PROGRAMAS
AULAS MOVILES*

2.550

2.318

1.646

Formaciones desarrolladas en Arjona,

Calamar, Cartagena, Carmen de Bolivar,
Magangué, Mahates, Maria la Baja,
Santa Catalina, San Jacinto, San Juan de
Nepomuceno, Soplaviento, Turbaco y
Turbana. Aulas Moviles Tecnoacademia
en Cartagena, Carmen de Bolivar,
Clemencia, El Guamo, Mahates,
Magangué, Mompds, San Juan
Nepomuceno, Santa Rosa, Soplaviento,
Turbaco y Zambrano.

No. APRENDICES
PARTICIPANTES
PROGRAMAS
AULAS MOVILES -
TECNOACADEMIA*

324

644

1.134

Las acciones mas significativas del aula
movil de Tecnoacademia en Bolivar se
centraron en llevar formacién de
vanguardia a zonas rurales. El logro mas
destacado fue la implementacidn exitosa
de cinco estaciones tecnoldgicas
(impresion 3D, energias alternativas,
control de procesos, aerodindmica y
robadtica) en instituciones educativas.
Esto permitio a los jovenes no solo
interactuar con tecnologia avanzada,
sino también aplicar ese conocimiento
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en la formulacién y analisis de
propuestas de investigacion,
fomentando una cultura de innovacion y
la creacién de buenas practicas
directamente en sus comunidades.

TOTAL DE
APRENDICES EN 2.874 2.962 2.780
AULAS MOVILES

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes SENA Aplicativo Sofia Plus. * Aulas Mdviles
desarrollan formacién complementaria

Durante el periodo analizado, a septiembre de 2024, se atendieron 2.874 personas, y para
diciembre del mismo afio, la cifra ascendid a 2.962 participantes, quienes se beneficiaron
de este recurso académico que llevd formacion a poblaciones vulnerables y rurales en 13
municipios del departamento mediante cursos cortos y complementarios.

En la vigencia 2025, con corte a septiembre, se han atendido 2.780 cupos en 44 municipios
del departamento de Bolivar, ampliando significativamente la cobertura y el alcance de la
estrategia.

Este resultado refleja un logro importante en la implementacion de las Aulas Mdviles, al
consolidarse como una herramienta académica clave para acercar la formacion del SENA al
sector rural. Las formaciones ofertadas responden a necesidades reales del territorio,
identificadas en alianza con asociaciones campesinas y populares, fundaciones y entidades
locales, fortaleciendo asi la presencia institucional del SENA en nuevos municipios,
mejorando el acceso a la capacitacion para el trabajo y aportando al desarrollo productivo
local a través de la cualificacion en oficios con alta demanda laboral.

1.12 Estrategia Sistemas de Bibliotecas

El Sistema Nacional de Bibliotecas (SBS) del SENA proporciona recursos de informacién y
conocimiento a la comunidad educativa y al sector empresarial, contribuyendo al
fortalecimiento del aprendizaje, la innovacién y la productividad en beneficio de todos los

colombianos.

La comunidad en general tiene acceso a los servicios de informacién disponibles en la
Biblioteca Multisectorial Ternera y en la Biblioteca Digital del SENA, espacios disefiados
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para facilitar el acceso a contenidos actualizados y pertinentes para los procesos

formativos.

A través de los talleres y actividades formativas, los participantes tienen la oportunidad de

explorar los recursos de informacion disponibles, de acuerdo con sus necesidades

académicas o laborales. En estos espacios se abordan temdticas como “Acceder

efectivamente a la informacién”, que incluye el uso de estrategias de busqueda y el acceso

a bases de datos especializadas, asi como “Cédmo usar responsablemente la informacién”,

promoviendo el manejo ético de los recursos informativos.

De igual manera, el SBS desarrolla programas culturales y de promocioén de la lectura,

orientados a fomentar la motivacidn, la creatividad, la innovacién y la investigacion entre

los aprendices, fortaleciendo asi su formacién integral.

A continuacidn, se presentan los indicadores institucionales del Sistema de Bibliotecas.

Tabla 14.

Sistema de Biblioteca, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

Capacitacion a los nuevos aprendices en el desarrollo
No. APRENDICES de Iajs habilidades mformatlvas,.pz.ara gue accedan,
PARTICIPANTES evalluen y usen los recursos biblio documentales
1323 1547 1680 adquiridos por el SENA, de manera efectiva y
EN TALLERES DE L,
< responsable. (Induccidn, Acceso a los recursos (bases
FORMACION L . »
de datos) y Uso y aplicacion de la informacién
(Normas APA).
No. APRENDICES Presentacion de cine foros, conferencias y
PARTICIPANTES 537 537 489 conversatorios, asi como el desarrollo de actividades
EN PROGRAMAS ludicas, programas de lectura, escritura y oralidad,
CULTURALES orientados al fortalecimiento de la cultura general.
Se realiza el préstamo de libros fisicos tanto en la sala
CONSULTAS DE de lectura como a domicilio, por un periodo
LOS RECURSOS establecido segun la colecciéon correspondiente.
o . . Nl .
FISICOS Y 7.338 7.338 4153 Asimismo, una vez se efectua la gestion de acceso a
DIGITALES la informacion (bases de datos), los resultados se
reflejan en las estadisticas mensuales.
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TALLERES DE

Se desarrollan talleres tedrico-practicos dirigidos
principalmente a los aprendices, con el propdsito de
fortalecer las habilidades de busqueda en el
Repositorio Institucional. En este espacio se dispone
de informacién de gran valor que puede descargarse

PRESERVACION 190 240 142 ) . . -
libremente, gracias a que el Sistema de Bibliotecas

DE LA MEMORIA ; . .
cuenta con licencia Creative Commons 4.0, la cual
permite esta actividad sin infringir los Derechos de
Autor y cumpliendo con las especificaciones
establecidas.

TOTAL DE
APRENDICES 9.388 9.662 6.464

Fuente: Datos suministrado por Centros de Formacién Regional Bolivar

1.13 Formacion Continua Especializada

El Programa de Formacién Continua Especializada es una oferta del SENA que permite a las
empresas, entidades y gremios presentar proyectos de formacién disefiados a la medida
de sus necesidades, los cuales pueden ser cofinanciados por la entidad. Esta cofinanciacion
se realiza a través de una convocatoria nacional, en la que pueden participar organizaciones
empresariales, gremios o entidades que aportan parafiscales al SENA.

El propdsito del programa es fortalecer y actualizar los conocimientos, habilidades, técnicas
y practicas de los trabajadores de las empresas afiliadas a los gremios, en todos los niveles
ocupacionales. Con ello, se busca impulsar el desarrollo tecnolégico y productivo,
promover la innovacién y contribuir al incremento de la competitividad de las empresas y
entidades del sector productivo.

El Programa de Formaciéon Continua Especializada 2024 en Bolivar beneficié a cerca de 916
trabajadores y profesionales, mediante la asignacién de 995 cupos de formacion. La
implementacidén se concentrd principalmente en Cartagena de Indias y en municipios
estratégicos como Magangué y Turbaco.

Las lineas de formacion abordaron tematicas relacionadas con innovacion digital, gestion
hospitalaria, salud, restauracién y metodologias de innovacién, orientadas al
fortalecimiento de las capacidades organizacionales y profesionales del sector productivo
y de servicios en la regién.
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Durante la vigencia 2024, el Programa de Formaciéon Continua Especializada
benefici6 a 916 trabajadores y profesionales en el departamento de Bolivar,
fortaleciendo las competencias laborales y técnicas del talento humano del sector
productivo.

A continuacidn, se presenta la caracterizacion de la poblaciéon beneficiada:

Tabla 15.
Distribucién por Genero.

FEMENINO 555 61%
MASCULINO 433 38%
OTROS 7 1%
TOTAL 995 100%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 16.
Principales municipios con mayor participacion.

CARTAGENA DE INDIAS 777
MAGANGUE 47
TURBACO 46
SANTA ROSA DEL SUR 19
EL CARMEN DE BOLIVAR 17

Fuente: Elaboracién propia

Tablal7.
Clasificaciéon de la poblacién beneficiada.

NINGUNA CLASIFICACION ESPECIAL 775
AFROCOLOMBIANOS 50
MUIJER CABEZA DE FAMILIA 42
INPEC (FUNCIONARIOS) 27
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA 26

Fuente: Elaboracién propia
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Tematicas de formacion desarrolladas.

Herramientas digitales para la comercializacién y posicionamiento de servicios

de las cajas de compensacion familiar 109
Integracion de estrategias para el desarrollo sostenible en hospitales publicos 58
Evolucion de los modelos de negocio para acercar el sector de restauracion al

futuro 26
Manejo previsivo con metodologia LEGO® Serious Play 50
Herramientas para el fortalecimiento de la gestion territorial en salud 49

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19.
Distribucién por rango de edad

De 31 a 40 afos 377 41%
De 41 a 55 afos 338 37%
De 25 a 30 afios 159 17%
De 18 a 24 afos 62 7%
De 56 afios y mayores 59 6%

Fuente: Coordinaciéon de Productividad y Competitividad - DSNFT

En la vigencia 2024 se implemento el Programa de Formacién Continua para la Economia
Campesina (FEEC), mediante una convocatoria dirigida especialmente a la poblacidn
campesina, con énfasis en la participacion de asociaciones rurales.

Durante este periodo, el programa destind $5.604.924.535 en recursos del SENA para la
cofinanciacién de 16 proyectos de formacién, beneficiando a 4.358 campesinos con 4.651
cupos de formacién en el departamento de Bolivar.

Las acciones del programa lograron cobertura en los principales municipios del
departamento, promoviendo el acceso a oportunidades de aprendizaje en territorios
rurales. Se destaca la participacidon predominante de mujeres rurales (58%), asi como la
presencia significativa de personas adultas mayores y de mediana edad, reflejando el
compromiso del SENA con la formacién a lo largo de la vida y el fortalecimiento de las
capacidades productivas del sector campesino.
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Relacionan a continuacién los proyectos financiados.

ASOCIACION DE
CAMPESINOS DE BUENOS
AIRES

Magangué

442.911.433,00

398.510.093,00

44.401.340,00

525

ASOCIACION
AGROPECUARIA Y
ACUICOLA DE BETANIA

Magangué

443.398.096,00

398.531.875,00

44.866.221,00

516

ASOCIACION DE
CAMPESINOS Y
AGRICULTORES DE
MAGANGUE

Magangué

443.934.325,00

399.231.919,00

44.702.406,00

652

ASOCIACION DE
CAMPESINOS DE JUAN
ARIAS

Magangué

442.213.225,00

396.571.503,00

45.641.722,00

526

FEDERACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL
DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR

Magangué

555.093.991,00

499.295.918,00

55.798.073,00

725

ASOCIACION
ZAMBRANERA DE
PEQUENOS CAMPESINOS

Zambrano

444.684.555,00

399.492.912,00

45.191.643,00

425

ASOCIACION DE
PEQUENOS AGRICULTORES
PESQUEROS Y GANADEROS
DEL CORREGIMIENTO DE
TACASALUMA

Magangué

444.084.070,00

399.024.312,00

45.059.758,00

631

ASOCIACION UNION
VOLUNTAD Y FUERZA DE
ZAMBRANO

Zambrano

445.137.534,00

399.963.827,00

45.173.707,00

400

COMITE AGROPESQUERO
DE CASCAJAL

Magangué

445.109.322,00

399.933.334,00

45.175.988,00

684

ASOCIACION DE USURIOS
CAMPESINOS LA
ESPERANZA DEL
CORREGIMIENTO DE
SANTA MONICA

Magangué

444.416.173,00

398.536.489,00

45.879.684,00

684

ASOCIACION DE
PEQUENOS PRODUCTORES
DE BOLIVAR

San Juan
Nepomuceno

322.711.457,00

289.211.457,00

33.500.000,00

520

ASOCIACION NACIONAL DE
USUARIOS CAMPESINOS
DE TALAIGUA NUEVO
BOLIVAR

Talaigua nuevo

289.087.188,00

258.087.188,00

31.000.000,00

400

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROEMPRESARIALES DEL
CARIBE COLOMBIANO

Cdrdoba

337.014.151,00

298.514.151,00

38.500.000,00

500

ASOCIACION NUEVO
PORVENIR DE BELLAVISTA

Cérdoba

333.587.322,00

298.087.322,00

35.500.000,00

500

ASOCIACION DE
COMERCIALIZADORES DE
PRODUCTOS PESQUEROS
SAN ANDRES

Cdrdoba

325.932.044,00

292.932.044,00

33.000.000,00

500

ASOCIACION DE
PESCADORES DE MAHATES

Mahates

$

87.777.991,00

$

79.000.191,00

8.777.799,00

300

Fuente: Elaboracién propia
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El Programa de Formacién Continua para la Economia Campesina (FEEC) beneficié a
4.358 campesinos del departamento de Bolivar, a través de 4.651 cupos de formacion,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades productivas, organizacionales y
comunitarias de la poblacién rural.

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos.

Tabla 21.

Distribucion por género

FEMENINO 2.540 58%
MASCULINO 2.102 42%
OTROS 9 0,2%
TOTAL 4.651 100%

Fuente: Elaboracidon propia

Se evidencia una destacada participacion de mujeres rurales, quienes representan mas
de la mitad de la poblacién beneficiada, fortaleciendo su papel en la economia
campesina y la gestidn del desarrollo local.

Cobertura territorial del programa. Durante la vigencia 2024, el programa tuvo
presencia en 23 municipios del departamento de Bolivar, alcanzando una amplia
cobertura territorial que permitié llevar la formacién a comunidades rurales
tradicionalmente apartadas. El total de municipios atendidos fue de 23 y el total de
beneficiarios fue 4.358.
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Tabla 22.

Cobertura territorial del programa de Formacién Continua para la Economia
Campesina.

Magangué 602 Achi 176
5an Juan 506 Tiquisio 145
Nepomuceno

Zambrano 469 Cicuco 124
El Carmen de 456 San Pablo 108
Bolivar

Cérdoba 442 Turbana 86
San Jacinto 401 Morales 69
Maria La Baja 262 Pinillos 64
El Guamo 256 Arenal 59
Mahates 199 Norosi 52
Santa Rosa del 47 Simitd 36
Sur

Regidor 36 Altos del Rosario 35
Talaigua Nuevo 21

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23.

Principales Tematicas de Formacidn y cupos asignados del programa de Formacién
Continua para la Economia Campesina.

Sostenibilidad ambiehtal e impacto por la tecnologia en los 299
entornos agropecuarios

Manejo de !arocesos administrativos aplicados a organizaciones 199
agropecuarias

Ecommerce agroalimentario 193
Economia de la finca verde 173
Nuevas tecnologias en el agro: 11 tendencias mundiales 156
Innovacidn para una agricultura sostenible 145
Sostenibilidad del uso del agua en el desarrollo rural 144
Habilidades directivas en el agro 135
Derechos de los campesinos y trabajadores rurales 135
Registros e inventarios ganaderos como herramientas de 127
gestion

TOTAL 1.629

Fuente: Elaboracion propia

Las tematicas con mayor participacion estuvieron relacionadas con la sostenibilidad
ambiental, la transformaciéon digital del agro y la gestidn administrativa de las
organizaciones rurales, evidenciando el interés del sector campesino por la modernizacién
de sus practicas productivas.

Distribucién por Rengo de Edad:

e De41ab55anos: 1.244 (29%)

e De 56 afios y mayores: 1.169 (27%)
e De 31a40anos: 788 (18%)

e De 18 a 24 afios: 593 (14%)

e De 25a30afios: 438 (10%)
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e De 17 ailos y menores: 419 (10%)

La mayor participacién se concentra en personas entre 41 y 55 aios (29%) y mayores
de 56 afios (27%), lo que resalta el valor de la formacion a lo largo de la vida en el

fortalecimiento del sector rural y campesino.

Durante la vigencia 2025, en el marco del Programa de Formacion Continua Especial
Campesina, se asignaron 644 cupos para 46 grupos en 3 centros de formacion de la
Regional Bolivar y un traslado presupuestal por $ 690.453.345,00 para la ejecucion de
los siguientes cursos.

Tabla 24.

Ejecucion de cursos del Programa de Formacién Continua Especial Campesina.

14
(7 Basico en Agricultura

CENTRO Ecoldgicay 7 Criar
AGROEMPRESARIAL Y Gallinas Ponedoras con 196 $126.837.865
MINERO Alimentacidn Alterna
para Producir Huevos
Semicriollos)
12
o
Ir\ll\lATLIJE'I:Il\Clgf:IF?.SCILAL v Ga‘lllinas Pc')?edoras con 168 $108.718.170
PORTUARIO Allmentauorj Alterna
para Producir Huevos
Semicriollos)
20
(10 Construccién de
CENTRO PARA LA Pavimento con Placa
INDUSTRIA Huella para Vias 280 $454.897.310
PETROQUIMICA Terciariasy 10
Mejoramiento de
Vivienda)
TOTAL GENERAL 46 644 $690.453.345

Fuente: Elaboracion propia
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Logros en Programa Formacion Continua Especial Campesina. En la Regional Bolivar,
durante la vigencia 2025, se destaca como gran logro la concentracion de la formacidn en
temadticas de alto impacto para el sector rural y las comunidades campesinas.

Las acciones formativas se orientaron hacia la promocidn de practicas agroecoldgicas y la
produccién avicola sostenible, fomentando la autonomia alimentaria y la diversificacion
productiva en las zonas rurales del departamento.

Asimismo, se fortalecid la agricultura ecoldgica y la produccién sostenible de alimentos,
impulsando el desarrollo de las comunidades rurales costeras y ribereias. De igual manera,
la oferta formativa se enfocé en la infraestructura rural y el mejoramiento de las
condiciones habitacionales, aportando significativamente al desarrollo social y comunitario
mediante la formacion en obras de impacto local.

1.15 Escuela Nacional de Instructores -ENI

La Escuela Nacional de Instructores “Rodolfo Martinez Tono” en cumplimiento del Plan
Institucional de capacitacidon, convoca a los instructores del Servicio Nacional de
Aprendizaje “SENA” a realizar formaciones nacionales e internacionales (foros, encuentros,
EDT, diplomados rutas de formacion, entrenamientos) para la actualizacién y desarrollo
permanente en la cualificacién, competencias y habilidades pedagdgicas, técnicas, claves y
transversales.

La Regional Bolivar, cuenta con 458 instructores en la planta personal y en planta
provisional, es asi como en la planta de personal o carrera administrativa esta constituido
por 235 instructores, y 223 instructores en la planta provisional; el 30% de los instructores
son del Centro Agroempresarial y Minero, 29% del Centro para la Industria Petroquimica,
25% Centro Comercio y Servicios y 16% Centro Internacional, Nautico Fluvial y Portuario.

Por ello los instructores de los centros de formacidn para vigencia de 2024 y septiembre de
2025 se han capacitado de acuerdo con lo relacionado en el siguiente cuadro:
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Instructores Capacitados o Transferencias realizadas con la Escuela Nacional de
Instructores, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

INSTRUCTORES PARTICIPANTES EN
CAPACITACION O TRANSFERENCIAS NACIONAL 132 79 100
ENI.

INSTRUCTORES PARTICIPANTES EN
CAPACITACION O TRANSFERENCIAS - - -
INTERNACIONALES.

TOTAL, INSTRUCTORES BENEFICIADOS ENI. 132 79 100
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por centros de formacion

Regional Bolivar.

Durante la vigencia 2025, la Regional Bolivar fortalecid las competencias técnicas,
pedagdgicas y transversales de sus instructores a través de procesos de capacitacion
especializada en diversas areas del conocimiento. Estas acciones contribuyen a la mejora
continua de la calidad de la formacién profesional integral y a la pertinencia de la oferta
educativa frente a las demandas del sector productivo.

Areas atendidas para el Centro Agroempresarial y Minero. Agricultura, Agricultura de
Precision, Agroindustrial - Control de Calidad e Inocuidad, Biotecnologia Industrial,
Biotecnologia Vegetal, Cocina, Coordinacién Académica, Forestal, Gestion Administrativa,
Gestion Ambiental Sectorial y Urbana, Interaccién consigo mismo, con los demas, con la
naturaleza y con la trascendencia, Joyeria, Mecanizacion Agricola, Mineria, Procesamiento
de Alimentos (Chocolateria y Confiteria, Panaderia y Reposteria), Produccion de Especies
Mayores y Menores, Riego y Drenajes Agricolas, Sistema Integrado de Gestidn, Software,
Textil Artesanal, Hoteleria y Turismo, Logistica y Gestion de la Produccion, Salud e
Institucional de la Pedagogia.
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Tabla 26.

Clases de Capacitacion en la Escuela Nacional de Instructores

BASICA 28 37 37
TECNICA 62 67 47
PEDAGOGICA 6 13 5
SINDICAL 3 3 3
TOTAL DE INSTRUCTORES 99 120 92

Fuente: Elaboracién propia

Areas atendidas para el Centro Comercio y Servicios. Actividad Fisica, Agricultura, Apoyo
Terapéutico y Rehabilitacién, Barismo, Cocina, Coordinacion Académica, Derechos
Humanos y Fundamentales en el Trabajo, Gestion Administrativa, Gestion de Mercados,
Gestion Documental, Gestion Logistica, Guianza Turistica, Idiomas, Infraestructura,
Interaccidn consigo mismo, con los demds, con la naturaleza y con la trascendencia,
Pedagogia y Diddactica para la Formacién Profesional, Procesamiento de Alimentos
(Carnicos y Derivados, Panaderia y Reposteria), Salud Publica, Servicios de Alojamiento,
Software, Talento Humano, Transporte Terrestre por Carretera, Turismo y Ventas.

Areas atendidas para el Centro para la Industria Petroquimica. Actividad Fisica, Analisis
Quimico, Biotecnologia Industrial, Construccién, Coordinacién Académica, Disefio
Mecanico, Gestiéon Administrativa, Gestion Documental, Infraestructura, Instrumentacion
y Control de Procesos, Interaccidén consigo mismo, con los demas, con la naturaleza y con
la trascendencia, Obras Civiles, Operacién de Maquinaria Pesada para Excavacion y
Movimiento de Tierra, Patronaje, Pedagogia y Diddctica para la Formacién Profesional,
Plasticos, Procesos Quimicos Industriales, Produccién Industrial, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Sistemas de Telecomunicaciones y Software.

1.16 Evaluacidn y Certificacion por Competencias Laborales -ECCL

En el marco del Plan Estratégico del SENA 2023-2026, y en cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 8: “Trabajo decente y crecimiento
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econdmico”, el Servicio Nacional de Aprendizaje desarrolla su proceso misional orientado
a fomentar la cualificacién de las personas basadas en competencias laborales.

A través de la Certificacion de Competencias Laborales, el SENA reconoce las habilidades,
conocimientos y destrezas adquiridos por los colombianos a lo largo de su experiencia
laboral o en el ejercicio de una actividad productiva. Este servicio esta dirigido a personas
vinculadas laboralmente, en busqueda de empleo o trabajadores independientes, que
demuestren como requisito minimo seis meses de experiencia en la funcién o actividad a
certificar.

La certificacién permite a los participantes desempefiarse bajo estandares de calidad
definidos en las Normas Sectoriales de Competencia Laboral, generando impactos positivos
en la inclusidon laboral, la cualificacion del talento humano, el incremento de la
productividad, la mejora del perfil ocupacional y la competitividad sectorial, ademas de
facilitar la insercion en el mercado laboral formal.

Durante la vigencia 2024, en coherencia con los lineamientos del proceso de Gestidn de
Instancias de Concertacion y Competencias Laborales, la Regional Bolivar avanzé en el
desarrollo de la estrategia “Fortalecimiento de la Formacién, aportando a |Ia
transformacion de Colombia: sociedad para la vida”. En este marco, se fortalecieron las
acciones orientadas a motivar e incentivar la participacion de mujeres y jévenes en el
servicio de Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales del SENA, mediante la
realizacion de eventos de Certificaton y el apoyo a la ejecucidn de |a estrategia CampeSENA,
con el propdsito de reconocer los saberes previos de campesinos y campesinas, asi como
de personas pertenecientes a la economia popular y del cuidado.

Para la vigencia 2025, se continua el fortalecimiento de las estrategias institucionales
CampeSENA, Economia Popular y Sistema Nacional del Cuidado, a través de las siguientes
acciones clave:
e Estandarizacién de Competencias Laborales para la Economia Campesina.
e Estandarizacién de Competencias Laborales para la Economia Popular.
e Identificacidn, caracterizacién y elaboracidon de necesidades de normalizacion de
competencias laborales para el Sistema Nacional del Cuidado.
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En el proceso de Gestidon de Certificacion de Competencias Laborales, se priorizan las lineas
de accion en:

e Atencién a la poblacién campesina, de acuerdo con la estrategia institucional
CampeSENA vy las politicas gubernamentales.
e Atencidn a la poblacién asociada con la Economia Popular.

A continuacidén, se presenta la ejecucién del proceso de Certificacion de Competencias
Laborales en la Regional Bolivar, correspondiente a la vigencia 2024 y al periodo
comprendido entre enero y septiembre de 2025.

Tabla 27.
Ejecucion Certificacién de Competencias Laborales, periodos octubre a diciembre 2024 y
enero a septiembre de 2025.

No. EVALUACIONES EN COMPETENCIAS

LABORALES 4.183 11.926 9.748
No. PERSONAS EVALUADAS EN

COMPETENCIAS LABORALES 2.794 8.398 6.464
No. CERTIFICACIONES EXPEDIDAS EN

COMPETENCIAS LABORALES 3.564 10.558 7-699
No. DE PERSONAS CERTIFICADAS EN

COMPETENCIAS LABORALES 2.582 7.830 >.574
No. DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION

CONSTRUIDOS 14 40 16
NORMAS SECTORIALES DE COMPETENCIAS 6 6

ELABORADAS O ACTUALIZADAS

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025.

En la ejecucién del proceso de certificacion de competencias laborales, a septiembre de
2025, la Regional Bolivar ha expedido 7.699 certificaciones a 5.574 bolivarenses, en una
amplia diversidad de sectores productivos, entre los que se destacan: agropecuario,
turismo, transporte, artes escénicas, educacién, cocina, procesamiento de alimentos,
industria petrolera y de gas, redes eléctricas, artesanias, construccién, metalmecanica,
ganaderia, porcicultura, audiovisuales, fotografia, gastronomia, gestién administrativa,
soldadura, refrigeracién, seguridad vy vigilancia, operacion de montacargas, trabajo en
alturas, apicultura, medio ambiente, logistica y atencién al cliente.
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De igual manera, durante el mismo periodo, se evaluaron 9.748 personas dentro del
proceso de certificacion de competencias laborales, evidenciando el compromiso
institucional con la cualificacion del talento humano y la inclusién laboral en el
departamento de Bolivar.

En relaciéon con la poblaciéon cuidadora, durante la vigencia 2024 se certificaron 526
personas en las normas de competencia laboral:

e Cuidar personas segun protocolos de actividades basicas cotidianas y grado de
autonomia.

e Atender necesidades de acompafiamiento segun preferencias espirituales y
emocionales.

En la vigencia 2025, y hasta el mes de septiembre, se han certificado 550 personas
adicionales en la norma “Cuidar personas segln protocolos de actividades basicas
cotidianas y grado de autonomia”, fortaleciendo el componente formativo del Sistema
Nacional del Cuidado.

Logros. Un logro destacado de la vigencia 2024 fue la seleccién de la Regional Bolivar como
pionera en el proceso de internacionalizacién de la certificacion de competencias laborales,
con la participacion de un equipo conformado por Dinamizador, Evaluador y Verificador del
Centro de Comercio y Servicios. Este equipo liderd la certificacion de 67 ciudadanos
mexicanos en la ciudad de Iztapalapa, en la norma “Cuidar personas segun protocolos de
actividades basicas cotidianas y grado de autonomia”.

Continuando con este proceso de internacionalizacién, durante la vigencia 2025, la
Regional Bolivar logré la certificacién de 79 ciudadanos colombianos residentes en Madrid,
Espana, en la misma norma de cuidado de personas, consolidando asi el liderazgo de la
Regional en procesos de evaluacion y certificacion de competencias laborales en el ambito
nacional e internacional.
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1.17 Certificacion Competencias Laborales en las Estrategias CampeSENA y Economia
Popular

En cumplimiento de los Planes de Accién 2024 y 2025, durante esta ultima vigencia se ha
fortalecido la implementacién de las estrategias orientadas a la atencién de la poblaciéon
campesina en sus veredas y a la poblacién vinculada con la economia popular,
promoviendo la inclusion, el reconocimiento de saberes y la cualificacion de sus
competencias productivas.

A continuacidn, se presenta la ejecucién de dichas estrategias en los periodos septiembre
- diciembre de 2024 y septiembre de 2025, evidenciando el impacto territorial y social
alcanzado en la Regional Bolivar.

Tabla 28.
Certificacion Competencias Laborales — Estrategias Institucionales, periodos octubre a
diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

CERTIFICACIONES COMPETENCIA LABORAL

EXPEDIDAS ESTRATEGIA CAMPESENA 671 1.946 1.684
CERTIFICACIONES COMPETENCIA LABORAL

EXPEDIDAS ESTRATEGIA ECONOMIA 319 1.182 877
POPULAR

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informes estadisticos de Direccién de Planeacion,
2024-2025

En la Regional Bolivar, durante la vigencia 2024, se expidieron 671 certificaciones a
personas campesinas a septiembre y 1.946 certificaciones a diciembre, fortaleciendo las
capacidades productivas del sector rural.

Para la vigencia 2025, a septiembre, se alcanzaron 1.654 certificaciones a campesinos en
municipios rurales y veredas del departamento, consolidando la presencia institucional en

el territorio.

En el marco de la Estrategia de Economia Popular, se otorgaron 1.182 certificaciones en
2024 y 877 certificaciones adicionales a septiembre de 2025, contribuyendo al
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reconocimiento de saberes y la cualificacién de competencias laborales de emprendedores
y trabajadores del sector informal.

Logros destacados. Para la vigencia 2025, la Regional Bolivar desarrollé el proceso de
“Certificatén CampeSENA”, dirigido a la poblacidon campesina, logrando la certificacion de
1.336 campesinos en sus veredas, en normas de competencia laboral relacionadas con
cosecha y postcosecha, manejo de suelos agricolas, sembrar cultivo, cortar césped,
actividades avicolas, ordefio de animales, seleccién y acopio de huevos, y administracién
de medicamentos veterinarios.

Esta estrategia tuvo cobertura en los 46 municipios del departamento de Bolivar,
garantizando inclusién y acceso a procesos de certificaciéon en zonas rurales dispersas.

De igual manera, dentro de la estrategia de Economia Popular, se certificaron 1.125
personas, fortaleciendo sus emprendimientos, unidades productivas y oficios tradicionales,
con el fin de impulsar la formalizaciéon, la productividad y la generacién de ingresos en
contextos locales.

2. EMPLEO Y EMPLEABILIDAD

La Agencia Publica de Empleo del SENA Regional Bolivar presta un servicio de
intermediacion laboral publico, gratuito, indiscriminado y sin intermediarios, para que los
colombianos puedan participar de una oportunidad de empleo y los empresarios
encuentren el talento humano que requieren para ocupar sus vacantes. De igual manera,
apoya la ejecucién de politicas activas de empleo, aportando a la consecucién de los

objetivos trazados por el Gobierno Nacional para el beneficio de la poblacién colombiana.

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el SENA
Regional Bolivar fortalecio sus estrategias de intermediacion laboral a través de la Agencia
Publica de Empleo, priorizando la atencién a poblacién vulnerable, la articulacion con el
sector productivo y la dinamizacién de los servicios de orientacion ocupacional,

desarrollando las siguientes acciones:
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Jornadas de empleabilidad y ferias laborales en articulacion con empresas del
sector industrial, turistico y de servicios, ampliando la cobertura territorial en el
departamento de Bolivar.

Fortalecimiento de la orientacién ocupacional, con mds de 53.477 personas
orientadas, incluyendo 17.330 pertenecientes a poblacién desplazada, lo que
refleja un compromiso con la inclusién laboral y el enfoque diferencial.

Promocién del empleo formal y digno a través de la gestion de 12.901 vacantes y
7.110 colocaciones laborales efectivas, contribuyendo al cierre de brechas laborales
y al desarrollo econémico regional.

Vinculacién estratégica de egresados del SENA, logrando 4.056 colocaciones, lo cual
evidencia la confianza del sector empresarial en el talento formado por la entidad.
Participacién activa del Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano (OLOC) en
la generacién de informacién sobre las tendencias del mercado laboral y los perfiles

mas demandados, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

El desempefio de la Agencia Publica de Empleo de la Regional Bolivar durante el periodo

refleja un alto nivel de cumplimiento y fortalecimiento progresivo de los indicadores de

empleabilidad.

Los Inscritos en la APE pasaron de 5.944 en el dltimo trimestre de 2024 a 45.359 en
los tres primeros trimestres de 2025, lo que demuestra un incremento significativo
en la confianza ciudadana hacia los servicios del SENA.

Las vacantes registradas crecieron en un 473%, consolidando la gestién empresarial
y el acompafiamiento a los empleadores.

Las colocaciones laborales evidencian un avance sostenido, superando las 7.000
vinculaciones en el periodo, con un balance positivo tanto para egresados como

para poblacién externa.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Estos resultados confirman la efectividad de las estrategias implementadas y el

cumplimiento de los objetivos institucionales en materia de intermediacidon laboral y

orientacién ocupacional.

Durante el periodo de analisis, la poblacidon beneficiaria estuvo conformada por:

Personas en busqueda de empleo registradas en la Agencia Publica de Empleo:
45.359 inscritos.

Poblacidn orientada: 53.477 personas recibieron acompafiamiento para fortalecer
sus competencias blandas y su perfil ocupacional.

Poblaciéon vulnerable atendida: 17.330 personas desplazadas, beneficiadas con
estrategias diferenciales de empleabilidad.

Egresados SENA: 4.056 colocados en empleos formales.

Esta gestidon beneficié de manera directa a personas de diversos grupos etarios y niveles de

formacién, destacando jévenes, mujeres cabeza de hogar, victimas del conflicto y

egresados técnicos y tecnélogos del SENA.

Los servicios ofrecidos por la APE impactaron positivamente a los grupos de valor e interés

al:

Facilitar la insercidon laboral en empresas de sectores clave para la economia
regional.

Promover la equidad y la inclusién, generando oportunidades para poblaciéon
desplazada y en condicién de vulnerabilidad.

Fortalecer el perfil ocupacional de los buscadores de empleo mediante procesos de
orientacién, mejorando su empleabilidad y sus posibilidades de acceso a trabajos
formales y sostenibles.

Apoyar a los empleadores con procesos de seleccion mas eficientes y perfiles
ajustados a sus necesidades.
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En conjunto, estas acciones fortalecieron la confianza de los actores sociales y productivos
en los servicios del SENA como principal mediador entre la oferta y la demanda laboral en

la region.

Entre los principales desafios identificados para la Regional en materia de empleabilidad se
encuentran:
e Ampliar la cobertura y frecuencia de atencidon en los municipios rurales y de dificil
acceso del departamento, para garantizar mayor equidad territorial.
e Reducir la brecha entre la oferta educativa y las demandas del mercado laboral,
fortaleciendo la articulacion con el Observatorio Laboral y las mesas sectoriales.
e Impulsar la formalizacién laboral y la empleabilidad juvenil mediante estrategias de
acompafamiento y alianzas con el sector privado.
e Aprovechar las herramientas digitales para mejorar el seguimiento, trazabilidad y

medicion del impacto de las colocaciones.

Con el propésito de evidenciar los avances alcanzados por la Agencia Publica de Empleo del
SENA Regional Bolivar durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y
septiembre de 2025, a continuacidén, se presentan los resultados cuantitativos obtenidos
en los principales indicadores de gestion, los cuales reflejan el impacto de las acciones
desarrolladas en materia de intermediacidn laboral, orientacién ocupacional y vinculacién

con el sector productivo.
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Resultados cuantitativos obtenidos en los principales indicadores de gestién, periodo entre
octubre 2024 y septiembre de 2025.

INSCRITOS 5.944 45.359 51.303
VACANTES 2.248 12.901 15.149
ORIENTADOS GENERALES 12.199 53.477 65.676
ORIENTADOS DESPLAZADOS 4.417 17.330 21.747
COLOCACIONES GENERAL 1.458 7.110 8.568
COLOCACIONES EGRESADOS SENA 864 4.056 4.920
COLOCACIONES NO SENA 643 3.054 3.697

Fuente: elaboracién propia a partir de Ranking Agencia Publica de Empleo — Regional
Bolivar

3. EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

La Coordinacion Nacional de Emprendimiento tiene como objetivo fomentar la cultura del
emprendimiento y el empresarismo, y orientar la ideacion de modelos de negocio, la
creacion de unidades productivas y empresas, asi como el fortalecimiento de aquellas que
estan en etapa de crecimiento a través de actividades de formacién por proyectos, y
asesoria para creacion y fortalecimiento de iniciativas productivas y/o empresas que
contribuyan al crecimiento del tejido social y econémico del pais.

El Fomento de la cultura del emprendimiento y el empresarismo, promueve el
acompafamiento en el desarrollo de una Ruta de atencién, que comprende las fases de
orientacién, ideacién y validacion de modelos de negocio, formulacion de planes de
negocio, creacién y fortalecimiento de empresas que estan en etapa de crecimiento y que
contribuyan al crecimiento del tejido social y econémico del pais.

Con el fin de asegurar la eficacia, integralidad y resultados, el SENA Regional Bolivar cuenta
con 4 Centros de Desarrollo Empresarial, ubicados en los diferentes centros de formacién
de la Regional, donde se les brinda la orientacion a emprendedores, campesinos,
campesinas, asociaciones o empresarios interesados en la siguiente ruta de atencion:
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3.1 Linea Crear

Esta se fundamenta como un pilar esencial en el impulso de la creacion de empresas y la
generacion de empleo en Colombia. Se promueve una asesoria integral destinada a facilitar
todas las etapas del proceso emprendedor, desde la concepcién de la idea hasta la
consolidacion de la empresa.

Ademas, se dispone de una fuente de financiacidn propia. Se brinda asesoria especializada
para la participacién efectiva en las convocatorias del Fondo Emprender, destacando la
validacién de los requisitos especificos, la fase de ideacidn y validacion, formulacién,
ademas de criterios de evaluacidn. Asimismo, se fomentara la integracion de practicas
innovadoras y sostenibles en los proyectos emprendedores, reconociendo la importancia
de la responsabilidad social y ambiental.

La Fase Crear contempla las siguientes etapas:

a. Registro uUnico de usuarios: A través de nuestra pagina www.fondoemprender.com se

pone a disposicion la informacién de nuestra Ruta de atencidn para que los usuarios
interesados puedan informarse y de acuerdo con su necesidad realicen el registro para
iniciar su atencion.

b. Orientacion a Emprendedores: Es el espacio dispuesto para que un emprendedor(a)
asista a una Orientacién, en la cual el emprendedor recibe informacién de la Ruta
Emprendedora y pueda resolver sus inquietudes. Las orientaciones pueden realizarse de
manera presencial o virtual.

c. Entrenamientos: Se pone a disposicion de nuestros emprendedores una oferta de
entrenamientos para fortalecer las habilidades blandas y técnicas en emprendedores y
empresarios de manera transversal en toda la ruta de atencién. Con ello, estaremos
asegurando el fortalecimiento de la vocacion emprendedora.

Adicional, se implementa la metodologia agil de Bootcamp de ideacidon y validacion,

definidos como entrenamientos grupales intensivos, para acompafar a los emprendedores
en la definiciéon de un modelo de negocio o plan de negocio a través de sesiones practicas.
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d. Formulacion de modelos o planes de negocio: A través del acompafiamiento
personalizado, se asesora al emprendedor para la formulacién de su plan o modelo de
negocio tanto si opta por nuestra fuente de financiaciéon propia Fondo Emprender o las
demads fuentes incluyendo los recursos propios del Emprendedor.

e. Creacion de empresas: Una vez el emprendedor, formula su plan de negocio y se postula
a la fuente de financiaciéon en la cual obtiene los recursos o implementa su iniciativa
empresarial con sus recursos propios, se acompaifia al emprendedor de manera
personalizada para la constitucién de su empresa y su apuesta.

f. Planes de negocio acompaiados en su primer afno de ejecucidon: Una vez constituida la
empresa, se acompana al emprendedor para ponerla en marcha evaluando su progreso y
escalabilidad con el acompafamiento personalizado.

3.2 Fortalecimiento Empresarial

Esta fase de Fortalecimiento Empresarial tiene como objetivo la asesoria y financiamiento
para el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas con el fin de contribuir
con su crecimiento, sostenimiento y escalabilidad.

A través de este servicio, se atienden empresas legalmente constituidas registrables en
Camara de Comercio (incluye persona natural) a través de tres pasos dispuestos en nuestra
pagina www.fondoemprender.com los cuales se acompafian de manera personalizada de

manera presencial o virtual de acuerdo con la decisién del empresario.

Paso 1: Diagndstico Empresarial
Paso 2: Plan de accion formulado
Paso 3: Implementacién plan de accién

3.3 Fomento a la Cultura del Emprendimiento y el Empresarismo
El fomento a la cultura del emprendimiento y el empresarismo promueve acciones para la
identificacidn, fortalecimiento y desarrollo de habilidades que permiten pensar, crear y

transformar personas e ideas de negocio en empresarios o empresas que, apalanquen el
crecimiento econdmico y productivo del pais, de la mano de actores internos y externos
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del ecosistema de innovacién y emprendimiento, se trabaja en pro de la generacién de
nuevas estrategias y conceptos, que hacen del emprendimiento SENA un programa
integrado con la realidad socio politica actual.

3.4 Iniciativas Empresariales Mediante Fondo Emprender -FE

Durante los periodos comprendidos entre 01 de octubre 2024 al 30 de diciembre de 2024
y del 1 de enero al 30 de septiembre del 2025, las acciones realizadas por el Centro de
Desarrollo Empresarial Regional Bolivar, en el marco de las Convocatorias Fondo
Emprender, se presentan a continuacion:

Tabla 30.
Ejecuciones del Centro de Desarrollo Empresarial Regional Bolivar, periodo entre octubre
2024 y septiembre de 2025.

EMPRESAS CREADAS (FE) 48 -

EMPLEOS POTENCIALES

DIRECTOS (FE) 9 i 9

RECURSOS OBTENIDOS FE »1.720.935.834

$1.720.935.834 -
Fuente: Elaboracidén propia con base en el Reporte SIGE — Coordinacién Nacional de
Emprendimiento

La situacion anterior estuvo sujeta a las modificaciones de los requisitos y lineamientos
para participar a Fondo Emprender, establecidas en el acuerdo 07 de 2025 e incorporadas
por los cambios derivados de la Reforma Laboral, entre los que podemos mencionar:

- Deacuerdo con el lineamiento institucional, sustentado en la Ley 2466 de 2025, que en
su articulo 23, pardgrafo 2°, prioriza de manera expresa el financiamiento de
asociaciones campesinas, de economia popular, y de aprendices y egresados del SENA,
y en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia Potencia

3Es importante anotar que los indicadores de Fondo Emprender descritos, estan sujetos a la aprobacién de las convocatorias nacionales,
que para el periodo de estudio las 18 convocatorias nacionales fueron aperturadas el 3 de septiembre del 2025 con cierre para todas el
14 de octubre del presente afio. Razén por la cual para el periodo de analisis comprendido entre enero y septiembre del afio presente
no hay informacion de avance de estos indicadores.
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Mundial de la Vida”, los recursos de las convocatorias del Fondo Emprender tendrdn la
siguiente distribucion:

El 70%, para iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econdmicas,
modelos o planes de negocios presentadas de forma asociativa, en cualquiera de sus
modalidades habilitadas (asociaciones de aprendices y/o egresados del SENA, iniciativas
asociativas y cooperativas de personas que integran la economia popular, y demds formas
asociativas de la economia popular.

El 30% para iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econémicas, modelos o
planes de negocios, presentados de manera individual.

En linea con lo anterior las formas de financiacién del Fondo Emprender son:

a. Financiacion para la creacion
Esta linea estd dirigida a la financiacion de nuevas iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios. En esta forma, se podran
postular en la modalidad individual o asociativa.

b. Financiacion para el fortalecimiento
Esta linea esta dirigida a la financiacidn de iniciativas productivas, unidades productivas,
unidades econémicas, modelos o planes de negocios registrados ante la Camara de
Comercio o su equivalente. Se podran postular de forma individual o asociativa
debidamente registrada.

En virtud de lo anterior, desde el Centro de Desarrollo Empresarial de la regional Bolivar
para el corte de 30 septiembre del presente afio tiene en total 211 planes en formulacidn,
principalmente de campesinos, asociaciones campesinas, emprendedores de la economia
popular aprendices y egresados SENA, entre las 17 convocatorias distribuidos asi:

e Crear Individual: 76 planes
e Crear Asociativo: 106 planes
e Fortalecimiento Individual: 9 planes

¢ Fortalecimiento Asociativo: 20 planes
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Es importante anotar que el cierre de todas las convocatorias nacionales es el 14 de octubre
del presente afo y que dichos resultados del proceso de evaluacién y asignaciéon de
recursos estd proyectado para el mes de diciembre del 2025.

Adicionalmente, es relevante mencionar que se presentaron 42 planes de negocios a la
convocatoria nacional de Economia Popular No 123, de los cuales todos fueron acreditados
y estdn en periodo de evaluacién a la espera del informe de viabilizacion que estaba
previsto para el 30 de septiembre, pero a la fecha no hay sido publicado. Asi mismo
tenemos 16 planes de negocios presentados a la convocatoria nacional de Fortalecimiento
Empresarial No 122, que fueron acreditados y estan a la espera del informe de viabilizacién.

3.5 Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

Durante los periodos comprendidos entre 01 de octubre 2024 al 30 de diciembre de 2024
y del 1 de enero al 30 de septiembre del 2025, las acciones realizadas por el Centro de
Desarrollo Empresarial Regional Bolivar en sus tres lineas de atencion: Fomento a la cultura
y mentalidad emprendedora, emprendimiento, fortalecimiento empresarial; las cuales
tienen como finalidad transferir informacién y conocimientos a los emprendedores en
temas empresariales y gerenciales, asesoria y acompafiamiento para la ideacién vy
validacién de planes de negocios para acceder a la fuente de financiacién del Fondo
Emprender, apoyar el financiamiento a la micro y pequefia empresa, que les permitan
mejorar sus capacidades e incrementar las posibilidades de éxitos para el crecimiento y
sostenibilidad de sus negocios.

Es imperativo resaltar que para la vigencia 2025, las estrategias CampeSENA reemplazo el
programa SENA Emprende Rural — SER, el cual ya no esta vigente en la entidad. Razén por
la cual las estrategias y actividades desarrolladas se dieron trabajando de la mano de la
Estrategia CampeSENA. Asi mismo, seguimos realizando acciones para fomentar la
estrategia Full Popular, que se vio reflejado en los 42 planes de negocios que se
presentaron en la convocatoria nacional No. 123 Economia Popular, que estan a la espera
del informe de viabilizacion.

Para esta vigencia se evidencias los resultados del gran trabajo que se hizo en el periodo
anterior socializando la ruta de emprendimiento a mas 5.000 campesinos y campesinas del
departamento, logrando con ello que en la Convocatoria No. 112, de Economia Campesina,
se presentaran 138 planes de negocios y a los 35 fueron beneficiados con recursos por un

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

total de $ 1.720.935.834 y que inician la puesta en marcha de proyectos en el dltimo
trimestre del 2025.

A continuacion, se relaciona la ejecucion del Centro de Desarrollo Empresarial Regional
Bolivar en la vigencia comprendida para el presente informe como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 31.
Ejecuciones del Centro de Desarrollo Empresarial Regional Bolivar, periodo entre octubre
2024 y septiembre de 2025.

1 No. de personas orientadas 2.572 15.762 18.334
2 No. de personas entrenados 385 4.605 4.990
3 Planes de Negocio Formulados OFF 11 61 72
4 Planes de Negocio Formulados FE 220 0 220
5 Total Planes de Negocio Formulados 231 61 292
6 Empresas Creadas OFF 11 61 72
7 Planes Viabilizados FE 155 0 155
8 Iniciativas Empresariales Financiadas 48 0 48
9 Empleos Iniciativas Empresariales 99 0 99
10 Puesta en Marcha OFF 11 61 72
11 Puesta en Marcha FE 0 66 66
12 Total Puesta en Marcha 8 127 135
13 Empresas con plan de Accion Formulado 30 109 139
14 Empresas en Fortalecimiento 30 109 139
15 Empleos Fortalecimiento 5 64 69
16 No. Campesinos Orientados 199 4.414 4.613
17 Economia Popular Orientados 24 259 283
18 Emprendedores orientados Mujeres 1.461 6.253 7.714
19 No. Jornadas Orientaciones Mujeres 6 26 32
20 No. Jévenes Orientados 215 3716 3931
21 No. Orientaciones Jovenes 6 25 31
22 Emprendedores orientados municipios PDET 6 250 256
23 No. Orientaciones municipios PDET 1 10 11
24 No. Campesinos Entrenados 26 411 437
25 Emprendedores Economia Popular Entrenados 0 347 347
26 Personas entrenadas en Habilidades Blandas 17 985 1002
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27 Jévenes Entrenados en Comportamiento 0 248 948
Emprendedor

28 Empresarios Entrenados 0 918 918

29 No. Entrenamientos Educacion Financiera 1 4 5

30 No. de Entrenamientos para Jévenes 3 34 37

31 No. de Jévenes Entrenados 17 1367 1384

32 Planes de Negocio Formulados OFF Economia 0 10 10
Popular

33 Planes de Negocio Formulados FE Economia ) 0 ’
Popular

34 Total Planes de Negocio Formulados Economia 5 10 12
Popular

35 Empresas. Creadas OFF Asociaciones o 0 1 1
Cooperativas

36 Empresas Creadas OFF Mujeres 1 16 17

37 Empresas Creadas OFF Negritudes 1 5 6

38 Empresas Creadas OFF Afro 0 7 7

39 Empresas Creadas OFF Palenqueros 2 8 10

40 Empresas Fortalecidas Campesinos 1 5 6

41 Empresas Fortalecidas Economia Popular 1 5 6

42 Empresas Fortalecidas Mujeres 4 30 34

43 Empresas Fortalecidas Negritudes 0 5 5

44 Empresas Fortalecidas Afro 1 3 4

45 Empresas Fortalecidas Palenqueros 0 10 10

Fuente: Elaboracién propia a partir de Reporte SIGE — Coordinacidon Nacional de
Emprendimiento

De las cifras relacionadas anteriormente se deben hacer las siguientes precisiones:

a- Para la vigencia 2025, iniciaran 35 planes de negocios puesta en marcha de Fondo
Emprender, pertenecientes a la convocatoria nacional 112 de Economia Campesina que no
estan relacionado en cuadro anterior, dado que el inicio de esta etapa esta previsto para el
mes de noviembre del 2025.

b- Para el caso de los indicadores de Fondo Emprender en la vigencia 2025, cabo anotar
gue se presentaron 58 planes a las convocatorias de Economia Popular y Fortalecimiento,
pero estos no se han contabilizado porque no ha salido el informe de viabilizacidn, dado
que este es el criterio para registrar el indicador de acuerdo con los lineamientos de CNE.
c- Se orientaron 4.613 campesinos, campesinas y asociaciones campesinas, en la ruta del
cual, en ultimo trimestre del 2024, se presentaron 159 planes en las convocatorias de
Economia Campesinas y economia rural del cual 37 les fueron asignados recursos por un
valor total de $ 1.989.917.417
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d- Del total de orientados 7.714, eran mujeres interesadas en la Ruta de Emprendimiento,
asi como 3.931 eran jovenes.

e- Para los indicadores NARP, se refleja la creacién 23 empresas de Otras Fuentes de
Financiacion y se Fortalecieron 19 empresas.

f- Se han Fortalecido 12 empresas de campesinos y la economia popular, aunque este no
fuese un indicador asignado a la regional, desde el equipo de orientadores se brinda este
servicio que permite fortalecer las estrategias de CampeSENA y Full Popular.

3.6 Convocatorias Cerradas o Convenios de Adhesidon

Para esta vigencia 2025, se adelantaron gestiones con las alcaldias de Cicuco y Arroyo
Hondo, para fomentar la Ruta de Emprendimiento y Fondo Emprender, en pro de
beneficiar sus comunidades de campesinos, campesinas, asociaciones campesinas y
emprendedores de la economia popular.

Por lo anterior, se informa que ya fueron Aprobadas por parte de Consejo Directivo
Nacional estas convocatorias con Fondo Emprender y se esta a la espera de la firma de
contratos de cooperacion para dar inicio. Los montos aprobados son:

1- Cicuco, fueron aprobados 800 millones, de los cuales 200 millones fueron aportados
por la Alcaldia de Cicuco y 600 millones los aporta Fondo Emprender.

2- Arroyo Hondo, fueron aprobados $642.350.000, de los cuales $142.350.000 fueron
aportados por la Alcaldia de Arroyo Hondo y 500 millones los aporta Fondo
Emprender.

En total para la regional Bolivar esta previsto la apertura de dos convocatorias cerradas por
un valor total $1.442.350.000, para beneficiar a los emprendedores de los municipios de
Cicuco y Arroyo Hondo.

3.7 Casos Exitosos de Emprendimiento del Fondo Emprender

Desde la Regional Bolivar hemos sido consecuente con el apoyo de nuestros grupos de
interés, resaltando el acompafiamiento en la ruta a todos los colombianos que deciden
emprender; pero siendo un grupo imperativo aquellas mujeres emprendedoras, victimas
del conflicto armado o campesinos y primordialmente nuestros aprendices que con su
esfuerzo y dedicacidon vienen realizando acciones significativas para el éxito de sus
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proyectos, aqui una muestra de esos casos de éxito que se viene acompainando en la Ruta
de Fondo Emprender.

3.7.1 Artesara SAS

Esta es una empresa creada con recursos del Fondo Emprender en 2024 y su emprendedora
es NORELIS JIMENEZ GARCIA, una aprendiz SENA del programa TECNICO EN ELABORACION
DE OBJETOS ARTESANALES CON RECURSOS MADERABLES del centro Agroempresarial y
Minero, de la Regional Bolivar. Se encuentra ubica en el corregimiento de Cascajal, en el
municipio de Magangué (Bolivar), y se dedicada a la elaboracién de artesanias utilizando la
palma Sara como materia prima principal y fusionando esta con materiales como la
madera, telas, la palma de coco y otros materiales que permiten la obtenciéon de una
variedad de productos para el uso personal y el hogar, con un toque contemporaneo.

La empresa ejecutd recursos por $92.800.000, generando tres empleos directos vy
beneficiando a las madres artesanas de Cascajal que producen las trenzas de diferentes
fibras naturales con las que se elaboran sus productos. Ademas, con los recursos de Fondo
Emprender, logré impulsar su presencia en las redes sociales y una tienda virtual en linea.
Asi mismo, logré redisenar su marca para darle un toque mas atractivo. Sus productos han
sido reconocidos por Artesanias de Colombia y la marca Bolivar, estrategia de la
Gobernacién de Bolivar para apoyar y promover las tradiciones culturales del
departamento.

Este emprendimiento ha participado en diferentes eventos de artesanias a nivel nacional y
promueve el trabajo cooperativo de mujeres artesanas de la comunidad de Cascajal-

En la actualizada, la emprendedora continua con su empresa y adquiriendo cada vez mas
clientes.
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Figura 1.
Presentacidon del emprendimiento.

P S . b RS B

Artesanias tnicas,
hechas con pasién.

3.7.2 Blafany Chocolateria

Esta es una iniciativa empresarial con sello SENA que, gracias al respaldo del Fondo
Emprender recibid capital semilla por valor de $79.617.478, lo cual facilité la compra de
maquinaria, equipos y materia prima entre otros, necesarios para impulsar esta iniciativa
empresarial.

Blafany Chocolateria se consolida como una empresa en crecimiento para la elaboracién
de chocolate artesanal, cuya sede estd ubicada en el barrio El Pozén en la zona suroriental
de Cartagena. Su fundadora, Stefanie Avila Bermudez, es egresada del programa Tecnélogo
en Gestion de Negocios Internacionales del Centro de Comercio y Servicios del SENA
Regional Bolivar. Mientras se formaba conocié del Fondo Emprender de lo cual esta muy
agradecida: “Gracias a mis instructores conoci las ayudas y el acompaiamiento que brinda
el equipo de emprendimiento a través del Fondo Emprender. Tenia una idea de negocio y,
con su apoyo, la converti en una realidad”.

Cada pieza elaborada en Blafany Chocolateria es pintada a mano, convirtiéndose en una
obra de arte comestible. La mezcla de ingredientes puros, sumados al proceso artistico y
manual, la diferencian en el mercado aportando valor cultural, estético y gastrondmico,
ofreciendo una variedad de combinaciones con maracuya, limoén, caramelo, crema de mani,
pistacho y arequipe.
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El acompanamiento técnico y administrativo por parte del SENA garantizé un plan de
negocio estructurado y viable que al final se convirti6 en una empresa formalmente
constituida, promoviendo la generacion de empleo local, especialmente para mujeres y
jovenes.

El éxito del negocio radica en la combinacion de conocimiento técnico, apoyo institucional,
innovacion, compromiso social y amor por el oficio chocolatero, lo que lo convierte en un
ejemplo de emprendimiento sostenible y con identidad.

Figura 2.
Exhibicidn de productos de Blafany Chocolateria.

3.7.3 Avicola Hortencia

Esta es un emprendimiento nacido en 2024 gracias al apoyo del Fondo Emprender del SENA
con una inversion de $92.555.502 y la generacion de 4 empleos, hoy contamos con ventas
mensuales promedios de $12.500.000 y una sélida presencia tanto en el mercado
mayorista como minorista de la Turbaco - Bolivar.

Estamos ubicado en el sector Puente Honda del municipio de Turbaco, Bolivar y nuestra
finalidad es producir y comercializar huevos frescos y de buena calidad alimentando a
nuestras gallinas con una raciéon que ademds de su alimento concentrado se puede
complementar con diversas leguminosas propias de la Regién como es el Botdn de Oro.

Este proyecto estd bajo el liderazgo de la emprendedora Karen Puello Montero, profesional
en contaduria publica con formacion complementaria en Produccién Agropecuaria
Ecolégica del SENAy con tradicién campesina de su padre, la cual fue un factor fundamental
para desarrollo exitoso de mi proyecto.
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En estos momentos estamos en proceso de ampliar la infraestructura dada la gran
demanda de nuestros productos, los cuales se caracterizan por su frescura y gran valor
nutritivo dado el cuido y alimentacién de nuestras gallinas, que incluye el pastoreo y con
ello se disminuye el estrés de los animales y agrega un componente diferencial en la
alimentacion de las aves.

Figura 3.
Exhibicidn de productos de Avicola Hortencia.

Uno de los grandes retos de la regional es permitir que mas emprendedores de la economia
popular y campesinas, puedan ser beneficiarios de Fondo Emprender, ya que la
flexibilizaciéon en la normatividad le permite la posibilidad de dar cumplimiento a los
requerimientos para participar y con ello la opcién de tener capital semilla para materializar
o fortalecer sus emprendimientos.

Otro gran Reto es fortalecer las habilidades blandas de nuestros emprendedores,
especificamente a campesinos, campesinas y emprendedores de la economia popular, asi
mismo las competencias tecnolégicas que son vitales para el éptimo desarrollo de los
procesos establecidos en la Ruta de Emprendimiento.
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4. SISTEMA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO -
SENNOVA

Tecnoacademia Itinerante

El programa Tecnoacademia Itinerante Bolivar cuenta con un Aula Mévil adscrita al Centro
de Comercio y Servicios, la cual apoya los procesos formativos que se desarrollan en las
instituciones educativas beneficiadas a lo largo del departamento.

Estas aulas moviles, que operan como espacios de aprendizaje itinerantes, estan dirigidas
a nifios y jévenes menores de 14 afios que hayan culminado el grado quinto de primaria,
brinddndoles formaciéon en tecnologia, robética y electrénica. El propdsito es cerrar
brechas en el acceso al conocimiento tecnoldgico y fomentar competencias clave para
desenvolverse en un mundo digital y globalizado.

En la Regional Bolivar, la poblacidn beneficiada corresponde principalmente a estudiantes
de los grados octavo y noveno de instituciones educativas rurales, quienes enfrentan
limitaciones en el acceso a recursos de ciencia, tecnologia e innovacion. El programa centra
sus esfuerzos en este grupo poblacional con el fin de reducir la brecha digital y despertar
vocaciones cientificas tempranas, proporcionandoles herramientas que fortalezcan su
desarrollo académico y personal.

Durante la vigencia 2025, se logré un incremento de participacion de 1.134 jévenes
provenientes de instituciones educativas oficiales y rurales, beneficiados a través del Aula
Movil del Centro de Comercio y Servicios. Uno de los principales logros fue la
implementacion exitosa de cinco estaciones tecnoldgicas en las instituciones educativas,
enfocadas en impresién 3D, energias alternativas, control de procesos, aerodinamica y
robdtica, lo que ha permitido ampliar las oportunidades de aprendizaje practico vy
contextualizado.

Entre los principales retos identificados se destacan los relacionados con la logistica y
sostenibilidad del programa, particularmente en lo referente a:

e Superar las dificultades de acceso y las condiciones de las vias para llegar a las
comunidades rurales mas apartadas del departamento.
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e Garantizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos tecnolégicos de
alta gama, expuestos a entornos con posibles fluctuaciones de energia o
limitaciones de conectividad.

e Asegurar la continuidad del aprendizaje de los estudiantes una vez el Aula Mdvil
culmina su permanencia en la institucion educativa, fortaleciendo los procesos de
seguimiento y acompafnamiento pedagdgico.

5. ELSENA Y SU PAPEL EN LA INCLUSION

5.1. El Cambio es con las Mujeres

El SENA Regional Bolivar, a través de la Agencia Publica de Empleo, continta fortaleciendo
su compromiso con la igualdad de oportunidades y el empoderamiento econdmico de las
mujeres, consoliddndose como un actor clave en la garantia de derechos laborales y
sociales de esta poblacién en el departamento. La entidad desarrolla acciones integrales
gue promueven la autonomia econdmica, la superacidon de estereotipos de género y la
reduccion de las brechas laborales que histdricamente han afectado a las mujeres,
especialmente aquellas en condiciones de vulnerabilidad.

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, la Regional
Bolivar implementé diversas estrategias orientadas al fortalecimiento del rol de la mujer
en el mercado laboral.

Entre las acciones mas relevantes se destacan:

e Ferias y jornadas de empleabilidad con enfoque de género, realizadas en
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer y otras fechas significativas,
promoviendo la inscripcién, actualizacién de hojas de vida y postulacién a vacantes.

e Talleres de orientacidon ocupacional enfocados en habilidades blandas, liderazgo,
autoestima, comunicacion asertiva y toma de decisiones, elementos fundamentales
para el empoderamiento femenino.

e Capacitaciones y charlas de sensibilizacion sobre violencias basadas en género,
inclusion laboral y corresponsabilidad familiar, en articulacién con entidades
publicas, privadas y organizaciones sociales.
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e Asesorias personalizadas de intermediacidn laboral y acompafiamiento a mujeres
emprendedoras, articulando los servicios de la APE con los programas de
emprendimiento y formacién del SENA.

Estas acciones buscan garantizar el acceso equitativo al empleo formal, mejorar las
condiciones de empleabilidad y fortalecer el liderazgo femenino en los distintos sectores
econdmicos del departamento.

Las mujeres atendidas por la Agencia Publica de Empleo durante este periodo presentan
caracteristicas diversas, reflejo de la pluralidad social y econdmica del territorio
bolivarense:

e Condicion socioeconémica vulnerable, incluyendo mujeres victimas del conflicto
armado, desplazadas, o con ingresos inferiores al salario minimo.

e Mujeres cabeza de hogar, responsables del sustento de sus familias y principales
proveedoras del hogar.

e Diversidad etaria y étnica, con participacion significativa de mujeres jévenes entre
los 18 y 35 afios, asi como de comunidades afrodescendientes, indigenas y raizales.

e Residencia en zonas rurales o de dificil acceso.

e Compromiso con su desarrollo profesional y personal, reflejado en su activa
participacién en talleres de orientacién y formacion.

Durante el periodo evaluado, la Regional Bolivar logré orientar ocupacionalmente a 36.082
mujeres (7.233 entre octubre y diciembre de 2024 y 28.849 entre enero y septiembre de
2025), evidenciando un crecimiento sostenido en la cobertura y atencién.

Asimismo, se alcanzaron 3.276 colocaciones laborales de mujeres (555 entre octubre y
diciembre de 2024 y 2.721 durante 2025), lo que representa un avance significativo frente
al periodo anterior, y un cumplimiento sobresaliente de las metas proyectadas en materia
de equidad de género y empleabilidad femenina.
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Ejecuciones de mujeres orientadas y colocaciones, periodos octubre a diciembre 2024 y
enero a septiembre de 2025.

ORIENTADAS MUJERES 7.233 28.849 36.082

COLOCACIONES MUIJERES 555 2.721 3.276

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Ranking Agencia Publica de Empleo SENA

Estos resultados reflejan la efectividad de las estrategias de intermediacion laboral y la
confianza del sector empresarial en el talento femenino formado y acompafiado por el
SENA.

Las mujeres de la Regional Bolivar se vinculan principalmente a programas de formacion
en areas como:

e Servicios y administracidn, con énfasis en auxiliar administrativo, atencién al
cliente y ventas.

e Turismo, gastronomia y hoteleria, sectores con alta demanda en la region.

e Belleza, confeccidn y estética, programas que ademas fortalecen la posibilidad
de emprendimiento y autonomia econdmica.

e Tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC), donde se ha promovido la
participacién femenina para reducir la brecha digital de género.

Estos programas contribuyen no solo al fortalecimiento de las competencias técnicas,
sino también a la promocidn del liderazgo y la participacién de las mujeres en espacios
tradicionalmente masculinizados.

Las acciones implementadas por el SENA Regional Bolivar han permitido:

e Incrementar la insercidn laboral femenina en sectores formales de la economia
regional.

e Promover la autonomia econdmica de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

e Fortalecer las capacidades personales y profesionales mediante procesos de
orientacién y formacion integral.
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e Generar espacios seguros y de confianza para la atencién, capacitacion y
vinculacidn laboral de mujeres victimas de violencias basadas en género.

Estas estrategias aportan de manera concreta al cumplimiento de los objetivos de
equidad vy justicia social, alineados con la politica nacional “El cambio es con las
mujeres” impulsada por el Gobierno Nacional.

Finalmente, entre los retos mas relevantes para la Regional Bolivar se destacan:

e Ampliar la cobertura de atencién en zonas rurales y de dificil acceso.

e Continuar fortaleciendo la vinculaciéon laboral de mujeres en sectores no
tradicionales, promoviendo la diversidad e inclusién en industrias como la
construccion, tecnologia y logistica.

e Consolidar alianzas con el sector privado para promover la equidad salarial y la
contratacién con enfoque de género.

e Reforzar los programas de sensibilizacidn institucional y empresarial frente a la
prevencion de violencias basadas en género y los sesgos en la contratacion.

5.2. Jovenes con Derechos que Lideran las Transformaciones para la Vida

Desde la Agencia Publica de Empleo SENA se desarrollan estrategias que promuevan la
Intermediacion Laboral y el fortalecimiento de habilidades y/o competencias blandas en
los buscadores de empleo para la poblacidn Joven, con la finalidad de lograr procesos de
seleccion exitosos que los lleven no solo a participar de oportunidades de empleo, sino la
vinculacion laboral a los mismos.

Dentro de las actividades o estrategias que se llevan a cabo, se encuentran el desarrollo de
talleres tedrico-practicos, de cardcter experiencial sobre tematicas alusivas a la
construccidn de hojas de vida, entrevistas y pruebas de seleccidn, redes efectivas para la
busqueda de empleo, comportamiento en la empresa. Asi mismo, se realizan actividades
y/o eventos feriales como son: Expoempleo SENA, Microferias donde participan empresas
de diversos sectores econémicos de la regién con necesidad de contratacion, en ese
espacio el usuario recibe apoyo en el registro, actualizacién, validacién y postulacién de su
hoja de vida a las ofertas de trabajo disponibles y se entrevista con la empresa asistente de
acuerdo con el perfil del candidato.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

También se realizan jornadas de orientacidon ocupacional y de registro de hojas de vida en
diversos municipios, veredas y barrios para llevar hasta la poblacién joven la oferta
institucional.

Talleres de Preparacién a la vida laboral y mercado laboral e identificacién de intereses y
habilidades ocupacionales. Asi mismo, se realiza orientacidon ocupacional a Empresas con
la finalidad de promover la contratacion de mano de obra joven, brindandoles mayores
oportunidades de vinculacién laboral a la dicha poblacidn.

Tabla 33.
Ejecuciones de jovenes orientados y colocaciones, periodo entre octubre 2024 y
septiembre de 2025.

ORIENTADOS JOVENES 5.431 19.849 25.280
COLOCACIONES JOVENES 388 1.830 2.218

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Ranking Agencia Publica de Empleo SENA

5.3. Pueblos y Comunidades Etnicas

En cumplimiento de los compromisos derivados de los derechos constitucionales de los
pueblos y comunidades étnicas, ratificados por la Corte Constitucional, el SENA Regional
Bolivar continué fortaleciendo las acciones de atencidon y acompafiamiento a las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, asi como a los pueblos
indigenas presentes en el territorio.

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, la Regional
promovid espacios de inclusidon laboral y formacién profesional integral orientados a
mejorar los perfiles ocupacionales de los miembros de estas comunidades, generando
mayores oportunidades de acceso al empleo formal y al emprendimiento.

Los servicios del SENA beneficiaron principalmente a hombres y mujeres jévenes entre los

18 y 40 aios, pertenecientes a comunidades afrodescendientes e indigenas de municipios
como Cartagena, Maria La Baja, San Juan Nepomuceno, El Carmen de Bolivar y Mahates.
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Estas acciones priorizaron la participacion de mujeres cabeza de hogar, jovenes rurales y
lideres comunitarios, quienes recibieron orientacién ocupacional, formacidn
complementaria y acompafamiento en emprendimientos con enfoque étnico.

Entre las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo se destaca la
realizacion de ferias de servicios y micro ruedas de empleo con enfoque étnico, en las
cuales se articularon esfuerzos entre la Agencia Publica de Empleo, la Estrategia de
Inclusién Laboral y la Red de Emprendimiento del SENA. Un ejemplo de ello fue la
conmemoracion del Dia Nacional de la Afrocolombianidad, en la que se realizaron ferias de
empleo y servicios en el municipio de San Juan Nepomuceno (corregimiento de San
Cayetano) y en la ciudad de Cartagena. En estas actividades participaron 24 empresas que
ofertaron 222 vacantes de distintos perfiles ocupacionales, logrando vincular de manera
efectiva a personas pertenecientes a comunidades afrodescendientes.

Asi mismo, se adelantaron jornadas de orientacion ocupacional personalizada y procesos
de sensibilizacion a empresarios, con el propdsito de promover la contratacién incluyente
y derribar las barreras culturales y sociales que limitan el acceso de estas poblaciones al
mercado laboral.

En materia de concertacién institucional, la Agencia Publica de Empleo participd
activamente en espacios de didlogo con los Consejos Comunitarios, organizaciones étnicas
y autoridades locales, en el marco de los Planes Especificos y Planes Integrales de
Reparacidn Colectiva. Estos escenarios permitieron alinear la oferta institucional del SENA
con las necesidades reales de los territorios y fortalecer los procesos de planeacidn con
enfoque diferencial.

Se desarrollaron acciones orientadas a reconocer los saberes propios y tradicionales de las
comunidades, a través de programas de formacidon que integraron conocimientos
ancestrales con competencias técnicas modernas, especialmente en &reas como
gastronomia tradicional, agroindustria, turismo comunitario y emprendimiento rural. Estas
estrategias permiten preservar la identidad cultural al tiempo que se promueven
oportunidades econdmicas sostenibles.

El nivel de cumplimiento de metas fue positivo, reflejando avances significativos en
cobertura, participacién y articulacion territorial. Las acciones ejecutadas contribuyeron al
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mejoramiento de los perfiles ocupacionales de la poblacién étnica y a su insercion en el
mercado laboral, asi como al fortalecimiento de sus capacidades emprendedoras.

Los programas y servicios ofrecidos por la Entidad beneficiaron directamente a los grupos
de valor e interés, al fomentar la inclusién productiva, el reconocimiento de su diversidad
cultural y la equidad de oportunidades en el acceso a la formacién y al empleo.

Entre los principales retos que enfrenta la Regional Bolivar se encuentran ampliar la
cobertura de atencidon en comunidades rurales y dispersas, fortalecer la articulacion con las
autoridades étnicas para la construccién de planes de acciéon con enfoque territorial,
asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos desarrollados por las comunidades, y
promover mayor participacion de las mujeres y jévenes étnicos en programas de formacion
técnica y tecnoldgica.

El SENA continuara avanzando en el cumplimiento de su compromiso con la inclusion
social, el respeto a la diversidad cultural y la generacidn de oportunidades que contribuyan
al desarrollo integral de los pueblos y comunidades étnicas del departamento de Bolivar.

5.4. Garantias hacia un Mundo sin Barreras para las Personas con Discapacidad

Desde la Agencia Publica de Empleo SENA se desarrollan estrategias que promuevan la
Inclusion Laboral con enfoque diferencial y pluralista fortalecimiento de habilidades y/o
competencias blandas en los buscadores de empleo con discapacidad, con la finalidad de
lograr procesos de seleccidon exitosos que los promuevan no solo a participar de
oportunidades de empleo, sino la vinculacién laboral a los mismos.

Dentro de las actividades que se desarrollan desde la APE estan:

e Ferias de empleabilidad dirigida a poblacién con discapacidad con el
objetivo de vincular a la poblaciéon y dar a conocer sus habilidades y
conocimientos en las distintas areas.

e Jornadas de orientacidén para poblacidn con discapacidad realizada a nivel
del departamento para el fortalecimiento de habilidades y/o competencias
blandas en los buscadores de empleo de dicha poblacion.

o Talleres de orientacion en conmemoracién del dia de la poblacién con
discapacidad realizado en las distintas sedes de la institucidn este se realiza
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con el objetivo que resaltar el interés de las aprendices e incentivar a los
futuros aprendices de la institucién.

e Lostalles de Sensibilizacion y orientacién a las empresas se realizan para dar
a conocer todas las ventajas que las empresas pueden tener al contratar una
persona con discapacidad ya sea como aprendiz o con contrato laboral
dependiendo de su interés.

Tabla 34.
Ejecuciones de poblacion con discapacidad, periodo entre octubre 2024 y septiembre de
2025.

ORIENTADOS PERSONAS CON

DISCAPACIDAD 34 311 345
COLOCACIONES PERSONAS CON

DISCAPACIDAD 18 39 >7

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Ranking Agencia Publica de Empleo SENA

5.5. El Campesinado Colombiano como Actor de Cambio

Mediante el acuerdo 03 del 16 de febrero de 2023 el SENA crea la estrategia CampeSENA
con la finalidad de enfatizar la atencion hacia los campesinos y campesinas, y facilitar el
acceso de los estos a los programas y servicios. En virtud de ello se proyectaron acciones
con mayor énfasis para la poblacién campesina en formacién profesional integral,
certificacién por competencias, Agrosena, convocatoria de emprendimiento, proyectos de
base tecnoldgica acompafiados por el Tecnoparque, Investigacidn aplicada, formacién
continua especial campesina.

Los campesinos del departamento de Bolivar representan una poblacion diversa,
mayoritariamente ubicada en zonas rurales dispersas y centros poblados. Segun el Censo
Nacional Agropecuario, existen mas de 31.000 unidades productivas rurales, muchas de
ellas de economia familiar. La tenencia de la tierra es fragmentada y en muchos casos
informal, lo que limita el acceso a créditos y programas de desarrollo. El 69% del suelo
agropecuario esta destinado a pastos para ganaderia extensiva, lo que refleja un bajo
aprovechamiento productivo. La mayoria de los campesinos dependen de cultivos
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tradicionales como yuca, fiame, maiz y cacao. La informalidad laboral supera el 70% en
zonas rurales, afectando la seguridad social. A pesar de esto, existe una fuerte identidad
campesina y organizacién comunitaria.

En términos de educacion, los niveles de escolaridad son bajos: mas del 40% de los
campesinos adultos no han terminado la primaria. El acceso a servicios publicos como agua
potable, energia eléctrica y conectividad digital es limitado, especialmente en municipios
del sur del departamento. La pobreza multidimensional afecta al 45% de los hogares
rurales, con carencias en salud, vivienda y empleo. Las mujeres campesinas enfrentan
mayores barreras de acceso a tierra y formacion técnica, aunque desempeiian roles clave
en la produccién agricola. La juventud rural muestra interés en el emprendimiento, pero
carece de oportunidades formativas y de empleo digno.

La produccion campesina en Bolivar estd marcada por la baja tecnificacidn, el escaso acceso
a maquinaria y la limitada asistencia técnica. Aunque el departamento cuenta con mas de
1.4 millones de hectareas aptas para actividades agropecuarias, gran parte permanece
subutilizada. Los campesinos enfrentan dificultades para comercializar sus productos,
debido a la falta de infraestructura vial y canales de distribucion. La dependencia de
intermediarios reduce sus ingresos y limita el desarrollo de cadenas de valor. Sin embargo,
hay potencial en la agroindustria rural, especialmente en productos como el cacao, el iame
y la miel. Las politicas publicas deben enfocarse en fortalecer la asociatividad, el acceso a
mercados y la formacidn técnica para mejorar la productividad y el bienestar rural.

En el marco de su misionalidad el SENA se actua como agente tractor, contribuyendo a
cerrar algunas brechas mediante programas y servicios alienados a sus problematicas.

5.6.1 Formacion profesional integral CampeSENA

La estrategia CampeSENA busca fortalecer las capacidades productivas, técnicas y
empresariales de las comunidades rurales, promoviendo el desarrollo sostenible y la
soberania alimentaria. Esta estrategia se enfoca en brindar formacion, asistencia técnicay
acompafiamiento a campesinos y productores rurales de la region, articulando la educacién
para el trabajo con proyectos que impulsan la innovacién, el uso eficiente de los recursos
naturales y la productividad del campo. A través de esta iniciativa, el SENA contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida en el territorio y al fortalecimiento de la economia rural.
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Durante el periodo evaluado, se adelantaron las siguientes acciones orientadas al
fortalecimiento de capacidades del campesinado:

e La programacion y ejecucidn eficiente de cursos de formacion titulada vy
complementaria alineados con las necesidades del sector productivo.

e La articulacién con asociaciones campesinas y entidades del entorno para el
desarrollo de procesos formativos pertinentes.

e Laoptimizacién de la oferta educativa mediante estrategias de divulgacién y gestion
gue permitieron ampliar la cobertura de aprendices campesinos.

e El fortalecimiento de la capacidad operativa y del talento humano para garantizar
la ejecucién oportuna y de calidad de las acciones formativas.

Respecto del andlisis cuantitativo de la ejecucidn, durante el periodo de octubre a
diciembre de 2024, se evidencian avances significativos en la ejecucién de metas de
formacién profesional integral en los cuatro centros de formaciéon. El Centro
Agroempresarial y Minero logré mejorar sus indicadores en todos los niveles, pasando de
un cumplimiento del 50% al 100% en el nivel auxiliar/operario, y de 49% a 111% en el nivel
técnico. El nivel tecnoldgico alcanzé un 157%, mientras que la formacion complementaria
se disparé de 141% a 248%, evidenciando un esfuerzo institucional notable. Por su parte,
el Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario mostré una mejora en el nivel técnico
pasando una ejecucién del 13% a 108% y en el nivel tecnoldgico del 0% a 140%, aunque el
nivel auxiliar/operario se mantuvo en 87%. El Centro Comercio y Servicios mantuvo un
cumplimiento en auxiliar/operario y técnico en 100% y 118% respectivamente, y en el nivel
complementario pasé de 145% a 250%, lo que refleja una gestion eficiente en este
componente. El Centro para la Industria Petroquimica no logré avanzar en el cumplimiento
de las metas en los niveles auxiliar/operario y técnico a diciembre de 2024. Sin embargo,
en formacion complementaria logré un cumplimiento del 206%. En términos generales, los
resultados del ultimo trimestre de 2024 muestran que la mayoria de los centros de
formacién lograron sobrepasar las metas, especialmente en formaciéon complementaria, lo
cual puede estar vinculado a la flexibilidad y cobertura de estos programas.

Durante el periodo de enero a septiembre de 2025, se observan niveles de ejecucion
aceptables. El Centro Agroempresarial y Minero no ha ejecutado cupos en el nivel
auxiliar/operario, cabe resaltar que el nivel operario que es un solo curso se encuentra
programado para la cuarta oferta y por esta razén auln no se ve reflejado en las metas,
igualmente este afio se alcanzaria la meta del operario. En el nivel de técnico lleva una

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

ejecucion del 83% y en formacion complementaria un 78%, en el nivel tecnoldgico ya

cumplié la meta de manera anticipada. El Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario

no presenta ejecucion en los niveles auxiliar/operario, en el nivel técnico lleva un avance

del 91% y en formacion complementaria 89%, lo que indica que no va a haber

inconvenientes de llegar al 100% de cumplimiento de cada meta. El Centro Comercio y

Servicios mantiene aceptables ejecuciones en

los niveles en técnico (92%) vy

complementaria (78%), aunque no ejecutoé cupos en el nivel auxiliar/operario, vale resaltar

gue este centro no cuenta con metas en el nivel tecnoldgico para el aino 2025. Finalmente,

el Centro para la Industria Petroquimica no ha presentado avances en la ejecucidn de
técnico, los que estdn proyectados para la ejecucién en lo que resta del ano. En el nivel de
formacién complementaria ya alcanzé el cumplimiento de la meta, lo que reafirma su

enfoque en este tipo de formacién.

En conjunto, los datos del periodo enero a septiembre de 2025 muestran que, aunque se
presentan desafios en algunos niveles de formacién, los centros han mantenido un

compromiso con el cumplimiento de metas de la Estrategia CampeSENA, especialmente en

programas complementarios.

Tabla 35.

Ejecucion de cupos formacién profesional integral CampeSENA acumulada por centro de
formacidn, periodo entre octubre 2024 y septiembre de 2025.

AUXILIAR/ 30 15 50% 30 30 100% 15 0 0%
OPERARIO
2:::,::11 oresa TECNICO 315 154 49% 315 349 111% 443 367 83%
rial y Minero TECNOLOGICO 75 74 97% 75 118 157% 118 118 100%
0,
COMPL 5205 | 7456 ICH 5006 13i11 oagoee | 13:306 | 10.337 | 78%
AUXILIAR/ 15 13 87% 15 13 87% 15 0 0%
Centro OPERARIO
H = 0,
:;n;z:::cnonal TECNICO 150 19 13% 150 162 108% 282 258 91%
'I;qulal ) y | TECNOLOGICO 15 0 0% 15 21 140% - - -
ortuario
compL 2626 | 1.056 | 40% | 2626 | 4993 | 1909+ | /-638 | 6699 | 89%
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AUXILIAR/ 30 0 0% 30 0 0% B - -
Centro para OPERARIO
la Indl,151:'rla TECNICO 45 0 0% 45 0 0% 195 0 0%
Petroquimica
TECNOLOGICO - - . - - 5 - - -
comPL 2700 | 5555 | 206% | 2700 | 5.555 | 208% | ©/1°> | 6733 | 100%
AUXILIAR/ 30 30 100% 30 30 100% 15 0 0%
OPERARIO
£ 0,
Centro . TECNICO %0 106 118% % 106 T 211 194 92%
Comercio y
Servicios TECNOLOGICO 15 0 0% 15 0 0% - - B
COMPL 2.295 1.792 78%

1.500 2.171 145% | 1.500 | 3.743 250%

Fuente: Elaboracion propia. COMPL: Complementaria, M: meta, E: ejecucién. *Incluye el
programa SER

5.6.2 Evaluacion y Certificacion por Competencias Laborales-ECCL

Este servicio consiste en reconocer y certificar los saberes previos adquiridos por la
experiencia de los campesinos y campesinas. Aqui cuenta con un catalogo amplio de
normas de competencia en diferentes areas de la econdmica rural. Se debe tener en cuenta
que una certificacion por competencia laborales significa que el desarrollo de una labor
cumple con los estandares generalmente establecidos para dicho proceso, ademas es la
ventana de oportunidad para acceder a convocatorias que lo exigen.

La poblacion campesina atendida desde el centro para la industria petroquimica se
caracteriza por estar conformada principalmente por personas adultas jovenes y de
mediana edad, entre los 25 y 55 afios, con participacidn tanto de hombres como de
mujeres, aunque con una ligera predominancia del sexo masculino debido a las actividades
productivas predominantes en el sector rural.

En cuanto al nivel educativo, la mayoria de los participantes cuentan con formacién basica
primaria o secundaria incompleta, lo que evidencia la importancia del acompafiamiento
formativo y de procesos de cualificacion laboral que impulsen su desarrollo personal y
productivo.

La poblacién reside principalmente en zonas rurales de los municipios, donde la vocacion
econdmica esta centrada en la agricultura, la ganaderia y la transformacién de productos
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agropecuarios actividades que constituyen la base econdmica y cultural de las
comunidades campesinas de la region.

Durante el periodo, se desarrollaron acciones significativas orientadas al fortalecimiento
de las capacidades productivas y al reconocimiento del saber campesino a través de
procesos de evaluacidon de competencias laborales en areas relacionadas con la produccién
agricola. Estas intervenciones promovieron la mejora de las practicas productivas, la
preservacion de tradiciones culturales, el impulso de proyectos rurales sostenibles vy el
reconocimiento formal de las habilidades y conocimientos adquiridos por la poblacidn
campesina, contribuyendo asi al desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales
de la region.

Durante el primer periodo evaluado de octubre a diciembre de 2024, se evidencian
esfuerzos significativos por parte de los centros de formacién del SENA para alcanzar y
superar las metas establecidas. El Centro Agroempresarial y Minero pasé de una ejecucién
del 30% en septiembre a un notable 206% en diciembre, lo que refleja una intensificacién
en las acciones de certificacion en el Gltimo trimestre del afio. Similar comportamiento se
observa en el Centro para la Industria Petroquimica, que pasé de 200% en septiembre a
226% en diciembre. Por su parte, el Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario
mostrd una ejecucion sobresaliente, alcanzando el 195% en septiembre y aumentando a
294% en diciembre. El Centro Comercio y Servicios, también sobrepasé las expectativas de
metas pasando de un 43% a un 174%, lo que indica un esfuerzo considerable.

En el segundo periodo de enero a septiembre de 2025, se mantiene una tendencia positiva
en la ejecucion de metas, aunque con variaciones entre centros. El Centro para la Industria
Petroquimica lidera con una ejecucion del 287%, evidenciando una consolidaciéon de sus
procesos de certificaciéon y una capacidad instalada robusta. El Centro Internacional
Nautico, Fluvial y Portuario también mantiene un alto rendimiento con un 231%, aunque
con una leve disminucidn respecto al cierre de 2024. El Centro Agroempresarial y Minero
alcanza un 178%, muy por encima de la meta, y el Centro Comercio y Servicios presenta
una ejecucion del 119%, también por encima de la meta.

El cumplimiento significativo en la ejecucidon de metas entre octubre y diciembre de 2024
y enero y septiembre de 2025 son el reflejo de una gestidn eficiente y una respuesta
positiva a las necesidades del sector rural, parte de los centros de formacién del SENA en
la implementacién de la Estrategia CampeSENA.
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Ejecucion de certificacion de competencias laborales expedidas en la Estrategia

CampeSENA, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

Centro
Agroempresarial
y Minero

110 30%
365 365

751 206%

376

178%
670

Centro
Internacional
Nautico, Fluvial
y Portuario

257 195%
132 132

388 294%

134

231%
309

Centro para la
Industria
Petroquimica

144 200%
72 72

163 226%

112

287%
321

Centro Comercio
y Servicios

160 43%
370 370

644 174%

324

119%

384

Fuente: Elaboracidn propia. M: meta, E: ejecucion.

Tabla 37.
Ejecucion tipos de normas de competencia laborales y beneficiarios por centro de
formacién, periodo octubre a diciembre de 2025.

Centro
Agroempresarial y
Minero.

270501115 - Ordefiar animales
seglin manuales técnicos y
normativa de bienestar animal y la
norma 270501082 - Administrar
medicamentos y bioldgicos segun

especie animal y normativa técnica.

campesinos y
campesinas de

La asociacion
AGROPEGABRISA.

Municipio de Magangué
Vereda Barranco de Yucay la
Brisa.

290801083 — Elaborar quesos
seglin manual operativo y
normativa técnica.

campesinos y
campesinas

Municipio de Magangué
corregimiento la Brisa.

270401112 - Sembrar cultivo de
acuerdo con especificaciones
técnicas y buenas practicas
agricolas.

campesinos y
campesinas

Municipio de Magangué
corregimiento la Brisa.

270401112 - Sembrar cultivo de
acuerdo con especificaciones
técnicas y buenas practicas

campesinos y
campesinas

Santa Rosa del Sur.
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agricolas, y 270406021 - Cosechar

fruto del cacao de acuerdo con
criterios técnicos.

Centro
Internacional
Nautico, Fluvial y
Portuario

290801106 manipular 41 SAN FERNANDO - CUATRO
alimentos de acuerdo con BOCAS (EL GATO)
procedimiento técnico y

normativa de alimentos

270401112 sembrar cultivo de 57 CORDOBA TETON

acuerdo con especificaciones

técnicas y buenas practicas

agricolas

290801081Verificar la 29 TURBACO / ARJONA /
produccion de alimentos de BOQUILLA

acuerdo con manuales de
calidad

Centro para la
Industria
Petroquimica

270401089 — Monitorear labor
agricola segun pardmetros y
métodos técnicos.

campesinos y
campesinas

San Fernando

270401090 — Controlar labores

campesinos y

Carmen de Bolivar

agricolas segun tipo de cultivo y campesinas Caracoli
normativa.
270401123 — Labrar suelo segun campesinos y Zambrano

procedimientos técnicos y tipo de

operacidn agricola

campesinas

Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 38.

Ejecucion tipos de normas de competencia laborales y beneficiarios por centro de
formacioén, periodo enero a septiembre de 2025.

270401112 - Sembrar cultivo de Campesinos. Municipio de Magangué,

acuerdo con especificaciones Corregimiento la Pascuala, Las

técnicas y buenas practicas Brisas, Tacaloa. Cicuco, Villanueva,

agricolas. Turbana, El Carmen de Bolivar
(Corregimiento Caracoli, Santa
Lucia, Ojito Seco, San Isidro, Ojo se
Agua).

270501115 - Ordefar animales Candidatos Municipio de El Carmen de Bolivar.

seglin manuales técnicos y Campesinos.

normativa de bienestar animal y la
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Centro
Agroempresarial
y Minero.

norma 270501082 - Administrar
medicamentos y bioldgicos segln
especie animal y normativa técnica.

270501066 - Manejar colmena
segln criterios técnicos y normativa
ambiental y 270501065 - Establecer
apiario segun parametros técnicos y
normativa ambiental.

290801083 — Elaborar quesos segutn
manual operativo y normativa
técnica. 290801106~ Manipular
alimentos de acuerdo con
procedimiento técnico y normativa
de alimentos

Campesinos de la
asociacion
COOAPOMIELI,

Campesinos del
Municipio de
Magangué
corregimiento de
Tacaloa.

Municipio de El Carmen de Bolivar -
vereda Altamira.

280201246 - Cortar césped de
acuerdo con procedimiento técnico
y tipo de area.

Campesinos.

Municipio de Turbana, Arroyo
Hondo.

Centro
Internacional
Nautico, Fluvial
y Portuario

270502037 levantar aves segun
guia técnica y normativa

51

MARIA LA BAJA

290801106 manipular alimentos
de acuerdo con procedimiento
técnico y normativa de
alimentos

61

CARMEN DE BOLIVAR / SAN
JACINTO / MONTES DE MARIA

290801106 manipular alimentos
de acuerdo con procedimiento
técnico y normativa de
alimentos

43

MARGARITA - MOMPOX

290801106 manipular alimentos
de acuerdo con procedimiento
técnico y normativa de
alimentos

68

MARGARITA - SAN FERNANDO

290801106 manipular alimentos
de acuerdo con procedimiento
técnico y normativa de
alimentos

39

MOMPOX - EL LIMON - LAS
BATEAS

290801106 manipular alimentos
de acuerdo con procedimiento
técnico y normativa de
alimentos

33

TURBACO / ARJONA /
BOQUILLA

270401124- Manejar labores
culturales segun procedimientos
técnicos y buenas practicas agricolas

Campesinos

Cicuco
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SENA
270401124- Manejar labores | Campesinos San Juan
culturales segin procedimientos
Centro para la técnicos y buenas practicas agricolas
Industria
Petroquimica 270401124 Manejar labores | Campesinos Zambrano

culturales segun procedimientos
técnicos y buenas practicas agricolas

270401124- Manejar labores | Campesinos San Jacinto
culturales segin procedimientos
técnicos y buenas practicas agricolas

Fuente: Elaboracidon propia

Los principales retos en materia de certificacion por competencia laborales se resumen en:
e Ampliar la cobertura en municipios priorizados del sur de Bolivar.
e Consolidar la implementacion de la Estrategia de Economia Popular y
extender su alcance a nuevos territorios.
e Desarrollar nuevos instrumentos de evaluacién con pertinencia sectorial.

5.6.3 Agrosena

AgroSENA es una estrategia de extensionismo del SENA que busca fortalecer el sector rural
a través de la formacion profesional integral, la asistencia técnica y la transferencia de
tecnologia. Su objetivo es mejorar la productividad, la competitividad y el empleo en el
campo colombiano, implementando practicas innovadoras y tecnologias modernas en la
produccién agropecuaria.

Formacidn profesional integral: ofrece capacitacion técnica y complementaria adaptada a
las necesidades de los productores rurales.

Asistencia técnica directa: los instructores se convierten en asistentes técnicos que
acompafan a los campesinos directamente en sus fincas para identificar y resolver
problemas de produccién.

La transferencia de tecnologia es el proceso de transmitir conocimientos, invenciones y

propiedad intelectual a campesinos y campesinas, pequefios productores y asociaciones
agropecuarias para la mayor productividad rural.
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Las anteriores funciones se derivan de la Ley 1876 de 2017 en la cual se establece el Sistema
Nacional de Innovacidn Agropecuaria - SNIA, habilita al SENA para participar en dos
subsistemas: Subsistema Nacional de Extensidn Agropecuaria y en el Subsistema Nacional
de Formaciéon y Capacitacion para la Innovaciéon Agropecuaria. Espacios que facilitan la
interaccidn entre actores del sector agropecuario a nivel nacional con el fin de incrementar
la pertinencia de los programas y proyectos institucionales para las comunidades.

En el periodo de analisis se realizaron las acciones que muestran las tablas 39 y 40.

Tabla 39.
Ejecuciones Agrosena en el marco de la Estrategia CampeSENA periodo 1 de octubre a 31
diciembre 2024.

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO

Dinamizacién de unidad productiva en la ASOAGROBOLIVAR San jacinto
produccién de ganado porcino a través de la
implementacién de alimentacion alternativa con
utilizacién de residuos de cosecha y arbustos de la
zona.

Extensidn rural con aula moévil de agricultura de
precision con el uso de tecnologias avanzadas
para monitorear y gestionar los cultivos de
manera mas precisa, lo que permite una toma de
decisiones mas informada y optimizada.

CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

Gestion de Recursos $5.000.000 para unidad con Beneficiarios 10 Municipio el  Pefién
estanques y jaulas flotantes Vereda Corinto
Ruta 1, Formacidn- Kit productivo Asociaciéon para fortalecer los | Cartagena, Membrillal
Acceso a mercados empresarial- mercados verdes | procesos productivos de las

comunidades étnicas y

vulnerables, sigla Somos agro
descendientes

Ruta 1, Formacion- Kit productivo Asociacion  villa  granja de | Cartagena, Membrillal
Dinamizacion de mercado Local, mejoras en | Membrillal
empaques.

Elaboraciéon de racion animal alterna con materias | Asociacion de mujeres rurales | Municipio: Montecristo,
primas del territorio, reduciendo un 30% del desplazadas y emprendedoras de | vereda Pajonal
concentrado comercial en fase de finalizacién Montecristo - ASOMURUDEM
- Obtencidn de una carne con bajos niveles de
grasas, tanto en piel como en érganos internos, y
mejores propiedades organolépticas para el
consumo humano.

Elaboracion de racién animal alterna con materias | Corporacién agropecuaria | Municipio: Puerto Rico
primas del territorio, reduciendo un 30% del victimas de Tiquisio - | (Tiquisio), corregimiento
concentrado comercial en fase de finalizacién. CORPOTIQUISIO Tiquisio Nuevo (El Coco)
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Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

AMAGRAMPECIB-Asociacién  de
mujeres agroambiental pesquera
de Cicuco- Bolivar

Cicuco - Bolivar
Cra 2Bcalle 10#10-09
barrio puerto amor

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

ASOMUPAT-Asociacion de
mujeres  campesinas  vereda
nueva Pativaca.

Vereda PATIVACA-
Carmen de Bolivar

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas

Asomerita -Asociacidon de mujeres
empresarias de la vereda santa
Rita del municipio del Carmen de
Bolivar.

Vereda Santa Rita -
Carmen de Bolivar
Km 5 via salado

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

AVOVITAL-AMUCPAZSIVE
Asociacién de mujeres
campesinas construyendo paz
sierra de venado

Vereda sierra de venado —
Carmen de Bolivar

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

Asociacién Cacao de mujeres
monte marianas Carmen de -
Bolivar

Las flores — CARMEN DE
BOLIVAR

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

Alta montafias

Carmen de Bolivar

Fortalecimiento en soluciones de empaques para
unidades productivas.

Melicola - Coopimares

Carmen de Bolivar

discapacidad y cuidadores campesinos dedicados
al area agricola en la region, generando un
impacto sostenible en empleabilidad y
sostenibilidad econdmica

DISCAPACIDAD ASOPDIM

Fortalecimiento en soluciones de empaques para Asociacion Promotores | Vereda Caracolicito -
unidades productivas. ambientales montemarianos Carmen de Bolivar
Fortalecimiento en soluciones de empaques para Campo verde -Asoagro la | Vereda Caracolicito-
unidades productivas. esperanza Carmen de Bolivar
Fortalecimiento en soluciones de empaques para ANUC- VILLANUEVA Villanueva

unidades productivas.

Fortalecimiento en soluciones de empaques para ASOPRIMAVERAS Membrillal

unidades productivas

generar empleo para las personas con ASOCIACION DE PERSONAS CON | Mompox Bolivar

corregimiento de la
rinconada

Generar desde esta actividad sostenible es una
fuente econémica para cada miembro de la
asociacion y sus familias, brindando un producto
de calidad a precios mas bajos

ASOCIACION DE MUJERES
PESCADORAS Y PESCADORES DE
CORREGIMIENTO DE SAN
FRANCISCO DE LOBA

Municipio de cicuco,
corregimiento san
francico de loba

Fuente: Elaboracion propia
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Ejecuciones Agrosena en el marco de la Estrategia CampeSENA, periodo 1 enero a 30

septiembre de 2025.
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CENTRO

AGROEMPRESARIAL Y MINERO.

Formacién en Diagnostico participativo a
asociaciones Campesinas en el marco de
CampeSENA y el extensionismo rural no
es solo una recolecciéon de datos, sino un
proceso pedagogico donde la asociacion
campesina se convierte en la protagonista
de la identificacion de sus propios
problemas y soluciones.

Corporacién de Campesinos de
Palenque tiempos de paz -
Asociacién de Mujeres
Emprendedoras Dignificando Vidas
- Fundacién Crecer Unidos de
Pifiones - asociacion campesina de
guataca
Campesinos formados 120

Mompox - Cicuco — Mahates
(Palenque) — Bayunca -
Turbaco — Arjona — Zipacoa

CONVENIO SENA — FEDEGAN programa de
inseminacidn Artificial en ganado Bovino
en San Cristdbal Bolivar. Con este
programa se realiza la mejora de especies
bovinas con la aplicacion de semen
mejoradas (gryr, hostein y guserat) a
productores asociados en ASOPEGAHI

FEDEGAN
ASOPEGAHI

San Cristobal

CENTRO INTERNA

CIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y PORTUARIO

microbiana utilizando tecnologia china.
Cero recambios de agua

Formacién: Bomba microbiana partir de Asociacién Municipio el Pefién

abono organico con el humo de lombriz corregimiento de Castafial
de tierra, para maduracion del Agua de los

estanques.

Formacion Implementacion Bomba Asociacion Municipio el Talaigua Nuevo

- Subestacion

Beneficiario con 12 aprendices

Municipio el San Martin
Vereda el Rosario

Formacién: IDENTIFICACION DE
PROCESOS PRODUCTIVOS CON CRITERIOS
DE SOSTENIBILIDAD

Mi Tierra Travel

El Carmen de Bolivar

fortalecimiento en COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

fortalecimiento en Plan de Mercadeo y Asociacién de Pescadores El Guamo
APLICACION DE MEDIDAS DE CONTROL artesanales de Nerviti

PARA LA INOCUIDAD DE ALIMENTOS.

fortalecimiento en Plan de Mercadeo y Asociacién de mujeres DE Baru: Cartagena

Punto gastrondmico coralina Baru.

Consecucion del Registro Invima y por
otro de la Articulacidn con Fondo
Emprender.

Red de Inclusién Social

El Carmen de Bolivar

Ecopuntilla

Cartagena Barrio Olaya
Sector La Puntilla

Formacién R impacto: 2,3 y 4 generacion
de los actores iniciales del turismo en
nuestro territorio

Nativos de galera y pertenecientes
a la etnia Kaamash-hu Karibe

Galera Zamba/Bolivar
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reforzo el sentido de identidad y
pertinencia por nuestro territorio y de
nuestra etnia Kaamash-hu Karibe

- Elaboracidén de racién animal alterna con
materias primas del territorio, reduciendo
un 30% del concentrado comercial en fase
de finalizacion

Asociacién de mujeres esforzadas
y valientes de La Chapetona -
ASOMEVACH

Municipio: El Pefidn,

corregimiento La Chapetona

- Elaboracién de racién animal alterna con
materias primas del territorio, reduciendo
un 30% del concentrado comercial en fase
de finalizacion

Asociacién de mujeres campesinas
de Guaimaral - ASOMURGUAI

Municipio: Mompox,
corregimiento Guaimaral

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacion de productos

SALSAS ARTESANALES
MONTALBAN-

Arjona

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacidn de productos

TIERRA HIBISCA-Asociacion para
fortalecer los procesos
productivos de comunidades
étnicas y vulnerables

Vereda San Isidro -
Membrillal

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacion de productos

Andrea Monts

Vereda nueva Colombia -
Turbaco

Emprendedor de diseifio de empaques
para la comercializacidn de productos

Asociacién Campesina Familiar
Sierra de Maria la Baja.

Finca Mira flores-Maria la
Baja

Emprendedor de diseifio de empaques
para la comercializacion de productos

CHOCOLUCIA—Asociacion de
mujeres agroindustriales del
corregimiento santa Lucia.

Vereda Santa Lucia- Simiti

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacidn de productos

ASOMUVICARR-Asociacion de
mujeres victimas del Carmen de
bolivar

Vereda Sierra de Venado

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacion de productos

ASVOVI-Asociacion villa granja de
Membrillal

Membrillal- Sect el campo

Emprendedor de diseifio de empaques
para la comercializacion de productos

INNOAGUA-JesUs Carey

Carmen de Bolivar

Emprendedor de disefio de empaques
para la comercializacidn de productos

Wisbery Panaderia -Dilan Eduardo
(jovenes)

Carmen de Bolivar

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los retos mas significativos estan. Ajustar los disefios curriculares en la estrategia
CampeSENA, especialmente en la formacion titulada, para reducir la desercidn y lograr la
permanencia de los aprendices campesino, sobre todo los adultos mayores de 30 afios.

Adecuar rutas de aprendizaje en formacién complementaria y titulada para la poblacion
campesina, valorando los conocimientos previos que poseen.

5.6.4 Unidades Productivas de la Estrategia CampeSENA

Teniendo en cuenta que la Estrategia CampeSENA, busca fortalecer la poblacién campesina
en Colombia mediante la consolidacién de organizaciones a través de fortalecimiento de
las capacidades productivas, asociativas y comunitarias en la poblacién campesina por
medio de la atencidon con la ruta 1 y las formaciones para la consolidacion de iniciativas
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productivas de la economia campesina a través de la ruta 2. Esto permitira a la poblacion
campesina tener mayor autonomia y poder para gestionar sus propios recursos, mejorar
sus condiciones de vida y contribuir al desarrollo sostenible de las zonas rurales en el pais.

Dentro de los principales logros se puede destacar la formulacién de 51 proyectos
productivos y comunitarios de los cuales fueron beneficiarias 35 asociaciones campesinas
con otorgamiento de kit productivos por 11 millones de pesos, los campesinos beneficiarios
de estos proyectos podran aumentar su produccién, mejorar su calidad de vida, fortalecer
su organizacidon comunitaria y contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades.

Tabla 41.
Asociaciones beneficiarias de kit productivo, del Centro Agroempresarial y Minero, periodo
enero a septiembre de 2025.

ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINA Y JOVENES RURALES DE LOS
CERRITOS
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS Y PECUARIAS
DE
ASOCIACION DE GANADEROS DE ARENAL ASOGAAREN

Barranco de Loba

San Juan Nepomuceno

Arenal del Sur

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS  VICTIMAS | San Pablo
TRANSFORMADORES DE VIDA ASOPROAVID

CULTIAPICULTURA ROSITA San Pablo
HILARPAZ San Jacinto
ASVIDA - ASOCIACION PARA LA VIDA DIGNA Y SOLIDARIDAD DE | Cérdoba
GUAYMARAL BOLIVAR

ANUC - SAN JACINTO BOLIVAR San jacinto
ASOCIACION DE RECICLADORES DE SIMITI "AREASIM" Simiti
ASOCIACION CAMPESINA MONTES DE DIOS Turbana

ASOCIACION MUJERES CAMPESINAS DE SANTA ROSA-ASUMOCASA

Santa Rosa norte

COCOA ROSA

Santa Rosa del Sur

ASOCIACION DE MUJERES MANOSUNIDAS VEREDA LA MENDOZA
AMMUD

Santa Rosa del Sur

ASOCIACION DE MUJERES INDIJENAS ZENU, ASOMIZ

Maria la Baja
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ASOCAMGAMA- ASOCIACION DE CAMPESINOS GANADEROS Y | Mahates
AGRICULTORES DE BOLIVAR.

DELIAREPAS Cicuco
ASORECAMIJA Magangué
JUNTA DE ACCION COMUNAL SAN JOSE DE LATA El guamo

ASOPROSAN (ASOCIACION CAMPESINA DE SAN FRANCISCO

Arroyo hondo

ASOCIACION DE MUJERES RURALES NUEVA ESPERANZA (ASOMRUNES) Calamar
ASOMUPROES EL PINIQUE Clemencia
ASOCIACION DE MUJERES TEJEDORAS DE CORTINA Magangué
ASOCIACION ARTE PAZ DE TALAIGUA Talaigua
ASOCIACION MULTI ACTIVA EMPRENDEDORA DE BUENAVISTA Simiti
AEC-RENACEPAZ San Juan

LAS MARIAS

ASOCAYASC San Juan Nepomuceno
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DE CARNIZALA Arenal

ASOCAMSCOL Turbaco

ASOPROCOM Carmen de Bolivar
ASOCIACION GRUPO DE MUJERES CAMPESINAS DE VILLANUEVA Villanueva
ASOCCURM Mompox

ASMURUVIB Carmen de Bolivar
ASOPROCOAS San Jacinto
ASOCIACION DE AGRICULTORES PECUARIOS DEL CORREGIMIENTO DE Talaigua

ASOCIACION DE PESCADORES, PORCICULTORES, GANADEROS,
AGRICULTORES, AVICULTORES Y PISCICULTORES DE SAN FERNANDO

San Fernando

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42.

Asociaciones beneficiarias de kit productivo, del Centro Internacional Nautico, Fluvial y

Portuario, periodo enero a septiembre de 2025

Asociacion de Pescadores Afroagricultores de
San Antonio. (ASOPAFRONISAN)

20 pescadores

Corregimiento de San Antonio —
Barranco de Loba Bolivar.

Asociacién de Pescadores Artesanales de El
Retiro ASOPARET.

17 pescadores

Corregimiento El Retiro -
Magangué Bolivar.

Asociacion  Agropecuaria y Victima del
Conflicto Armado Encaramada. (ASOAPESVE)

20 pescadores

Vereda La Encaramada — San
Jacinto del Cauca Bolivar.

Asociacién de Pescadores de Pueblo Nuevo.
(ASOPESPUNBOL)

18 pescadores

Corregimiento de Pueblo Nuevo
— Hatillo de Loba Bolivar.

Asociacion Campesina y Agropecuaria de
Pescadores Artesanales Agricultores y para las

21 pescadores

Vereda La Candelaria — Achi
Bolivar.

Obras Civiles de la vereda La Candelaria.
(ASOPESCA)

Asociacion de Productores Agropecuarios y
Piscicolas de la vereda El Rincén.
(APROPIVERI).

Fuente: Elaboracion propia

Vereda El Rincdn — San Martin
de Loba Bolivar.

15 pescadores

5.6.5 Dialogos Territoriales y Comunitarios CampeSENA y Full Popular

El SENA implementd los Didlogos Territoriales y Comunitarios CampeSENA vy Full Popular
en el aflo 2025 como espacios de participacion comunitaria, instaurado para generar
conocimiento sobre el territorio para los actores clave y reconocer los aspectos
problematicos de la comunidad; lo que nos permitird elaborar de forma participativa y
colaborativa estrategias de intervencién al alcance institucional para las problematicas
identificadas y priorizadas; con la finalidad de promover el reconocimiento y la dignificacién
del campesinado y de la poblaciéon de la economia popular valorando su contribucién al
desarrollo econdmico, social , politico, ambiental y cultural, a través del fortalecimiento de
su identidad y la articulacién con el territorio.
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Relacidn de didlogos territoriales y comunitarios CampeSENA realizados en el 2025.

ZODES MOJANA Magangué 25/04/2025 53
ZODES DIQUE Santa Rosa de Lima 03/07/2025 42
ZODES NORTE Clemencia 11/07/2025 74
ZODES DIQUE Arroyohondo 15/08/2025 51
ZODES MONTES DE MARIA San Jacinto 20/08/2025 54
ZODES NORTE Turbana 29/08/2025 67
ZODES ISLA MOMPOX San Martin de Loba 04/09/2025 43
ZODES LOBA San Fernando 05/09/2025 60

Fuente: Elaboracion propia

La Regional Bolivar realizé 8 Didlogos a lo largo del departamento entre los meses de abril
y septiembre con una amplia y activa participacién de campesinos y campesinas, jévenes,
representantes de la economia popular, representantes de juntas de accién comunal, y
representantes de la administracion publica local como alcaldes, directores de la UMATA,
secretarios de educacidn, secretarios de gobierno, rectores de instituciones educativas
oficiales, entre otros. En este espacio se recabo informacion valiosa a través de
metodologias como cartografia social, lineas de tiempo y matriz DOFA, la cual es insumo
clave para el plan de accion CampeSENA 205-2026 de la Regional.

Dentro de las problematicas esbozadas por los participantes se encuentran los relacionados
con los ejes de infraestructura y tierras, medio ambiente, capital humano, debilidad
organizacional, rezago tecnolégico y migracion del campo. En lo que respecta a la
misionalidad del SENA se logré sistematizar las problematicas, necesidades y compromisos
a realizar por los cuatro centros de formacién segun sus redes de conocimiento como lo
muestran las siguientes tablas y figuras.
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Fotografias de la aplicacion metodoldgica de los didlogos territoriales y

Figura 4.

comunitarios CampeSENA.
e |

Nota: Proceso de aplicacién metodoldgica
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Tabla 44.

SENA

Plan de Accion derivado de los didlogos Territoriales CampeSENA para el Centro

Agroempresarial y Minero realizados entre abril y septiembre de 2025.

Dificultades para el transporte Formacion en | Campesinos de | 30 En desarrollo | Arroyo Hondo
de los productos del campo a construccion de placa | vereda en formacion. (Vereda San Francisco)
la cabecera municipal o huella
comercial, por el estado de las
vias.
Dificultades para el transporte Formacién en | Campesinos de | 25 En desarrollo | Turbana (Vereda los
de los productos del campo a construccion de placa | vereda en formacion. Nisperos)
la cabecera municipal o huella
comercial, por el estado de las
vias.
Dificultades para el transporte Formacion en | Concertacion con | 30 Iniciado San Fernando (Vereda
de los productos del campo a construccion de placa | lideres y Campesinos Lazaro)
la cabecera municipal o huella de vereda en
comercial, por el estado de las formacion.
vias.
Dificultades para el transporte Formacion en | Planificacion 30 En San Martin de Loba
de los productos del campo a construccion de placa | de concertacion con planification
la cabecera municipal o huella lideres y Campesinos
comercial, por el estado de las de vereda en
vias. formacion.
Afianzar conocimientos Abrir formaciones para | Obtencion de | Asociacion Ejecutado Magangué
pecuarios. asociaciones de | alimento alternativo
cualifiquen sus | balanceado para
competencias en | animales
alimentos  pecuarios
para afrontar
fenémenos del clima.
Afianzar conocimientos Abrir formaciones de | Establecimiento de un | Asociaciones En desarrollo Magangué

pecuarios. cualifiquen sus | sistema productivo de
competencias en | pollo de engorde tipo
alimentos pecuarios campesino
Fortalecimientos a Unidad Enrutarlo en Fondo | Establecimiento en la | Roberto Elles Iniciado San Martin de Loba
productiva de vino de Corozo. emprender y | ruta de
conservacion del arbol | Emprendimiento y
de corozo como nativo | proteccion de este
de la  magdalena | Fruto Silvestre de
medio, Corozo, se le asignara
acompafiamiento de | un instructor del
un instructor | Centro Ndutico
Ambiental
Técnico en Derechos Incluir en la indicativa | Consolidacién del | Asociacién En procesode | San Jacinto

ponedoras.

de octubre

alimentacién alterna
para producir huevos
semicriollo

impartir  las
formaciones
campesinas.

Campesinos. Red de Inclusion el Técnico de derechos | grupo para abrir el documentaci
Social. Campesinos en el | Técnico en el ultimo on
ultimo trimestre afio trimestre del afio
Afianzar conocimientos en Incluir en la | Criar gallinas | Consolidar el | Iniciacién San Fernando
establecimientos de Gallinas programacion del mes | ponedoras con | grupo para

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de Accion derivado de los didlogos Territoriales CampeSENA para el Centro

Internacional Nautico, Fluvial y Portuario realizados entre abril y septiembre de 2025.

., .. En  Proceso de Magangué
Proyectos en fases Formacion técnico ., -
L . Seleccién % 25 iniciado
iniciales Campesino .
Matricula
Formaciones Inclusion en el Plan Magangué
Comida no saludable | Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
Alimento Formacion
. L, . En  Proceso de Magangué
No hay tierra para Formacion  técnico L - gang
. . Seleccion y 25 iniciado
cultivar Campesino .
Matricula
. . ., .. En  Proceso de Magangué
Poca Asistencia Formacion técnico L, R gang
L. . Seleccion y 25 iniciado
técnica Campesino .
Matricula
. L, . En  Proceso de Magangué
No hay trabajo Formaciéon  técnico . - gang
o . Seleccion y 25 iniciado
comunitario Campesino .
Matricula
., .. En  Proceso de Magangué
Proyectos en fases Formacion técnico . . gang
. . Seleccion y 25 iniciado
iniciales Campesino .
Matricula
No se participa en L , En  Proceso de Magangué
Formacion  técnico L -
los planes de . Seleccion y 25 iniciado
Campesino .
desarrollo Matricula
. . Formacién En  Proceso de Magangué
migracién en busca . ., -
. Mantenimiento Seleccion y 25 iniciado
de oportunidades .
Motocarros Matricula
L, ., .. En  Proceso de Magangué
Limitacién en la Formacion técnico L, R gang
. . . Seleccion y 25 iniciado
tenencia de la tierra Campesino .
Matricula
Formaciones Inclusién en el Plan Magangué
estan Talando Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
Medio Ambiente Formacion
En  proceso de Magangué
Perdida de animales | Formacién Acuicola o | identificacidn o
. L S 25 iniciado
silvestre similares priorizacion de
comunidades
Formaciones Inclusion en el Plan Magangué
Avance de la sabana Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
Medio Ambiente Formacion
En  proceso de Magangué
Deterioro de Formacién Acuicola o | identificacién o
., - o 25 iniciado
Ciénegas y Bosques similares priorizacion de
comunidades
Sedimentacién de la Formacién Acuicola o | En  proceso de 25 iniciado Magangué
ciénega similares identificacién
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priorizacion de
comunidades
., En  Proceso de Magangué
No se cuenta con Formacioén en L. -
P L . Seleccién y 25 iniciado
apoyo institucional Marineria Fluvial .
Matricula
No hay una Magangué
v L. L, . En  Proceso de gang
planeacion, no Formacion Técnico . L
o . Seleccién y 25 iniciado
organizaciones Campesino .
; Matricula
solidas
. ., .. En  Proceso de Magangué
No se tiene nada Formacioén Técnico L, . gang
. . . Seleccion y 25 iniciado
sistematizado Campesino .
Matricula
Dificultades de L, Inclusion en el Plan Santa Rosa de
L, Formacion  Motores .. L .
empleo poblacién Diesel Indicativo de 15 iniciado Lima
joven Formacion
. Formaciones Inclusion en el Plan Clemencia
Deterioro de Los . . -
Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
Recursos Naturales . . .,
Medio Ambiente Formacion
Formaciones Inclusion en el Plan Clemencia
Problemas de Complementarias en | Indicativo de s
e e » 15 iniciado
comercializacién logistica Formacion
L _— Inclusién en el Plan Arroyohondo
Problemas de Formacion técnico L -
e . . Indicativo de 15 iniciado
comercializacion Agroindustria ..
Formacion
En  Proceso de Arroyohondo
Seleccién v
Deterioro de Formacion técnico . - R
L , Matricula/Visita de 15 iniciado
ciénagas acuicola N
caracterizacion en
agosto
Formacion técnico | Inclusion en el Plan Arroyohondo
Falta de empleo Asistencia Indicativo de 15 iniciado
Administrativa Formacion
. . Formaciones L. San Jacinto
Baja productividad . Inclusién en el Plan
agricola, pecuaria Complementarias Indicativo de 15 iniciado
gricota, Y| CampeSENA Ruta 3y 9
pesquera 4 Formacion
Formaciones Inclusion en el Plan San Jacinto
Problemas de . . -
e Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
comercializacién L L
Logistica Formacion
Dificultades . L San Jacinto
f o Formaciones Inclusién en el Plan
logisticas . . -
. Complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
(transporte, acopio, L -
NN Logistica Formacién
distribucién)
. Formaciones L. San Jacinto
Limitantes en la . Inclusion en el Plan
.. Complementarias L S
adopcion de nuevas Indicativo de 15 iniciado
, CampeSENA Ruta 3 y L,
tecnologias 4 Formacién
Limitantes en la . L. San Jacinto
.. Formaciones Inclusion en el Plan
adopcién de nuevas . . S
, complementarias en | Indicativo de 15 iniciado
tecnologias sector . L.
artesanias Formacion

artesanias
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Formaciones L, San Jacinto
. Inclusién en el Plan
Falta de relevo Complementarias L -
. Indicativo de 15 iniciado
generacional CampeSENA Ruta 3 y L,
Formacién
4
. Formaciones L, San Jacinto
Manejo inadecuado . Inclusion en el Plan
s Complementarias .. -
de buenas practicas Indicativo de 15 iniciado
) CampeSENA Ruta 3 y L,
productivas 4 Formacién
Ubicacion . Inclusién en el Plan Turbana
L. Formaciones .. L.
estratégica el . - Indicativo de 15 planeacion
o Tituladas en logisticas .,
Municipio Formacion
Ubicacion Formaciones ., Turbana
i . Inclusién en el Plan
estratégica el Tituladas en . L
L . . Indicativo de 15 planeacion
Municipio, mano de Asistencia L
. . . . Formacion
obra juvenil Administrativa
Formaciones San Martin de
Tituladas en | Inclusion en el Plan Loba
No se cuenta con L. - L.
R Formulacién de | Indicativo de 15 planeacion
apoyo institucional »
Proyectos Formacion

Agropecuarios

Problemaen la
comercializacién
productos piscicolas,
cadena de Frio

Formaciones
Tituladas en
Refrigeracion

San Fernando

Ubicacion
estratégica el
Municipio, mano de
obra juvenil y
presencia de cuerpos
de agua

Formaciones
complementarias en
acuicultura,
mantenimiento de
motos

San Fernando

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de Accidn derivado de los didlogos Territoriales CampeSENA para el Centro para la

Industria Petroquimica realizados entre abril y septiembre de 2025.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacién | Iniciado Magangué
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacion y | diagndstico de

Placa Huella, | certificacion de | necesidades y
Operacion de | competencias alistamiento para
Maquinaria laborales en las | la ejecucién de

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacidn %
Edificaciones, enfoque certificaciéon  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacion de | garantizando priorizados.

Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segun

sector eléctrico, | las necesidades

construccion e | locales.

infraestructura y

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacién | Iniciado Santa Rosa de Lima
formacién Yy | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacién y | diagndstico de

Placa Huella, | certificaciéon de | necesidades %
Operacion de | competencias alistamiento para
Maquinaria laborales en las | la ejecucién de

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion %
Edificaciones, enfoque certificaciéon  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacion de | garantizando priorizados.

Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segun

sector eléctrico, | las necesidades

construccion e | locales.

infraestructura vy

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacion | Iniciado Clemencia
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacién y | diagndstico de

Placa Huella, | certificacion de | necesidades y
Operacion de | competencias alistamiento para
Magquinaria laborales en las | la ejecucién de

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion y
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Edificaciones, enfoque certificacion  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacion de | garantizando priorizados.

Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segun

sector eléctrico, | las necesidades

construccion e | locales.

infraestructura vy

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacién | Iniciado Arroyohondo
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacién y | diagnostico de

Placa Huella, | certificaciéon de | necesidades v
Operacion de | competencias alistamiento para
Magquinaria laborales en las | la ejecucion de

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion y
Edificaciones, enfoque certificaciéon  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacion de | garantizando priorizados.

Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segin

sector eléctrico, | las necesidades

construcciéon e | locales.

infraestructura vy

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacién | Iniciado San Jacinto
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacién y | diagndstico de

Placa Huella, | certificaciéon de | necesidades %
Operacion de | competencias alistamiento para
Maquinaria laborales en las | la ejecucién de

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion %
Edificaciones, enfoque certificaciéon  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacién de | garantizando priorizados.

Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segun

sector eléctrico, | las necesidades

construccion e | locales.

infraestructura y

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacién | Iniciado San Martin De Loba
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificacion en | formacién y | diagndstico de

Placa Huella, | certificacion de | necesidades y
Operacion de | competencias alistamiento para
Magquinaria laborales en las | la ejecucién de
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Competencias
Laborales en el
sector eléctrico,
construcciéon e
infraestructura vy
produccién
agricola.

pertinencia v
cobertura segun
las necesidades
locales.

Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion v
Edificaciones, enfoque certificacion  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificacion de | garantizando priorizados.
Competencias pertinencia y

Laborales en el | cobertura segun

sector eléctrico, | las necesidades

construccién e | locales.

infraestructura y

produccién

agricola.

Solicitudes de | Adelantar Se iniciaron | 30 formacion | Iniciado San Fernando
formacién y | procesos de | procesos de | 30 ECCL
certificaciéon en | formacion y | diagndstico de
Placa Huella, | certificaciéon de | necesidades v
Operacion de | competencias alistamiento para
Maquinaria laborales en las | la ejecucién de
Amarilla, areas programas de
Construccion de | priorizadas, con | formacion v
Edificaciones, enfoque certificacion  en
Evaluacion y | territorial, los sectores
Certificaciéon de | garantizando priorizados.

Fuente: Elaboracion propia

Los principales retos en el marco de los dialogos territoriales se centran en garantizar la
pertinencia y cobertura de la formacidn técnicay la certificacién de competencias laborales
en los municipios priorizados, avanzando desde los diagndsticos hacia la ejecucidn efectiva
de los programas. Se requiere fortalecer la logistica y los recursos para llevar procesos
formativos a zonas rurales con limitaciones de acceso y conectividad, asi como consolidar

la articulacion con los sectores productivos, autoridades locales y comunidades, de modo

gue la oferta educativa responda a las necesidades reales de desarrollo local.
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Tecnoparque Nodo Bolivar reafirma su compromiso con el desarrollo del sector rural,

5.6.6 Tecnoparque

evidenciado en el asesoramiento y acompafamiento que ha brindado a diversas
asociaciones y cooperativas campesinas de la region. Este apoyo continuo ha sido crucial
para fortalecer sus capacidades productivas y organizativas. Gracias a estas intervenciones
estratégicas, se ha logrado identificar y captar proyectos de base tecnoldgica de caracter
innovador, impulsando significativamente el progreso de las actividades campesinas en la
zona.

Tecnoparque Nodo Bolivar esta impulsando activamente el desarrollo del campesinado
regional mediante asesorias y acompainamientos. Iniciamos con visitas de acercamiento a
las comunidades, donde presentamos detalladamente la misién de Tecnoparque, nuestros
servicios y los beneficios, lo que permite a los pequefos productores comprender
cabalmente el alcance de nuestro acompanamiento. Seguidamente, facilitamos didlogos
abiertos con los agremiados para resolver inquietudes y, crucialmente, para identificar sus
actividades y productos con potencial de desarrollo tecnoldgico.

Este proceso culmina en la postulacién de proyectos de base tecnoldgica, los cuales son
actualmente ejecutados por nuestros expertos de cada linea tecnoldgica. Esto no solo
cumple con nuestro objetivo de impulsar el sector agropecuario, sino que también
garantiza que, tras pasar por las diferentes fases de desarrollo en Tecnoparque, los
campesinos cuenten con productos y prototipos transformados y listos para su
comercializacién. Nuestro compromiso es que, una vez finalizado el acompafiamiento, los
campesinos puedan sofisticar sus procesos de productivo y/o de comercializacion. En este
sentido, Tecnoparque, a través de sus expertos, se enfoca en tecnificar, innovar y
transformar el trabajo campesino, un logro evidente en la exitosa implementacion de
multiples proyectos.

Durante el periodo evaluado en Tecnoparque nodo Bolivar, se implementaron acciones
estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional y productivo de las asociaciones
campesinas, con énfasis en el acompanamiento técnico y la formulacién de proyectos.
Estas intervenciones se enmarcaron en las Asociaciones Campesina cuyo objetivo central
fue canalizar, asesorar y ejecutar iniciativas productivas y de transformacién que

contribuiran al desarrollo sostenible de las comunidades rurales.
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Las acciones mas relevantes incluyen:

eAcompanamiento técnico especializado a asociaciones campesinas para la
identificacion de necesidades, diagndstico de capacidades y definicion de
estrategias de intervencién.
eAsesoria en la formulacidn de proyectos de linea base, con enfoque en la viabilidad
técnica, econdmica y ambiental, asegurando su alineacién con los lineamientos
institucionales y las prioridades del sector agropecuario.
eCanalizacién y postulacion de proyectos hacia registros INVIMA, comercializacion
de productos, con seguimiento riguroso hasta su ejecucioén.
En cuanto al nivel de cumplimiento de metas, se registré un avance significativo en
la ejecucidn de los objetivos establecidos. Especificamente, la Linea de Produccion
y Transformacién logré canalizar un total de 8 asociaciones campesinas, las cuales
presentaron y pusieron en marcha 11 proyectos programados para el aifio 2025.
Ademas, se finalizd con éxito un proyecto correspondiente al ejercicio anterior
(2024), lo que evidencia continuidad en la implementacion y consolidacion de las
iniciativas.
Estos resultados reflejan un cumplimiento parcial pero sustancial de las metas estipuladas,
con un alto grado de eficiencia en la movilizacién de actores y recursos. La capacidad de
generar impacto en multiples asociaciones y proyectos simultdneamente demuestra una

gestion eficaz y orientada a resultados.
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Proyectos de base tecnolégica acompafnados por el Tecnoparque de la Estrategia
CampeSENA, periodo octubre a diciembre 2024.

Disefio de prototipo de un proceso | ingenieriay Disefio Asociacion de mujeres | San juan

tecnificado para cultivo v granja integral el yoyo | Nepomuceno

transformacion de la circuma (AMGIYO)

Prototipo con tecnologia de punta | Electrénica Y | Jenesia del Carmen castro | SanJuan de

para la produccion de harina de fiame | Telecomunicaciones | Ledezma. Nepomuceno

a partir de biomasa residual como

alternativa para su aprovechamiento

y disposicién final en los montes de

maria.

Tecnificar cultivo de sacha inchi con | Ingenieria Y Disefio Santiago Manuel Romero | SanJuan de

Internet de las cosas. Arias Nepomuceno

Apicultura - miel los colorados. Ingenieria Y Disefio Manuel Carmelo Moreno | SanJuan de
Tamara Nepomuceno

Automatizacion de  condiciones | Ingenieria Y Disefio Sandra Patricia Zufiga | SanJuan de

ambientales para criadero de pollo en Pérez Nepomuceno

San Juan Nepomuceno.

Productos Capilares Dazama. Ingenieria Y Disefio Estefany Esalas Urbina San Juan de

Nepomuceno

jabdn artesanal (Jabdnoil) natural y | Ingenieria Y Disefio Jouseman Martinez | Turbaco

ecoldgico. Ricardo

F&D Milgnatural & milghome Biotecnologia Y | Yonaira Rebolledo Tufion Santa Rosa

Nanotecnologia
Colageno de escamas de pescado BG | Biotecnologia Y | Brenda luz Pérez Santa Rosa
Nanotecnologia

Eco-cevicar Ingenieria y Disefio Edgardo William Arrieta | Turbaco
Ortiz

EcoArcade Ingenieria y Disefio Ruben Francisco Flérez | Turbaco
Caroll

Fuente: Elaboracion propia
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Proyectos de base tecnolégica acompafiados por el Tecnoparque de la Estrategia

SENA

N

CampeSENA, periodo enero a septiembre de 2025

Natural

(AMGIYO)

Sistema de Envasado Verde para | Produccién y | Asociacién de mujeres | San Juan
Jabones a Base de Curcuma | Transformacién | granja integral el yoyo | Nepomuceno
Integracion de Materiales (AMGIYOQ)

Biodegradables y Trazabilidad

Ambiental

Prototipo de Jabén de Curcuma | Produccion y | Asociacién de mujeres | San Juan
Organica De la Semilla al Cuidado | Transformacién | granja integral el yoyo | Nepomuceno

Yucalicteos: Desarrollo de un
Yogur Bioactivo a Base de Yuca

Materiales y
biotecnologia

Asociacion  municipal
de usuarios campesinos
de Villanueva

Villanueva- Bolivar

ASOJEMMA de los Montes de

Transformacién

emprendedores de los

Prototipo con tecnologia de punta | Produccion y | Asociacién de | SanJuan
para la producciéon de harina de | Transformacién | pequefos Nepomuceno
flame a partir de biomasa residual agropecuarios de

como  alternativa para  su nuevo México

aprovechamiento y disposicion

final en los montes de maria

Identidad  Corporativa  Raices | Disefio de | Asociacién de Mujeres | San Juan
Doradas Producto Granja integral El Yoyo | Nepomuceno
Analisis Nutricional Mieles Florales | Produccién y | Asociacién de jévenes | San Jacinto

la produccién de Harina de Name
sabor de mi tierra Asociacidn
Gastrondomica

Transformacién

Gastrondmica del
Name Afro de San
Cayetano
Asogafiafrosan.

Maria montes de  maria

(ASOJEMMA)
Evaluacion de la calidad | Materiales y | Asociacién de | El Carmen de
microbiolégica y fisicoquimica del | biotecnologia productores victimas | Bolivar
permeado de agua para consumo de cafio negro.
humano INNOAGUAS
Prototipo de Yogur Bioactivo de | produccidn y | cooperativa productora | San Juan
Batata Desarrollo y Caracterizacién | Transformacién | de alimentos, | Nepomuceno
Funcional comercializadora y

construccion.
Estandarizacién de procesos para | produccion y | Asociacién San Cayetano
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Vinos jhosemar produccion y | vinos jhosemar (innova | Turbaco
Transformacion | bolivar)
Prototipo de Empaque Comercial produccion y | ASBED reciclaje ESP SAS | Cartagena

para Jabdén Armonical Transformacion

Identidad Corporativa y disefio de | Disefio de | Asociacién Santa Coa El | Pinillos - Bolivar
empagque para bolas de Cacao Producto Esfuerzo

Ancestral.

Jabon Armonical aprovechable produccion y | ASBED reciclaje ESP SAS | Cartagena
Sistema de Fabricacion Estable. Transformacion

Estandarizacién de procesos para | produccion y | Sacha sabana galeras | Galera
la produccidn de Vinos Artesanales | Transformacion | lideres emprendedores
de Galera.
Elaboracidn artesanal y tradicional | Materiales y | Asociacion de Santa coa | Santa Coa de

de Bolas de Cacao Ancestral. biotecnologia el Esfuerzo. Pinillos. Bolivar
Disefio y prototipado de un | Disefio de | Colectivo Trasso Mamonal
empaque para crema multiusos. Producto

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, es necesario remitirnos a los retos que enfrenta el Tecnoparque en el marco de
la Estrategia CampeSENA, los cuales se enmarcan en tres dimensiones interrelacionadas:

Logistica territorial, limitaciones en infraestructura técnica y especializacion de los actores
rurales.

En primer lugar, existe un desafio logistico significativo derivado de la dispersion geografica
de las asociaciones campesinas beneficiarias. La mayoria de estos colectivos se ubican en
zonas rurales de municipios del departamento de Bolivar (como San Juan Nepomuceno,
San Jacinto, Galeras y Turbaco), alejadas del centro urbano donde se concentran los
recursos técnicos y administrativos del Tecnoparque. Esta condicion exige desplazamientos
frecuentes y coordinados para brindar acompafiamiento en la formulacién de proyectos,
asesorias técnicas y apoyo en procesos de postulacidn a registros sanitarios (por ejemplo,
ante el INVIMA) o certificaciones de calidad. Dichos desplazamientos incrementan los
tiempos de respuesta, los costos operativos y la complejidad en la planificacién de
intervenciones sostenidas.

En segundo lugar, se observa una brecha critica en la disponibilidad de insumos y reactivos
basicos para la realizacién de analisis microbiolégicos, fisicoquimicos y nutricionales en
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campo o en laboratorios cercanos a las comunidades. Dado que gran parte de las
asociaciones campesinas se dedican a la transformacién de materias primas agricolas
(curcuma, name, batata, mieles florales, entre otros) en subproductos de valor agregado,
la ausencia de una base minima de reactivos y equipos de analisis limita la capacidad de
validar la inocuidad, calidad y perfil funcional de sus productos. Esto, a su vez, retrasa
procesos de estandarizacion, certificacidn y acceso a mercados formales.

Finalmente, aunque los talentos locales (integrantes de las asociaciones) demuestran alto
compromiso y conocimiento empirico de sus cadenas productivas, en muchos casos
carecen de formacién técnica especializada en buenas prdacticas de manufactura,
trazabilidad, normatividad sanitaria o disefio de modelos de negocio. Esta brecha de
competencias técnicas exige un enfoque pedagdgico y de transferencia tecnoldgica
adaptado al contexto rural, lo cual representa un reto adicional en términos de
metodologias de intervencidn y sostenibilidad de los impactos generados.

En conjunto, estos factores subrayan la necesidad de fortalecer la articulacién territorial,
dotar de insumos analiticos basicos a los nodos de intervencion y desarrollar capacidades
técnicas enddgenas en las comunidades rurales, como condiciones indispensables para
escalar y consolidar los proyectos de base tecnoldégica en el marco de la
Estrategia CampeSENA.

5.6. Poblacion Vinculada a la Economia Popular

EI SENA en alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo? cred la estrategia Full Popular con
la finalidad de generar capacidades a través del acceso a poblacién a capacitaciones para
fortalecer los negocios, recursos econdmicos para crear y fortalecer unidades productivas
y micronegocios, formacién para el trabajo y certificaciones que avalan la experiencia y los
conocimientos de emprendedores en su etapa inicial.

Desde la Regional Bolivar se ha venido fortaleciendo las habilidades digitales,
emprendimiento, comercializacion, contabilidad, manipulacién de alimentos, reposteria,
fomento de la asociatividad, en aras de promover el desarrollo econémico y social de
comunidades vulnerables: mujeres cabeza de hogar, jévenes sin acceso a educacién formal

4 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida, adoptado mediante la Ley 2294 de
2023.
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vendedores informales, tenderos, recicladores, trabajadores independientes; buscando
dignificar sus oficios, validar sus saberes y experiencias a través de la certificacion de
competencias laborales y ofrecerle formacidn, asesoria empresarial y acceso a capital
semilla para sus unidades productivas.

Los instructores han impartido formacién en diversos lugares con el fin de llegar a donde
se encuentran las necesidades de formacion en sectores de Cartagena con graves
dificultades econdmicas: barrio El Pozdn, Villas de Aranjuez y Villa Hermosa. También se
han cubierto municipios como San Juan Nepomuceno, San Jacinto, El Carmen de Bolivar,
Santa Rosa de Lima, Maria la Baja, Turbaco, Arjona, Barranco de Loba, Mompox, Margarita,
entre muchos otros.

En la siguiente tabla se puede apreciar que, aunque se tienen una meta referente todos los
centros de formacion de la regional ya a septiembre de 2024 presentaban una amplia sobre
ejecucidén, a diciembre de este mismo afio se sostuvo el porcentaje de cumplimiento, lo
que demuestra el gran esfuerzo institucional aportado. también se puede resaltar que para
el aflo 2024 la estrategia de economia popular no consideré metas para los niveles de
formacion auxiliar y/o operario y técnico teniendo en cuenta la vocacion de los centros de
formacion.

Para el corte 1 enero a 30 de septiembre de 2025 se presenta una leve subejecucién en
formacion complementaria y un cumplimiento al 100% de las metas de auxiliar y/o
operario. Los centros de formacidn que estan pendiente han proyectado cumplir la meta
al 100% con la apertura de cursos en lo que resta del afio.
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Ejecuciones cupos economia popular en materia de formacién por centro de formacién,

periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

Centro AUXILIAR/ 30 55 183% 30 55 183% 53 53 100%
Agroempresa OPERARIO
rial y Minero TECNICO - - - - - - 15 0 0%
COMPL 165 236 143% 165 649 393% 750 668 89%
Centro AUXILIAR/ 45 43 96% 45 43 96% 43 43 100%
Internacional OPERARIO
Nautico, TECNICO - - - - - - 15 0 0%
Fluvial y
Portuario COMPL 90 0 0% 90 315 350% 900 985 109%
Centro parala AUXILIAR/ - - - - - - 30 14 46%
Industria OPERARIO
Petroquimica TECNICO - - - - - - 15 0 0%
COMPL 600 3.02 | 504% 600 | 3.02 | 504% 3.000 5.224 174%
3 3
Centro AUXILIAR/ - - - - - - 30 0 0%
Comercio vy OPERARIO
Servicios TECNICO - - - - - - 15 0 0%
COMPL 1.185 950 80% 1.18 | 1.76 149% 3900 4.868 124%
5 4

Fuente: Elaboracion propia. COMPL:

Complementaria, M: meta, E: ejecucion.
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Fotos de proceso formativo de comunidad beneficiada para emprendimientos de

Figura 5.

pequefos micronegocios.

Respecto de la certificacidon por competencia laborales expedidas en economia popular se
puede visualizar que en el periodo 1 de octubre a 30 de diciembre de 2024 se hicieron
importantes esfuerzos por cumplir la meta, pero no se logré llegar al 100% debido a curva
de aprendizaje.

Para el corte 1 enero a 30 de septiembre de 2025 se presenta una ejecucion media en
certificacién de competencias laborales expedidas en economia popular, pero los centros
de formacidn con metas han proyectado su cumplimiento con acciones en los que resta del
afo. Vale resaltar que el Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario no tienen
adjudicado metas en esta estrategia.

Tabla 50.
Ejecucion de certificacion de competencias laborales expedidas en economia popular,
periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

Centro 860 185 22% 860 663 71% 852 368 43%
Agroempresarial
y Minero

Centro para la - - - - - - 272 140 51%
Industria

Petroquimica
Centro Comercio 632 134 21% 632 519 82% 519 369 71%
y Servicios

Fuente: Elaboracion propia
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Poblacidn Sujeta de Especial Protecciéon Constitucional

6. PAZ TOTAL E INTEGRAL

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, la Agencia
Publica de Empleo del SENA Regional Bolivar fortalecié sus estrategias de atencion a la
poblacién sujeta de especial proteccidn constitucional, en especial a las victimas del
conflicto armado y habitantes de los municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET).

Las principales acciones adelantadas se enfocaron en la orientacién ocupacional con
enfoque diferencial, logrando acompaiiar a 22.395 victimas de la violencia en la
construccion de su proyecto ocupacional (5.065 entre octubre y diciembre de 2024, y
17.330 entre enero y septiembre de 2025). Se desarrollaron procesos de intermediacion
laboral inclusiva que facilitaron 1.536 colocaciones efectivas de personas victimas (240 en
2024 y 1.296 en 2025), permitiendo su vinculacion a empresas del sector productivo
formal.

Asimismo, se impulsé el emprendimiento productivo mediante la formulacién y asesoria
de 181 planes de negocio orientados a poblacidn victima y desplazada (17 en 2024 y 164
en 2025), fortaleciendo sus capacidades para la generacion de ingresos sostenibles. En el
mismo sentido, se consolidaron 169 unidades productivas rurales y urbanas desarrolladas
por poblacidn desplazada y victima del conflicto, como resultado de la articulacién entre Ia
Agencia Publica de Empleo, la estrategia SENA Emprende Rural y aliados locales.

Estas acciones se complementaron con la articulacidn interinstitucional junto a entidades
del Sistema Nacional de Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV), alcaldias y
agencias de cooperacién internacional, con el propdsito de promover el empleo digno, la
formacién con pertinencia y la inclusidn social en los territorios.

El balance de gestidn evidencia un cumplimiento sobresaliente de las metas institucionales
relacionadas con la atencion a poblacion victima y desplazada. Durante el periodo se logré
un incremento sostenido en todos los indicadores: la orientacidon ocupacional aumentd en
mas del 240% frente al trimestre anterior, ampliando el alcance de los servicios en los
municipios PDET. En materia de colocaciones laborales, el crecimiento fue superior al
400%, reflejando un avance real en la vinculacion de personas victimas al mercado laboral
formal.
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La ejecucion de planes de negocio y unidades productivas mostré un fortalecimiento
notable del componente de emprendimiento, lo que consolida al SENA como un actor clave
en la reconstruccion del tejido productivo en zonas afectadas por el conflicto. Estos
resultados demuestran un alto compromiso institucional y territorial con la garantia del
derecho al trabajo y al desarrollo econdmico de las poblaciones vulnerables, alineados con
los lineamientos de la Politica de Paz Total y la Estrategia de Inclusion Productiva del
Gobierno Nacional.

Los programas y servicios implementados por el SENA Regional Bolivar durante el periodo
generaron beneficios significativos para la poblacién victima y desplazada, entre los que se
destacan el fortalecimiento de capacidades laborales y empresariales a través de procesos
de orientacién, formacidon y acompafiamiento técnico, el aumento de oportunidades de
empleo formal con mas de 1.500 personas vinculadas al mercado laboral, la promocién del
emprendimiento rural y urbano mediante la estructuracion de proyectos productivos, y la
reconstruccién del tejido social y comunitario gracias al trabajo articulado en los municipios
PDET.

De igual manera, se garantizé la atencién con enfoque diferencial y de género, priorizando
mujeres cabeza de hogar, jévenes y adultos mayores en condicidén de vulnerabilidad. Estas
acciones fortalecieron los procesos de reparacién integral, inclusion social y generacidn de
ingresos sostenibles, aportando al goce efectivo de los derechos de esta poblacion.

A pesar de los avances, la Regional Bolivar enfrenta diversos desafios para seguir
garantizando la atencién integral a la poblacion sujeta de especial proteccién
constitucional. Entre los principales retos se encuentran ampliar la cobertura territorial en
municipios rurales dispersos y de dificil acceso, fortalecer la sostenibilidad de las unidades
productivas, consolidar la articulacidon interinstitucional y empresarial para ampliar las
oportunidades de comercializacidn, potenciar el uso de herramientas digitales en los
procesos de orientacion y seguimiento, y promover la formacién para el trabajo con
enfoque de reconciliacidon que potencie la convivencia pacifica y la reconstruccion del tejido
social en comunidades afectadas por la violencia.
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Ejecuciones de victimas, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre de 2025.

ORIENTADOS ViCTIMAS 5.065 17.330 22.395
COLOCACIONES VICTIMAS 240 1.296 1.536
PLANES DE NEGOCIOS POBLACION

DESPLAZADA 17 164 181
UNIDADES PRODUCTIVAS POBLACION 5 91 9%
DESPLAZADA

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Ranking Agencia Publica de Empleo SENA.

7. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Las acciones mas significativas desarrolladas en el drea de Talento Humano durante el
periodo octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre 2025 fueron: el plan de bienestar
y el plan institucional de capacitacidon, ambos programas dirigidos a funcionarios de planta.
Para el plan de bienestar, en el ultimo trimestre de 2024 se beneficiaron 1.385 y lo que va
del 2025 hasta el 30 de septiembre 3.813 para un total de 5.198 beneficios para los
funcionarios y su familia, dando cumplimiento a la meta establecida. Con relacién al Plan
de Capacitacidn, se lograron capacitar 71 funcionarios administrativos en el ultimo
trimestre de 2024, y en lo que va del 2025 hasta el 30 de septiembre, se capacitaron 67,
para un total de 138 funcionarios, dando cumplimiento también a nuestras metas.

Tabla 52.
Servidores publicos beneficiados con programas de bienestar y de capacitacion.

PLAN DE BIENESTAR. 1.385 3.813 5.198

PLAN DE CAPACITACION ADMINISTRATIVOS Y 71 67 138
TRABAJADORES OFICIALES.

Fuente: Elaboracion propia

El cumplimiento de meta de ejecuciéon del plan de bienestar 2025 a la fecha es del 91.75%,
debido que aun esta por ejecutarse actividades del mismo, esta medicion es liderada desde
Direccién General, que mes a mes solicitan soportes y evidencias de las gestiones realizadas
en la Regional, las que a continuacidn se detallan.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Fotografias de actividades de la Celebracion del Dia de los nifios octubre de 2024.

Figura 6.
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Fotografias de actividades del programa Prepensionados octubre de 2024.
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Fotografias de actividades de Vacaciones Recreativas 2024.

RCEI-F-079 V02



SENA

‘ A )
M WY izs

LINEIRR N -~ e
s e

T

RCEI-F-079 V02



SENA

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Fotografias de actividades de Integracion Fin de aifo 2024.
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Fotografias de actividades del Dia de la Mujer 2025.
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Figura 11.
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Figura 12.

Fotografias de actividades de la Semana de la Confraternidad 2025.
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Estos programas de talento humano benefician principalmente al personal vinculado de
planta y sus familias, pero igualmente se ve beneficiado nuestro cliente externo con un
personal altamente capacitado, que ofrece un buen servicio. Asimismo, ofrece a sus
trabajadores de planta la opcién de horarios flexibles y teletrabajo. En este momento
contamos con 5 funcionarios que estan incluidos de este beneficio.

7.1 Fondo Nacional de Vivienda SENA.
Contamos con funcionarios catalogados como afiliados y beneficiarios, ambos grupos
tienen opcidn de acceder a las convocatorias en las siguientes modalidades: compra,

mejora locativa, liberacién de gravamen hipotecario y construccion.

La Regional Bolivar para la vigencia 2025 en las convocatorias de Afiliados y Beneficiarios
salieron favorecidos con 11 créditos en las diferentes modalidades.
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Resultados de convocatoria afiliados y beneficiarios vigencia 2025.

COMPRA Beneficiarios $313.170.000
COMPRA Beneficiarios $313.170.000
COMPRA Beneficiarios $ 190.000.000
COMPRA Afiliado S 85.860.000
LIBERACION Beneficiarios $ 278.000.000
LIBERACION Beneficiarios $131.600.000
LIBERACION Beneficiarios $ 73.000.000
LIBERACION Beneficiarios $143.917.000
MEJORAS Beneficiarios $109.609.500
MEJORAS Beneficiarios $109.609.500
MEJORAS Beneficiarios $109.609.500

7.2 Implementacidon del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
(SGDEA - AES)

Durante la vigencia 2025, el Area de Gestién Documental y Archivo Central de la Regional
Bolivar del SENA ha consolidado su rol como eje articulador en la implementacién y
fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA —
AES), alineando sus acciones con las politicas institucionales y las disposiciones normativas
del Archivo General de la Nacién (AGN), asi como con los lineamientos internos
establecidos por la Direccidon General del SENA.

En cumplimiento de la estrategia institucional de transformacion digital y modernizacion
de la gestién documental, desde el Archivo Central, en compaiiia de los compafieros apoyos
en cada centro de formacidn, se ha liderado el proceso de implementacién del SGDEA —
AES en toda la regional.

Durante el afno 2025 se realizaron un total de 12 actividades de acompafiamiento,
distribuidas de la siguiente manera:
e 2 jornadas de socializacion sobre el uso, beneficios y alcance del SGDEA — AES.

e 10 mesas de trabajo con equipos técnicos y administrativos de los centros de
formacién y el despacho regional.

Estas actividades permitieron:
e Promover la apropiacion de la herramienta tecnoldégica.
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Identificar necesidades especificas en cada dependencia para ajustar procesos.

Transferencias Documentales Primarias. En cumplimiento de la normativa archivisticay de

la directriz institucional relacionadas con la conservacién del patrimonio documental, se

realizd la recepcion de documentacidon proveniente de diversas dreas administrativas y

formativas, mediante 18 transferencias documentales primarias al Archivo Central.

Estas transferencias permitieron:

Incorporar aproximadamente 8392 carpetas documentales, equivalentes a 980
cajas de archivo, garantizando su adecuada organizaciéon, descripcion y
conservacion.

Reducir la carga documental en las oficinas productoras, mejorando la eficiencia del
almacenamiento fisico y digital.

Custodiar documentacion clave para la historia institucional, administrativa y
cultural de la Regional Bolivar.

Normativa Aplicada. El trabajo desarrollado se ha basado en el cumplimiento de la

siguiente normativa:

Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos.

Acuerdo 038 de 2002 del AGN — Por el cual se reglamenta la organizacién de los
archivos de gestion.

Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidn
Publica.

Directrices internas del SENA sobre gestién documental y uso del SGDEA — AES.
C.1.(IMG)-01-3-2025-000008; C.I.(IMG)-01-3-2025-000056; C.l.(IMG)-01-3-2025-
000196.

Instrumentos archivisticos institucionales: Tabla de Retencién Documental (TRD)
Versién 2025, Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) y Plan Institucional de
Archivos — PINAR.
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Conclusiones

e El proceso de implementacion del SGDEA — AES ha tenido una alta aceptacién entre
las dreas de la regional, permitiendo avanzar hacia una gestién documental mds
eficiente y segura.

e El trabajo articulado entre el Archivo Central, los compafieros de Apoyo en gestién
documental de los centros de formacidén y las diferentes dependencias han
fortalecido la cultura archivistica dentro de la Entidad.

e Larecepcién y adecuada custodia de las transferencias documentales primarias ha
contribuido a salvaguardar el acervo histérico del SENA Bolivar, asegurando su
preservacién y consulta futura.

Figura 13.

Fotografias de gestidn de archivos.
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7.3 Planta de personal de la Regional Bolivar

En el periodo comprendido entre septiembre de 2024 a septiembre de 2025, la planta de
personal en la Regional Bolivar tuvo un incremento del 10,64% como resultado del Decreto
1233 del 25 de julio de 2023, del Gobierno Nacional que modificé la planta de personal
del SENA, creando mil ciento cincuenta y dos (1.152) cargos permanentes en la planta
de la entidad, asignando mediante la Resolucidon 2360 de 2023, para la Regional Bolivar
especificamente a los Grupo de Apoyo Administrativo Mixto del Despacho Regional y
al Grupo de Gestién del Talento Humano del Despacho Regional, atendiendo a la
naturaleza de la creacién de estos cargos, basada en el estudio de cargas y a la
destinacion de estos recursos.
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Responde también este incremento a las reubicaciones, nombramientos provisionales
y uso de listas de elegibles autorizados por la Comisidon Nacional de Servicio Civil.

Tabla 54.

Planta de personal activos Bolivar, periodos octubre a diciembre 2024 y enero a septiembre
de 2025.

329 364 10,64

Fuente: Elaboracion propia

8. RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA

Desde la Regional Bolivar, a través de la Coordinacion de Relacionamiento Corporativo y de
Relacionamiento con el Ciudadano y la Empresa, se ha brindado acompafiamiento tanto a
la ciudadania en general como al sector empresarial. Cada ciudadano que ha requerido
nuestros servicios ha recibido orientacién sobre los canales oficiales de atencion dispuestos
por la entidad.

La atencidn telefénica y virtual se presta por medio del Contact Center, que dispone de
diversos canales de comunicacion: linea telefénica, Chat-bot, redes sociales, mensajes de
texto (SMS), videollamadas y el correo electrénico institucional, habilitado para la
radicacion de peticiones y solicitudes ciudadanas.

De igual forma, se ha promovido y participado activamente en agendas con empresarios y
en reuniones —tanto virtuales como presenciales— con diferentes gremios y empresas,
con el propdsito de fortalecer la calidad de nuestros servicios y responder de manera
oportuna vy eficiente a las necesidades de los usuarios.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, el Plan de Participacion
Ciudadana del SENA esta alineado con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), especialmente en las dimensiones de “Gestion con Valores
para Resultados” (Relacién Estado—Ciudadano) y “Direccionamiento Estratégico y
Planeacién”. Asimismo, se articula con la Politica de Gestién y Desempefio Institucional en
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el componente de “Participaciéon Ciudadana”, la cual establece que las entidades deben
disefar, mantener y fortalecer espacios que garanticen la participacidon activa de la
ciudadania en todas las fases del ciclo de la gestion publica.

De acuerdo con el Manual del MIPG, estos espacios de participacion comprenden
actividades orientadas a promover el control social, la evaluacién ciudadana, y la
transparencia institucional, consolidando una relacidn cercana y efectiva entre la entidad y
la comunidad.

La entidad cuenta con espacios para la participacion ciudadana como son:

e Estrategia de participacién ciudadana.

e Estrategia anual de rendicién de cuentas.

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

e Publicacion de informes de rendicion de cuentas generales.

e Convocatorias para la participacion de la ciudadania y grupos de valor en los
espacios, instancias o acciones que ofrece la entidad.

I. Participacion ciudadana en la gestidn publica

. Participacion Ciudadana en la Construccion de politicas y normas

e Calendario de la estrategia anual de participacién ciudadana.

e Formulario de inscripcidn ciudadana a procesos de participacion, instancias o acciones
que ofrece la entidad.

e Canal de interaccidn de liberatoria para la participacidn ciudadana.

8.1 Servicio a la ciudadania
8.1.1 Atencion en Canales Presenciales

Se ha desarrollado de manera permanente la atencion a los usuarios a través de los canales
presenciales dispuestos por la entidad. Estos puntos de atencidn se encuentran ubicados
en el Centro para la Industria Petroquimica, el Centro Agroempresarial y Minero (Mompox),
y el Multisectorial Ternera.
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En estos espacios, se brinda un servicio integral de atencion a la ciudadania, orientado a la
recepcion de solicitudes de primer nivel, asi como a la orientacidn general sobre los
servicios institucionales que ofrece el SENA.

Se garantiza una atencién oportuna, eficiente y con enfoque de servicio, fortaleciendo la
relacion entre la entidad y los ciudadanos, y contribuyendo al cumplimiento de los
principios de transparencia, participacidn y mejora continua en la gestion publica.

Figura 14.
Fotografias de espacio de atencién.

Acompainamiento en Didlogos Territoriales Comunitarios CampeSENA y Full Popular

La Coordinacién de Relaciones Corporativas e Internacionales participd activamente en el
desarrollo de los Didlogos Territoriales Comunitarios CampeSENA vy Full Popular, que se
realizaron en los municipios de Magangué y Santa Rosa de Lima.

Durante estos espacios, se brindé acompafamiento y apoyo institucional, contribuyendo a
la articulacion entre las comunidades, los actores locales y las entidades participantes.
Asimismo, se realizd la atencidn directa a los ciudadanos que asistieron a estas jornadas,
ofreciendo orientacion y suministrando la informacién pertinente sobre los servicios y
programas que ofrece el SENA.
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Estas acciones fortalecen el compromiso de la entidad con la participacién ciudadana vy el
desarrollo territorial, promoviendo el didlogo constructivo y la inclusion de la comunidad
en los procesos institucionales.

Figura 15.
Fotografias participacién en los Didlogos Territoriales y comunitarios CampeSENA.
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8.1.2 Ferias de Empleo, Universitarias y de instituciones educativas.

Desde la Coordinacién de Relaciones Corporativas e Internacionales se ha participado
activamente en diversas ferias de empleo, universitarias y de instituciones educativas,
espacios en los que se desarrollé un acompafiamiento constante y una gestion efectiva de
atencion al ciudadano.

Durante estos eventos, se realizé la recepcidn de peticiones, solicitudes y consultas por
parte de los asistentes, garantizando una atencién oportuna y personalizada. Asimismo, se
dio a conocer el amplio portafolio de servicios del SENA, promoviendo las oportunidades
de formacién, empleabilidad y emprendimiento que la entidad pone a disposicién de la

comunidad.

Estas actividades contribuyen al fortalecimiento del vinculo entre el SENA y la ciudadania,
fomentando la participacidn, el acceso a la informacidn y la articulacion con diferentes
sectores educativos y productivos del territorio.
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Figura 16.

Ferias de Empleo, Universitarias y de instituciones educativas.

8.1.3 Acompafiamiento en la Conmemoracion del dia del Campesino en el Municipio de
Cicuco Bolivar.

En el marco de la conmemoracién del Dia del Campesino, realizada el 1 de junio de 2025
en el municipio de Cicuco, Bolivar, la Coordinacién de relaciones corporativas e
internaciones brindé acompanamiento y apoyo institucional durante el desarrollo de la
jornada.

En este espacio se llevd a cabo una atencién integral a la comunidad en general y a los
campesinos de la zona, garantizando una orientacién efectiva y cercana. Se realizé la
recepcién de solicitudes, peticiones y consultas, al tiempo que se promocioné el portafolio
de servicios del SENA, con el objetivo de fortalecer el acceso de la poblacién rural a las
oportunidades de formacidn, emprendimiento y empleabilidad que ofrece la entidad.

Esta participacion reafirma el compromiso del SENA con las comunidades campesinas,

promoviendo la inclusién social, la equidad y el desarrollo productivo en los territorios
rurales del departamento de Bolivar.
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Figura 17.

Acompaiamiento en la Conmemoracién del dia del Campesino en el Municipio de Cicuco

Bolivar.
. B anf\NQ\)E

8.1.4 Visita a las cabinas telefonicas — SENA

Durante el periodo reportado, se han llevado a cabo visitas de seguimiento a las cabinas
telefdnicas ubicadas en los municipios de Cicuco, Santa Rosa de Lima, Santa Catalina y San
Estanislao. Para el desarrollo de esta actividad, nos hemos desplazado a cada uno de los
municipios con el fin de verificar la ubicacion, el estado y el correcto funcionamiento de las
cabinas.

Asimismo, se han elaborado y remitido los reportes oportunos a la Direccién General,
informando sobre las condiciones técnicas, operativas y de acceso de cada punto,
garantizando asi el cumplimiento de los estandares de servicio y la continuidad en los
canales de atencién al ciudadano.

Figura 18.
Algunas cabinas telefénicas del SENA ubicadas en los municipios.
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8.1.5 Espacios de Participacion de los centros de formacién

En el marco del periodo evaluado, se llevaron a cabo los Espacios de Participacion
Ciudadana de los Centros de Formacién de Comercio y Servicios y del Centro
Agroempresarial y Minero.

Estos escenarios tienen como propdsito fortalecer la transparencia y el didlogo con la
ciudadania, permitiendo que los subdirectores de los centros de formacién presenten los
resultados de su gestidn ante los diferentes grupos de interés y la comunidad en general.

Durante el desarrollo de estos espacios, se promovié la participacion activa de los
asistentes, quienes tuvieron la oportunidad de conocer los avances, logros y retos
institucionales, asi como de realizar observaciones y aportes orientados a la mejora
continua de los procesos misionales del SENA.

Figura 19.
Espacio de participacion del Centro Agroempresarial y Minero 2025.

8.1.6 Principales Retos del area de Servicio a la Ciudadania

La Regional Bolivar enfrenta actualmente diversos retos en la prestacidn del servicio a la
ciudadania. Uno de los principales lograr antes de terminar el afio 2025, la habilitacidn
definitiva del punto fisico de atencién al ciudadano en el Multisectorial Ternera, que
aunque esta construido, tiene dificultades energéticas, lo cual dificulta brindar una
atencion oportunay directa a los usuarios. La oficina provisional dispuesta para ejercer esta
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labor no cuenta con la visibilidad necesaria ante la ciudadania en general, limitando asi el
acceso a los servicios institucionales de atencién la ciudadania.

De igual manera, en el Centro Internacional Nautico Fluvial y Portuario no se cuenta con un
agente de atencion al ciudadano, situacion que representa una limitacidn significativa para
ofrecer un servicio pleno y eficiente a las personas que requieren orientacién o apoyo con
los diferentes centros de formacion de la Regional Bolivar.

Otro reto importante radica en la cobertura territorial. Llegar de manera efectiva a todo el
departamento de Bolivar ha resultado complejo, dado que no se dispone de canales
presenciales que permitan una atencién continua en los municipios del Sur del
departamento, donde ademas el acceso es limitado por las condiciones geograficas y de
conectividad, por lo que es necesario mas recursos tanto financieros como humanos, para
llegar a estas poblaciones.

Estos factores en conjunto constituyen desafios que impactan directamente la capacidad
de la Regional para garantizar un servicio cercano, accesible y de calidad a toda la
ciudadania bolivarense.

8.2 Servicio a la Empresa

En la ejecucidn de la estrategia UAIE (Unidad de Atencidn Integral al Empresario) se dispone
de un equipo de relacionamiento con los Key Account, Gestores Empresariales, Pymes e
Integrados, con el fin de promover el portafolio de servicios institucionales, registrando y
gestionando las solicitudes empresariales de primer y segundo nivel en la herramienta CRM
online, producto de las visitas, reuniones virtuales y llamadas telefdnicas.

También se implementan eventos presenciales y virtuales como encuentros Empresariales,
talleres y capacitaciones, donde se cuenta con la participacion de empresas significativas
del sector productivo de la regional Bolivar, las cuales se encuentran reguladas con una
asignacion de cuota de aprendices dependiendo del numero de trabajadores de la
empresa.

En los eventos se socializa el portafolio empresarial institucional, dando a conocer los
beneficios y requisitos de estos.
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Se resaltan los servicios mas solicitados por el sector productivo de la Regional:

Contrato de aprendizaje

Oferta de formacidon complementaria, Cursos complementarios
Proceso de Certificacién por Competencia

Agencia Publica de Empleo del SENA

Formacién dual

Oferta Cerrada

Bilingliismo

Formacién continua especializada

8.2.1 Actividades realizadas en el periodo de rendicion de cuentas

Actividades Realizadas octubre a diciembre de 2024

Figura 20.

Fotografias Conferencia Turismo Musulman Amigable.
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RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Encuentro Virtual Empresarial Region Caribe- 21 de noviembre 2024.
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Actividades Realizadas Enero a septiembre de 2025.

Figura 22.
Encuentro Empresarial Virtual- 6 de marzo 2025
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Figura 23.

Congreso Nacional de Municipios- Fedemunicipios 7, 8 y 9 de mayo 2025
WM‘PW W"‘? p—

Figura 24.
Convocatoria Formacién Continua Especializada 27 de junio 2025.
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Encuentro Empresarial Presencial 29 de julio 2025.

Figura 25.
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8.2.2 Unidad de Atencidn Integral al Empresario

EI SENA con el fin de poder atender de forma oportuna los requerimientos de las empresas,
crea una sola cara visible de la entidad a los empresarios, por lo que la UAIE (Unidad de
Atencidn Integral al Empresario) se crea con ese propdsito y asi las empresas pueden tener
una relacién trasparente y sin muchos intermediarios. La UAIE estd a cargo de los Gestores
Empresariales, Key Account y Pyme que dan atencion exclusiva a las empresas asignadas
con el objetivo de brindarles un buen servicio de parte del SENA. Para la vigencia 2025 se
muestra las solicitudes que se atendieron por parte de los gestores a las empresas que
conforman la UAIE de la regional Bolivar. En total son 1.380 empresas de la Regional Bolivar
de las cuales 600 son empresas grandes de mas de 50 empleados atendidas por las
Gestoras Empresariales y 780 empresas pequefias que son atendidas por el Gestor PYME.

De las empresas que forman parte de la UIAE se han registrado entre la vigencia 2024 —

2025, 3.715 solicitudes en el aplicativo CRM Online, donde existen 1619 solicitudes de
primer nivel y 2.096 solicitudes de segundo nivel.
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META ANUAL 2.024 2.025
GESTOR EMPRESARIAL 600 600
GESTOR PYME 780 780
KEY ACCOUNT 20 29

Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 56.
Solicitudes Registradas en CRM

PRIMER NIVEL 819 800 1.619
SEGUNDO NIVEL 1.186 910 2.096
TOTAL GENERAL 2.005 1.710 3.715

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se presenta los temas requeridos de las solicitudes hechas

empresarios de la UAIE.

Tabla 57.

Principales asuntos solicitados por empresarios.

por los

CRM 520 1274 1794
ACTIVACION REGISTRO SUSPENDIDO 2 2
ACTIVACION VACANTE 6 52 58
APORTES PARAFISCALES - GENERALIDADES 5 5
CERTIFICACION COMPETENCIAS LABORALES 129 144 273
CERTIFICADO APORTES PARAFISCALES 1 1
CERTIFICADO FORMACION COMPLEMENTARIA
CERTIFICADO FORMACION TITULADA
CONTRATO DE APRENDIZAJE 88 360 448
CONVOCATORIAS EMPLEO 4 4
DISPERSION 4 4
ERROR PLATAFORMA CONTRATO 2 2
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ERROR PLATAFORMA PAGOS EN LINEA FIC 3 3
INFORMACION DE ESPECIALIDADES 1 29 30
INFORMACION GENERAL FORMACION PROFESIONAL 19 19
INSCRIPCION - PROGRAMAS FORMACION COMPLEMENTARIA 88 125 213
INSCRIPCION - PROGRAMAS FORMACION TITULADA
MATRIZ REGULACION CUOTA DE APRENDICES 2
NORMAS DE COMPETENCIA
PROGRAMAS DE FORMACION 93 287 380
PUBLICACION DE VACANTE 115 224 339
REGISTRO EN PAGINA 1 1
RESTABLECIMIENTO DE CLAVE APE 5 5
TOTAL GENERAL 520 1274 1794

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3 Contrato de Aprendizaje y Regulacion

A continuacién, se detalla resumen del indicador de contrato de aprendizaje ejecutado del
01 de octubre de 2024 a 30 de diciembre de 2024 y del 1 de enero de 2025 a 30 de
septiembre del afio 2025.

Tabla 58.
Ejecucidon contratos de aprendizaje, periodo octubre a diciembre de 2024 y enero a
septiembre de 2025.

CENTRO
AGROEMPRESARIAL Y
MINERO -
CARTAGENA-

1.323

1.396

106%

1.358

1.184

87%

CENTRO
INTERNACIONAL
NAUTICO, FLUVIALY
PORTUARIO -
CARTAGENA-

2.101

1.851

88%

2.156

1.514

70%

CENTRO PARA LA
INDUSTRIA
PETROQUIMICA -
CARTAGENA-

1.868

1.254

67%

1.916

902

47%
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CENTRO DE COMERCIO

Y SERVCIO- 2.490 3.507 141% 2.555 2.919 114%
CARTAGENA

TOTAL CENTROS 7.782 8.008 103% 7.985 6.519 82%
TOTAL OTROS 2.618 5.040 193% 2.642 4.765 180%
REGIONAL

BOLIVAR 10.400 13.048 125% 10.627 11.284 106%

Fuente: Elaboracion propia. M: Meta, E: Ejecucién.

Tabla 59.
Ejecucion empresas reguladas, periodos de octubre a diciembre de 2024 y enero a
septiembre de 2025

1.094 1.105 101% 1.107 1.121 101%

Fuente: Elaboracion propia

Estrategias aplicadas para el cumplimiento de la meta:

¢ Encuentros empresariales virtuales y presenciales

¢ Capacitaciones a empresarios virtuales sobre generalidades del contrato de aprendizaje
¢ Talleres de Proceso de regulacién y presentacién de planta de personal.

¢ Eventos de divulgacién tecnolégica

e Visitas, llamadas y contactos virtuales a empresas, utilizacion de todos los medios
tecnolédgicos.

Los retos en contrato de aprendizaje radican en reducir el nimero de empresas que
monetizan, que ha aumentado en estos Ultimos meses por laimplementacién de la reforma
laboral, que, a pesar de ser muy benéficas para los aprendices, las empresas se encuentran
en una etapa de aceptacién, y con muchas dudas, se estd esperando el decreto
reglamentario de la nueva ley, para poder brindar una mejor asesoria y lograr reducir las
empresas que monetiza.
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Es una estrategia del SENA, que busca mejorar la calidad de la Formacién Profesional

8.3 Estrategia WorldSkills Colombia

Integral, identificando a partir de competencias, aprendices de alto rendimiento en
diferentes habilidades técnicas y tecnolégicas del pais.

Como parte de sus objetivos, se realiza especial énfasis en aportar a mejorar la calidad de
los programas de formacion, impactando instructores, aprendices, administrativos,
empresarios y publico en general, de manera que la participacién en competencias
continentales o mundiales de habilidades es una consecuencia del proceso, en lugar de ser
su eje fundamental.

La estrategia se encuentra basada en tres (3) pilares: Justicia, Transparencia y Equidad, que
son los principios sobre los cuales se basan todas las actividades que se desarrollen,
especialmente las competencias de habilidades.

En el afo 2025 los aprendices de la Regional Bolivar participaron en las competencias
Regionales realizadas en Cérdoba y Choco.

Nodo Cérdoba 27 de septiembre al 3 de octubre.

La Regional participo con 6 habilidades, guianza turistica, Joyeria, refrigeracién y aires
acondicionados, IT administraciones de redes, soldadura y Laboratorio Quimico. De las
cuales se obtuvieron los siguientes reconocimientos:

Medalla de oro: Andrés Guette- Habilidad Guianza Turistica (instructor: Ceyedin Ramirez)

Alis Suarez- Habilidad Joyeria (instructor: Aldemar Silva)

Medalla de plata: Elias Mejia- Habilidad Refrigeracién y aires acondicionados (Instructor
Rafael Barros)

Medalla Bronce: Steven Gamarra- Habilidad IT Administracidon de sistemas de Redes
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Figura 26.

Podio medalleros WorldSkills participantes de Bolivar.
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La Regional Bolivar participo con la habilidad Tecnologias del disefio grafico del programa
de Produccion de Multimedia, en la cual el aprendiz Stiven Jose Ballestas Diaz gané medalla
de plata.

Figura 27.

Podio medalleros WorldSkills participantes de la habilidad Tecnologias del Disefio Grafico

Como retos para el 2026 la Regional Blivar en cabeza del Director Regional, se proyecta a
gue participemos en la competencias con mas habilidades, con aprendices de los cuatro
centros de formacion, que aumentara las posibilidades de tener los primeros lugares en
mas habilidades. Tambien es importante contar con recursos en la regional y a los centros
de formacidn, para materiales de formacién que permitan un mejor entrenamiento, y
apoyos economicos a los aprendices, ademas de uniformes que permitan una mejor
presentacion.
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CONVINIENTE: Institucién Educativa Técnica Agropecuaria y Minera de San Martin de Loba
— Bolivar. Con una duracipon a 5 afios.

8.4 Gestion de Convenios

OBIJETIVO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y logisticos para desarrollar de
manera conjunta proyectos de formacién académica en el departamento de Bolivar, en
distintos programas del nivel Tecnélogo.

8.5 Gestion PQRS

Como parte de nuestro compromiso con la ciudadania y el sector empresarial, hemos
fortalecido nuestros canales de atencion y participacion. Cada ciudadano que ha requerido
nuestros servicios ha sido orientado sobre los canales oficiales disponibles, tanto
telefénicos como virtuales, a través del Contact Center. Este centro ofrece atencién por
medio de llamadas telefénicas, chat, Bot, redes sociales, SMS, videollamadas y correo
electrdnico institucional para la radicacion de peticiones.

Ademas, hemos liderado y participado en agendas empresariales y reuniones con gremios
y empresas, de forma virtual y presencial, con el fin de mejorar continuamente la calidad
de nuestro servicio.

Este informe presenta los resultados de la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias (PQRS) externas, con informacion recopilada desde los aplicativos OnBase y
CRM, a partir de los reportes del Grupo Servicio a la Empresa y Servicio al Cliente de Ia
Direccidon General. En él se muestra el niumero de PQRS recibidas, su distribucion por
dependencia, los temas abordados, su estado actual, y las acciones desarrolladas para
garantizar el cumplimiento normativo. También se incluyen andlisis estadisticos y de
satisfaccidén de los usuarios.

A través de la estrategia de PQRS externas, se ha logrado mantener un cumplimiento del
100 % en los tiempos de respuesta, sin vencimientos. Finalmente, se presenta un resumen
de las PQRS gestionadas en la Regional y los Centros de Formacion.
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PQRS que llegan a cada dependencia en el Afio - ONBASE/CRM, periodos de octubre a
diciembre de 2024 y enero a septiembre de 2025.

AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO 155 611 766 12,09
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y MINERO 151 752 903 14,25
CENTRO COMERCIO Y SERVICIOS 169 1.163 1.332 21,02
CENTRO INTERNACIONAL NAUTICO, FLUVIAL Y

PORTUARIO 131 792 923 14,56
CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA 70 552 622 9,81

DIRECCION REGIONAL 19 95 114 1,80
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 26 137 163 2,57

RELACIONES CORPORATIVAS 487 893 1.380 21,77
TALENTO HUMANO 14 64 78 1,23

UNIDAD ADMINISTRATIVA MIXTA 3 54 57 0,90
TOTAL GENERAL 1.225 5.113 6.338 100

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 61.

Canales De Recepcién PQRS ONBASE/CRM, periodos de octubre a diciembre de 2024 y

enero a septiembre de 2025.

PRESENCIAL 12 20 32 0,50
VIRTUAL 1213 5093 6306 99,50
TOTAL GENERAL 1225 5113 6338 100

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62.

Tipos De Asuntos por afio - ONBASE/CRM, periodos de octubre a diciembre de 2024 y enero

a septiembre de 2025.

DENUNCIAS 4 13 17 0,27
FELICITACION 2 1 3 0,05
PETICION 1.187 4.834 6.021 95,00
QUEJA 11 84 95 1,50
RECLAMO 7 101 108 1,70
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SUGERENCIA 3 25 28 0,44
TUTELAS 11 55 66 1,04
TOTAL GENERAL 1.225 5.113 6.338 100

Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 63.
Temas Frecuentes Quejas, Reclamos y Denuncias — ONBASE, periodos de octubre a
diciembre de 2024 y enero a septiembre de 2025.

DENUNCIAS 4 13
ACOSO PERSONAL - MALTRATO FISICO Y VERBAL
CORRUPCION
DE FORMACION
FALSEDAD EN DOCUMENTO
INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES
MALTRATO VERBAL Y/O FiSICO
SERVICIO DE ATENCION AL CIUDADANO
SOLICITUDES ADMINISTRATIVAS
(en blanco)

QUEJAS 11 84
ACOSO PERSONAL - MALTRATO FiSICO Y VERBAL 2
APORTES FIC 1
CONTRATO DE APRENDIZAJE
DE FORMACION 4
FALTA COMPETENCIAS DEL APRENDIZ

HURTO EN LAS INSTALACIONES
IRREGULARIDADES CONTRATACION - PRESTACION
SERVICIOS PERSONALES CENTROS DE FORMACION
IRREGULARIDADES CONTRATACION - PRESTACION
SERVICIOS PERSONALES DIRECCION GENERAL
IRREGULARIDADES CONTRATACION - PRESTACION
SERVICIOS PERSONALES REGIONALES
IRREGULARIDADES EN GESTION ADMINISTRATIVA 1

IRREGULIDADES CONTRATACION ESTATAL

MALA PRESTACION DEL SERVICIO - COLABORADOR
SENA

MALA PRESTACION DEL SERVICIO - CONTACT CENTER 2 2

MALA PRESTACION DEL SERVICIO - INSTRUCTOR 1 15 16
MALA PRESTACION DEL SERVICIO - RELACIONAMIENTO
EMPRESARIAL
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MALA PRESTACION DEL SERVICIO - TECNOLOGIAS DE LA 6 6
INFORMACION
PROCESO MERITOCRATICO - GERENTES PUBLICOS
RESTABLECIMIENTO DE CLAVE SOFIA
SOLICITUDES ADMINISTRATIVAS 1
RECLAMOS 7 101 108
APE- INTERMEDIACION LABORAL 12 12
APE-ORIENTACION OCUPACIONAL 4 12 16
BANCO DE INSTRUCTORES SENA 12 12
DE FORMACION 1 1
FISCALIZACION - FALTA DE RESPUESTA DE UNA 4 A
REGIONAL
PETICION QUE TRANSCURRIO TIEMPO NORMATIVO Y 1 0 61
NO SE HA  RECIBIDO RESPUESTA
SOLICITUDES ADMINISTRATIVAS 1 1 2
TOTAL GENERAL 22 198 220

Fuente: Elaboracién propia

9. GESTION ADMINISTRATIVA — PRESUPUESTAL

Para los periodos objeto de la rendicién de cuenta los presupuestos asignados
corresponden a.

9.1 Principales lineas de inversion Despacho Regional

Para el periodo del 01 de octubre de 2024 al 30 de diciembre hubo un incremento del
presupuesto del 0.41%, para la vigencia del 2025 el incremento corresponde al 225% con
relacién al presupuesto asignado en la vigencia anterior.
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Principales lineas de inversién y su impacto en los grupos de valor y de interés. periodo
2025.

Servicios de seguridad y vigilancia de las 8 regionales de la zona 1 para garantizar el

funcionamiento $31.103.378.232,00
Construccion de ambientes no convencionales $ 18.800.000.000,00
Servicios Personales Indirectos para el cumplimiento de los objetivos misionales, de

apoyo y estratégicos de la regional $4.618.425.824,00
Reconstruccidn de la sede del Sena en San Jacinto Bolivar $ 3.900.000.000,00
Contratar el suministro e instalacion de maquinaria industrial, equipos, herramientas

Centro agroempresarial y Centro petroquimico $ 2.652.655.248,00
Organizacién de los XXIV juegos deportivos nacionales $ 2.600.000.000,00
Contratacion de Red de prestadores de servicios de salud del SMA Bolivar. $ 1.995.000.000,00
Restauracion y fortalecimiento del sistema de energia eléctrica regulada $1.561.202.317,00
Planes de Bienestar Regional estan disefiados para funcionarios de planta y sus familias $1.301.054.927,00

Fuente: Elaboracion propia

9.2 Ejecucion presupuestal y de pagos

Centro Agroempresarial y Minero. Para el periodo del 01 de octubre de 2024 al 30 de
diciembre hubo un decremento del presupuesto del 0.04%, esto relacionado con la
centralizacién de recursos sobrantes de la ejecucién contractual de servicios personales y
otros. Para la vigencia del 2025 el incremento corresponde al 16% con relacién al
presupuesto asignado en la vigencia anterior, recursos orientados a la ejecucién del
programa full popular y compra de mobiliario.

Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario. Para el periodo del 01 de octubre de
2024 al 30 de diciembre hubo un decremento del presupuesto del 32 %, esto relacionado
con la centralizaciéon de recursos que no se pudieron ejecutar por la necesidad de
expedicion de permisos o licencias de construccion por parte de entidades municipales.
Para la vigencia del 2025 el incremento corresponde al 16% con relacion al presupuesto
asignado en la vigencia anterior.

Centro para la Industria Petroquimica. Para el periodo del 01 de octubre de 2024 al 30 de
diciembre hubo un decremento del presupuesto del 3 %, esto relacionado con la
centralizacion de recursos que no se pudieron ejecutar por la necesidad de expedicién de
permisos o licencias de construccién por parte de entidades municipales. Para la vigencia
del 2025 el incremento corresponde al 42% con relacion al presupuesto asignado en la
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vigencia anterior, recursos orientados a la ejecucion del programa full popular y compra de
mobiliario.

Centro de Comercio y Servicios. Para el periodo del 01 de octubre de 2024 al 30 de
diciembre hubo un decremento del presupuesto del 2%, esto relacionado con la
centralizacién de recursos que no se pudieron ejecutar por la necesidad de expedicidén de
permisos o licencias de construccién por parte de entidades municipales. Para la vigencia
del 2025 el incremento corresponde al 16% con relacion al presupuesto asignado en la
vigencia anterior, recursos orientados a la ejecucidon adecuaciones de infraestructura y
mejoramiento de ambientes de formacion.

Tabla 65.

Ejecucion presupuestal del Despacho Regional y centros de formacion, periodos de octubre
a diciembre de 2024 y enero a septiembre de 2025.

DESPACHO REGIONAL $24.351.591.136,00 $100.230.638,90 $79.100.000.171,00
CENTRO $24.209.799.739,75 $24.199.997.109,50 $9.802.630,25
AGROEMPRESARIAL Y

MINERO

CENTRO INTERNACIONAL
NAUTICO  FLUVIAL Y | $20.555.197.538,39 $15.604.576.571,81

PORTUARIO 17.114.018.028,00
CENTRO PARA LA | $17.828.365.177,16 $17.288.332.249,00 $24.502.375.483,13
INDUSTRIA

PETROQUIMICA

CENTRO DE COMERCIO Y
SERVICIOS $23.287.779.623,75 $22.767.802.071,38

$26.116.124.329,79

Fuente: Elaboracion propia
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El cumplimiento de metas presupuestales y pagos por dependencia, periodos de octubre a

diciembre de 2024 y enero a septiembre de 2025.

Despacho Regional

$22.967.895.769,22

$16.240.534.019,25

94%

$ 58.245.896.597,54

$ 23.995.970.821,35

74%

Centro Agroempresarial y Minero

$23.581.163.779,02 $21.941.131.127,23 98% $22.884.372.283,00 $15.873.627.995,40 | 82%
Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario
$ 14.796.433.050,43 $12.159.757.220,97 95% $ 13.869.972.630,96 $9.040.043.279,34 87%
Centro Para La Industria Petroquimica
$16.833.736.177,00 $ 14.442.477.520,00 97% $ 15.447.300.442,00 S 63%

10.438.083.262,00

Centro Comer:

cio y Servicios

$22.536.852.188,21

$20.758.361.409,92

99%

$ 22.806.746.309,38

$ 15.207.638.480,69

87%

Fuente: Elaboracion propia

9.3 Principales retos en materia presupuestal

Ejecutar con oportunidad los recursos asignados para la construccion de aulas no

convencionales en Bolivar.

Poner en operacion la sede del SENA en el municipio de Magangué.

Poner en funcionamiento la Sede del SENA en Santa Rosa Sur.

Adelantar una alianza con la agencia de cooperacién de Corea para la construccién de un

centro de innovacién tecnologia en el Centro para la Industria Petroquimica
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