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1. Introduccion

Teniendo en cuenta los documentos técnicos denominados: Documento técnico
V01 _Catalogo de competencias funcionales y comportamentales — INSTRUCTOR vy
Documento técnico V04 Propuesta Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral
Instructores - SEDIS—, a continuacidn se presenta el manual del sistema de evaluacion en el
cual se describira el funcionamiento de los instrumentos de evaluacion disefiados, asi como
la parametrizacion que soporta los mismos en el marco del proceso de evaluacién del
desempeiio laboral que una vez contenga la revisidn, validacién y aprobacién por parte de
la Comisién Nacional del Servicio Civil servira de insumo para el disefio del sistema de

informacién que soportara el proceso.
2. Descripcion de los instrumentos de evaluacién

En el Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral para los Instructores del SENA — SEDIS
se disefaron tres (3) tipos de instrumentos los cuales han sido diferenciados para facilitar

el proceso de evaluacion asi:

- SEDIS Instrumento EDL - Instructor

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR
CALIFICACION DEFINITIVA
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- SEDIS Instrumento EDL — Periodo de prueba

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR
CALIFICACION DEFINITIVA

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -
EVALUACION DEL PERIODO DE PRUEBA

INSTRUMENTO DE EVALUACION - COORDINADOR(A) ACADEMICO(A)
CALIFICACION DEFINITIVA

Cada uno de los instrumentos de evaluacién, cuenta con una seria de formatos y distincién

institucional por colores, como se muestra en la Tabla 1.

Instrumento de No. de formatos Descripcidn de formatos Distintivo
evaluacion integrados al institucional
instrumento

1. Descripcion e inventario de
competencias del Instructor.

2. Formato Concertacidn

3. Formato Seguimiento al
desempefio laboral

4. Formato Mejoramiento al
desempefio laboral

5. Formato Evaluacién primer
semestre Color naranja

6. Formato Evaluacidn segundo
semestre

7. Formato Evaluacién parcial
eventual

8. Formato Calificacion
definitiva

9. Formato Calificacion
extraordinaria

SEDIS Instrumento

EDL Instructor — Nueve (9)
Evaluacién Anual u formatos
Ordinaria
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Instrumento de No. de formatos Descripcidn de formatos Distintivo
evaluacion integrados al institucional
instrumento
1. Descripcidn e inventario de
competencias del Instructor
en periodo de prueba.
2. Formato Concertacion
3. Formato Seguimiento al
SEDIS Instrumento desempefio laboral Color azul
EDL Instructor — Seis (6) formatos 4. Formato Mejoramiento al
Periodo de prueba desempeiio laboral
5. Formato Evaluacién parcial
eventual en periodo de
prueba
6. Formato Calificacion
definitiva.
1. Descripcion e inventario de
competencias del Instructor.
2. Formato Concertacion
3. Formato Seguimiento al
desempeiio laboral
4. Formato Mejoramiento al
SEDIS Instrumento desempefio laboral
EDL Coordinador(a) 5. Formato Evaluacién primer Color verde
Académico(a) — Nueve (3) semestre
. formatos .
Evaluacion Anual u 6. Formato Evaluacion segundo
Ordinaria semestre
7. Formato Evaluacién parcial
eventual
8. Formato Calificacion
definitiva

9. Formato Calificacién
extraordinaria
Fuente. Secretaria General-Grupo de Relaciones Laborales. Junio 2022.

Estos instrumentos se encuentran intimamente conectados a fin de ejecutar en forma
correcta la ejecucion de las fases definidas en el proceso de evaluacién del desempeno
laboral; por lo tanto, a través de su parametrizacién se explica la formulacién matematica
utilizada para su operacidn, la cual servira de base una vez se requiera el disefio, puesta en

marcha, pilotaje e implementacidn del sistema de informacidn que soportard el proceso.
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3. Descripcion y parametrizacion de los instrumentos de evaluacion propuestos

3.1. Descripcion e inventario de competencias

Cada uno de los instrumentos de evaluacién establecidos para el nivel jerdrquico de
Instructor, tiene una descripcidn de las competencias para facilitar el conocimiento y
comprensién por parte de los actores y responsables del proceso de evaluacion.

Este formato contiene los campos de:

Competencias funcionales

Competencias comportamentales

Competencias comunes a los servidores publicos

Competencias por nivel jerdrquico del instructor

Por lo anterior, en este formato se describen las competencias funcionales, las
competencias comportamentales comunes a los servidores publicos y las competencias
comportamentales para el nivel jerarquico de instructor para que sean tenidas en cuenta
en el proceso de concertacion de las competencias funcionales y comportamentales.
3.1.1. Definiciones del formato de Descripcidn e inventario de competencias del
Instructor:

e Competencias funcionales. Las competencias funcionales se definen como la capacidad

para desempefiar las funciones propias del empleo de instructor desde un enfoque
técnico y pedagogico en consonancia con el proceso de formacién definido
institucionalmente, asi como con las normas y procedimientos establecidos con el fin

de aportar desde el ejercicio del empleo en el cumplimiento de las metas institucionales.
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Las competencias funcionales del instructor son: planeacién, ejecucion, evaluacion,
disefo curricular, desarrollo curricular e investigacion.

Competencias comportamentales. Las competencias comportamentales se definen

como el conjunto de habilidades requeridas como estandares que debe demostrar en
forma permanente el instructor en el ejercicio del empleo, en funcién de las aptitudes,
actitudes y los valores reconocidos institucionalmente. Las competencias
comportamentales aplicables para los empleos del nivel de instructor y aquellos con
designacién de funciones de coordinacién académica se clasifican en: 1) Competencias
comunes a los servidores publicos y 2) Competencias por nivel jerarquico.
Competencias comportamentales comunes a los servidores publicos. Las
competencias comportamentales comunes aplicables para los empleos del nivel de
instructor y aquellos con designacién de funciones de coordinacion académica
corresponden a las definidas en el articulo 2.2.4.7 del Decreto 815 de 2018 las cuales
son a saber: compromiso con la organizacion, trabajo en equipo, adaptacién al cambio,
aprendizaje continuo, orientacion a resultados y orientacién al usuario y al ciudadano.
Estas competencias cuentan con una definicidn y descripcién de las conductas asociadas
establecidas en el Decreto 815 de 2018.

Competencias comportamentales para el nivel jerarquico de instructor. Las
competencias comportamentales por nivel jerdrquico para los empleos del nivel de
instructor se definen en la Resolucién No. 1-00928 de 2022 las cuales son a saber:

comunicacion, liderazgo, vocacion de servicio y apropiacion de valores.
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3.1.2. Formato - Descripcion e inventario de competencias del Instructor

A continuacién se muestran la descripcion e inventario de competencias del Instructor que
se exponen en los Instrumentos de Evaluacidn para la evaluacién anual u ordinaria y en
periodo prueba.

Las competencias funcionales, comunes a los servidores publicos y por nivel jerarquico se
exponen mediante una matriz, y para efectos de su conocimiento y desarrollo
pormenorizado se estableci6 el documento denominado “Catdlogo Competencias
funcionales y comportamentales - Nivel jerdarquico de Instructor”.

llustracion 1. Competencias funcionales — Nivel jerdrquico Instructor (Formatos Evaluacion
Anual u Ordinaria y Periodo de Prueba)

DESCRIPCION COMPETENCIAS FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES

1. COMPETENCIAS FUNCIONALES

No. NOMBREDE LA COMPETENCIA FUNCIONAL DEFINICION. CONDUCTAS ASOCIADAS

Determina estrategias y actividades de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con el contexto en el que se desarrolla la formacién y los lineamientos institucionales

Alista medios y recursos didécticos de acuerdo con o establecido enlos lineamientos institucionales

Determina los métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion de acuerdo con lineamientos institucionales.

Phanes process fomatios que espondan 3 modalidad de
atencitn, los iveles deformaci, o programa de formacin, o
1 PLANEAC| ION perfil de los sujetos en formacién, de acuerdo con los

Planea las sesiones de acuerdo con los resultados de aprendizaje del programa y las caracteristicas de los sujetos en formacién

Establece las herramientas pedagdgicas y didicticas para el desarrollo de la formacién, a partir de su experiencia, idoneidad y conocimiento del contexto del sector productivo de acuerdo con el disefio curricular.

Determina la secuencia y duracion de las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las competencias y resultados de aprendizaje del programa de formacion, de acuerdo con lo establecido en los lineamientos|

Establece actividades que facilitan 1a apropiacion de conocimientos de saberes, conceptos, principios, procedimientos y el desarrollo de destrezas o habilidades definidas en los resultados de aprendizaje del programa d
formacién.

Registra los resultados de la planeacion de la formacion en los sistemas de informacién respectivos de acuerdo con lineamientos institucionales.

Define Ia ruta de formacién de sus aprendices, reconociendo los aprendizaies previos de acuerdo con lineamientos institucionales.

Orienta procesos presenciales y con base enla planeacion pedagdgica y las guias de aprendizaje de acuerdo con el programa de formacion.

Emplea estrategias didcticas activas teniendo en cuenta el programa, modalidad y s caracteristicas de los aprendices de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Aplica estrategias didacticas activas para el desarrollo de competencias en los aprendices de acuerdo con las caracteristicas de los mismos y el programa de formacién

Utiliza tecnologias de la informacion y las comunicaciones -TICs- en el desarrollo de las actividades de enseanza-aprendizaje teniendo en cuenta las caracteristicas y condiciones e los aprendices y los resultados d
aprendizaje del programa de formacién

Ejecuta los procesos de ensefianza y aprendizaje para el logro de
iy . inidos do

. Promueve situaciones que favorezcan la aplicacion de los aprendizajes en contextos reales, teniendo en cuenta los procesos y productos de la formacién.

2 EJECUCION desarrollo curricular planeado y los procedimientos
urticulr 4 Demuestra competencia tecnica ena ejecucion de los procesos formativos
institucionales establecidos.

Desamolla las actvidades de ensefanza- ap manera efectiva Ia paneacion pedagogica y as guias de aprendizaje

Bidencia conocmientay habildad técnica en el manejo de equipos, Rerramientas, Sstemas de formacion a5 como en 12 apicaian de 1 normatiidad Vgente relacionsda con 1o resultados de aprendizaje y requerds|

|para el desarrollo del proceso de formacién.

Asocia la ruta de aprendizaje de los aprendices en los sistemas.

Reporta las novedades de los aprendices de acuerdo a los términos y condiciones establecidos en los procedimientos institucionales.

Reporta causas o situaciones de iesgo de abandono del programa de s aprendices s acthidades de formacion de Aprendiz

piica técnicas e instrumentos de evaluacion de acuerdo con fas actividades definidas en 13 guia de aprendiza, criterios establecidos en l programa de formaciny las caracteristicasy condicones de los aprendices

Realiza seguimiento de aprendices en etapa productiva con base en procedimientos institucionales

Evalua los aprendizajes de los sujetos en formacion y los Registra los juicios evaluativos de los aprendices, con base en las evidencias de aprendizaje, de acuerdo con los lineamientos institucionales y en los sistemas de informacién establecidos.
3 EVALUACION procesos formativos,
1o lineamientos intitucionales. [tica evaluacion formativa de acuerdo con los lineamientos 1as caracteristicas del programa y e los aprend

Valora evidencias de aprentizaje de acuerdo con politca nstitucioral,

Realiza seguimiento al plan de mejora de los aprendices de acuerdo a los términos y condiciones establecidos en los procedimientos institucionales

Aplica los lineamientos institucionales de disefio curricular durante las jornadas programadas en las que es convocado.

Participa en la elaboracié lizacién y revision de los disefi
4 DISENO CURRICULAR iculares definid i [Aporta su expertici técnica y pedagdica en a elaboracién de disefos curriculares de acuerdo con lineamientos establecidos
y el drea temética
pantea propuestas de mefora a os programas de formacion o uevos disefios curriculares
Participa en la elaboracién, actualizacién y revisién de los | Aplica su conocimiento técnico-pedaggico para el desarrollo curricular del programa de formacion, de acuerdo con lineamientos institucionales.
5 DESARROLLO CURRICULAR desarrolls curiculares defindos ineami
institucionales y el drea tematica de desempefio. Participa en la elaboracion de los productos del desarrollo curricular, de acuerdo con lineamientos institucionales.
Realiza actividades de capacitacién, actualizacién y/o Participa en la estructuracion de los proyectos de investigacion aplicada de acuerdo con los programas de formacion, las lineas medulares del Centro y los lineamientos institucionales.
A participacién en proyectos de investigacién aplicada, técnica y
6 INVESTIGACION Y participa en la ejecucion de las actividades propias del proceso de investigacion aplicada de acuerdo con los lineamientos institucionales.
pedaggica asgnad en funcion

de la formacién profesional integral.

Participa en la Documentacion de los resultados de investigacion de los proyectos y procesos en los medios definidos, de acuerdo con lineamientos institucionales.

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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Sélo para el caso de los Instructores que ejercen la Coordinacién Académica, se contempla

una variacién en las Competencias funcionales, asi:

llustracion 2. Competencias funcionales —Formato Coordinador(a) Académico(a)

NOMBRE DE LA COMPETENCIA FUNCIONAL

COORDINACION ACADEMICA

DESCRIPCION COMPETENCIAS FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES
1. COMPETENCIAS FUNCIONALES

DEFINICION

Realiza actividades de planeacin, ejecucién y calidad de la
formacién profesional integral propias de Ia coordinacion
académica

CONDUCTAS ASOCIADAS

Coordina Ia participacion de instructores como parte de los equipos de desarrollo curricular.

Realiza pedagégl los Instructores de

dentifica acciones de formacién pertinentes de acuerdo con los requerimientos del sector y las oportunidades del mundo laboral

dentifica los recursos fisicos, humanos y tecnolégicos requeridos para atender a los aprendices en de acuerdoa

del programa de formacion

Verifica el cumplimiento de condiciones necesarias para el desarrollo e los programas de formacion

instructores en términos de calidad, pertinencia y oportunidad.

Verifica el registro oportuno de los jui

s evaluativos por parte de los instructores, de acuerdo a sus asignaciones

Participa en la definicion e implementacion de planes de mejora de acuerdo a los términos y condiciones establecidos en los procedimientos institucionales

Jtad blecid

de induccién de I di

y lograr

Implementa acciones para evitar el abandono de aprendices a la formacion de acuerdo con las causas o situaciones de riesgo identificadas y reportadas por los instructores a su cargo.

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

llustracion 3. Competencias comportamentales — Comunes a los servidores publicos (Todos

los formatos)

APRENDIZAJE CONTINUO

2. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMPETENCIAS COMUNES A LOS SERVIDORES PUBLICOS

[Mantiene sus actualizadas en funcion de los cambios que exige la administracién piblica en la prestacion de un Sptimo servicio

Identificar, incorporar y apli imi
regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, métodos y
programas de trabajo, para mantener actualizada la efectividad
de sus prcticas laborales y su visién del contexto.

Gestiona sus propias fuentes de informaci6n confiable y/o participa de espacios informativos y de capacitacién

Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le flujos informal

ORIENTACION A RESULTADOS

Realizar las funciones y cumplir los compromisos
‘organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad.

Asume la responsabilidad por sus resultados

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas.

Diseita y utiliza indicadores para medir y comprobar los resutados obtenidos.

Adopta medidas para minimizar riesgos

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad

(Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesarias para minimizar los riesgos

[Aporta elementos para la consecucin de resultados enmarcando sus productos y / o servicos dentro de las normas que rigen a la entidad

Evalia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos

ORIENTACION AL USUARIO Y AL
CIUDADANO

las decisiones y acciones a la satisfaccién de las
necesidades e intereses de los usuarios (internos y externos) y de

los ciudadanos, de conformidad con las responsabilidades
piblicas asignadas a a entidad.

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna

Reconoce Ia interdependencia entre su trabajo y el de otros

Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes de los usuarios y ciudadanos

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a corto, mediano y largo plazo.

Aplica los conceptos de o estigmatizacion y no discriminacion y genera espacios y lenguaje incluyente

Escucha informa al dad:

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION

Alinear el las necesidades, pri

y metas organizacionales.

Promueve el cumplimiento de las metas de Ia organizacién y respeta sus normas

Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias necesidades

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones

[Toma 12 iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras éreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas

TRABAJO EN EQUIPO

‘Trabajar con otros de forma integrada y armornica para la
consecucién de metas institucionales comunes.

Cumple los compromisos que adquiere con el eq

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacin de sus miembros

Planifica las propias acciones énenla Ios objetivos grupales

Establece una comunicacion directa con los miembros del ideas de respetoy

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimiento y apropiacién de las actividades  cargo del equipo

ADAPTACION AL CAMBIO

Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo un
manejo positivo y constructivo de los cambios.

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la implementaci6n de nuevos objetivos, formas de trabajo y procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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llustracion 4. Competencias comportamentales — Nivel jerdrquico Instructor (Todos los
formatos)

‘COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO DE INSTRUCTOR

Capacidad de comunic:

de forma clara y asertiva

COMUNICACION para faciltar

aloy la
ales.

Capacidad de guiar una colectividad con empatia en procura de la| "
LIDERAZGO

consecucién de los resultados.

VOCACION DE SERVICIO

través de la aplicacion de diferentes técnicas, el proceso de bus

ia y sentido de propdsito de su ent

los demis en cualquier ¥ supe todo tipo de barreras, , iniciativa y proactividad.

10

honestidad, transparencia y rectitud en el cumplimiento de las funciones a su cargo.

APROPIACION DE VALORES Capacidad para apicaren ol entomo lboral 08 encfis ¥ [0t co sus actaciones el Joslincamicntos

Actua fio de sus f manera

Demuestra en la toma de decisiones el cumplimiento de la normatividad.

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
3.2. Formato de Concertacion

3.2.1. Definiciones para la comprensién del formato de Concertacién

e Concertacion. La concertacion corresponde a la fase inicial del proceso en la cual, el
evaluado y evaluador o comisidn evaluadora segun sea el caso, seleccionan de manera
concertada las competencias funcionales y las competencias comportamentales que
seran objeto de evaluacién durante el periodo de evaluacidn correspondiente con base
al inventario de competencias establecido para los instructores y coordinadores(as)
académicos(as).

e Procedimiento para la concertacion de competencias de los Instructores en la

Evaluacidon Anual u Ordinaria. El nimero de competencias funcionales a concertar

tanto para el periodo anual u ordinario debera ser minimo de tres (3) y maximo cinco
(5). Las competencias funcionales seleccionadas se les asignara un puntaje en numeros
enteros cuya sumatoria sera igual a 100 puntos. Una vez seleccionadas las

competencias, por cada una se deberd concertar igualmente entre minimo uno (1) y
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maximo cinco (5) indicadores de desempeio. Para ello, en el formato de concertacion
seleccionada la competencia funcional, asi como los respectivos indicadores de
desempeiio a evaluar, se realizard una distribucién indicativa del puntaje, teniendo en
cuenta el numero de indicadores de desempefio y el puntaje concertado para la
competencia funcional de tal manera que se pueda apreciar la representatividad del
puntaje en cada uno de los indicadores. A su vez, se deberan concertar entre minimo
tres (3) y maximo cinco (5) competencias comportamentales. Una vez seleccionadas las
competencias, por cada una se deberd concertar igualmente entre minimo uno (1) y
maximo cinco (5) indicadores conductuales.

Procedimiento para la concertacion de competencias de los Instructores en la

Evaluacién del Periodo de Prueba. El nimero de competencias funcionales a concertar

tanto para el periodo de prueba deberd ser minimo de una (1) y maximo tres (3). Las
competencias funcionales seleccionadas se les asignara un puntaje en nimeros enteros
cuya sumatoria serd igual a 100 puntos. Una vez seleccionadas las competencias, por
cada una se debera concertar igualmente entre minimo uno (1) y maximo cinco (5)
indicadores de desempeiio. Para ello, en el formato de concertacién seleccionada la
competencia funcional, asi como los respectivos indicadores de desempefio a evaluar,
se realizard una distribucién indicativa del puntaje, teniendo en cuenta el nimero de
indicadores de desempeiio y el puntaje concertado para la competencia funcional de
tal manera que se pueda apreciar la representatividad del puntaje en cada uno de los

indicadores. A su vez, se deberdn concertar entre minimo tres (3) y maximo cinco (5)
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competencias comportamentales. Una vez seleccionadas las competencias, por cada
una se debera concertar igualmente entre minimo uno (1) y maximo cinco (5)
indicadores conductuales.

e Procedimiento para la concertacion de competencias de los Coordinadores

Académicos. Se deberd evaluar la competencia funcional de coordinacién académica,
concertando entre minimo uno (1) y maximo cinco (5) indicadores de desempefio, la
cual tendra un puntaje del 100%. Competencias comportamentales. Se debera escoger
entre minimo tres (3) y maximo cinco (5) competencias comportamentales. Una vez
seleccionadas las competencias, por cada una se deberd concertar igualmente entre

minimo uno (1) y maximo cinco (5) indicadores conductuales.

3.2.2. Formulacién matematica del formato de Concertacidn

3.2.2.1. Competencias funcionales

En el aparte destinado a la concertacion de las competencias funcionales, el evaluador y el
evaluado deberan concertar un Puntaje Total (PT) cuya sumatoria sea igual a 100 puntos.
En caso que los puntajes asignados en la concertacién de las competencias funcionales sea
menor a 100 puntos o mayor a 100 puntos, la celda correspondiente adelantard la
sumatoria indicando con texto y fondo de color rojo que misma no es igual a 100 puntos.
Lo anterior, indica que existe un error en la asignacién de los puntajes para cada una de las

Competencias funcionales (Cf).

Por su parte, en caso que la sumatoria de los puntajes asignados en la concertacién de las

competencias funcionales sea igual a 100 puntos, la celda correspondiente adelantard la
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sumatoria indicando con texto y fondo de color verde que es correcta la asignacion de

puntajes pactados.

Al respecto, es importante indicar que el Puntaje Total (PT) es un nimero entero positivo
con un limite inferior de cero puntos y un limite superior de cien puntos, que se obtiene de
la suma de los puntajes asignados en la concertacion de Competencias Funcionales (Cf),

perteneciendo igualmente a los nimeros enteros positivos, asi:

PT € Z* en donde 0 < PT < 100.

Cf € Z* endonde 0 < Cf < 100.

Entonces, en la concertacion de minimo tres (3) competencias funcionales el Puntaje Total
(PT) sera la suma de cada puntaje asignado a cada competencia funcional (entero positivo

entre cero y cien puntos), asi:
PT = Cfl + sz + Cf3 =100
De igual forma, sucedera en la concertacién de cuatro (4) competencias funcionales, en

donde el Puntaje Total (PT) sera la suma de cada puntaje asignado a cada competencia

funcional (entero positivo entre cero y cien puntos), asi:
PT = Cfl + sz + Cf3 + Cf4, =100

Finalmente, en la concertacién de mdaximo cinco (5) competencias funcionales el Puntaje
Total (PT) serad la suma de cada puntaje asignado a cada competencia funcional (entero

positivo entre cero y cien puntos), asi:
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PT = Cf1+Cf2+Cf3+Cf4+Cf5 =100

Lo anterior, se resume en:

n
PT:ZCfi=Cf1+Cf2+~--+Cfnend0ndenEZ+talquel <n<s
i=1

De acuerdo con el puntaje asignado a cada Competencia Funcionales (Cf), el formato
establecerd una Distribucidn Indicativa del Puntaje (DIP), en atencién a la cantidad de
Indicadores de Desempeino seleccionados en el proceso de concertacién, lo que
corresponde a una division el puntaje asignado a cada Competencia Funcionales (Cf) entre

el nimero Maximo de Indicadores de Desempefio (MID) seleccionados, asi:

¢f
DIP =+

Lo anterior indica que la sumatoria de la Distribucion Indicativa del Puntaje (DIP) sera igual

al puntaje asignado a cada Competencia Funcionales (Cf), como se muestra a continuacion:

Cf = DIP, + DIP, + DIP; + DIP; + DIPs

3.2.2.2. Competencias comportamentales

De acuerdo con la cantidad de Competencias Comportamentales seleccionadas, el formato
hara una distribucién equitativa de los puntajes asignados realizando una divisién entre el
puntaje maximo de 100 puntos sobre la cantidad Total de Competencias Comportamentales
(TCc), lo que correspondera al Puntaje establecido por Competencia Comportamental (PCc),

asi:
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3.2.3. Descripcion del formato de Concertacién

Este formato contiene los campos de:

Diligenciamiento de fechas
Identificaciéon del evaluado

Identificacion del evaluador

Identificacion del evaluador (en caso de constituir comision evaluadora)

llustracion 5. Formato de Concertacion - Encabezado y datos de evaluadores y evaluados

2o

¥SEDIS

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR
CONCERTACION

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -

EVALUACION ANUAL U ORDINARIA

DILIGENCIAMIENTO FECHAS

o | e [ o |

AL

FECHA DE CONCERTACION

CEDULA DE CIUDADANIA NOMBRE DEL INSTRUCTOR

DENOMINACION DEL EMPLEO

€ODIGO

CENTRO DE FORMACION

REGIONAL

CEDULA DE CIUDADANIA NOMBRE DEL EVALUADOR

DENOMINACION DEL EMPLEO

€ODIGO

GRADO

CENTRO DE FORMACION

REGIONAL

CEDULA DE CIUDADANIA NOMBRE DEL INSTRUCTOR

DENOMINACION DEL EMPLEO

CODIGO

GRADO

CENTRO DE FORMACION

REGIONAL

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Concertacion de competencias funcionales
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llustracion 6. Formato de Concertacion — Campos para la concertacion de las competencias

funcionales.

1. CONCERTACION COMPETENCIAS FUNCIONALES

No. 'NOMBRE DE LA COMPETENCIA FUNCIONAL INDICADORES DE DESEMPERO. Disribucien ndicativa del puntaie PUNTAIE
Determina estategias y actividades de ensefanza y aprendiae, de acuerdo con el contexto en l que s 00
desarrlla aformciony los lineamientos nstitucionsles -
400
1 PLANEACION 400 2000
stablece I herramientas pedaggicas y didéctcas para el desarollo de I formacien, a partir de s
experienci, idoneidad y conocimiento del contexto del sector productivo de scuerdo con el disei 400
curricular.
¥ duracion de o
resultados de aprendizje del programa de formacicn, de acuerdo con Io establecido en los lineamientos] 400
insitucionales.
encuenta el programs, v 400
conla o0
caractristcas de los mismosy e programa deformcion
2 EIECUCION 00 2000
[cocia I ruta de aprendicajede os sprendices en | teniendo en 00
cuenta procedimientos nstitucionales.
promee sitaciones que favorezcan 1 apicacon de ossprendizes en conttos reales, teniendo n 00
cuentalos procesos  productos dela formacion.
Aplica técnicas e instrumentos de evaluacion de acuerdo con las actividades definidas en la guia de|
aprendinai, criterios establecidos en e programa de formaciany Ias caracteristicas y condiciones de los 400
aprendices.
400
Regisalos
3 EVALUACION e 4,00 2000
vlics evaluacion formativa de acuerdo con los lineamientos institucionaes, as caracterisicas del o0
programay delos aprendices.
400
ol los | 667
convocad.
Aporta su experticia técnica y pedagogica, en la elaboracion de disefios curriculares de acuerdo con| 667
linesmientos establecidos.
a DISENO_CURRICULAR 667 2000
000
000
participa programas e or
formacion,
deacuerdo conlod oor
linesmientosinstitucionles
) procesosen los medios
7 2
8 EIVESTSACION definidos, de acuerdo con lineamientos institucionales. o8 0.00
000
000
TOTAL 100,00

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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- Concertacién de competencias comportamentales
- Firmas
- Ausencia de concertacion

- Reclamacién

2. CONCERTACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

1 ORIENTACION AL USUARIO Y AL CIUDADANO

2 COMPROMISO CON LA ORGANIZACIGN

3 VOCACION DE SERVICIO

3. FIRMAS

AUSENCIA DE CONCERTACION (en coso ue se presente)

4. RECLAMACION (en caso que se presente)

Fuente. Instrumentos de Evaluacidn.

3.3. Formato de Seguimiento al Desempefio Laboral

3.3.1. Definiciones para la comprension del formato de Seguimiento al Desempefo

Laboral

e Seguimiento. El seguimiento corresponde a la fase en la que el evaluador o comision
evaluadora realiza la verificaciéon, acompafiamiento y retroalimentacién sobre el
desempeiio demostrado por el instructor en relacion con las competencias funcionales
y comportamentales concertadas en el periodo de evaluacién con base a las evidencias
aportadas. Se deben realizar dos (2) seguimientos: a) Entre el 1 de febrero al 31 de julio

y b) Entre el 1 de agosto al 31 de enero, cada uno correspondiente a seis (6) meses.
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Para la parametrizacién de este formato se vinculan:

- Laidentificacién de evaluadores y evaluados

- Las competencias funcionales concertadas

- El puntaje pactado para cada una de las competencias funcionales concertadas

- Las competencias comportamentales concertadas

- El puntaje pactado para cada una de las competencias comportamentales concertadas,

el cual se obtiene al dividir el nUmero de competencias concertadas entre 100.

Posteriormente, se debera registrar la informacién:

- Ubicacidn de las evidencias que permiten sustentar el periodo objeto de evaluacién
- Retroalimentacién del evaluador

- Elimpacto de la capacitacion en el desempeiio laboral del evaluado

3.3.2. Formato - Seguimiento al Desempefo Laboral

Este formato contiene los campos de:

- Diligenciamiento de fechas

- ldentificacién del evaluado

- ldentificacién del evaluador

- ldentificacidn del evaluador (en caso de constituir comision evaluadora)
- Registro seguimiento competencias funcionales

- Registro seguimiento competencias comportamentales

- Impacto de la capacitacién en el desempeno del evaluado
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llustracion 8. Formato — Sequimiento al desempeiio laboral

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR ®
SEGUIMIENTO AL DESEMPENO LABORAL SENA
"SEDIS SISTEMA DE EVALUACIF')N DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS - 7AV
EVALUACION ANUAL U ORDINARIA
TIPODESEUIMIENTO
oA wes avo [ [ om ] mes. [ ano | oA | mes afto

DILIGENCIAMIENTO FECHAS

FECHA DE SEGUIMIENTO

NOMBRE DEL
CEDULA DE CIUDADANIA INSTRUCTOR

R —— om0 | J. |
CENTRO DE FORMACION REGIONAL

NOMBRE DEL
CEDULA DE CIUDADANIA VALUADOR

R —— om0 | J. |
CENTRO DE FORMACION REGIONAL

CEDULA DE CIUDADANIA

NOMBRE DEL
EVALUADOR

DENOMINACION DEL EMPLEO

€ODIGO

| awoo |

CENTRO DE FORMACION

REGIONAL

'NOMBRE DE LA COMPETENCIA FUNCIONAL

PUNTAJEPACTADO

1. REGISTRO SEGUIMIENTO - COMPETENCIAS FUNCIONALES

UBICACIGN DELAS EVIDENCIAS QUE PERMITEN SUSTENTAR EL PERIODO.
‘OBJETO DEEVALUACION

RETROALIMENTACION DEL EVALUADOR

'NOMBRE DE LA COMPETENCIA FUNCIONAL

PUNTAJEPACTADO

2. REGISTRO SEGUIMIENTO - COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

UBICACIGN DELAS EVIDENCIAS QUE PERMITEN SUSTENTAR EL
‘OBJETO DEEVALUACION

RETROALIMENTACION DEL EVALUADOR

3. IMPACTO DE LA CAPACITACION EN EL DESEMPENO LABORAL DEL EVALUADO

. Por lo anterior, el registro de la misma NO afecta ni incide en la evaluacién y calificacién de los compromisos funcionales y/o co

https://forms.office.com/r/sdeU7H7PFz

sefalé en el formulario.

FIRMA DEL EVALUADO.

3. FIRMAS

FIRMA DEL JEFE INVIEDIATO.

FIRMA DEL EVALUADOR EN COMISION EVALUADORA

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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3.4. Formato de Mejoramiento al Desempefio Individual
3.4.1. Definiciones para la comprension del formato de Mejoramiento al Desempefio
individual

e Mejoramiento al Desempeiio Individual. El mejoramiento individual se efectua si como

resultado de la fase de seguimiento, el evaluador y/o comision evaluadora identifica
que el instructor, el funcionario en periodo de prueba o coordinador(a) académico(a)
presenta dificultades a nivel funcional o comportamental, requiriéndose la suscripcion
de un plan de mejoramiento individual con el fin que puedan superar las brechas

respecto al desempefiio esperado.

3.4.2. Formato — Mejoramiento al Desempefio Individual

Este formato contiene los campos de:

Diligenciamiento de fechas

- Identificacion del evaluado

- Identificacion del evaluador

- ldentificacidon del evaluador (en caso de constituir comision evaluadora)

- Definicidn acciones de mejoramiento al desempeiio individual

- Seguimiento cumplimiento acciones de mejoramiento al desempeno individual

- Resultado indicador de cumplimiento de las acciones de mejoramiento al desempeiio

individual
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llustracion 9. Formato — Mejoramiento al Desempeio Individual

’ INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR [}
A MEJO! O AL No SENA
"SEDIS SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS - 7A§
| EVALUACION ANUAL U ORDINARIA
on [ T | | T | o e e
a FECHA DESUSCRIPCION MEIORAMIENTO INDIVIDUAL
CEDULA DE CIUDADANIA ovens oe.
DENOMINACION DEL EMPLEO copIGO | GRADO |
(CENTRO DE FORMACION REGIONAL
ceouta b cupRoANA nowsre ot
DDENOMINACION DEL EMPLEO coDIGO I GRADO l
CENTRO DE FORMACION REGIONAL
[E— nowete oe.
DENOMINACION DEL EMPLEO copIGo | GRADO |
CENTRO DE FORMACION REGIONAL

1. DEFINICION ACCIONES DE MEJORAMIENTO AL DESEMPENO INDIVIDUAL

2. SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO ACCIONES DE MEJORAMIENTO AL DESEMPENO INDIVIDUAL

3. RESULTADO INDICADOR DE CUMP| DE LAS ACCIONES DE MEJC ) AL NO INDIVIDUAL
I I I

"No. DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO ESTABLECIDAS 'PORCENTAJE INDICADOR DE CUMPLIMIENTO I

"No. DE ACCIONES DE MEIORAMIENTO EIECUTADAS I

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

La parametrizacion de este formato se divide en tres (3) bloques:

3.4.2.1. Primer bloque - Definicién acciones de mejoramiento al desempefio
individual

En este campo se debe seleccionar y suministrar la siguiente informacion:
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e El tipo de competencia a analizar, si corresponde a una competencia funcional o a
una competencia comportamental.

e Elnombre de la competencia vinculada a la seleccién del campo anterior

e El origen del seguimiento, el cual puede ser por:

- Seguimiento al desempefio laboral

- Resultado evaluacién parcial eventual

- Resultado evaluacion semestral

- Resultado calificacion definitiva

e Ladescripcién del hecho, comportamiento o situacion a mejorar

e Definicién accidon de mejoramiento

e Tiempo esperado de cumplimiento de la accidn de mejoramiento, el cual puede ser:

- Mensual

- Bimensual

- Trimestral

- Cuatrimestral

- Semestral

e Observaciones

3.4.2.2. Segundo bloque - Seguimiento cumplimiento acciones de mejoramiento al
desempefio individual

En este campo se debe seleccionar y suministrar la siguiente informacion:
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El tipo de competencia a analizar, si corresponde a una competencia funcional o a

una competencia comportamental.

El nombre de la competencia vinculada a la selecciéon del campo anterior
El origen del seguimiento, el cual puede ser por:

Seguimiento al desempenio laboral

Resultado evaluacidn parcial eventual

Resultado evaluacion semestral

Resultado calificacion definitiva

éSe realiza seguimiento a la accidon de mejoramiento? Si/ No
Observaciones

éEl evaluado cumple accién de mejoramiento? Si/ No

Tiempo de cumplimiento de la accidon de mejoramiento, el cual puede ser:

Mensual
Bimensual
Trimestral
Cuatrimestral
Semestral

Evidencias o soporte de cumplimiento de la accién de mejoramiento
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3.4.2.3. Tercer bloque — Resultado indicador de cumplimiento de las acciones de
mejoramiento al desempefo individual

En este campo se debe evaluar el comportamiento del Porcentaje Indicador de

Cumplimiento (IC) que hace parte de los nimeros racionales positivos comprendidos entre

Ovy1,asi:

IC € Qtendonde 0% < IC < 100%,

Es decir,

IC € Qtendonde0<IC <1

En ese sentido el indicador de cumplimiento se obtiene, aplicando la siguiente formula:

No.DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO EJECUTADAS

IC =
No.DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO ESTABLECIDAS

X 100%

Lo anterior, siempre que el nimero de acciones de mejoramiento establecidas sea mayor o
igual al nUmero de acciones de mejoramiento ejecutadas, lo que permite que el Indicador
de Cumplimiento (/C) haga parte del conjunto de numero racionales positivos comprendido

entre 0 (0%) y 1 (100%).

3.5. Formatos de Evaluacién del Primer y del Segundo Semestre
Los formatos establecidos para realizar la evaluacidon del parcial semestral (primer y
segundo semestre), sélo serd aplicable para las evaluaciones anuales semestrales de

Instructores y Coordinadores Académicos.
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3.5.1. Definiciones para la comprensiéon de los formatos Evaluacion del Primer y del
Segundo Semestre

e Primera evaluacién parcial semestral. Las evaluaciones parciales semestrales son

aquellas que permiten evidenciar el porcentaje de avance del evaluado, en relacién con
su desempefo en las competencias funcionales y comportamentales establecidos al
iniciar el periodo. Las evaluaciones parciales semestrales se desarrollan en el marco de
la evaluacién anual u ordinaria asi: la evaluacién del primer semestre que abarca el
periodo comprendido entre el 12 de febrero al 312 de julio de la vigencia
correspondiente y se debe producir durante los quince (15) dias habiles una vez
finalizado el periodo de evaluacién.

e Segunda evaluacidn parcial semestral. Las evaluaciones parciales semestrales son

aquellas que permiten evidenciar el porcentaje de avance del evaluado, en relacién con
su desempefio en las competencias funcionales y comportamentales establecidos al
iniciar el periodo. Las evaluaciones parciales semestrales se desarrollan en el marco de
la evaluacion anual u ordinaria asi: la evaluacién del segundo semestre que abarca el
periodo comprendido entre el 12 de agosto al 312 de enero de cada afio y se debe

producir durante los quince (15) dias habiles una vez finalizado el periodo de evaluacidn.

3.5.2. Formulaciéon matemadtica para los formatos Evaluacién del Primer y del Segundo
Semestre

Para la parametrizacion de este formato? se vinculan:

1En el instrumento de evaluacién se dispone de un formato para la evaluacion del primer semestre y otro para la evaluacion del segundo semestre.
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- Las competencias funcionales concertadas registradas en el formato de concertacién.

- Los indicadores de desempefio concertados para cada competencia funcional
registrados en el formato de concertacion.

- Las competencias comportamentales concertadas registradas en el formato de
concertacion.

- La totalidad de los indicadores conductuales constitutivos por cada competencia

comportamental, dado que estas competencias se deben evaluar integralmente.

Adicionalmente, se debera evaluar cada conducta asociada de la competencia funcional
concertada y cada indicador conductual asociada a la competencia comportamental

concertada aplicando la siguiente escala de calificacion de valoracién con frecuencia:

Frecuencia Descripcién de la frecuencia Resultado numérico

SIEMPRE En todos los casos se evidencia el desarrollo  Cuatro (4) puntos
de la competencia y de las conductas

asociadas concertadas.

FRECUENTEMENTE En la mayoria de los casos se evidencia el Tres (3) puntos
desarrollo de la competencia y de las

conductas asociadas concertadas.
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LA MITAD DE LAS En la mitad de las veces se evidencia el Dos (2) puntos
VECES desarrollo de la competencia y de las

conductas asociadas concertadas.

OCASIONALMENTE  Enpocos casos se evidencia el desarrollo de Un (1) punto
la competencia y de las conductas

asociadas concertadas.

NUNCA En ningln caso se evidencia el desarrollo de Cero (0) puntos
la competencia y de las conductas

asociadas concertadas.

Fuente. Secretaria General-Grupo de Relaciones Laborales. Septiembre 2022.

3.5.2.1. Competencias funcionales

Una vez el evaluador haya registrado la frecuencia por cada conducta asociada de la
competencia funcional, el formato arrojara en un puntaje descrito con nimeros enteros
positivo como Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) que se encuentran entre cero y

cuatro puntos, asi:

CCAeZtendonde 0 < CCA< 4

El resultado para cada una de las competencias funcionales serd la media aritmética o
Promedio de la Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) asignada a cada indicador, como

se expone en la siguiente ecuacién.
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& CCAy + CCAy + -+ CCA,,
CCA = Z CCA; =

:IH

n

En donde n corresponde a la cantidad de conductas asociadas concertadas por cada

competencia funcional.

Por su parte, el Resultado de la Competencia Funcional (RCf), se obtendra de la siguiente

manera:

CCA X Cf
RCf = ——~

En donde cada competencia funcional concertada tendra un Resultado de la Competencia
Funcional (RCf) y el valor unico del divisor (4) corresponde al puntaje maximo esperado del

Promedio de la Calificacidn de la Conducta Asociada (CCA).

El Resultado Total de las Competencias Funcionales (RTCf) del instructor para el periodo de
evaluacién correspondiente se calculara mediante la suma de cada uno de los Resultado de

la Competencia Funcional (RCf), asi:

RTCf = ZRCfi — RCf, + RCfy + -+ RCfyn

i=1

3.5.2.2. Competencias comportamentales
Una vez el evaluador haya registrado la frecuencia por cada conducta asociada de la

competencia comportamental, el formato arrojara en un puntaje descrito con nimeros
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enteros como Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) que se encuentran entre cero y

cuatro puntos, asi:
CCA€EZ endonde 0 < CCA< 4
El resultado para cada una de las competencias comportamentales serd la media aritmética

o Promedio de la Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) asignada a cada indicador,

como se expone en la siguiente ecuacion.

CCA =

S|ke

= CCAy + CCAy + -+ CCA,
z cCA; = .
i=1

En donde n corresponde a la cantidad de conductas asociadas concertadas por cada

competencia comportamental.

Por su parte, el Resultado de la Competencia Comportamental (RCc), se obtendra de la

siguiente manera:

CCA X Cc
RCc = ——

En donde cada competencia comportamental concertada tendrd un Resultado de la
Competencia Comportamental (RCc) y el valor Unico del divisor (4) corresponde al puntaje

maximo esperado del Promedio de la Calificacién de la Conducta Asociada (CCA).
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El Resultado Total de las Competencias Comportamentales (RTCc) del instructor para el
periodo de evaluacion correspondiente se calculard mediante la suma de cada uno de los

Resultado de la Competencia Comportamental (RCc), asi:

m
RTCc = ZRCci =RCcqy + RCcy + - RCcy
—

l

3.5.2.3. Consolidado de la Calificacion del Primer y del Sequndo Semestre
En este sentido, para poder obtener la consolidacién de los resultados de la evaluacién
semestral se debe tener en cuenta a escala de valoracidn de frecuencia de la competencia

y conductas asociadas se clasifica asi:

e Escala de Medicion Funcional. La calificacion de las conductas asociadas de las
competencias funcionales se hara en una escala de 1 a 100 en numeros enteros
aportando el 80% del total de la calificacion.

e Escala de Medicion Comportamental. La calificacion de las competencias
comportamentales se hara en una escala de 1 a 100 en numeros enteros aportando el

20% del total de la calificacion.

Lo anterior, se resume en la siguiente tabla, en donde se realiza la distribucion porcentual

de las competencias en el SEDIS.
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DESCRIPCION DE COMPETENCIAS PESO PORCENTUAL

Competencias funcionales 80%
Competencias comportamentales 20%
Total 100%

Fuente. Secretaria General-Grupo de Relaciones Laborales. Junio 2022.

Por su parte, los niveles de cumplimiento en el Sistema de Evaluacién del Desempefio

Laboral de Instructores del SENA—- SEDIS- son:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO
SOBRESALIENTE Mayor o igual al 90%
SATISFACTORIO Mayor a 65% y menor al 90%

NO SATISFACTORIO Menor o igual a 65%

Fuente. Secretaria General-Grupo de Relaciones Laborales. Junio 2022.

En consecuencia, el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf), que sera el
producto entre el Resultado Total de las Competencias Funcionales (RTCf) y el Peso
porcentual de las competencias funcionales (PpCf), descrito en la Tabla 3, de la siguiente

manera, en donde:

CCf = RTCf x PpCf = RTCf x 80%

Por su parte, el Consolidado de las Competencias Comportamentales (CCc), que serd el

producto entre el Resultado Total de las Competencias Comportamentales (RTCc) y el Peso

porcentual de las competencias funcionales (PpCc), descrito en la Tabla 3, de la siguiente

manera, en donde:

CCc = RTCc X PpCc = RTCc x 20%
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El Avance de la Evaluacién del Primer Semestre (AEPS) sera la suma de los resultados
obtenidos en el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf) y en el Consolidado de

las Competencias Comportamentales (CCc), asi:

AEPS = CCf + CCc

Por su parte, el Avance de la Evaluacién del Segundo Semestre (AESS) sera la suma de los
resultados obtenidos en el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf) y en el

Consolidado de las Competencias Comportamentales (CCc), asi:

AESS = CCf + CCc

Una vez efectuado el registro, el formato indicara el nivel de avance en el que se encuentra
el evaluado conforme a los niveles de cumplimiento establecidos en el sistema para cada

una de las evaluaciones parciales semestrales realizadas.

3.5.3. Formatos — Evaluacién primer semestre y Evaluacion Segundo Semestre

Este formato contiene los campos de:
- Diligenciamiento de fechas

Identificacion del evaluado

- Identificacidon del evaluador

Identificacion del evaluador (en caso de constituir comision evaluadora)
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llustracion 10. Formato Evaluacion Primer y Sequndo Semestre — Encabezado y datos de
evaluadores y evaluados

’ INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR
EVALUACION PRIMER SEMESTRE SENLA
"SEDIS SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -
EVALUACION ANUAL U ORDINARIA
DILIGENCIAMIENTO FECHAS FECHA DE EVALUACION. DiA I MeES jARo

NOMBRE DEL
CEDULA DE CIUDADANIA| INSTRUCTOR
DENOMINACION DEL EMPLEO c6DIGo | GRADO |
CENTRO DE FORMACION REGIONAL
NOMBRE DEL
CEDULA DE CIUDADANIA| EVALUADOR
'DENOMINACION DEL EMPLEO €ODIGO | GRADO |
CENTRO DE FORMACIGN REGIONAL
NOMBRE DEL
CEDULA DE CIUDADANIA| EVALUADOR
CENTRO DE FORMACIGN REGIONAL

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Evaluacion competencias funcionales
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llustracion 11. Formato Evaluacion Primer y Segundo Semestre — Evaluacion de
Competencias Funcionales

1. EVALUACION COMPETENCIAS FUNCIONALES

Descripei6n indicador de desempeio i 5 2
i , FRECUENTEMENTE 3
OCASIONALMENTE 1
PLANEACION
NUNCA o 20,00
p LAMITAD DELAS VECES 2
Determina la secuencia y duracion de las en cuenta | ¥ resultados de aprendizaie del programa de formacion, de acuerdo con Io establecido en los lineamientos| e A
insttucionales.
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPENO Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 1 2,00 10,00
INDICADORES DE DESEMPERO
Descripcion indicador de desempefio PUNTAJE CONCERTADO
desempeno 4
NUNCA o
OCASIONALMENTE 1
EIECUCION
LAMITAD DELAS VECES 2 20,00
FRECUENTEMENTE 3
SIEMPRE s
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPENO Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 2 2,00 10,00
Descripei6n indicador de desempeio P 5 2
SIEMPRE 4
FRECUENTEMENTE 3
EVALUACION
LAMITAD DE LAS VECES 2 20,00
OCASIONALMENTE 1
NUNCA o
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPEN Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMIPETENCIA FUNCIONAL No.3 2,00 10,00
2
Descripei6n indicador de desempefio el 5 2
A SIEMPRE s
Aportasu FRECUENTEMENTE 3
DISERO_CURRICULAR
i SIEMPRE s 20,00
P ALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPENO Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 4 367 1833
INDICADORES DE DESEMPERO
Descripcion indicador de desempeio el 5 2
Participaen NUNCA o
participaen OCASIONALMENTE 1
INVESTIGACION
Participaen 6 LAMITAD DELAS VECES 2 20,00
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPENO Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 5 1,00 5,00
RESULTADO COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL INSTRUCTOR 53,33

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Evaluacidn competencias comportamentales
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llustracion 12. Formato Evaluacion Primer y Segundo Semestre — Evaluacion de

Competencias Comportamentales

2. EVALUACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

THDICADORES CONDUCTUALES

Descripién ndicadorde desempeio

PUNTAJE CONCERTADO.

PROMEDIO D CALIFICACIONES POR TNDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COM PETENCIA COMPORTAMENTALNo. 1

INDICADORES CONDUCTUALES

Descripién ndicadorde desempeio

PUNTAJE CONCERTADO.

PROMEDIO D CALIFICACIONES POR NDICADOR DE DESEMIPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COMPETENCIA COMPORTAMENTA No. 2

INDICADORES CONOUCTUALES

INDICADORES CONDUCTUALES

desempeio

INDICADORES CONDUCTUALES

Descripién ndicadorde desempeio

kkkkk

PUNTAJE CONCERTADO.

JED10 D CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COM PETENCIA COMPORTAMENTAL No. 5

o
RESULTADO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DEL INSTRUCTOR

o
78,19

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Consolidado evaluacion primer semestre o segundo semestre (segun corresponda)
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3. CONSOLIDADO EVALUACION PRIMER SEMESTRE

DESCRIPCION DE COMPETENCIAS

PESO PORCENTUAL

PUNTAJE OBTENIDO

PONDERACION DEL PRIMER SEMESTRE

COMPETENCIAS FUNCIONALES

80%

53,33

42,67

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

20%

78,19

15,64

FIRMAS

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

3.6. Formato de Evaluacién del Parcial Eventual

3.6.1. Definiciones para la comprensién del formato Evaluacién Parcial Eventual

e Evaluaciones parciales eventuales. Se desarrollan en el marco de la fase de evaluacion

y se deben producir dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que se produzca

la situacidon que las origine, con excepcidn de la ocasionada por cambio de jefe que

deberd realizarse antes del retiro de este por las siguientes causales senaladas en el

Documento Técnico - Propuesta Sistema Propio de Evaluacion del Desempeiio Laboral

de Instructores del Servicio Nacional de Aprendizaje Sena, las cuales aplicaran para la

evaluacién anual u ordinaria o la evaluacion del periodo de prueba, segun corresponda.

3.6.2. Formulacion matematica del formato Evaluacion Parcial Eventual

Para la parametrizacion de este formato? se vinculan:

- Las competencias funcionales concertadas registradas en el formato de concertacion.

2 En el instrumento de evaluacion se dispone de un formato para las evaluaciones parciales eventuales para el periodo anual y otro para las evaluaciones

parciales eventuales del periodo de prueba.
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Los indicadores de desempeio concertados para cada competencia funcional
registrados en el formato de concertacion.

Las competencias comportamentales concertadas registradas en el formato de
concertacion.

La totalidad de los indicadores conductuales constitutivos por cada competencia

comportamental, dado que estas competencias se deben evaluar integralmente.

Adicionalmente, se deberd evaluar cada indicador de desempefio asociado a la

competencia funcional concertada y cada indicador conductual asociada a la competencia

comportamental concertada aplicando la escala de calificacion de valoracién con frecuencia

establecida en la Tabla 2.

Anotacidn. Para este formato se debe especificar:

La causal que genera la evaluacion parcial eventual, las cuales podran ser: 1) Cambio de
evaluador, 2) Cambio definitivo del empleo como resultado de traslado, 3) Separacion
temporal por mas de 30 dias calendario, o 4) Lapso comprendido entre la ultima
evaluacidn y el final del periodo.

El nimero de dias efectivamente laborados que se contabilizan teniendo en cuenta el

periodo de evaluacién correspondiente y la fecha antes de la generacién de la causal.

Este formato fue parametrizado para registrar cada evaluacién parcial eventual en forma

independiente. Sin embargo, una vez se deban consolidar las evaluaciones parciales

eventuales, se debera confirmar en el campo denominado “Consolidacién de evaluaciones
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parciales eventuales” la consolidacion, situacidon en la cual, se habilitard la casilla de
sumatoria del nimero de dias efectivamente laborados durante el semestre conforme a las

evaluaciones parciales eventuales que hayan sido proferidas.

En este campo, es importante mencionar que se parametrizo teniendo en cuenta los
periodos asi: Para el periodo anual, se contabilizardn el nimero de dias cuando estos sean
superiores a treinta (30) dias hasta un mdaximo de ciento ochenta (180) dias que
corresponden a los dias laborables durante un semestre. En todo caso, la suma de los dias

no podra superar los ciento ochenta (180) dias.

A continuacion, se describe el calculo para cada una de las competencias evaluables.

3.6.2.1. Competencias funcionales

Una vez el evaluador haya registrado la frecuencia por cada conducta asociada de la
competencia funcional, el formato arrojara en un puntaje descrito con nimeros enteros
positivo como Calificacién de la Conducta Asociada (CCA) que se encuentran entre cero y

cuatro puntos, asi:

CCA€eZtendonde 0 < CCA< 4

El resultado para cada una de las competencias funcionales serd la media aritmética o
Promedio de la Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) asignada a cada indicador, como

se expone en la siguiente ecuacién.

CCA =

S|kE

& CCA{ + CCAy + -+ CCA,,
Z cCA; = L
i=1
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En donde n corresponde a la cantidad de conductas asociadas concertadas por cada

competencia funcional.

Por su parte, el Resultado de la Competencia Funcional (RCf), se obtendra de la siguiente

manera:

_CCAXCf

RC
f 4

En donde cada competencia funcional concertada tendrd un Resultado de la Competencia
Funcional (RCf) y el valor Unico del divisor (4) corresponde al puntaje maximo esperado del

Promedio de la Calificacion de la Conducta Asociada (CCA).

El Resultado Total de las Competencias Funcionales (RTCf) del instructor para el periodo de
evaluacién correspondiente se calculara mediante la suma de cada uno de los Resultado de

la Competencia Funcional (RCf), asi:
m
RTCS = ZRCfi = RCf, + RCfy + -+ RCfyn
i=1

Dado que la evaluacién parcial eventual realizada corresponde a un periodo de tiempo de
dias efectivamente laborados, el Puntaje Obtenido en la Competencia Funcional en los Dias

Efectivamente Laborales (POCfDEL) sera:

DEL X CCA

POCfDEL =——
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En donde, DEL serdn los dias efectivamente laborados de cada causal que genera la
evaluacién parcial eventual y TDEL el total de los dias efectivamente laborales que
corresponden a la suma de los dias efectivamente laborados de cada causal que genera la

evaluacidn parcial eventual realizadas durante el semestre, asi:

n
TDEL = Z DEL; = DELy + DEL, + -+ + DEL, = 180 endonden € Z* talque 1 <n <5
i=1

Al respecto, dado que los periodos de evaluacion para las evaluaciones parciales eventuales
debe ser superior a treinta (30) dias, durante cada semestre se podran realizar hasta un
maximo de 5 evaluaciones parciales eventuales, por lo que n no podra ser superior a cinco,

COmo se expuso anteriormente.

Para calcular el Puntaje Concertado de las Competencias Funcionales (PCCf) se aplicara la

siguiente formula:

Cf, X TDEL

PCCfy, = 180

endonden € ZTtalque 1 <n <5

Siendo 180, correspondiente a la cantidad maxima de dias laborados durante el semestre.
Cuando TDEL es igual a 180 dias, la férmula sera:

PCCf, = Cfpendonden € Z* talque1 <n <5

Finalmente, para poder obtener el Puntaje Obtenido en el Tiempo Efectivamente Laborado

(POTEDL) en cada competencia funcional como resultado de la consolidacion de las
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evaluaciones parciales eventuales proferidas durante el periodo respectivo, se aplicara la

siguiente formula:

n
POTEDL = Z POCfDEL; = POCfDEL; + POCfDELy + -+ POCfDELy,
i=1

endonden € Z* talquel <n <5

Luego, para calcular la Calificacion obtenida en el Tiempo Efectivamente Laborado de las

Competencias Funcionales (CTELCf) se debe aplicar la siguiente formula:

POTEDL x 180
TDEL

CTELCf =

3.6.2.2. Competencias comportamentales

Una vez el evaluador haya registrado la frecuencia por cada conducta asociada de la
competencia comportamental, el formato arrojara en un puntaje descrito con nimeros
enteros como Calificacion de la Conducta Asociada (CCA) que se encuentran entre cero y

cuatro puntos, asi:

CCAeZt*endonde 0 < CCA< 4

El resultado para cada una de las competencias comportamentales serd la media aritmética
o Promedio de la Calificacién de la Conducta Asociada (CCA) asignada a cada indicador,

como se expone en la siguiente ecuacion.
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& CCAy + CCAy + -+ CCA,,
Z CCA; = .

CCA =

:IH

En donde n corresponde a la cantidad de conductas asociadas concertadas por cada

competencia comportamental.

Por su parte, el Resultado de la Competencia Comportamental (RCc), se obtendra de la

siguiente manera:

CCA X Cc
RCc = ——

En donde cada competencia comportamental concertada tendrd un Resultado de la
Competencia Comportamental (RCc) y el valor Unico del divisor (4) corresponde al puntaje

maximo esperado del Promedio de la Calificacién de la Conducta Asociada (CCA).

El Resultado Total de las Competencias Comportamentales (RTCc) del instructor para el
periodo de evaluacién correspondiente se calculard mediante la suma de cada uno de los

Resultado de la Competencia Comportamental (RCc), asi:

RTCc = ZRCci =RCcy + RCcy + - RCcppy
i=1

Dado que la evaluacién parcial eventual realizada corresponde a un periodo de tiempo de
dias efectivamente laborados, el Puntaje Obtenido en la Competencia Comportamental en

los Dias Efectivamente Laborales (POCcDEL) sera:
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DEL X CCA

POCcDEL = TDEL

En donde, DEL serdn los dias efectivamente laborados para la causal que genera la
evaluacién parcial eventual y TDEL serd la suma de las evaluaciones parciales eventuales

realizadas durante el semestre, asi:

n
TDEL = Z DEL; = DELy + DEL, + -+ DEL, = 180 endonden € Z* talque 1 <n <5
i=1

Para calcular el Puntaje Concertado de las Competencias Comportamentales (PCCc) se

aplicard la siguiente formula:

Ccn X TDEL

PCCen =

endonden € Zttalque1 <n <5

Siendo 180, correspondiente a la cantidad mdxima de dias laborados durante el semestre.
Cuando TDEL es igual a 180 dias, la férmula sera:

PCCcy, = Ccpendonden € Zt talque1 <n <5
Finalmente, para poder obtener el Puntaje Obtenido en el Tiempo Efectivamente Laborado
(POTEDL) en cada competencia funcional como resultado de la consolidacién de las

evaluaciones parciales eventuales proferidas durante el periodo respectivo, se aplicara la

siguiente formula:

n
POTEDL = z POCcDEL; = POCcDEL, + POCcDELy + ---+ POCcDELy,
i=1
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endonden € Z*t talque 1 <n <5

Luego, para calcular la Calificacion obtenida en el Tiempo Efectivamente Laborado de las

Competencias Comportamentales (CTELCc) se debe aplicar la siguiente formula:

POTDEL x 180

CTELCc = TEDL

3.6.2.3. Consolidado de la Calificacion Parcial Eventual
En este sentido, para poder obtener la consolidacion de los resultados de las evaluaciones

parciales eventuales se debe tener en cuenta:

Que el peso porcentual definido para las competencias evaluables es el definido en |la Tabla
3 expuesta anteriormente, mientras que los niveles de cumplimiento en el Sistema de
Evaluacién del Desempefio Laboral de Instructores del SENA— SEDIS- son los establecidos

en la Tabla 4.

En consecuencia, el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf), que sera el
producto entre la Calificacion obtenida en el Tiempo Efectivamente Laborado de las
Competencias Funcionales (CTELCf) y el Peso porcentual de las competencias funcionales

(PpCf), descrito en la Tabla 3, de la siguiente manera, en donde:

CCf = CTELCf x PpCf = CTELCf x 80%

Se destaca que si no se realizan evaluaciones parciales eventuales, CTELCf es igual a RTCY.
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Por su parte, el Consolidado de las Competencias Comportamentales (CCc), que sera el
producto entre el la Calificaciéon obtenida en el Tiempo Efectivamente Laborado de las
Competencias Funcionales (CTELCc) y el Peso porcentual de las competencias funcionales

(PpCc), descrito en la Tabla 3, de la siguiente manera, en donde:

CCc = CTELCc X PpCc = CTELCc X 20%
Se destaca igualmente que si no se realizan evaluaciones parciales eventuales, CTELCc es
igual a RTCc.

El Consolidado de las evaluaciones parciales eventuales serd la suma de los resultados
obtenidos en el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf) y en el Consolidado de

las Competencias Comportamentales (CCc), asi:

Consolidado de las evaluaciones parciales eventuales = Ccf + CCc

Una vez efectuado el registro, el formato indicara el nivel de avance en el que se encuentra

el evaluado conforme a los niveles de cumplimiento establecidos en el sistema.

3.6.3. Formato — Evaluacioén Parcial Eventual

Este formato contiene los campos de:

Diligenciamiento de fechas

Identificacion del evaluado

Identificacion del evaluador

Identificacion del evaluador (en caso de constituir comisién evaluadora)
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- Registro de evaluaciones parciales eventuales

llustracion 14. Formato Evaluacion Parcial Eventual — Encabezado y datos de evaluadores y

evaluados

2

'SEDIS

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR

EVALUACION PARCIAL EVENTUAL

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -

EVALUACION ANUAL U ORDINARIA

Ty

e Mo T rceoemawan ion

1. IDENTIFICACION DEL EVALUADO

CEDULA DE CIUDADANIA

NOWMBRE DEL
INSTRUCTOR

'DENOMINACION DEL EMPLED

coviGo

CENTRO DE FORMACION

REGIONAL

2. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR

CEDULA DE CIUDADANIA

NOWBRE DEL
EVALUADOR

'DENOMINACION DEL EMPLED

coviGo

GRADO

GENTRO DE FORMACION

REGIONAL

3. IDENTIFI

ICACION DEL EVALUADOR (En caso de constituir comisién evaluads

CEDULA DE CIUDADANIA

NOWBRE DEL
EVALUADOR

ora)

'DENOMINACION DEL EMPLED

coviGo

GRADO

GENTRO DE FORMACION

REGIONAL

REGISTRO DE EVALUACIONES PARCIALES EVENTUALES

coNsoLDACIONDE

Dissefectvamente Dissefectvamente
Iaborados aborados.

mmmmmmmmmmm

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Evaluacion competencias funcionales
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llustracion 15. Formato Evaluacion Parcial Eventual — Evaluacion de competencias

funcionales

1. EVALUACION COMPETENCIAS FUNCIONALES

INOICADORES DEDESEWPERD.
(COMPETENCIAS FUNCIONALES Descripeion ndcador de desempedo Excaade clifcacion | puntse 04) Puntsje(04) puntse (04) PUNTAJE CONCERTADO
000
LaNEACON
— A
ORLOS| | 0} TR 0,00 19,00
| s |} | os ] 0,00 3.80
a 200
Ecucon
cién. 2 2 2
X X X 500
350
B
EVALUAGION
B
— prendize e scusrdo con ol e veces 2 " e 2 A
onLos| T E—TT— 550 T80
| os0 1} | os0 1} 0,00 360
3 s 3
roorase . B .
a 20
oiseo_cuRRICULAR
s o war 000 56
a
WVEsTIGACION
onos| w0 o) w0 000
059 050 000 w00
CALIFICACION OBTENIDA ENEL TIEWPO.
EFECTVAMENTELABORADO 93,33
RESULTADO COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL INSTRUCTOR
EFECTIVAMENTELABORADD 93,33

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Evaluacion competencias comportamentales
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2. EVALUACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

AR OB
- COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES ‘Descripei6n indicador de desempefio Puntaje (0-4) Puntaje (0-4) ‘Escalade calificacion Puntaje (0-4) ‘Escalade calificacion Puntaje (0-4) ‘Escala de calificacion Puntaje (0-4) PUNTAJE CONCERTADO
| corto, mediano y largo plazo 4 ¢ ¢ ¢ +
[— . . . . .
ORENTACONALUSUARO T ALIUOADAND e st o convwcdd st umaraocddine . . . . .
o o o % oo we
[P ——— . . . . .
5
Pr———
| 0} | 0} 0,00
o ] oo
e » 2 2 2 2 2

VocAON DEseRvicio

osrers, actuanccon compromis, nicitivay prostividsc

056 - 03¢

51

| o5} | o5} 0,00

2

| o0 1} | oo TR TR 0,00

o0

RESULTADO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DEL INSTRUCTOR

CALIFCACION OSTENIDA EN ELTIEMPO

o o —T— —T— o
| 0w ] | oo | o0 ] | o 0,00

EFECTIVAMENTE LABORADO 71,85
SUMATORIA DEPUNTAJE OBTENIDO ENELTIEMPO
o 00 71,85

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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- Consolidado evaluaciones parciales eventuales

Firmas

3. CONSOLIDADO EVALUACIONES PARCIALES EVENTUALES

DESCRIPCION DE COMPETENCIAS PESO PORCENTUAL PUNTAJE OBTENIDO PONDERACION

COMPETENCIAS FUNCIONALES 80% 93,33 74,67

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 20% 76,34 15,27

FIRMAS

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

3.7. Formato de Calificacién Definitiva

3.7.1. Definiciones para la comprensién del formato Calificacidn Definitiva

Calificacion definitiva Evaluacion Anual u Ordinaria. La calificacion definitiva se

desarrolla en la fase de evaluacién y corresponde a la accién en la que el evaluador o
comision evaluadora produce la calificacidn definitiva con base en la escala y niveles de
calificacion definidos en el sistema y consolida los resultados de las evaluaciones del
primer y segundo semestre.

Calificacidon definitiva Evaluacion del Periodo de Prueba. La calificacion definitiva se

desarrolla en la fase de evaluacién y corresponde a la accién en la que el evaluador o
comision evaluadora produce la calificacidn definitiva con base en la escala y niveles de
calificacion definidos en el sistema. Con base en los avances, seguimientos y/o planes
de mejoramiento suscritos durante el periodo de evaluacién correspondiente, el
evaluador o comision evaluadora segln sea el caso, valorara el desempefio del evaluado

en relacion con los resultados obtenidos en las competencias funcionales vy
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comportamentales. Se debe efectuar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a

la terminacion del periodo de prueba.

3.7.2. Formulacion matematica del formato Calificacion Definitiva del Periodo Anual u
Ordinario

Para la parametrizacién de este formato se vinculan:

- Las competencias funcionales concertadas registradas en el formato de concertacién.

- El peso asignado a cada competencia funcional registrado en el formato de
concertacion.

- Las competencias comportamentales concertadas registradas en el formato de
concertacion.

- El peso asignado a cada competencia comportamental registrado en el formato de

concertacion.

En consecuencia, para realizar la consolidacion de los resultados obtenidos en cada

semestre se deben aplicar las siguientes formulas:

3.7.2.1. Competencias funcionales
La Calificacion Promedio de cada Resultado de la Competencia Funcional (CRCf), surgida
de los resultados consolidados obtenidos para cada semestre de evaluacion serd el

Resultado de, asi:

1
CR Cf = E (R Cf Primer semestre T R Cf Segundo semestre)
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Con el resultado de la Calificacién Promedio de cada Resultado de la Competencia Funcional
(CRCf), se realiza una sumatoria que corresponderd a la Calificacién Definitiva de las

Competencias Funcionales (CDCf), como se muestra a continuacién:

n
CDCf = z CRCJ, =CRCf, + CRCf5 + -+ CRCf,
i=1

3.7.2.2. Competencias Comportamentales
La Calificacion Promedio de cada Resultado de la Competencia Comportamental (CRCc),

surgida de los resultados consolidados obtenidos para cada semestre de evaluacion, asi:
CRCc = E(RCCPrimer semestre T RC Csegundo semestre)

Con el resultado de cada Calificacién Promedio de cada Resultado de la Competencia
Comportamental , se realiza una sumatoria que corresponderd a la Calificacién Definitiva

de las Competencias Comportamentales (CDCc), como se muestra a continuacion:

m
CDCc = Z CRCc, =CRCcq + CRCcy + -+ CRCcyy,
i

3.7.2.3. Consolidado de la Calificacion Parcial Eventual
Para poder obtener la consolidacion de los resultados de la evaluacion anual se debe tener
en cuenta el peso porcentual definido para las competencias evaluables es el definido en Ia

Tabla 3 expuesta anteriormente, mientras que los niveles de cumplimiento en el Sistema
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de Evaluacion del Desempeiio Laboral de Instructores del SENA— SEDIS- son los establecidos

en la Tabla 4.

En consecuencia, el Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf), que sera el
producto entre la Calificacidon Definitiva de las Competencias Funcionales (CDCf) y el Peso
porcentual de las competencias funcionales (PpCf), descrito en la Tabla 3, de la siguiente

manera, en donde:

CCf = CDCf x PpCf = CDCf x 80%
Por su parte, el Consolidado de las Competencias Comportamentales (CCc), que sera el
producto entre la Calificacion Definitiva de las Competencias Comportamentales (CDCc) y

el Peso porcentual de las competencias funcionales (PpCc), descrito en la Tabla 3, de la

siguiente manera, en donde:

CCc = CDCc X PpCc = CDCc X 20%

El Consolidado de la evaluacién anual serd la suma de los resultados obtenidos en el
Consolidado de las Competencias Funcionales (CCf) y en el Consolidado de las Competencias

Comportamentales (CCc), asi:

Consolidado de la evaluacion anual = CCf + CCc

Una vez efectuado el registro, el formato indicara el nivel de avance en el que se encuentra

el evaluado conforme a los niveles de cumplimiento establecidos en el sistema.
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3.7.3. Formato — Calificacion Definitiva del Periodo Anual u Ordinario

Este formato contiene los campos de:

Diligenciamiento de fechas

- Identificacion del evaluado

- Identificacion del evaluador

- Identificacidon del evaluador (en caso de constituir comision evaluadora)
- Consolidacion de competencias funcionales

- Consolidacion de competencias comportamentales

- Calificacién definitiva

- Firmas

- Firmeza de la calificacion definitiva
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llustracion 18. Formato Calificacion Definitiva del Periodo Anual u Ordinario

) !

'SEDIS

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR

CALIFICACION DEFINITIVA

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -
EVALUACION ANUAL U ORDINARIA

o
SENA

oa | wes | amo | [ om ] es [ a0 | oin | mes | afio
DILIGENCIAMIENTO FECHAS. A FECHA DE EVALUACION
1 I | o ] N [ 2 | 1 | i | 2022
1. IDENTIFICACION DEL EVALUADO
CEDULA DE CIUDADANIA INSTRUCTOR NOMBRE DEL BETANCURHOYOS
INSTRUCTOR
oENoMNACON oL PLED conico | - | w
CENTRO DE FORMACION CENTRO DELOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIOQUIA
2. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR
. NOMBRE DEL B e
pr— — = E—
DENOMINAGON DEL EVPLED conico | - |
CENTRO DE FORMACION CENTRO DELOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIoQuIA
3. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR (En caso de itui isio luadora)
CEDULA DE CIUDADANIA SUBDIRECTOR DE CENTRO NOMBRE DEL RUIZMARQUEZ ANDRES FELIPE
o ' - EVALUADOR e }
CENTRO DE FORMACION CENTRO DELOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIOQUIA
1. CONSOLIDACION COMPETENCIAS FUNCIONALES
1A FUNCIONAL —
sone | cauacon r— s | caurcacon [E— o T oureao [y cupcacon
PLANEACION 2000 2,00 10,00 340 | 1700 270 | 1350
EJECUCION 20,00 2,00 10,00 380 | 1900 29 | 1450
EVALUACIGN 2000 2,00 10,00 48,35 360 | 1800 74,00 280 | 1400 61,18
DISENO_CURRICULAR 2000 367 1835 400 | 2000 384 | 1918
INVESTIGACION 0,00 100 0,00 300 | o000 200 | o000
sunscon arcuon crmunaon stk o fere—"
2. CONSOLIDACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
NOMBRE DE LA COMPETENCIA SYMEEE RESULTADO DESEMPENO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMPORTAMENTAL Feo NI
e | causeacon sumh caurcacon st | cavsicacon sunn caicacon AR spn cumcncon
om
ORIENTACION AL USUARIO Y AL 33 33 22,75 350 | 2017 302 | 2846
CUDADAND
COMPROMISO CON LA ORGANIZACION 3333 280 2333 360 | 3000 320 | 2667 .
VOCACION DE SERVICIO 3333 325 27,08 7817 375 | 3125 90,02 350 | 2917 84,29 i 375
000 0,00 000 000 | 000 20 e
0,00 0,00 0,00 000 | o000 £
n
3. CALIFICACION DEFINITIVA
DESCRIPCION DE COMPETENCIAS PESO. PUNTAJE PROPORCIONALIDAD NVEL
COMPETENCIAS FUNCIONALES 0% 6118 48,50
ComPETENC 20% 53,20 1686
SATISFACTORIO
RESULTADO CALIFICACION DEFINIIVA 100% RESULTADO CALIFICACION DEFINITIVA 65,80

4. FIRMAS

FECHA DENOTIFICACION

INTERPOSICION DE RECURSOS

5. FIRMEZA DE LA CALIFICACION DEFINITIVA (ncaso que s presente)

REPOSICION

FECHA 1o

DECISION ADOPTADA

APELACION

FECHA 1o

DECISION ADOPTADA

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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3.7.4. Formato — Calificacion Definitiva del Periodo de Prueba

El Formato de Calificacion Definitiva del Periodo de Prueba se asemejard en su

funcionamiento y formulacion al Formato de Evaluacion del Primer y del Segundo Semestre

contenido en el numeral 3.5 del presente documento.

Este formato contiene los campos de:

Diligenciamiento de fechas
Identificacion del evaluado

Identificacion del evaluador

Identificacidn del evaluador (en caso de constituir comisién evaluadora)

| |

{

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR
CALIFICACION DEFINITIVA

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -
EVALUACION DEL PERIODO DE PRUEBA

SENA

N

DILIGENCIAMIENTO FECHAS Li MES RO AL io MES Avo] FECHA DE EVALUACION =L l MES) l LD
2 FeB 2021 T AGO 2021 PR | 'AGO T 2021
1. IDENTIFICACION DEL EVALUADO
CEDULA DE CIUDADANIA 8433582 NOMBRE DEL BETANCUR HOYOS EDWIN DARIO
INSTRUCTOR
DENOMINACION DEL EMPLEO INSTRUCTOR CcODIGO 3010 GRADO 17
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIOQUIA
2. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR
CEDULA DE CIUDADANIA 3481431 NOMBRE DEL PEREZ SILVA FRANCISCO LUIS
EVALUADOR
DENOMINACION DEL EMPLEO INSTRUCTOR CODIGO 3010 GRADO 20
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIOQUIA
3. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR (En caso de a)
CEDULA DE CIUDADANIA 8125025 NOMBRE DEL RUIZ MARQUEZ ANDRES FELIPE
EVALUADOR
DENOMINACION DEL EMPLEO SUBDIRECTOR DE CENTRO CcODIGO 1050 GRADO 2
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL ANTIOQUIA|
Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
.
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- Consolidacion de competencias funcionales

llustracion 20. Formato Evaluacion del Periodo de Prueba — Evaluacion de Competencias
Funcionales

1. EVALUACION COMPETENCIAS FUNCIONALES

INDICADORES DE DESEMPENO
Descripcin indicador de desempefio Escala de calificacin Puntaje (0-4) PUNTAJE CONCERTADO
fianza y aprendizaje, de que se desarrolla 6nylos NUNCA o
OCASIONALVENTE 1
PLANEACION
Determina los métodos, técnicas e instrumentos de evaluacién de acuerdo con lineamientos institucionales. LAMITAD DE LAS VECES 2 0,00
Planea as sesiones de P je del programay LA MITAD DE LAS VECES 2
[Establece las herramientas pedagdgicas y didécticas para el desarrollo de la formacin, a partir de su experiencia, idoneidad y conocimiento del contexto del sector productivo de acuerdol NUNCA o
con el disefio curricular.
PONDERACION COMPETENCIA FUNCIONAL No. 1 1,00 10,00
INDICADORES DE DESEMPENO
Descripcion indicador de desempefio Escala de calificacion Puntaje (0-4)
Define la ruta de formacién de dices, i NUNCA 0
Orienta p fi planeacién pedagogicay las guias de aprendizaje de acuerdo con el programa de formacion. OCASIONALVENTE 1
EJECUCION
dids I programa, modalidad y isticas de dices de acuerdo con los LAMITAD DE LAS VECES 2 0,00
utiiza tecnologias de Ia informacion y las comunicaciones TICs- en el desarrollo de las teniendo en cuenta ¥ condiciones de los| OCASIONALMENTE s
aprendices y 105 resultados de aprendizaje del programa de formacién
OCASIONALMENTE 1
PONDERACION COMPETENCIA FUNCIONAL No. 2 1,00 10,00
INDICADORES DE DESEMPENO
Descripcion indicador de desempefio Escala de calificacién Puntaje (0-4)
Alica técnicas e instrumentos de evaluacion de acuerdo con las actividades definidas en la guia de aprendizaje, criterios establecidos en el programa de formacién y las caracteristicas y| NUNCA o
condiciones de los aprendices.
OCASIONALVENTE 1
EVALUACIGN
Aplica evaluacion formativa de acuerdo con los lineami st prog: [ di OCASIONALMENTE 1 2000
Valora evidencias de aprendizaje de acuerdo con politica institucional. FRECUENTEMENTE 3
Realiza plan de dices d d 2 I OCASIONALVENTE 1
PONDERACIGN COMPETENCIA FUNCIONAL No. 3 120 6,00
RESULTADO COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL INSTRUCTOR 26,00

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Consolidacién de competencias comportamentales
- Calificacion definitiva
- Firmas

- Firmeza de la calificacion definitiva
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llustracion 21. Formato Evaluacion del Periodo de Prueba — Evaluacion de Competencias
Comportamentales, Calificacion Definitiva, Firmas y Firmeza

2. EVALUACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Descripcion indicador de desempeiio Escala de calificacion Puntaje (0-4)
NUNCA o
NUNCA o
Cc o, ¥ le permiten nivelar en flujos infc les d N
inter-aprendizaje
3333
"PONDERACION COMPETENCIA COMPORTAMENTAL No. 1 033 2,78
INDICADORES CONDUCTUALES
Descripcién indicador de desempefio Escala de calificacion Puntaje (0-4)
[Demuestra respeto por la dignidad de cada persona FRECUENTEMENTE 3
OCASIONALMENTE 1
[ 'OCASIONALMENTE 1
mision nstitucional. LAMITAD DE LAS Veces p
FRECUENTEMENTE 3
B3
"PONDERACION COMPETENCIA COMPORTAMENTAL No. 2 2,00 16,67
Descripcién indicador de desempefio Escala de calificacion Puntaje (0-4)
usuariosy de NuNca o
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 'OCASIONALMENTE 1
OCASIONALMENTE 1
- OCASIONALMENTE 1
gusfe induyerte OCASIONALMENTE 1
B
OCASIONALMENTE 1
[PONDERACION COMPETENCIA COMPORTAMENTAL No. 3 0,83 694
RESULTADO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DEL INSTRUCTOR 26,39
3. CALIFICACION DEFINITIVA
DESCRIPCION DE COMPETENCIAS PESO PUNTAJE PPROPORCIONALIDAD NIVEL
COMPETENCIAS FUNCIONALES 0% 2600 0%
COMPETENCIAS COMPORTAVENTALES 206 63 528 e~
RESULTADO CALIFICACIGN DEFINITIVA 100% RESULTADO CALIFICACION DEFINITIVA 26,08
4. FIRMAS
FIRMA DEL EVALUADO FIRMA DEL JEFE INMEDIATO FIRMA DEL EVALUADOR EN COMISION EVALUADORA
5. FIRMEZA DE LA CALIFICACION DEFINITIVA (en caso que s presente)

FECHA DE NOTIFICACION
P REPOSICIGN _| | FECHA | / / T DECISIGN ADOPTADA |
APELACION | [ FECHA | / / | pecision apopTapa |

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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3.8.  Formato de Calificacion Extraordinaria
La Calificacion Extraordinaria sélo aplicara para las Evaluaciones Anuales u Ordinarias

realizadas para los Instructores, tengan o no la Coordinacidon Académica a su cargo.

3.8.1. Definiciones para la comprension del formato de calificacidn extraordinaria

e (Calificacion extraordinaria. La calificacion extraordinaria se realiza cuando el Director
General la ordena por escrito, con base en informacidon soportada sobre el presunto
desempeiio deficiente del evaluado. Esta calificacion no podra ordenarse antes de
transcurridos tres (3) meses de efectuada la ultima calificacién y deberd comprender
todo el periodo no calificado hasta el momento de la orden, teniendo en cuenta las
evaluaciones parciales que hayan podido producirse. Si esta calificacién resultare
satisfactoria, a partir de la fecha en que se produjo y el 31 de enero del siguiente afio,
se considerara un nuevo periodo de evaluacién, para lo cual sera necesario registrar la

informacion en los instrumentos de la evaluacidon definidos en el SEDIS.

3.8.2. Formato — Calificacién Extraordinaria
El Formato de la Calificacion Extraordinaria se asemejard en su funcionamiento vy
formulacidn al Formato de Evaluacion del Primer y del Segundo Semestre contenido en el

numeral 3.5 del presente documento.

Este formato contiene los campos de:

- Diligenciamiento de fechas

- Identificacion del evaluado
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Identificacion del evaluador

Identificacion del evaluador (en caso de constituir comisién evaluadora)

Cumplimiento de condiciones para orientar la calificacion extraordinaria

llustracion 22. Formato Calificacion Extraordinaria — Encabezado, datos de evaluadores y
evaluados, y cumplimiento de condiciones

)

'SEDIS

INSTRUMENTO DE EVALUACION - INSTRUCTOR

CALIFICACION EXTRAORDINARIA

SISTEMA DE EVALUACION DE INSTRUCTORES SENA - SEDIS -

EVALUACION ANUAL U ORDINARIA

MES [_avo ]

@
SENA

N

DIA DiA MES ANO DiA I MES I ANO_
DILIGENCIAMIENTO FECHAS n e v B m e 027 FECHA DEEVALUACION p | Fia | 2022
1. IDENTIFICACION DEL EVALUADO
NOMBRE DEL e
CEDULA DE CIUDADANIA e BETANCURHOYOSE wo
DENOMINACION DEL EMPLEO NSTRUCTOR c6DIGo 10 | GRADO | 7
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL tou
2. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR
NOMBRE DEL § FRANCISCOLUS
CEDULA DE CIUDADANIA 1431 o PEREZSILVA FRANCISCOLUL
DENOMINACION DEL EMPLED NSTRUCTOR coDiGo 10 | GRADO |
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL tou
3. IDENTIFICACION DEL EVALUADOR (En caso de constituir comision evaluadora)
NOMBRE DEL A MARAUE ANDRES PP
CEDULA DE CIUDADANIA so2 o UIZ MARQUEZ ANDRES FeLIPE
CENTRO DE FORMACION CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA REGIONAL tou

'MECANISMO A TRAVES DEL CUAL SESOLICITA LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

FECHA DEL MECANISMO A TRAVES DEL CUAL SE SOLICITA LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

NOMBRES Y CARGO DE QUIEN PRESENTA EL MECANISMO

NO. RESOLUCION DEBIDAMENTE MOTIVADA EN LA QUE SE ORDENA LA EVALUACION EXTGRAORDINARIA

FECHA RESOLUCION DEBIDAMENTE MOTIVADA EN LA QUE SE ORDENA LA EVALUACION EXTGRAORDINARIA

NOMBRES Y CARGO DE QUIEN SUSCRIBE LA RESOLUCION MOTIVADA

1. CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES PARA ORDENAR LA CALIFICACION DEFINITIVA

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

Evaluacion competencias funcionales
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llustracion 23. Formato Calificacion Extraordinaria — Evaluacion Competencias Funcionales

2. EVALUACION COMPETENCIAS FUNCIONALES

Descripcion indicador de desempefio o - Incieador | Dsc
SIEMPRE a
los ineamientos institucionales
NUNCA o
PLANEACION
OCASIONALMENTE 1 20,00
- doneidady
LAMITAD DE LAS VECES 2
SIEMPRE a
& Nol 2,20 1100
INDICADORES DE DESEMPERO
descrpeionindicadorde dosemperio Escala de calificacion por | Calificacion por indicador
FRECUENTEMENTE 3
con los lineamientos institucionales.
mismos y el programa de formacion [ANITADDELAS VECES 2
BECUCION
FRECUENTEMENTE 3 20,00
institucionales S M
productos delaformacion. FRECURNTEVENTE 3
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPEN Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 2 3,00 15,00
5 ador
Descripcion indicador de desempefio o - . 2 Dsc
SIEMPRE 4
LAMITAD DE LAS VECES 2
EVALUACION
con SIEMPRE 4 20,00
LAMITAD DELAS VECES 2
FRECUENTEMENTE 3
No3 300 15,00
INDICADORES DE DESEMPENO
a Escala de calificacién por | Calificacidn por indicador
icador de desempefio ol . 5
SIEMPRE 4
Aportasu FRECUENTEMENTE 3
DISENO_CURRICULAR
SIEMPRE 4 20,00
No.d 567 18,33
Descripeién indicador de d A indicador
escripeién indicador de desempeno e el I Dsc
Tas|
medulares del Centroy los lineamientosinsttucionales. s M
SIEMPRE a
institucionales.
INVESTIGACION
deacuerd
SIEMPRE a 20,00
con lineamientos insttucionales.
PROMEDIO DE CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPENO Y PUNTAJE OBTENIDO EN LA COMPETENCIA FUNCIONAL No. 5 4,00 20,00
RESULTADO COMPETENCIAS FUNCIONALES DEL INSTRUCTOR 79,33

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Evaluacién competencias comportamentales
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llustracion 24. Formato Calificacion Extraordinaria

Evaluacion Competencias

3. EVALUACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
THDICADORES CONDUCTUALES
T Escalade callcacion por | CallcacionporInlcador
siawpre a
[Reconoce a nrdependenciaenees rabsioy el decotros siawpre 4
anoy largoplazo siewere B
Smpre 4
333
Escuchasctvamente e nform con veraidad l usrio o cudadans FRECUBNTEMENTE 3
PROMEDIO D CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COM PETENCIA COMP ORTAMENTAL o 1 55 Sise
THDICA DORES CONDUCTUALES
cerctpeton tcstorde ot Escalade calffcaion por | Califacionpor ndlcador
oo e dades delaorgansaclin a usproplsneces dades Sempre 4
oora esdificles Smpre 4
e o depertenencia e todas sus actuaciones FRECUBNTEMENTE 3
2
33
PROMIEDIO D CALIFICACIONES POR NDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL . 2 S0 E)
THDICADORES CONDUCTUALES
Descripién ndicador de dosempaio
SiEmpRe a
2
—
3
osrrras,actand con compromiso, ncitivay proacividad s N
5333
PROMEDIO D CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAVE OBTENIDOEN LA COM PETENCIA COMP ORTAMENTAL .3 X 708
THDICA DORES CONDUCTUALES
Descripcién ndicador de desempeio
PROMEDIO D CALIFICACIONES POR INDICADOR DE DESEMPERO Y PUNTAVE OBTENIDOEN LA COM PETENCIA COMP ORTAMENTAL N 000
TRDICA DORES CONDUCTUALES
s ndicador de desemperio | —de desampero 04)
PROMIEDIO D CALIFICACIONES POR NDICADOR DE DESEMIPERO Y PUNTAJE OSTENIDOEN LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL .5 000
RESULTADO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DEL INSTRUCTOR 87,36

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.

- Consolidado evaluacion
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- Firmas

- Firmeza de la calificacion definitiva

llustracion 25. Formato Calificacion Extraordinaria — Consolidado Evaluacion, Firmas y

Firmeza
3. CONSOLIDADO EVALUACION
DESCRIPCION DE COMPETENCIAS PESO PORCENTUAL PUNTAJE OBTENIDO PONDERACION NIVEL
COMPETENCIAS FUNCIONALES 80% 79,33 63,47
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 20% 87,36 17,47
SATISFACTORIO
. RESULTADO CALIFICACION
RESULTADO CALIFICACION DEFINITIVA 100% 80,94
DEFINITIVA

4. FIRMAS

5. FIRMEZA DE LA CALIFICACION DEFINITIVA (e caso que s presente)

[Ep—
REPOSICION | | FECHA | / / ‘ DECISION ADOPTADA |

INTERPOSICION DE RECURSOS
APELACION | | FecHa | ;o ‘ DECISION ADOPTADA |

Fuente. Instrumentos de Evaluacion.
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