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• 1. DATOS GENERALES • 
e 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARÍA ANDREA NIETO ROMERO 
B. CARGO: DIRECTORA GENERAL 
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA 
D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTÁ 23 DE NOVIEMBRE DE 2017 

• E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: 27 DE MARZO DE 2017 

• F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN: 
RETIRO 	SEPARACIÓN DEL CARGO _X_ RATIFICACIÓN 

• 

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: 1 DE NOVIEMBRE DE 2017  

po olla, 	€_0,1U1 cUrocL)  • 2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN 

• 
De manera atenta y en cumplimiento a las obligaciones legales que se desprenden como funcionaria e 	pública, en mi calidad de Directora General del SENA, dentro del período comprendido entre el 27 de 

• marzo hasta el 1 de noviembre de 2017, me permito presentar para su consideración y fines pertinentes 
el presente Informe de Gestión. e 

11 	 En los meses que estuve como Directora General del SENA, estos fueron los procesos más relevantes 
que se adelantaron durante mi administración y que pretendo mostrar con cifras verificables que 
evidencian la concentración en los procesos más impactantes para la Entidad en términos del talento 

• 
humano (planta del personal), ejecución presupuestal, fenecimiento de la cuenta, formación profesional 
(pertinencia), empleo,•emprendimiento y certificación de competencias laborales: 

e 1. Infraestructura: lastimosamente y por efectos del retraso evidente del edificio de la calle 57 con 
carrera novena .gisn'idogóraTZSFItratado desde el año 2015 bajo el contrato No. 1067 por un valor de 

411 

	

	 $19.644.369.279, presenté un informe de posibles fallas administrativas y de planeación, donde se 
pueden configurar posibles irregularidades, ante la Procuraduría General de la Nación, Contraloría 

• General de. la República y la Fiscalía General de la Nación, el 1 de noviembre de 2017 mediante 
radicado de salida número 2-2017-012273. Este informe fue radicado en las entidades de control en 
virtud de las dificultades que se identificaron en trece (13) obras de infraestructura licitadas y 

• contratadas en los años 2015 y 2016 y que de manera adicional se encuentran bajo la interventoría 

• 
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (que hasta el momento de mi declaratoria de 
insubsisténeiá) presentaban evidentes atrasos que fueron ponderados por el equipo técnico de 

• trabajo del SENA en un porcentaje del veinte por ciento (20%) de ejecución: En este informe se - 

e 
sugiere que el retraso de las obras podría estar ligado a posibles 	administrativos y falta 
de planeación desde el propio origen de los proyectos en la etapa de licitación, de_ pre_pliegóS y 

e 	 pliegos, en donde de manera adicional, no se logró evidenciar un criterio coherente para la 

41 	 evaluación de la capacidad financiera de los oferentes en los pliegos de condiciones de las 
respectivas licitaciones y que por lo tanto en el tracto de ejecución los contratistas se verían 

• enfrentados .a serios problemas financieros, situación que impediría el desarrollo apropiado de las 

• 
obras. Estos hechos conllevaron a que los contratistas argumentaran una incidencia negativa en el 
flujo de caja para lograr las ejecuciones de las obras y cumplimiento en el cronograrna de las 
mismas, gracias a la ecuación financiera en que se encuentran por los bajos anticipos entregados y 

• 
por los requisitos de capacidad financiera exigidos en el proceso de contratación, situación que 
revierte en evidentes retrasos en las obras por falta de flujo de caja. Se anexa al presente 
documento para que pueda ser revisado por cualquier persona. Anexo cuadro de obras. 

2. Talento Humano y Bienestar de los Trabajadores: mejoramos el relacionamiento sindical impactando 
• de manera positiva a un total de 10.000 trabajador-Vg-, 	la modernización de la planta del 

personal. Hasta el momento de la insubsistencia (1 de Noviembre de 2017), se habían realizado • 



Con este método en específico, seis (6) de los siete (7) indicadores claves de la ejecución 
presupuestal • mejoraron ostensiblemente dentro de los cuales se destacan apoyos de 
sostenimiento, contrato de aprendizaje, certificación en formación profesional y competencias 
laborales, contratación y servicio médico asistencial. 
La ejecución presupuestal se dejó en el ochenta y tres, punto setenta y cuatro por ciento 
(83.74%), y la recibí en el cuarenta y ocho, punto nueve por ciento (48.9%). 
Mejoramos el desempeño de los pagos que hace la Entidad. Si no hay pago oportuno a los 
proveedores, no hay iliquidez y se genera un círculo vicioso de mala gerencia. El nivel de pagos 
lo recibí en el ocho punto veintitrés por ciento (8.23 %) y lo entregué en el sesenta y nueve pun 
setenta y siete por ciento (69.77%). 
En el área de construcciones nos concentramos 	en I 	 obras obras cuya 
interventoría era asumida por, la rrj-F-/e7s-siclad Distrital bajo el contrato 1069 de 2015), por 
situación que hace parte del reporte de posibles irregularidades radicadas en la Procuraduría 
General de la Nación el 1 de noViembre de 2017 a las 8:00 am de ese día. 
Se asignaron diez mil millones de pesos ($10.000.000.00 	ara adelantar el cumplimiento de 
109 querellas que la Entidad tenía pen lente esde el año 2012 y que evidentemente se 
encuentra generando detrimentos importantes, en las instalaciones de la Entidad y va en 
contravía del bienestar de los aprendices e instructores principalmente. 

• 

treinta y cinco (35) reuniones de relacionamiento sindical, sin un solo día de protestas, paros o 
bloqueos en la Entidad por parte de nirilún sindicáto. 

Logramos el trámite y firma del Decreto 1433 de 2017, por el cual se modifica el sistema de 
nomenclatura y empleos públicos del SENA. Este trámite se logró en tiempo récord para la 
Entidad, desde el 10 de junio hasta el 29 de agosto del año en curso. Fueron en total cuarenta y 
un (41) reuniones, 39.034 horas trabajadas, 382 personas involucradas y 4 citaciones en la 
comisión accidental del Senado. 
Al mismo tiempo se, desarrolló la implementación de la planta temporal de 800 cargos y la 
ampliación de la planta por 3.000 cargos. En este proceso hicimos 269 reuniones, empleamos 
68.082 horas, 292 personas involucradas, y logramos 523 posesiones efectivas en la planta 
temporal y 324 cargos provistos de la planta permanente. 
Realizamos el traslado de 128 cargos de funcionarios solicitados desde el año 2011, mejorando 
de esta manera la calidad de vida de los trabajadores y sus familias. 

• 
3. Buscamos el mejoramiento en la ejecución presupuestal de la Entidad y para ello implementamos 

métodos claros y efectivos para hacer la medición y seguimiento de las variables del presupuesto, e 	realizando mediciones semanales y por cada uno de los rubros desagregados regional y 

e 	nacionalmente, mejorando de esta manera la calidad de la información y de las variables aplicables, 
así: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• • 
• 
• 
• 	La administración estuvo orientada a realizar gerencia con planeación y coherencia administrativa, 

• 4: Mi administración tuvo un compromiso determinado en lograr 
• situación desde todo punto de vista muy grave, ya que desde hace siete 

e 	haciendo los seguimientos necesarios sobre los recursos y vigilando su correctddestinación e inversión, 
para así lograr el cumplimiento de la estructura misional del SENA. 

lograr 7) años NO se ha logrado el 
 d la cuenta del SENA, 

fenecimiento de la misma, incluso en el año 2015, no se obtuvo siquiera la opinión de la Contraloría 
General de la República. Para ello creamos una estrategia denominada 
#TodosEnModoFenecimiento que buscaba explicar la importancia de fenecer la cuenta a las 33 
regionales, 117 centros de formación y el equipo humano que estaba directamente relacionado con 
las acciones encaminadas en este, logro (anexo informe:,e avances en el fenecimiento de la cuenta). 
Durante estos seis meses de admiriisiraci9n se alcanzárdn los siguientes avances: 

• 

• 
• 
e 
• 
• 

• 

• • 
• 
e 
• • 
• 
e e • 
e 

• 

• 
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• 

150 personas comprometidas y sensibilizadas en todas las regionales. 
53 sesiones de trabajo realizadas con tareas asignadas y seguimiento estricto y diario. 
Se realizó el ajuste a 125 convenios por valor de $57.572.051.474, siendo esta una de las 
principales cuentas que impedían el fenecimiento. 
Logramos el 95% de cumplimiento en la toma virtual de inventarios. 
Se logró el 92% del cumplimiento en la toma de bienes en servicio. 
Se logró el 100% de la depuración de las partidas contables anteriores al año 2016 

5. En él proceso de mejorar la pertinencia de la Formación Profesional, el esfuerzo se concentró en 
hacer que la, oferta de formación del SENA mejorara su comPortamiento, pasando del cuarenta y tres 
por ciento (43%) de pertinencia en el año 2015, al sesenta por ciento (60%) en la última cuarta oferta 
de 2017 reálGra el día cuatro (4) de agosto de 2017. Mejorar la, pertinencia era una decisión 
estratégica y de ejecución gerencial, en virtud de que el Observatorio Laboral de la Entidad permite 
identificar cuáles son las formaciones más pertinentes teniendo en cuenta que esta variable se mide 
en la ponderación de estos elementos: vinculación laboral formal (40%), contrato de aprendizaje 
(20%), dinámica ocupacional (15%), sector estratégico regional (15%) y demanda social (10%), 

Se logró el setenta y dos por ciento (72%) de certificación de formación profesional integral, 
entregando este indiPador en 3.473.596 certificades, habiéndose recibido en el cinco por ciento 
(5%). 
Una de las necesidades más apremiantes de la formación profesional técnica era la 
estructuración de una competencia en habilidades blandas, entendida corno las destrezas 
emocionales que los empresarios demandan en sus futuros empleados. Desde la Dirección de 
Empleo y Trabajo, en mi, relacionamiento empresarial, pude evidenciar que esta falencia impedía  
la mejora en la colocación de los egresados del SENA, pero también dificultaba el incrémento de 
contratos de aprendizaje, 'en donde muchas veces se preferían los aprendices de otras entidades 
de formación técnica. Para resolver este tema,' implementamos una estrategia de ejecución en 
cascada desde la alta dirección nacional y regional, que sensibilizó en la metodología de 
habilidades blandas como estrategia para mejorar los niveles de competitividad y productividad 
de los aprendices con los siguientes avances: 

• • Catorce (14) sensibilizaciones a grupos de interés en el SENA: Treinta y tres (33) directores 
• regionales, ciento diecisiete (117) subdirectores de centros de formación, equipo directivo nacional de 

• 
áreas misionales y administrativas, directivas de los seis (6) sindicatos, sesenta (60) instructores del 
grupo semilla y dieciocho (18) colaboradores del grupo de bienestar de la Dirección General. 

• • Trescientas trece (313) personas sensibilizadas. 

• 
Sesenta (60) instructores de las treinta y tres (33) regionales del país capacitados y en entrenamiento 
con la capacidad de entrenar en los próximos seis (6) meses a quince mil (15.000) instructores más. 

• 
 

• Dos (2) cursos complementarios diseñados y listos para ser implementados en 'el SENA, los cuales 
. tienen una duración de cuarenta (40) y ochenta (80) horas denominados "Autogestión del ser humano 

como estrategia para la productividad y la transformación social". 
e 

6. Empleo, Trabajo y Emprendimiento: continuamos con el ritmo de colocación que se logró gracias a la 
modernización de la Agencia Pública de Empleo, logrando para el momento de mi retiro 323.197 
empleos colocadás, es decir el cumplimiento de la meta del año con dos (2) meses de anticipación. 
Pero la concentración estuvo localizada en conseguir más contratos de aprendizaje para los 
aprendices, logrando para el momento de la insubsistencia 319.435 contratos, treinta y seis mil 
(36.000) más que en el mismo periodo del año anterior. Para ello, de manera personal se 
sensibilizaron a doscientos cincuenta (250) empresarios sobre los beneficios del contrato de 
aprendizaje. 

• 

e 
• 
e 
e 
e 
e 

• 

• 



e 

• 
e 

• • 

En emprendimiento, fue aprobada la nueva reglamentación del Fondo Emprender, culminando el 
proceso de transformación realizado bajo mi dirección desde el año 2014 como Directora de Empleo, 
Trabajo y Emprendimiento. Se redujeron los meses de atención, pasando de. 36 a 4 meses, y se 
consolidó un presupuesto para el Fondo Emprender de más de 130 mil millones de pesos para el año 
2018, siendo este. el presupuesto más alto en la historia del Fondo. Vale la pena mencionar que 
cuando llegué a la Entidad como Directora de Empleo, Trabajo y Emprendimiento, el presupuesto era 
de 43 mil millones de pesos. Dejé condonados el 97% de los planes de negocio en comparación con 
el año 2016, que fue del 66%. Y finalmente se llegó a un acuerdo de entendimiento (que queda como 
tarea pendiente) con Babson. College para el diseño de una competencia transversal para todos los 
aprendices en habilidades emprendedoras, como otra de las grandes carencias de la Entidad 
evidenciada por mí, desde que empecé a trabajar en el SENA. 

• 7. En el Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, se inició la modernización del pro 
ntinua especializada para que fuera más transparente y eficiente. Esta es 

y ero en términos de cumplimiento de metas, 124.379 personas fueron certifica 
cias laborales, un veintiséis por ciento (26%) más que en el 2016 y un doscientos dieciocho 

• por ciento (218%) más que en el 2015. 

El presente informe, realizado de acuerdo con la Ley 951 del año 2005 y bajo los lineamientos de la 
41 	c .Contraloría General de la Nación, tiene la información que las áreas nacionales entregaron después de la 

41 	C 	
declaratoria de la insubsistencia. Vale la pena señalar que desde el siete (7) de noviembre se solicitó esta 
información y que de mañera consecutiva se enviaron tres correos electrónicos insistiendo por la entrega 

• y acceso a la información, evidenciando dificultad en la entrega. de la misma por demoras desorden en 

• la información, supongo que por las circunstancias en las que fui declarada insubsistente de la Entidad. 
Confío en que la información que me entregaron sea veraz y auténtica y que se encuentre apegada a la 

• \ realidad, con la responsabilidad de los funcionarios del SENA. Vale mencionar que se hizo una corrección 

• •de estilo básica a los informes de gestión que entregó cada área, con el fin de facilitar la lectura del 
informe general. 

acion 
pendiente. 

na tarea 

e 

e 

• • 
e 
e • 
e • 
e • 
e 
e • • 
e 

e 

Me siento horada de haber tenido la oportunidad de trabajar en y por el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA. Confío en que la fuerza de cada colombiano permita salvaguardar y proteger este activo tan 
importante para la formación del talento humano del país. En la medida en que en Colombia valoremos la 
formación técnica en el mismo nivel de la formación académica profesional, entenderemos que en el 
SENA se forma al futuro del Producto Interno Bruto de Colombia. Y entre más eficiente sea la Entidad en 
cuanto a su pertinencia en formación, más competitivos serán los jóvenes colombianos y así, se podrá 
cerrar las brechas en el desempleo juvenil, a través de más oportunidades en empleo y emprendimiento. 
Esa era mi visión que' espero haber dejado en mi paso como Directora General de esta maravillosa 
Entidad. 

Cordialmente, 

MARÍA ANDREA NIETO ROMERO 
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LOGROS Y OBJETIVOS ALCANZADOS. 

A continuación se exponen los principales logros que durante el periodo 8 de Mayo a 1 de noviembre de 
2017, se alcanzaron en el desempeño del cargo cómo Directora del Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA. Se incluirá el periodo del 27 de marzo al 7 de mayo de 2017, tiempo en el que estuve encargada 
de la Dirección General antes de ser nombrada en propiedad 

e 
• En materia de empleo se resalta que la formación que o 	 A a sus aprendices tiene como 
• objetivo la consecución de empleo digno y formal. En ese sentido la tasa de empleabilidad para los 

• egresados de la entidad a agosto de 2017 quedó en un 60%. Esto quiere decir que 2 de cada 3 
• aprendices objeto de seguimiento consiguen un empleó formal. Así mismo, en formación integral con 

pertinencia, se pasó de un 34% al 60%. 

e Buena parte de este logro ha sido consecuencia de las acciones implementadas para aumentar los 
contratos de aprendizaje, lbs cuales les permiten a los aprendices el desarrollo de prácticas laborales 

• 
en empresas y ambientes de trabajo reales y a los empresarios participar en la formación de su propio 
talento humano. Pai:a el año 2017, con corte al 31 de octubre, se lograron 319.435 contratos de 

• aprendizaje y en el periodo comprendido entre el 27 de marzo y el 31 de octubre se lograron 128.791. 
• De igual manera, el número de empresas que contrataron aprendices fue de 30.153. 

• 
Entre el 27 de marzo y el 31 de octubre de 2017, la Agencia Pública de Empleo del SENA trabajó para 
el cumplimiento de las metas esperadas en todos los indicadores de gestión. Se inscribieron en el 

• aplicativo virtual de intermediación laboral 849.878 personas de las cuales, 469.302 recibieron 
• orientación personalizada en temas sobre cómo elaborar una hoja de vida, cómo presentarse a una 

entrevista laboral, entre otros. Se publicaron 324.819 vacantes en este período y se logró gestionar 
235.618 empleos. 

Haciendo seguimiento a los aprendices que culminaron su etapa prácticá y gracias a la articulación e 

41 	intermediación con el sector empresarial, se logró la gestión de 144.122 colocaciones para egresados 
SENA entre el 27 de marzo y el 31 de octubre de 2017. 

• 
Se autorizó por parte de la Unidad del Servicio Público de Empleo la Agencia Transnacional del SENA 
por Resolución 343 del 30 de marzo de 2016, expedida por la Unidad Administrativa Especial del 

• Servicio Públido de Empleo, a través de la cual se gestionaron entre el 27 de marzo y el 31 de octubre 
de 2017 cinco convocatorias con España y Canadá para los siguientes perfiles: médicos, mecánicos, 
operadores CNC, soldadores, electromecánicos, pintores, cocineros, conductores de montacargas, 
recicladores, granalladores, entre, otros. 

• Con las cuatro oficinas móviles de empleo, se realizaron 225 jornadas entre el 27 de marzo y el 31 de 
• octubre de 2017, recorriendo 23.721 knns, impactando a 77 municipios. Se desarrollaron 190 micros 

ruedas de empleo, espacios generados para acercar la oferta y la demanda laboral. El empresario 

e 

	

	oferta sus vacantes y realiza las entrevistas a quienes llevan su hoja de vida con los perfiles 
requeridos para hacer posteriormente el proceso de preselección. A través de esta estrategia 'se 

e generaron 9.925 colocaciones. 

Por Resolución 759 del 18 de septiembre de'2017, quedó aprobado el funcionamiento de 119 oficinas 
de la Agencia Pública de Empleo del SENA a nivel nacional, discriminadas así: 33 principales y 86 
satélites. 

La Agendia Públida de Empleo del SENA participó en 5 jornadas de."Certificatónn, estrategia liderada 
por la Dirección de Formación Profesional con los siguientes resultados: se logró la atención 

Dirección de Empleo, Trabajo y Emprendimiento 

e 

e 
e • • • 
• 



• 

• 

• 

• de 25.703 personas, de las cuales 7.178 se registraron en el aplicativo de intermediación laboral de. la 

• 
Agencia; 18.525 actualizaron sus datos en el sistema y se generaron 2.487 colocaciones. 

Además de los servicios de intermediación laboral, la Agencia Pública de Empleo atiende a las 
• poblaciones vulnerables a través de distintos programas y estrategias. 

• Frente a la atención de las poblaciones vulnerables, el SENA logró la atención de 1.264.460 
• aprendices, logrando así mejorar sus perfiles ocupacionales. 

En emprendimiento, se gestionaron los siguientes resultados a través del desarrollo de los programas 

• Sena Emprende Rural (SER), Emprendimiento, Fondo Emprender y Fortalecimiento: 

• Se formaron 106.614 personas del campo colombiano en emprendimientos rurales. 
• Con -la formación dada a la población rural, 547 campesinos colombianos lograron vincularse 

• laboralmente en empresas del sector. 
• Se crearon 3.210 unidades productivas. 

• 
• Se fortalecieron 810 unidades productivas, las cuales fueron acompañadas por gestores junior 

para mejorar sus indicadores de impacto económico. 
• • Se logró que 257 unidades productivas escalaran a empresas rurales formales. 

• 
• Se asesoraron 6.964 emprendedores colombianos que acudieron al SENA con el ideal de crear 

empresa. 
• • Se crearon 2.308 empresas con recursos provenientes de los propios emprendedores o de otras 

fuentes de financiamiento. 
• Estas empresas a su vez generaron 1.353 empleos formales y decentes. 

• • Se entregardn a los emprendedores colombianos por medio del Fondo Emprender recursos de 

• capital semilla por $60.305 millones de pesos. 
• Esos emprendedores colombianos impulsarán la economía colombiana creando 535 empresas 

• formales y generando 3.099 empleos formales y decentes. 
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	 • Así mismo, se destaca el cubrimiento nacional en los 32 departamentos del territorio nacional con 
117 unidades de emprendimiento al servicio de los ciudadanos colombianos en 219 municipios. 

• 

• 
Estos resultados se dieron debido a estrategias como la apertura de programas de formación en 
emprendimiento rural que atendieran con pertinencia las realidades y apuestas regionales, el 
lanzamiento de convocatoria regionales para el acceso a capital semilla, a convenios de adhesión 
realizados con entidades territoriales a nivel nacional, departamental y municipal, y al trabajo 
mancomunado con entidades públicas y privadas el ecosistema de emprendimiento nacional. 

Mediante el Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano — OLO, se gestionaron alertas 
informativas sobre 415 proyectos de inversión potencialmente generadores de empleo; se elaboraron 
-134 boletines informativos con noticias sobre empleo y emprendimiento; publicación de 4 informes y 
boletines de tendencia de las ocupaciones del primer y segundo trimestre de 2017 y de la dinámica 
ocupacional sectorial de teleinformática; se aprobaron 28 mapas ocupacionales y 8 en proceso de 
validación; se actualizaron los boletines de las mesas sectoriales de Café, Cuero, Cálzado y.  
marroquinería, Transporte marítimo, Servicios funerarios, Confección, Gestión administrativa y 
Equipos electro-electrónicos. 

En lo concerniente al seguimiento a certificados por competencias laborales, se implementó una 
nueva metodología que consiste en el cruce de la base de certificados con las bases de aportes a 
seguridad social de PILA y las colocaciones de la Agencia pública de Empleo del SENA, para 
identificar a los certificados que aparecen ya sea en PILA o en la base de colocados de la Agencia en 
el año 2017, lo que permitió dstablecer que a agosto 10.088 certificados por competencias laborales 
hubiesen conseguido un nuevo empleo. 
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Con el propósito de identificar nuevas necesidades de talénto humano y de esta forma poder ajustar 
los programas de formación para que sean pertinentes.  y respondan a dichas necesidades, se dio 
inicio a aplicación de, la segunda encuesta dé Necesidades Ocupacionales y de Talento Humano — 
ENOTH, la cual está dirigida a 3.449 empresas. 

Durante el periodo en mención, se logró reducir el porcentaje de incumplimiento normativo en 
respuestas a las PQRS — Peticiones Externas en Dirección General, ya que la gestión se cerró en 
octubre con 972 PQRS recibidas. 

Dirección de Formación Profesional 

Siendo la misión de la Entidad la formación profesional integral, se logró una ejecución nacional del 
94%. La regional Vaupés registra una ejecución baja. Así mismo, las regionales Amazonas, Valle, 
Atlántico, Nariño, Guaviare, Quindío, Caldas, Risaralda, Huila y Vichada, presentan un avance bajo en 
el proceso. 

En educación Superior, el SENA ofrece formación en los niveles de Tecnólogo y Especialización 
Tecnológica para que los aprendices continúen con su formación hasta el nivel profesional y así 
puedan acceder al mercado laboral. En este nivel la gestión fue la siguiente: 

• Formación tecnológica: el cumplimiento de la meta a nivel nacional fue del 88%. Las 
regioriales Putumayo, Risaralda, Atlántico, Santander, Distrito Capital y Córdoba, presentan 
ejecuciones inferiores. Así mismo, las regionales Vaupés, Quindío, Norte de Santander, Tolima, 
Valle, Cauca, Cesar, Magdalena, Antioquia, Cundinamarca, San Andrés, Bolívar, Sucre, Guainía, 
Nariño y Huila, presentan avances vulnerables. 

• Especialización tecnológica: a nivel nacional, el cumplimiento fue del 95%. Las 
regionales Risaralda, Magdalena, Meta, Cesar, Quindío y Cauca, presentan ejecuciones 
inferiores. De igual forma, las regionales Valle, Bolívar, Huila, Cundinamarca y Caldas. 

• Rirmación técnica laboral y otros: esta formación prepara a las personas para desempeñar 
oficios y ocupaciones requeridas por los sectores productivos y sociales del país. El cumplimiento 
fue del 100% frente a la meta anual: La regional Vaupés, registra avances del nivel inferior; así 
mismo, las regionales Guaviare, Putumayo; San Andrés, Nariño, Caldas y Guajira, registran 
ejecuciones bajas. 

• Formación complementaria: permite la actualización del talento humano vinculado a una actividad 
económica que le permitan a las personas una mayor movilidad y promoción laboral. La 
ejecución fue.del 94% frente a la meta anual. La regional Vaupés registra una ejecución baja. Así 
mismo, las regionales Amazonas, Valle, Atlántico, Nariño, Guaviare, Quindío, Huila, Caldas, 
Vichada y Risaralda, presentan avances vulnerables. 
Certificación de la formación profesional integral: es el acto administrativo por el cual el SENA 
otorga títulos o certificados a los aprendices que culminan satisfactoriamente el proceso de 
formación. En el periodo enero—octubre 2017 el SENA ha expedido 3.725.215 certificados. 

• Programa bilingüismo: En la modalidad complementaria virtual y presencial, se han atendido 
732.000 aprendices en. lo corrido de 2017. Se cuentan con 53 laboratorios en el país, 100 
'volunteachers' y convenios para el aprendizaje del portugués con Ibraco. Se registra un 
cumplimiento del 99%; 5 regionales presentan ejecuciones inferiores: Vaupés, Guaviare, 
Casanare, Meta, Arauca y Santander. En este mismo sentido las regionales Sucre, Vichada, 
Cauca, Valle, Guajira, Caldas, Guainía, Nariño, Boyacá, Magdalena .y Cesar, registran avances 
bajos. 

• La Escuela Nacional de Instructores, desarrolló .como estrategia la capacitación, investigación 
pedagógica, desarrollo profesional, acompañamiento pedagógico. 
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• Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Investigación (SENNOVA): con un 
presupuesto de más de 158 mil millonps de pesos en 2017, el SENA cuenta con 15 
Tecnoparques, 10 Tecnoacademias y más de 332 semilleros de Investigación aplicada en el país. 
En la Línea de Fomento a la Innovación con las Empresas, se financian más de 100 proyectos 
este año. El programa de Desarrollo Tecnológico, ha promovió más de 347 proyectos, 
investigaciones y ponencias de tipo tecnológico en las empresas y los centros de formación. Se 
modernizaron 96 ambientes de formación con una inversión de 23 mil millones de pesos. 

• 
Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo • y 

• • El 10 de abril de 2017 se radicó ante el Ministerio de Haciend y Crédito Público el anteproyecto 
2018, en el cual se le solicitaba a dicho Ministerio que tuviera en cuenta el presupuesto de 

• gastos para la vigencia 2018 y que en el aplicativo SIIF había quedado marcado 

• como versión real, ya que de no contarse con dichos recursos se verían afectados los retos que 
la Entidad se había propuesto gestionar, en cuanto a la pertinencia y calidad de la formación. 

• El 10 de junio de 2017 se llevó acabo el comité sectorial del Marco de Gastos, en el cual se 

• defendió el presupuesto que la Entidad radicó ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
del anteproyecto 2018. • • . El 4 de julio de 2017 el Departamento Nacional de Planeación (DNP) dio a conocer la cuota 

• de inversión 2018 del sector trabajo del cual hace parte el SENA, con esta base se procedió a 
actualizar el presupuesto de los 20 proyectos de inversión por los cuales se financia la Entidad 

• Para la vigencia 2018. 

• • El 4 de septiembre de 2017 se sostuvo reunión con el Subdirector Técnico de Promoción y 
Protección Social del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, a quien se le solicitó que revisara 

• el presupuesto asignado a la Entidad en la vigencia 2018 frente al anteproyecto de presupuesto 

• 2018, radicado en el Ministerio de Hacienda a través del aplicativd SIIF Nación el 31 de marzo 

4 	• 1 	de 2017. 
Con el fin de fortalecer el cumplimiento de misión institucional y de lograr que el valor del 

• presupuesto asignado al SENA para la vigencia 2018 fue` incrementado, el día 19 de 
septiembre  de 2017 se presentó y argumentó ante el Congreso de la República el proyecto de 

• presupuesto 2018, radicado en el Ministerio de Hacienda a través del aplicativo SIIF Nación el 31 

• de marzo de 2017. 
• Posteriormente, mediante comunicación del 21 de septiembre de 2017 con radicado 1-2017- 

• 076366, se solicitó al Ministro de Hacienda y Crédito Público que el presupuesto asignado a la 

• Entidad para la vigencia 2018, fuera incrementado $418 mil millones de pesos, con el fin de 
garantizar la operación de los proyectos de inversión. 

• • Finalmente, se brindó asesoría y acompañamiento en la justificación de la ampliación de la 
• planta y la planta temporal para conseguir la viabilidad del DNP, cuyo resultado se materializó el 

• 
30 de marzo de 2017 mediante la expedición de los respectivos Decretos por parte del Ministerio 
del Trabajo. 

• De igual manera se dio asesoría y acompañamiento en la propuesta de modificación de la planta 

• 
de la Entidad, la cual se materializó en el Decreto que expidió el Departamento Administrativo de 
la Función Pública el 29 de agosto de 2017. 

• • En relación con el Informe de seguimiento al avance del - Plan Estratégico Institucional, se 

• 
desarrolló la actividad de seguimiento al Plan Estratégico en el periodo enero a junio de 2017, la 
cual se consolidó en el Informe. que está publicado para conocimiento público en 

• http://www.sena.edu.cotes-co/sena/olaneacion/Informe-de-sequimiento-al-plan-estrateoico-
vigencia-2017-corte-iunio-20102017.pdf. Esta információn permitió al equipo directivo conocer el 

• estado de cumplimiento de la estrátegia institucio>nal en cada uno de sus objetivos e iniciativas, • • 	 10 • 
• 



como paso preliminar para direccionar los ajustes requeridos en función del cumplimiento de las 
metas institucionales. 

• El SENA ha venido trabajando en la consolidación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión, como instrumento de monitoreo, evaluación y.control de los resultados de la gestión 
institucional. Bajo los principios de eficiencia y eficacia, y en desarrollo del ciclo PHVA del 
proceso de la planificación institucional, la administración saliente contempló la realización de la 
evaluación de impacto a sus programas, por ser una herramienta que da respuesta a la 
necesidad de incrementar la productividad y eficiencia. del gasto público, y que contribuye a la 
implementación del modelo de gestión por resultados. Asimismo, permite conocer los resultados 
y efectos de los programas institucionales, para tomar decisiones que -mejoren la calidad y 
pertinencia de los mismos. 

Los productos intermedios logrados en este período fueron la evaluación de procesos, resultados 
obtenidos e impactos en la población víctima del desplazamiento por la violencia, programa de Tecno 
parques y programa de Tecno academias, la formulación de 3 planes de mejoramiento, y el 
seguimiento a`4 más registrados en la Plataforma Compromiso. 

En elación con el cumplimiento de metas institucionales .a noviembre se presenta el siguiente avance: 

INDICADOR META EJECUCIÓN 
90 

CUMPLIMIENTO 

ecnólogos 481.925 425.477 . 

pecializaciónffechológica 14.638 13.965 9 ,17.• 
ducaciónffluperior 496.563 439.442 •• .. 	8 	%:. 

ormaciónilécnicathaboraIRMtros 813.009 815.457 O% 

ormacióhEomplementaria 	• 5.738.082 5:384.714 

otalfformaciónProfesionallintegral 7.047.654 6.639.613 á, 	:‹ 	LA.- 

ormaciónRirtual . 	2.553.794 2.851.661 112%).;,  

•rogramarBilinguismo 886.991 879.081 " 

ertificadoslEdUcacióntau erior 92.417 83.152 - 	"'.;. 	...,,.!::: 

ertificadollormaciónffécnicatilaborallIntros 275.439 136.180 ,..,. 	,..,,-, 	
.y 

". ertificadostWormaciónffomplementaria 4.485.741 3.505.883 

ertificadosZotaifformación[Profesionanntegral 4.853.597 3.725.215 - .,, 	_ 
•etencióniEducaciónr5uperior 88% 88% v. 	.t. 	

. 

•etenciónfformacióngrécnicataaborallOtros 91% 91% 

•etenciónfformációntEom e lementaria 64% 63% 
,-,.., 

etenciónffotaltFormación[Profesionalirntegral 68% 67% 

•ersonasEgresadasEillellBENATvinculadasrEaboralmentefflUdravesillefflatAPE 193.125 190.007 /  
•ersonalltinculadaglaboralmenteallravesrdellalAPEUINoBENA) 123.897 133.190 lowih .; 
otaltPersonasrbinculadastlaboralmentztairavesttieflal/PE - 317.022 323.197 ..10.21 :.  
mpleoslPotencialeslDirectos 5.306 3.237 .tzJ 

mpleosPotencialesCendi rectos 6.738 3.651 i 	z 	14 
totaliEmpleostPotenciales 	' 12.044 6.888 Ñ 4, 	./... 

- 	 - 'v., mpleolGeneradost/porrOtras(Duentes 1.686 1.160 

mpleosMeneradoslortWortaleci miento 1.252 ,  1.314 .105% 
ersonas@nscritas 154.000 180.398 ' 	,;.1170 	. 
valuacionesrInfrompetenciadilaborales • 191.130 185.881 r 

•ersonasilvaluadasDnEompetenciasflaborales 152.406 143.441 

ertificaciones(DnEompetenciastriaborales .173.802 168.585 

•ersonasEertificadasCéntEompetenciasillaborales 138.610 132.937 

•ersonallertificadaslorEompetenciastiaboralesEolocadal 27.722 1.0.08813 ::,...)z,  

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Con el propósito de mejorar la eficiercia' de la gestión institucional, la DPDC continuó el proceso de 
maduración del Sistema de Costos, en el entendido que los productos que entrega son indispensables 
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para la toma de decisiones en todos los niveles de la organización, pues permiten conocer los costos 
de los servicios prestados por el SENA a nivel nacional, regional y por centro de formación, a través 
del procesamiento de información relacionada con la inversión de recursos financieros, físicos y de 
talento humano. 

Los logros en el periodo de análisis se materializan en los siguientes productos: i) costos del primer 
semestre 2017 de formación de: Técnico, Técnico Profesional, Tednólogo, Especialización 
Tecnológica) y de la formación Complementaria (Evento y Curso Especial); ii) Producción de la Guía 
Distribución para el Cálculo de los Componentes del Costo; iii) Página web de costo actualizada; iv) 
Cetros de formación apoyados en el mejoramiento de la calidad de la información en sus sistemas de 
información; v) 135-requerimientos de información atendidos con oportunidad. 

• El Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol (SIGA) como herramienta para la mejora continua 
institucional: el SIGA como herrarnienta que integra los subsistemas de Calidad, Ambiental, 
Seguridad y Salud en el trabajo,. Seguridad de la información Sr MECI; y que tiene como objetivo 
mejorar los niveles de satisfacción de nuestros beneficiarios y partes interesadas; obtuvo siete 
resultados en el periodo comprendido entre el 27 de marzo y el 31 de octubre de 2017: i) Plan de 
Mantenimiento y Mejora del SIGA — PAM 2017, ii) Pre-auditoría al Subsistema de Gestión 
ambiental, iv) 24 permisos ambiéntales, que garantizan la operación frente al cumplimiento de 
normas vigentes, y) Inversión de $16.306.650.863 para el adecuado uso y disposición de los 
recursos, vi) Primera auditoría ambiental del SENA realizada en el mes de:octubre. Aunque no se 
tiene el Informe final, se tiene información que éste no reporta No Conformidades mayores; vii) 
Auditoría de lcontec para renovar el certificado SC - CER339681 y el certificado internacional 
IQNet CO-SC-339681, otorgados en el año 2014 al Sub Sistema de Gestión de la Calidad, y vii) 
Sesiones de sensibilización y capacitación a nivel nacional que fortaledieron las capacidades 
institucionales hacia la cultura de calidad. 

• Fortalecimiento del Sistema de Información Nacional de Costos como instrumento de información 
para la toma de decisiones en los niveles operativo, táctico y estratégico: con el propósito de 
mejorar la eficiencia de la gestión institucional, la DPDC continuó el proceso de consolidación del 
Sistema de Información Nacional de Costos del SENA, documentando y socializando a nivel 
nacional la Guía Distribución para el Cálculo de los Componentes del Costo, la cual tiene por 
objetivo comunicar a la Entidad la metodología con la cual se estructuró el actual sistema de 
costos y formalizar los parámetros de distribución, así como dar a conocer los reportes que son 
fuente para el procesamiento y acumulación de los resultados. 

• Otros resultados logrados con el Sistema de Costos en este período son: actualización de la web 
de costos, permitiendo Gerentes Públicos con acceso á la Web para la consulta y seguimiento de 
composición de grupos, seguimiento a instructores, generación de reportes, elementos de 
consumo, seguimiento a viáticos, seleccionar representante de grupo, seguimiento delegado de 
costo, gerentes públicos y coordinadores misionales capacitados generando análisis de la 
información registrada, identificando impactos y acciones de mejora y acompañamiento mensual 
a los centros de formación, aportando en el mejoramiento de la calidad de la información 
registrada en los aplicativos Sofía Plus y Orions, 'lo cual se realizó mediante el envío de reportes 
y análisis mensuales de la información que ellos registran en estos aplicativos. 

• El SENA en la implementación del Acuerdo de Paz: en el periodo que cubre este informe y de 
'acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional, el SENA participó en reuniones 
interinstitucionales en las que se obtuvo corno resultado el Plan Marco de Implementación (PMI) 
del Acuerdo Final, que contiene los comibromisos institucionales para el cumplimiento del 
acuerdo. Es de anotar que en este plan el SENA no tiene compromisos asignados. Se realizaron 
6 mesas de trabajo de marzo a junio de 2017 en las que el SENA participó bajo los lineamientos 
del Ministerio del Trabajo, como cabeza de sector. A partir de junio el relacionarniento del SENA 
se dio directamente con cada Entidad, de acuerdo con las directrices nacionales. 

Con base en el Acuerdo de Paz firmado y refrendado, el SENA estructuró sus intervenciones en dos 
frentes de trabajo: acciones para la atención a las comunidades de los 51 municipios priorizados por el 
Gobierno Nacional, en temas de formación titulada, complementaria, certificación de competencias 
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laborales, orientación ocupacional y Programa SENA Emprende Rural, atención a reincorporados en 
las Zonas Veredales de Transición y Normalización, y posteriormente en los Espacios Territoriales de 
Capacitación y Reincorporación (ETCR). 

De acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional, estas intervenciones institucionales deberían 
atenderse en el marco de las acciones regulares de la Entidad, .sin contar con recursos financieros 
adicionales. En consecuencia, la estrategia SENA fue la de ejecutar su oferta regular focalizando 
esfuerzos en los municipios priorizados. 

Acciones para la atención a las comunidades de los 51 municipios priorizados por el gobierno nacional 
en temas de formación titulada, complementaria, certificación de competencias laborales, orientación 
ocupacional .y programa SENA Emprende Rural. 

Estas acciones se estructuraron de acuerdo con los lineamentos del Ministerio del Trabajo, y se 
compilaron en la matriz denominada PLAN 100 DIAS que contiene las metas de la Entidad en 2017 en 
cada uno de estos municipios. Durante el periodo en cuestión, el SENA ha reportado al Ministerio del 
Trabajo en forma mensual los avances en estos 51 municipios priorizados. A continuación se presenta 
el avance del SENA con corte al mes de octubre de 2017. 

. 	. 
acciones Realizada eneficia 

varice Producto 
octubre. 2017  ctutre 

1. Formación Titulada (cupos) 42.199 34.061 81%- 
2. Formación Complementaria 196.364 170.829 87% 
3. SENA Emprende Rural 13.945 15.104 108% 
4. C. Competencias laborales 3.584 3.209 90% 
5. APE (personas orientadas) Por demanda 18.780 n/a 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Atención a reincorporados en las zonas veredales de transición y normalización, y posteriormente en 
los espacios territoriales de capacitación y reincorporación. 

Primera fase: consistió en la atención a ZVTN/PTN dirigida a miembros FARC en proceso de dejación 
de armas, a partir del mes de febrero y extendida hasta el 14 de agosto de 2017. 

• A partir de marzo, en el marco del Consejo Nacional de Reincorporación, el SENA y la OACP 
acordaron con las FARC el portafolio de formaciones a impartir. Las.acciones de se desplegaron 
desde el 8 de marzo de 2017 en tres líneas de formación básicas: Gastronomía, Agroecología y 
TIC. 

• Durante el, proceso de dejación de armas, el SENA destinó un total de 2.800 cupos de formación 
a miembros FARC ubicados en las 26 ZVTN/PTN: 

Segunda fase: Proceso de Reincorporación posterior a la dejación de armas inició el 15 agosto y se 
extiende hasta el 31 de diciembre de 2017. 

• La oferta SENA se coordinó con la .)kgencia para la Reincorporación y la Normalización (ARN), 
entidad que en cada territorio organiza la demanda de acciones de formación al SENA y que 
adelantó con la OACP el empalme de acciones dirigidas a FARC, incluyendo la cedulación e 
identidad plena. 

• Desde el 15 de agostó, ARN convocó al SENA en los ETCR para desarrollar continuamente 
sesiones de socialización y concertación con líderes y población FARC. 

• Las acciones de formación han Ilegálo en total' a 25 de los 26 ETCR identificados por ARN, 
excepto Tierralta (COR) porque dicho espacio fue suprimido según información de FARC en el 
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• Dirección Jurídica 	 15)k,Ir 
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• Dirección de Promoción y Relaciones Cdrporativas 

• 
• • • • • 

En este periodo, la Dirección gestionó vínculos con diferentes aliados con el fin de fortalecer alianzas que 
garanticen, entre otras, transferencias de conocimientos, formación para el trabajo para aprendices, 
instructores y personal de apoyo de la Entidad, apuntando al désarrollo de: 

• Se dio visto bueno a siete (7) resoluciones relacionadas con: a) Lineamientos de cuotas partes 
pensionales, b) Conformación comité de la política de atención con enfoque pluralista, c) Por la 
cual se resuelve recurso de reposición contra Resolución 1804 de 2017, licitación pública 
DG005/2017, d) Por la cual se declara desierto el concurso de méritos DG 006/2017, e) Por la 
cual se reglamenta el trámite de las peticiones verbales y modifica la Resolución 359 de 2016, f) 
Por la cual se condonan recursos asignados por el Fondo Emprender y; g) Por la cual no se 
condonan recursos del Fondo Emprender. A partir de la expedición de la Resolución No. 359 de 
2016, el seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, le corresponde al Grupo 
de Servicio al Cliente de la Dirección de Empleo y Trabajo quienes informan las PQRS que 
cuentan con vencimiento de términos, de los cuales se efectuaron requerimientos a las 
regionales y a las áreas, sobre estos, se remitió para lo de su.competencia a la Oficina de 
Control Internó Disciplinario del Sena la comunicación 8-2017-031611 con la relación de las 
peticiones con vencimiento de términos y/o sin respuesta generada. 

• El día 26 de octubre de 2017 se remitió a la Oficina de Control Interno Disciplinario la 
comunicación 8-2017-056140 mediante la cual se envió el consolidado de PQRS con vencimiento 
normativo. 

Se adelantaron las siguientes actividades durante el periodo comprendido entre el 6 de octubre de 
2017 y el 2 de noviembre de 2017: 	• 

CNR. 
• A la fecha se han implementado acciohes de formación complementaria solicitadas por FARC y 

dirigidas a desarrollar competencias en torno a proyectos productivos de autoabastecimiento y 
necesidades urgentes, así como proyectos asociativos de largo plazo. 

• Se le ha. solicitado insistentemente a ARN y OACP acerca de la necesidad de depurar los 
registros del SENA, aplicativo SOFIA plus, y cumplir con el deredho que tienen los aprendices 
FARC de acceder a la certificación de sus formaciones. Estos registros actualizados permitirán a 
ARN y OACP hacer un seguimiento al proceso de reincorporaCión de los miembros FARC y 
facilitarán su acceso a la oferta institucional en los ETCR y por fuera de ello 

• A partir del inicio de los ETCR y de la fase de reincorporación de FARC, desde el 15 de agosto 
hasta octubre se han destinado 2.870 cupos de formación a miembros FARC y 518 
a comunidades que han accedido a estos espacios. 

Aportes al fenecimiento de la cuenta del SENA: en el marco de la política de fenecimiento de la cuenta 
que está llevando a cabo el SENA, se identificaron cuatro (4) convenios pendientes de liquidación, que 
están a cargo de la Dirección•de Planeación y Direccionamiento Corporativo, a saber: el convenio 32 
de 2012 ya fue liquidado, al convenio 248 de 2005 ya se le ordenó cierre, administrativo. 

El acta de terminación y cierre administrativo del convenio RE-272, ya fue proyectada por esta 
Dirección y sé encuentra pendiente de la firma. Actualmente estamos en la recopilación de la 
documentación del convenio 472 de 2013, para iniciar la proyección de la liquidación o cierre 
administrativo, según corresponda. 
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• Internacionalización de programas y centros. 
• Movilidad internacional. 
• Apoyo al empleó, emprendimiento y poblaciones vulnerables. 
• Participación en World Skills Internacional. 

Empleabilidad. 

Dirección del Sistema Nacional de Formación Para el Trabajo 

• Gestión de Instáncias de Concertación y Competencias Laborales: a través de las 85 Mesas 
Sectoriales instaladas, distribuidas en 20 del sector agropecuario, 36 del sector comercio y servicios 
y 29 del sector industria (agrupadas en 11 consejos sectoriales), las organizaciones vinculadas 
aportan expertos técnicos para la identificación de normas sectoriales de competencia laboral, como 
parámetro de calidad para el desempeño de los trabajadores, formulan proyectos de certificación de 
competencias, analizan reglamentación que impacta la gestión del talento humano y ayudan a 
identificar los requerimientos de formacióh. 

• Gestión de Certificación de.  Competencias Laborales: durante el periodo marzo a noviembre, se han 
certificado 125.508 personas en competencias relacionadas con los sectores de Salud, Transporte, 
Servicio al Cliente, Gas, Seguridad y Vigilancia Privada y Construcción e Infraestructura. 

• Se refleja un gran avance y posicionamiento del proceso de Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales, gracias al compromiso y estrategias implementadas dentro de las que se 
destacan ajustes al aplicativo SECCL, disminución en el reporte de contingencias por instrumentos, 
atención, oportuna del 100% de las 3.411 solicitudes, oportunidades, contingencias y Acciones 
Correctivas (dentro de los tres (3) días establecidos por el Banco Nacional de Instrumentos - BNI, 
aumento en la formación y habilitación de los evaluadores externos, lineamientos para agilizar el 
proceso de contratación de los actores del proceso y disminución del tiempo del proceso de 
evaluación y certificación, mayor articulación con la Agencia Pública de Empleo. 

• Contribución al diseño del Marco Nacional de Cualificaciones -MNC-: el Marco se encuentra en 
versión No. 4; entre el 24 de marzo y el 31 de octubre de 2017, se realizó el ajuste a su estructura 
(conocimientos, destrezas, responsabilidad y autonomía); se elaboró un documento conceptual y fue 
ajustado el glosario de términos; estos 3 prodUctos serán llevado a la próxima sesión de la Comisión 
Intersectorial de Gestión del Recurso Humano, para su adopción. De igual forma, a través del 
proyecto "Alistamiento del SENA para el Sistema y Marco Nacional de Cualificaciones", nuestra 
Entidad viene ajustando los procesos misionales para poder acceder a las cualificaciones del Marco 
Nacional de Cualificaciones; a través del diseño de cualificaciones del sector Industria para la 
Comunicación Gráfica, se han identificado los elementos base para el modelo de cualificaciones que 
adoptará la Entidad para sus procesos misionales. 

• Siguiendo en la misma línea y en cumplimiento del Plan Operativo 2017, fueron diseñadas 
cualificaciones para las Redes de Conocimiento: Ambiental, Pecuaria, y Construcción en el 
componente de Infraestructura 4G. Otro de los proyectos que se desarrolló fue el diseño e 
implementación de la Metodología de Gestión *del Talento Humano por Competencias, la cual ha 
sido transferida a setenta (70) Gestores Metodológicos de 10 regionales. Dicha metodología ha sido 
apropiada por más de un centenar de empresas en Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, Santa 
Marta, Manizales, Tunja, Yopal y Bucaramanga, como también, ha facilitado el diseño curricular de 
programas de formación. En el 2017, en articulación con la Secretaría General del SENA se inició el 
proceso de planeación, aplicación e implementación de la metodología de gestión del talento 
humano por competencias para el proyecto provisión de cargos vacantes temporales que entrarán a 
la planta de cargos del SENA. 

• Programa de Formación Continua Especializada: en 2017, se abrió la Convocatoria DG-0001. 
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Oficina de Control-Interno Disciplinario 

• El total de expedientes a noviembre fue de 1.035 y las actuaciones disciplinarias gestionadas 
estuvieron encaminadas a actuaciones disciplinarias (965), pruebas practicadas (897), fallos de la 
oficina (12) y capacitaciones (24). 

Oficina de Comunicaciones 

• Las actividades en este frente de trabajo se orientaron a situar la gestión institucional en la agenda 
nacional y regional de los medios masivos de comunicación, fortaleciendo esta labor a través de: 
monitoreo de medios; acompañamiento permanente a las fuentes de información; definición y el 
posicionamiento del discurso institucional; fortalecimiento del relacionamiento e interacción con 
medios de comunicación; visibilización de la gestión institucional en las regiones; periódico 
institucional. 

• Se publicaron dos ediciones del periódico SENA en junio y julio y se ordenó la cancelación de las 
publicaciones en virtud del alto costo que estas tenían en tiempos de austeridad. De otra parte, se 
registraron 7.807 publicaciones, relacionadas con las diferentes actividades del SENA, en medios de 
comunicación de orden local, regional y nacional en todo el país; se recibieron 376 boletines de 
prensa de las regionales del SENA y se realizó el Consejo Nacional de Redacción en 29 
oportunidades. 

• Se implementaron acciones 'enfocadas. a divulgar efectivamente los mensajes institucionales entre 
los diferentes integrantes de la Comunidad SENA, buscando atender las necesidades de 
comunicación propias de cada grupo; para ello, se implementaron estrategias de impacto nacional 
orientadas a la divulgación de la línea y estrategias de trabajo dado por la Alta Dirección. Se 
utilizaron medios digitales como pantallas, carteleras, correo electrónico e intranet (La Nube). 

A través de estos canales se alcanzaron los siguientes resultados: 

P.000,:e1,011151k  Nube ::Carteleras álit41 ' 
407 	e-card 	enviadas 	a 
través 	de 	la 	cuenta 

Sesiones iniciadas: 2.406.457 
Usuarios frecuentes: 2.278.651 

32 carteleras 24 Pantallas 

Comunicaciones Usuarios nuevos: 127:806 
Institucionales SENA. Banner: 74 : 

Noticias: 204 
Fotogalerías: 52 
Videos: 119 
Podcast: 4 
Clasificados:. 48 
Documentos: 37 

Fuente: Oficina de Comunicaciones 

• Campañas: el SENA Ahorra, convocatoria 800 empleos temporales, código de ética, SENA avanza, 
campaña de fenecimiento de cuenta, disponibilidad de servicios TIC - traslado Centro de Datos, 
Convocatoria Concurso CNSC y World Skills Abu Dhabi 2017. 

• Proyectos emprendidos: Tótems digitales, como parte de la innovación en materia de 
comunicaciones internas, se puso en marcha la instalación de 11 tótems digitales a nivel nacional, 
los cuales son puntos de interacción por medio de los cuales el púbico interno del SENA y quienes 
visiten nuestras instalaciones podrán acceder a internet, y obtener információn de los servicios y de 
la gestión institucional. 
Canales Digitales: las redes sociales permiten visibilizar y promocionar los servicios de formación, 
empleo y emprendimiento mediante acciones puntuales de acuerdo con la coyuntura y necesidades 
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comunicacionales y de posicionamiento de mensaje que requiere la Entidad. Entre mayo y octubre 
de 2017: 

• Facebook: Se pasó de 629.750 'Me gusta' a 648.642 con un promedio de 5.103 nuevos por 
mes. Se estableció un número fijo de publicaciones. y se definió un horario para cada una de 
ellas. Esto ha contribuido a un crecimiento sostenido así como a un mejor alcance en las 
publicaciones. . El SENA se mantiene como la primera entidad del Estado con más 'Me 
gusta' en Facebook. 

• Twitter: Pasamos de 524.219 seguidores a 643.329 con un promedio de 6.783 seguidores 
nuevos por mes. Igualmente, el SENA es tendencia por lo menos una vez a la ser-nana ya 
sea con el programa #SENATV o #SENARadio, o con campañas especiales, como 
#FondoEmprenderSENA, #SENAEnWorldSkills o #EstudiaEnEISENA. El SENA se mantiene 
como la tercera entidad del Estado con más seguidores en Twitter. 

• Instagram: Se pasó de 29.269 seguidores a 35.003 con un promedio de 1.109 nuevos 
seguidores por mes. Se estableció un númeró fijo de publicaciones al día. Igualmente, se dio 
prioridad a una mayor calidad y emotividad de la imagen. 

• Portal Web: Se presenta un reporte que expone las métricas de tráfico al sitio web para el 
período comprendido entre el 27 de marzo de 2017 al 31 de octubre de 2017. 

• Sesiones: de 2.582.896 sesiones, el 61.17% fue tráfico directo y el 29.52% fue tráfico 
orgánico, lo que quiere decir que el portal web tuvo un buen posicionamiento en los 
motores de búsqueda. 

• Nuevos usuarios: el aumento de nuevos usuarios al portal web fue significativo, 
predominando el acceso por tráfico directo, seguido por tráfico orgánico. 

• Audiencia: según las métricas, el 61.1% de las visitas al portal web fueron realizadas por 
nuevos usuarios, lo que muestra el interés de la ciudadanía por la Entidad. El généro de 
los usuarios que visitan el sitio web se presenta en mayor porcentaje para el sexo 
masculino con un 54.15%, y mujeres con el 45.85%; no obstante, puede decirse que fue 
homogénéo el target de visitante's al sitio web. 

• En cuanto a las categorías de interés de los usuarios que visitan el sitio web prestan 
mayor porcentaje en las categorías de deportes, electrónica, alimentación y viajes. 

• Información geográfica: el SENA rompe fronteras y llega a distíntos países del globo, esto 
se ve reflejado en los usuarios que ingresan al sitio web ya que no solo se genera tráfico 
desde Colombia; Estados Unidos, Venezuela y México son países que muestran interés 
por los contenidos divulgados por el SENA. Bogotá concentró en mayor porcentaje de 
tráfico al sitio web, seguido por Medellín, Cali y Barranquilla. 

• Categoría de dispositivo: Se registraron 2.098.518 sesiones Desktop; 462.980 sesiones 
Mobile; 30.398 sesiones Tablet. 

• Número de publicaciones: 198 boletines de prensa y 997 publicaciones de ley. 

• Diseño: El área de Diseño Gráfico de la , Oficina de Comunicaciones, encargada de velar por la 
correcta implementación de la imagen de la Entidad, en el período de marzo a octubre, apoyó en el 
diseño de las piezas necesarias para, la divulgación de los servicios del SENA en diferentes canales 
que contribuyeron al posicionamiento de una Entidad moderna y de alta calidad. Algunas de las 
piezas desarrolladas incluyeron: World Skills, memes para redes, volantes y estand en Abu Dhabi, 
Virtual Educa, SENA 60 años, convocatorias de formación presencial y virtual y rendición de 
cuentas, Colombia 4.0. 	, 

• Producción Audiovisual - Televisión: Se hizo la producción del programa institucional SENA TV 
emitido los domingos de 10:30 a 11:90 a.m. por. el _Canal Institucional, con un promedio de 31 
programas, entre el 27 de marzo y el 31 de octubré de 2017. Además, se brinda respuesta a las 
necesidades de producción de videos y piezas audiovisuales que requieren las diferentes áreas de 

17 



:elación, ie SCiintiatatiCs: 

Dirección General, regionales y centros de formación de la Entidad; la producción y emisión de la 
Rendición de Cuentas de la Entidad el 21 de septiembre, duración de una (1) hora desde la regional 
Huila. 

• Radio: se emitieron 32 programas institucionales de radio SENA Radio, cada jueves entre las 3:00 y 
4:00 p.m. a través de Radio Nacional de Colombia, exceptuando el Jueves Santo (13 de abril) y el 
jueves 7 de septiembre, debido al cambio de programación de la emisora, por la visita del Santo 
Padre. 

• Igualménte se emitió un programa extraordinario el martes 27 de junio en el marco de la Celebradión 
de los 60 años del SENA. Entre las fechas mencionadas se ha emitido el programa en remoto, 
desde la Feria del Libro el 27 de abril y. 4 de mayo; en lbagué (Tolima), el 27 de junio; en Cartago 
(Valle), el 27 de julio; en Complejo Sur (Bogotá), el 14 de septiembre; en Neiva (Huila), el 21 de 
septiembre; en Villavicencio (Meta), el 28 de septiembre y en el Complejo de Paloquemao (Bogotá), 
el 12 de octubre. 

Oficina de Sistemas 

Teniendo en cuenta que la Orden de Compra No. 3282 de 2015, con la cual el SENA contrató el servicio 
de Conectividad, finalizó el 17 de Septiembre de 2017 y en aras de garantizar la continuidad del Servicio 
de Conectividad en todas las sedes a nivel nacional, la Oficina de Sistemas realizó bajo el amparo del 
Acuerdo Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente la contratación de una nueva Orden de Compra 
No. 18486 de Conectividad II, la cual fué adjudicada dentro de los términos legales a la UT Claro el 
pasado 30 de Junio de 2017. Esta nueva Orden de Compra entró en vigencia a partir del 18 de 
septiembre de 2017 hasta el 31 de Julio de 2018. 

Dentro de las mejoras realizadas en esta nueva orden de compra, se resalta lo siguiente: 

• Aumento de ancho de banda en aproximadamente 128 sedes a nivel nacional. 
• Aumento de ancho de banda en el canal de internet central pasando de 3 Gb a 6 Gb. 
• Aumento de ancho de banda en el canal de datos central pasando de 5 Gb a 8 Gb. 
• Adición del módélador de ancho de banda para datos. 
• Instalación de canales dedicados de internet en las regionales satelitales para Internet Libre. 

En la actualidad se está trabajando en la implementación, ampliación e instalación de los nuevos equipos 
de comunicaciones en las sedes, traslado de canales dedicados centrales al nuevo centro de datos de 
Level 3 y modificación de las nuevas políticas de calidad QoS que se configurarán en los administradores 
de anchos de banda de datos e internet. 

A continuación, se presenta los Ítems que componen la orden. de compra No. 18486: 

Enlaces dedicados en sedes 216 
Aulas itinerantes 3 
Aula móvil suspendida 1 
Enlaces de internet libre en sedes 5 

Enlaces de internet en sedes (laboratorios) 3 

Enlace de internet punto central 1 
Enlace de datos punto central 1 
Canal g-nap 1 
Modelador de ancho de banda de internet 1 
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eláción i erii•contratá os- Cantidad  

Modelador de ancho de banda de datos . 1 

Sedes aplazadas 3 
Fuente: Oficina de sistemas 

Con ocasión de la finalización de la Orden de Compra No. 3332 de 2015 contratada para la prestación 
del servicio de Centro de Datos de la Entidad, y una vez revisada la viabilidad técnica, siendo esta 
aprobada por la Interventoría del Contrato y llevada a Comité de Dirección para su aprobación, la Oficina 
de Sistemas en su responsabilidad de coordinar y efectuar el traslado de dicho centro desde la Zona 
Franca en Fontibón donde operaba el proveedor UT S&S Synapsis, a las instalaciones del nuevo 
contratista Level 3 (Orden de compra No. 18627 de 2017), ubicadas en la Calle 170 con avenida Boyacá 
y con el ánimo de minimizar el impacto para la Entidad, por la indisponibilidad de los servicios que se 
causaría, se realizó de forma conjunta con los proveedores involucrados (UT Claro, UT S&S Synapsis, 
Level 3 Colombia S.A., Oracle, enlace y la Interventoría transversal a todos ellos), se desarrolló la 
planificación de esta actividad, para lo cual se construyó el Plan General de Proyecto que incluyó: 

1. Plan de Comunicaciones 
2. Plan de Contingencia 

a. Procedimiento Manejo de Medios de respaldo (backups) 
b. Inventario de Medios de respaldo (backups) 
c. Listado de Políticas de respaldo (backups) 

3. Plan de Gestión del Tiempo 

a. Cronograma 
b. Minutograma 

4. Plan de Gestión Riesgos 

a. Matriz Gestión Riesgos (Integrada) 

5. Plan de Gestión de RRHH 
6. Plan de Gestión de Alcance 

El traslado del Centro de Datos se cumplió a partir del 29 de septiembre y hasta el 3 de octubre de 2017 
según la planificación establecida en el Plan General de Proyecto. Se desarrollaron las actividades 
plasmadas en el minuto grama y se cumplió a cabalidad según la versión 9.1. 

Los riesgos activados durante el traslado del centro de datos contaron con el plan de mitigación del 
riesgo, el cual fue activado de fórma oportuna y contó con la reacción prevista en la matriz de riesgos, por, 
lo 'Cual no hubo afectación respecto de la planificación. La logística planeada para el desmonte, embalaje, 
traslado, cargue, descargue y ubicación .de los equipós en el nuevo centro de datos, se cumplió sin 
presentar ninguna afectación tanto de los recursos húmanos como tecnológicos. El plan de 
comunicaciones se desarrolló de forma oportuna y eficaz, permitiendo que todos los usuarios tanto 
internos como externos de la Entidad, estuviesen informados. 

Al finalizar el .día 2 de octubre quedaron operativos los servicios de Telefonía IP, videoconferencia, 
conectividad, canal de GNAP (SIIF), correo institucional, páginas web del SENA, red local e inalámbrica, 
mesa de servicios, licenciamiento de Software y algunas aplicaciones. En la madrugada y durante las 
horas de la mañana del día 3 de octubre quedaron en funcionamiento las aplicaciones misionales y 
administrativas del SENA y en las horas de la tarde se realizaron ajustes para el acceso a la plataforma 
de APE y CRM, de tal forma que al final' de este día todas las aplicaciones en producción quedaron 
operando. 
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Es importante resaltar que para este traslado se logró un ahorro de cerca de 25.000 millones de pesos, 
pues el traslado realizado costó 800 millones de pesos. 

Así mismo, se continuó con la ejecución del Contrato 1014 de 2014, en cuanto a cobertura de TIC, el 
'SENA posicionándose como la Infraestructura TIC más grande del país y segunda en Latinoamérica, 
actualmente se tiene 217 sedes con servicios TIC, 8 Gbps Ancho de banda de Datos y 6 Gbps de 
Internet, 69.964 equipos de ofinnática en operación, 43.764 Puntos físicos de red cableada y 112 salas 
para transmisión de videoconferencia. En este sentido la apropiación de la tecnología ha' crecido 
aproximadamente en un 70% frente al año 2015. La ejecución así mismo de este contrato, incidió en el 
hecho que los aprendices, instructores y trabajadores SENA hoy día hacen mayor uso de las TIC en sus 
actividades de formación y misionales. 

A continuación, se desbriben las actividades relevantes ejecutadas para cada uno de los servicios del 
Contrato No. 1014 de 2014: 

Energía Eléctrica Regulada: 

• El proveedor está en desarrollo de los mantenimientos preventivos del segundo semestre de 
2017, sin novedad y retrasos de acuerdo con el cronograma aprobado. 

• La UTSD está revisando en conjunto con la interventoría los casos donde se presenta bajo 
consumo dé los equipos de energía eléctrica regulada, como UPS y UTR, con el fin de tomar 
acciones sobre los mismos. 	 • 

LAN, WLAN y Cableado Estructurado: 

• La UTSD presentó el documento "CMDB Final Arreglada - 20170725" en el mismo se presentan 
las cantidades de CI de los componentes de los servicios. 

• La UTSD presenta. semanalmente el estado de los incidentes, requerimientos y QRSF del 
servicio LAN, WLAN, Cableado Estructurado, con el fin de realizar seguimiento y control para los 
casos reportados del servicio. 	• 

• La UTSD presentó el documento "PPC-ID-CO-SENA-008-F1-Restriccion móviles Red Aprendiz" 
el cual tiene como objetivo restringir el uso de dispositivos móviles en la red APRENDIZ (para 
ejecutar entre el 22 de junio a 3 de agosto de 2017), a la fecha él cronograma en su versión 2 se 
encuentra suspendido por temas de socialización de la E-card y sensibilización a nivel directivo. 

• La UTSD Presento avances de los planes de mejora de las encuestas de satisfacción y 
conocimientos primer semestre de 2017, de acuerdo con el cronograma aprobado, las 
actividades iniciaron el 1 de agosto y finalizan el 1 de diciembre de 2017. 

• La UTSD presentó el documento "Revision_Portchanel V12.0" el cual tiene como objetivo 
evidenciar las actividades de habilitación del enlace redundante de fibras ópticas, el documento 
se actualiza periódicamente de acuerdo con resultados obtenidos como parte de la activación de 
los mismos. 

• Telefonía IP y Móvil. 
• Dentro de las actividades desarrolladas por la UTSD asociadas al servicio de Telefonía IP se ha 

planificado y diseñado la estrategia de actualización de inventario de dispositivos telefónicos 
instalados a nivel nacional, de forma que estas actividades se desarrollen de manera 
permanente. 

• El proveedor se, encuentra realizando la estructuración de la base de datos para la conformación 
de un directorio telefónico de extensiones IP de los Usuarios del servicio. 

• La UTSD realizó la auditoria de seguridad en la Regional Distrito Capital, así como la propuesta 
de mitigación a los riesgos identificados. 

• La UTSD se encuentra en proceso de depuración de los usuarios con códigos de autorización de 
llamadas de larga distancia activos, detección de llamadas no autorizadas, el bloqueo de dichas 
llamadas y las notificaciones a :las directivas de cada sede sobre el reporté y estado de los 
mismos. 
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• Hasta la fecha-la UTSD ha reportado todos los casos de siniestros móviles, con el fin. de que 
sean resueltos a la mayor brevedad 'posible. 

• La UTSD se encuentra realizando la depuración de las cuentas de ICIoud de cada uno de los 
teléfonos móviles del contrato. 

• La UTSD presenta ejecución al plan semestral de mantenimientos del segundo 'semestre de 
2017, sin novedades al respecto. 

• La UTSD realizó piezas informativas con el objetivo de dar a conocer a los usuarios finales las 
características relevantes del servicio. 

• La UTSD realizó un documento de aprovechamiento, el cual contiene todas las instrucciones 
para aprovechar toda la capacidad del servicio de Móviles. 

• La UTSD hasta la fecha ha realizado la activación del Roaming Internacional según las 
solicitudes formales del SENA. 	• 

• La UTSD continúa con la implementación y actualización de la información registrada en la 
herramienta.BI- Bussines lntelligent. 

• La UTSD se encuentra en proceso de adquisición de repuestos para ser distribuidos a nivel 
nacional y evitar tiempos de repuesta prolongados. 

Videbconferencia: 

• La UTSD 'realizó revisión de las solicitudes de ampliación y/o traslados de nuevas salas de 
Videoconferencia. 

• La UTSD realizó los ajustes a la herramienta BI para el tema de los ANS. 
• Para la fecha enlace ejecutó los mantenimientos preventivos a los equipos del servicio de 

videoconferencia del primer semestre del presente año en todas las sedes que tienen salas de 
videoconferéncia. 

• Enlace ejecutó el plan de recuperación de desastres DRP, de conformidad con la versión 
aprobada, dando como resultado satisfactorio. 

• Durante la operación se détectaron diferentes riesgos de los cuales enlace presento planes de 
mejora que a la fecha se han desarrollado de manera satisfactoria. 

• Enlace a la fecha viene realizando levantamiento de pendientes de acuerdo con las visitas de 
calidad realizadas por la interventoría. 

Mesa de Servicios: 

• Se presenta la ejecución normal de los mantenimientos preventivos de los equipos de ofimática 
para el segundo semestre de 2017 por parte de Enlace. 

• Se han desplegado actualizaciones por Wsus por parte de la UTSD, con el fin de realizar de 
manera preventiva el control de amenazas (EJ: WANNA CRY). 

• Se están realizando acciones en las mesas de trabajo semanales, con el fin de reducir el Backldg 
generados tanto de incidentes, QRSF, como de requerimientos, etc. 

• Se están tomando acciones de notificación por parte de la UTSD, respecto al tema de 
obsolescencia. 

• Como plan de mejora para épcalamiento de casos, la UTSD realiza seguimiento a los casos 
escalados a Nivel 3 y está trabajando en conjunto con el área de Calidad para ejecutar los planes 
de divulgación, mejoramiento transversal de documentación. 

• Se continúa con el plan de inclusión de equipos de ofirnática en el Directorio Activo del SENA por 
parte de la UTSD. 

Integración de servicios y gestión global: 

• La UTSD realizó el encuentro de encargados para la vigencia-2017. 
• Se realizó actualización y aprobación de las nuevas versiones de las guías operacionales de' las 

gestiones donde se ha identificado mejora continua de los procesos. 
• Se trabajó por parte.de la UTSD en la actualización de la información de la herramienta Bl 
• Se ejecutó la encuesta de satisfacción de los servicios TIC para el primer semestre de 2017. 
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Se adelantó y se apoyó la gestión de liquidaciones de los contratos generados durante la gestión, tanto 
de la vigencia 2015 como 2016; así nnisrhó, se requirió de manera reiterada a la supervisión de los 
contratos adelantar los trámites administrativos pertinentes para la entrega de los informes finales de 
supervisión y la proyección de las actas, respectivas, con el fin de at 	r de manera oportuna las 
liquidaciones de los contratos. 

Dirección Administrativa y Financiera ' 

Entre el 27 de marzo y el 31 de Octubre de la presente v ncia, la Entidad ha mantenido una 
apropiación estable, resaltando que, por parte de las áreas de Dirección General se han traslado 
recursos a las regionales y centros de formación por valor de $223.261 millones. La ejecución 
presupuestal del SENA a la fecha álcanzó én compromisos una ejecución del 84.25% y en pagos del 
63.88%. Comparado con la vigencia 2015 en compromisos hemos ejecutado un 8.56% más y en 
pagos un 9.80% más, respecto a la vigencia 2016 en compromisos tuvimos 'una ejecución similar y 
en pagos hemos ejecutado un 2.41% más, dela siguieríte manera: 

Comparativo Ejecición Presupuestal-SENA 

COMPROMISOS - PAGOS 

Fuente: Grupo de Seguimiento a la Ejecución Presupuestal- DAF 

• En términos generales se ha logrado superar las metas propuestas. A la fecha, las regionales 
tienen por comprometer un total de •$197.263 millones, equivalente a un 10.95% de su 
asignación presupuestal, ejecutando durante este periodo un total de 654.597 millones. Frente a, 
los pagos, las regionales aún tiene por ejecutar un total de $597 mil millones, equivalente a un 
33%, durante este periodo se ha pagado un total de $1.068.903 millones. 

• Cabe resaltar que durante este periodo, las áreas de la. Dirección General lograron ejecutar en 
compromisos un total de $593.840 millones 'y en pagos un total de $ 745.669 millones, de la 
siguiente manera: 
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N ":, 	ilSEPENDENCIA 	-• 5:. •  
EJECUCIÓN` 27 DE MÁRZO EJECUCIÓN 31pEcicree 1.  óVÁLIEjÉbucli:51; 

COMP. t• 	•'.. PAGOS - 	.:, C911c. % PAGOS %:,'.::7- c 	li 	• -•PAGc:4.,:.. 
1 SECRETARIA GENERAL 117.414 18,5% 103.780 16,36% 477.036 72,9% 456.651 69,78% 359.621 352.872 
2 DIRECCION DE EMPLEO 36.480 28,3% 31.926 24,77% 124.725 98,8% 101.708 80,56% 88.244 69.782 
3 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 156.438 58,4% 10.626 3,97% 200.418 94,1% 107.958 50,68% 43.980 97.333 
4 SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO 4.479 11,0% 919 2,25% 36.915 99,6% 24.201 65,29% 32.436 23.282 
5 OFICINA DE SISTEMAS 194.094 87,2% 10.627 4,78% 224.492 95,6% 138.139 58,81% 30.398 127.513 
6 DIRECCON DE FORMACION PROFESIONAL ' 58.616 40,8% 1.749 1,22% 82.355 50,5% .56.138 34,42% 23.738 54.389 

7 
DIRECCION DE PROMOCION Y RELACIONES 
COORPORATIVAS 7.679 52,5% 294 2,01% 15.001 87,9% 12.435 72,88% 7.321 12.142 

8 OFICINA DE COMUNICACIONES 2.604 31,5% 243 2,93% 7.981 93,8% 1.832 21,53% 5.377 1.590 

9 
DIRECCION DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO 
CORPORATIVO 3.522 1,4% 578 0,24% 5.131 92,8% 2.743 49,59% 1.609 2.165 

10 OFICINA JURIDICA 2.813 33,6% 594 7,09% 3.381 47,2% 2.682 37;43% 569 2.087 
11 OFICINA DE CONTROL INTERNO 1.665 90,1% 328 17,75% 1.968 98,5% 1.633 81,77% 303 1.305 
12 DESPACHO DIRECCION 628 55,4% 144 12,70% 810 83,2% 604 62,10% 181 460 
13 OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 1.122 94,6% 235 19,82% 1.184 98,2% 985 81,66% 63 750 

TOTA1',41COCISH ' REAS DG i587:556" 34.2%'::.  162041 a  9437. , 1.181.395 . -80;3%. „ 	, 907.710 61;70g , 593.840  745.669 

Fuente: Grupo de Seguimiento a la Ejecución Presupuestal- DAF. 

Las regionales durante este periodo lograron ejecutar en compromisos un total de $564.597 millones yen pagos un total de $1.068.903 millones de 
la siguiente manera: 
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N .,. 	
- 	••• • 	' 	' '-: 	:.;:": --i::E.IECU.CIÓN27„a/ÉMÁRTQl.::.;: , '': 	, EJECUCIÓN 3 _DE OCTUBRE TOTAL GJECUCIÓN 

EGIONAL 
- COMP:11:;;..„.:,.:" %-:.‘, .i',.fl›,ÁGOS.;, 	i,i1  ..:.,7J.%' 	) -, COMP: , 	;.% 	, ::PÁGOS 	'. a,. z 	:comp: ..; <" PAGOS ',, 

1 ANTIOQUIA • 135.995 64,31% 17.048 8,06% 213.083 90,01% 158.364 66,89% 77.088 141.316 

2 BOGOTÁ D.C. 167.427 69.07% 25.859 10,67% 242831 90.78% 182898 68,38% 75.404 157.040 

3 VALLE 92.124 67.87% 10.792 7,95% 142.230 88.69% 107.643 67,12% 50.106 96.851 

4 CUNDINAMARCA 63.166 69,70% 8.760 9,67% 94.031 91.50% 72.078 70,14% 30.865 63.319 

5 SANTANDER 63.559 68,41% 7.207 7.76% • 93.553 86,45% 68.421 63,23% 29.994 61.214 

'6 ATLÁNTICO 54.559 70,53% 6.378 8,25% 81.429 93,04% 61.703 70.50% 26.870 55.325 

7 TOLIMA 40.085 68,58% 3.852 6,59% 61.292 88.73% 45.155 65,37% 21.206 41.303 

8 CESAR 24.306 57.36% 2.992 7.06% 43.542 85,66% 31.741 62,44% 19.236 28.749 

9 BOLIVAR 39.426 67,26% 3.137 5,35% 57.892 86,28% 44.076 65,69% 18.466 40.940 

10 HUILA 34.704 65,57% 3.931 7,43% 53.024 85,70% 38.706 62,56% 18.320 34.775 

11 NORTE DE SANTANDER 27.133 61.41% 4.450 10,07% 44.432 90,48% 33.174 67,55% 17.298 28.724 

12 BOYACÁ 31.775 64,76% 4.210 8,58% 48.361 90,07% 35.389 65.91% 16.586 31.179 

13 CALDAS 29.507 67.81% 3.541 8,14% 44.419 89.75% 32.462 65,59% 14.912 28.922 

14 RISARALDA 25.355 67,54% 4.436 11,82% 38.717 90,54% 30.699' 71.79% 13,362 26.263 

15 CAUCA 25.125 63,24% 3.956 9.96% 38.345 87,20% • 30.793 70,02% 13,219 26.836 

16 NARIÑO 20.081 61.06% 2.900 8,82% 32.628 87.18% 26.008 69,49% 12547 23.108 

17 QUINDÍO 24.215 65,20% 3.075 8,28% 36.647 87.88% 26.035 62,43% 12.432 22.960 

18 CÓRDOBA 19.695 68,12% 1.953 6,75%-  31.411 91,12% 23,129 67,10% 11.716 21.176 

19 MAGDALENA 16.662 58.62% 2.279 8,02% 28.274 88,31% 21.968 68,61% 11.611 19.689 

20 META 18.263 64,70% 3.307 11.72% 29.708 87.56% 21.960 64,73% 11.446 18.653 

21 GUAJIRA 13.212 55,09% 1.649 6,88% 24.436 83,47% 19.325 66,01% 11.224 17.676 

22 PUTUMAYO 7.542 44,08% 1.189 6,95% 16.366 79.83% 13.215 64,46% 8.824 12.026 

23 SUCRE 10.148 64,11% 1.061 6,70% 16.483 90,05% 12.175 66,52% 6.335 11.115 

24 CHOCÓ 8.558 69.57% 1.146 9.31% 14.417 91,46% 10.479 66,48% 5.859 9.333 

25 CAQUETÁ 9.395 76.18% 1.394 11.30% 14.027 94,24% 10.016 67.30% 4.632 8.623 

26 CASANARE 6.208 53,60% 588 5,07% 10.529.  89,48% 7.813 66,40% 4.322 7.226 

27 ARAUCA 5.533 61.51% 726 8,07% 9.844 87,19% 7.102 62.90% 4.311 6.376 

28 SAN ANDRÉS 10.516 70,74% 1.244 8.37% 14.085 88,14% 11.822 73,98% 3.570 10.578 

29 AMAZONAS 3.266 49.44% 337 5,10% 6.475 84,34% 4.037 5258% 3.209 3.700 

30 GUAVIARE 4.969 60,73% 649 7,93% 8.177 91,86% 5.938 66,70% 3.208 5.289 

31 VICHADA 2.221 41,35% 361 6.71% 4.893 76,61% , 3.214 50,33% 2673 2.854 

32 GUAINA 2.888 62.92% 548 11,93% 4.829 82.57% 3.928 67,18% 1.940 3.381 

33 VAUPÉS 1.717 46,31% 218 5.86% 3.523 86,74% 2.605 64,13% 1.806 2.387 

-TOTAL- ::,.. ', 	s 	, :=. 11039.335 , ' 45,877Z: ".::` . 135:170: :8,577::. 	1.601932 	: ' 89.05%:: '.. ,1,204:073 	' 'T•66,85% '-,:.564.597 ::;:':. ' 	,' 1.068:903`` 

Fuente: Grupo de Seguimlentwa la Ejecución Presupuestal- DAF 
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A la fecha la Entidad está ocupando el puesio No. 56 Entre l 	191 entidades del Estado en la 
ejecución de compromisos y en pagos el puesto No. 92, de la si' iente manera: 

IpROMIS,O, 
PUESTO SENA VS. 

ENTIDADESDEL.ESTADO 
PUESTO SENA VS; ENTIDADES CON 

ÁPR. 
2017 56/191 7 / 19 
2016 47 /190 11 / 18 
2015 60 / 190 11 / 19 

VIGENCIA :PUESTO SENÁ VS. 
ENTIDADES,  DEL ESTADO- 

.PUESTCY.SEÑAVS,..ENTIDADES 

2017 92 /191 15 / 19 
2016 84 /190 16 / 18 
2015 90 / 190 15 / 19 

Fuente: Grupo de Seguimiento a la Ejecución Presupuestal- DAF 

Comparado con las dos vigencias anteriores, se observa que en compromisos se ha superado en 4 
puestos la vigencia 2015 y se ha reducido en 9 puestos frente a la vigencia 2016; en pagos la 
Entidad ha reducido en 2 puestos frente al 2015 y 6 puestos frente al 2016, entré las 191 entidades 
del Estado. Cabe resaltar que nos falta mucho para alcanzar la meta impuesta, por la Directora 
General, la cual era estar dentro de los primeros 10 puestos al finalizar lá vigencia. 

Secretaría General 

De las gestiones adelantadas por I 	ecretaría General para el periodo, se destacan entre otros los 
siguientes logros: 

Relacionamiento Sindical 

• La gestión adelantada por el Despacho de la Secretaría General ha garantizado la armonía 
laboral en el SENA, con fundamento en el establecimiento.de una comunicación más fluida con 
cada una de' las 6 Organizaciones Sindicales, atendiendo los requerimientos y los compromisos 
acordados en lás diferentes instancias que se tienen para el rélacionamiento sindical y para ello 
se realizaron 38 reuniones con las diferentes organizaciones y se conformó un equipo técnico 
que atienda directamente cada organización sindical en ternas reclinados con permisos, 
comisiones, tiquetes, reuniones de subcomisiones, atención de quejas y reclamos, asistencia en 
reuniones y seguimiento a cada uno de los compromisos derivados de los relacionamientos. 

• Así mismo, la Secretaría General ha velado por que se ponga la debida atención a los 
compromisos bajo la responsabilidad de otras instancias de la Entidad y la oportuna 
comunicación a las directivas de las diferentes organizaciones sindicales, para ello acompañó a 
las organizaciones sindicales que solicitaron protección ante la Unidad de Protección Nacional 
para 4 integrantes de las subdirectivas sindicales de SETRASENA Y SINSINDESENA, y se 
realizaron 2 traslados como medidas administrativas. 

Planta de Personal 

• Traslados: se gestionaron tres resoluciones que conllevaron a cumplir con el acuerdo sindical y 
que permitieron trasladar 106 servidores públicos, quedando 14 traslados pendientes por tener 
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cadenas que.podrían conllevar a sacar a las personas que se encuentran al final de la cadena de 
encargos. 	 . 	 • 

• Planta temporal: en cumplimiento de lo establecido en el Decreto No. 553 de 2017, en el cual se 
ordena la vinculación de la Planta Temporal para fortalecer el recurso humano, se gestionó el 
concurso de 800 cargos, la estructuración de las pruebas, la aplicación de la pruebas, la 
evaluación documental de hojas de vida. Resultado de este proceso se proveyeron 562 cargos, 
de los cuales se han posesionado 523 personas y se encuentra en concursos la provisión de 238 
cargos. 

• Ampliación de la planta y provisión de vacantes definitivas : mediante de9reto No de 2017 y 
como resultado del acuerdo sindical suscrito entre el SENA y los sindicatos SETRASENA, 
SINDESENA Y SINSINDESENA se amplió la planta de personal del SENA en 3.000 nuevos 
cargos, para proveer estos cargos se suscribió con la CNSC el Acuerdo N° 20171000000116 del 
24 de Julio 2017 "Por el cual se convoca a Concurso abierto de méritos para proveer 
definitivamente empleos por vacantes de la planta de personal perteneciente al Sistema General 
de Carrera Administrativa del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, convocatoria N° 436 de 
2017. En esta convocatoria también se incluyen 1973 cargos de planta que se encontraban con 
I acancia definitiva, pretendiendo proveer en total 4.973 cargos. A noviembre 2 se realizaron las 

• Manual de funciones: se modificó el manual de fünciones, el cual contó con la participación de 
siguientes gestiones y se tiene pendiente: 

los sindicatos y un equipo técnico que lo ajustó a los niveles salariales adoptados por el decreto 
1433 de 2017 y que sirviera de base para la apertura de la convocatoria 436 de 2017. 

• Encargo de cargos definitivos: Con el fin de garantizar el derecho preferente, se ofertaron para 
encargo 1.204 cargos de 2017 y 1.000 de 2018, de los cuales se proveen 187 'del 2017 y 137 de 

r 2018, quedando por nombrar 1017 de 2017 y 863 de 2018. 
• Queda pendiente el nombramiento en provisionalidad de 1.880 personas seleccionadas para el 

año 2017 y 2018, en tanto concluye el concurso y para lo cual se acordó con los diferentes 
sindicatos la formalización de contratistas 

• Convocatoria No. 436 de 2017: según la Comisión Nacional del Servicio Civil, al cierre de la 
convocatoria, se inscribieron 71.371 personas que aspiran a los 4.973 cargos. 

• Nivelación salarial: este proyecto se encontraba con concepto de archivo por parte de la Función 
Pública, siendo un compromiso establecido en el acuerdo sindical. Para dar cumplimiento se 
conforinó un equipo técnico liderado por la Secretaría General; en se realizaron 63 reuniones, 
culminando con la expedición . Decreto 1433 de 29 de agosto de 2017, "Por el cual se modifica el 
sistema de nomenclatura y clasificación de empleos públicos del Servicio Nacional de 
Aprendizaje, SENA y se dictan otras disposiciones" 

• Avances Gestión Documental 4/72: 
• Entrega a la empresa contratada 5.320,74 metros lineales. 
• Formato Único de Inventario Documental - FUID Organizados entregados a las regionales para 

control de calidad 5.160,1 metros lineales. 
• Actas de control de Calidad remitido por regionales: 4.042,39 metros lineales. 
• Entrega de Inventarios en su Estado Natural: 358,35 metros lineales. 
• Avances TVD Periodos 1 - 2 y 3. 
• Cargos Directivos Regionales Vacantes: proceso de evaluación mediante concursos públicos y 

abiertos, pendientes de autorización en Presidencia. 
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;DES C RI,P,CION  
REGIONAL 

!' 	• 	EtITEV) DE COSTO : C 	I 	- 
.< 

r-_:;Tispo , 
FgOblA  

	

114iblOpE 	FECW 	LIMITE', 	INICi0 

	

'VA'CANdf: 	PP,r,T,5nn  
A 

Santander DesPacho Dirección 
...: 

Director Regional GO8 Vacante 17/10/201 
7 

21 de Noviembre de 2017 

2 Antioquía 
Centró Tecnológico del 
Mobiliario Sub 	

de Centro Subdirector
7  

Vacante 11/07/201 1 de Noviembre de 2017 (Se 
cuenta 	con 	cronograma 
aprobado por el DAFP) 

Atlántico Centro de Comercio y 
Servicios 602 

• 

Subdirector de Centro Vacante 01/09/201 
7 	. 

7 de noviembre de 2017 

(Se 	cuenta 	con 	cronograma 
aprobado por el DAFP) 

Bolívar Centro para la Industria 
Petroquímica 

Subdirector de Centro 
G02 Vacante 24/07/201 

7 

7 de noviembre de 2017 

(Se 	cuenta 	con 	cronograma 
aprobado por el DAFP) 

5 Cesar 
Subdirector de Centro 

Centro Agroempresarial Vacante GO2 
101071201 
7 

7 de noviembre de 2017 

(Se 	cuenta 	con 	monograma 
apMbado por el DAFP) 

Cundinam 
arca 

Centro de la recnorilir—  
de 	Diseño 	y 	la 	Subdirector de Centro 
Productividad 	G02 
Empresarial 

Vacante 14/08/201 
7 

1 de Noviembre de 2017 

(Se 	cuenta 	con 	cronograma 
aprobado por el DAFP) 

7 Guaviare 

Centro 	de 	Desarrollo 
Agroindustrial, Turlstico 
y 	Tecnológico 	del 
Guaviare 

Subdirector de Centro 
G02 Vacante 	• 

04/07/201 
7 

1 de Noviembre de 2017 

(Se 	cuenta 	con 	cronograma 
aprobado por el DAFP) 

8 Santander 
Centro 	Industrial 	del 
Diseño y la Manufactura 

Subdirector de Centro. 602 	, Vacante 	. 17/10/201 
7 21 de Noviembre de 2017 

9 Santander 
Centro Agroempresarial 
y Turístico de los Andes 

Subdirector de Centro 
602 Vacante 21 

01/09/201 
7 de Noviembre de 2017 

10 Toba Centro Agropecuario la 
Granja 

Subdirector de Centro 
G02 

• 

DESIERTO 02108/201 
7 

Se declaró desierto debido a que 
sólo das personas superaron la 
prueba de conocim'•:..s.   

11 
' 	• 

Cesar Centro 	Blotecnotógico 
del Caribe 

• 
' 

Subdirector de Centro 
G02 

• 

Pendierpor 
nombrar - 	se 
publicó la HV de 
Eduardo 	Mena 
en: la Página de 

' Presidencia 	, 
17/10/17 , 

13/03/201 
7 • DIENTE NOMBRAMIENTO 

• 

Ádhi. 

Fuente: Secretaria General 
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Cargos directivos de Área Dirección General: 

Regional esdiinT9ión,céntrd de" 
,;,, 	.Ces›Ste 	,. ,Cátde sfa o e,c 	alirifdio 

efvibaricia 
1 Dirección 

General 
Oficina de Control Interno 
Disciplinario 

Jefe de Oficina/ 
G06 

Vacante 01/08/2017 

2 Dirección 
General 

Oficina de Sistemas Jefe de Oficina ' 
G06 

Vacante 06/10/2017 

3 
• 

Dirección 
General 

Dirección Jurídica Director de Área 
G10 

Vacante 06/10/2017 

4 Dirección 
General 

Dirección - Administrativa 
y Financiera 

Director de Área 
G10 

e 25/04/2017 

Fuente: Secretaria General 

Oficina de Control Interno de Gestión 

• La Oficina de Control Interno efectuó un análisis estratégico d cada uno de los 21 proyectos 
BPIN (Banco de Proyectos de la Dirección Nacional de Planeación) que conforman el 
presupuesto de inversión del SENA para la vigencia 2016 que corresponde al 97% del total del 
presupuesto, articulando cada proyecto .BPIN con la correspondiente' meta trazadora y/o 
estrategia transversal contenida en el Plan Nacional de Desarrollo PND 2015-2018 en cuanto a 
la función asignada a la Entidad, y así mismo, con cada Objetivo Estratégico e Iniciativa de la 
administración para llevar a cabo el Plan Estratégico de la Entidad 2015-2018. 

• Se asociaron los procesos del SIGA (Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol) responsables 
de desarrollar cada uno de los proyectos de inversión, se analizaron cada uno de los objetivos 
de proceso y se identificaron, los responsables por cada proceso a nivel nacional. Al realizar esta 
trazabilidad se pudo identificar cuáles son los principales procesos de acuerdo a la materialidad 
del presupuesto de inversión asignado para el desarrollo de la misión del SENA y su 
responsabilidad dentro del PND 2014-2018. 

• Se determinaron los siguientes criterios para efectuar un análisis de riesgos por cada uno de los 
17 procesos que conforman el mapa de procesos del SENA: 

• Gestión de Tecnologías de la Información. 
• Direccionamiento Estratégico. 
• Gestión del Talento Humano. 
• Gestión de Formación Profesional Integral. 
• Gestión de Empleo, Análisis Ocupacional y Empleabilidad. 
• Gestión de Emprendimiento y Ennpresarismo. 
• Gestión de la Innovación y la Competitividad. 
• Gestión de Comunicaciones. 	' 
• Relacionamiento Empresarial y Gestión del Cliente. 
• Gestión de Evaluación y Control. 
• Gestión de Recursos Financieros. 
• Gestión de Infraestructura y Logística. 
• Gestión Jurídica. 

Gestión Documental. 
• Gestión Contractual. 
• Gestión de Instancias de Concertación y Competencias Laborales. 
• Gestión de Certificación de Competencias Laborales. 

Criterios aplicados para primera calificación del riesgo inherente: . 

Para ser incluido en el alcance de auditoría cada proceso fue anajizado según los siguientes criterios: 

Categoría Proceso / Proyecto: 1=Estratégico; 75% 2=Misional; 100% 3=Apoyo; 50% 0 Peso 
dentro de la ponderación 30% 
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• Existencia de hallazgos remitidos a la Oficina de Control Interno Disciplinario de la Vigencia 
Anterior: SI / NO - Peso dentro de la ponderación 5% 

• Proceso Susceptible de Fraude o Corrupción (manejo de recursos): Alto: 100%, Medio: 
50%, Bajo: 25% - Peso dentro de la ponderación 10% 

• Quejas Recibidas en la Oficina de Control Interno: SI / NO - Peso dentro de la ponderación 
10% 

• Presupuesto de Inversión asignado al Proceso (en millones de pesos) según análisis punto 
1.1. 

• Importancia según Presupuesto asignado al Proceso: ALTA > 142.000 MM; 100% MEDIA 
>=70.000mm" <=142.000MM; 50% BAJA <70.000MM; 25% - Peso dentro de la ponderación 
40% 

Conforme a los resultados obtenidos por cada proceso se efectuó la ponderación para calificación del 
riesgo residual así: 

• Extremo: Mayor a 75% 
• Alto: Menor a 75% y Mayor a 50% 

Medio: Menor a 50% y Mayor a 25% 
• Bajo: Menor a 25% 

Luego de la calificación del riesgo inherente obtenida para cada proceso se aplicaron los siguientes 
criterios adicionales para determinación del plan de rotación frente a cada proceso, así: 

• ° Análisis de riesgo OCI por proceso. 
• Requerimientos del Comité de Auditoria o la Dirección. 
• Fecha de Ultima Auditoria y/o inicio de Aplicación del MIPPAI. 
• Días transcurridos entre la primera fecha de aplicación del MIPPAI y la última fecha de la 

vigencia. 
• Hallazgos y/o oportunidades de mejora significativos en auditorías anteriores. 

Universo auditable y criterios de selección de puntos de auditoría: 

El Universo Auditable del SENA comprende: 33 despachos de Dirección Regional, 117 centros de 
Formación, 8 direcciones nacionales y 4 oficinas. Pára cada punto auditable se evaluaron los 
siguientes criterios: 

Aspectos claves de control: 

• Quejas recibidas en OCI en 2016. 
• Quejas recibidas superan las 200. 
• Gerente Público con más de 5 años o menos de 1 año. 

Análisis presupuestal: 

• Existe adecuación o construcción en proceso. 
• Existe producción de centro. 
• Análisis concentración de la ejecución presupuestal trimestre 4/2015 >25% y 4/2016 >25%. 
• Presupuesto asignado para Inversión. 
• Importancia según Presupuesto asignado en 2017. 

De la aplicación de criterios para selección de los entes auditables en el PA 2016, se determinaron 70 
puntos de auditoría como prioritarios para la vigencia 2017, no obstante, por limitación de los recursos 
presupuestales asignados a la Oficina de Control Internq para esta vigencia se redujo esta población 
a 18 puntos, los cuales se seleccionaron priorizando los siguientes criterios: 
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• • • C.,- • • • • • • 
Aprobación y modificaciones al Plan Anual de Auditoría — Vigencia 2017 

• Se incluyeron 10 puntos de auditoría 'requeridos por la administración por debilidades detectadas 
en la aplicación de procesos y quejas de la ciudadanía. 

• Se tomó el plan de rotación de 1 a 2 años que se cumplan al 31-dic-2017. 
• Se eligió la priorización 2Media. 
• Se seleccionaron los puntos de auditoría con calificación mayor a 50%. 
• Para determinar puntos en Dirección General, se derivaron de los procesos cuyo alcance de 

auditoría inicia con responsables de procesos a nivel nacional. 

• En sesión del Comité Nacional de Coordinación de Control Interno — CNCCI (Resolución 2428/2004) 

• de abril de 2017 se aprobó el Plan de Auditoría para la Oficina de Control Interno con el siguiente 

41 	
alcance: , 	 , 

• Once (11) procesos de 17, cobertura 65%. 
• • Dieciocho (18) puntos de auditoría en regionales de 150 posibles, teniendo en cuenta 33 

• despachos regionales y 117 centros de formación, para una cobertura del 12%. 
• Cinco (5) puntos de Auditoría en Dirección-General, direcciones nacionales de 11 posibles, 

• teniendo en cuenta . 8 direcciones y 3 oficinas, para una cobertura del 45%, como 
responsables a nivel nacional 'de 5 procesos. 

Es importante anotar que de acuerdo.al Marco Internacional para la Práctica Profesional de Auditoría 

• Interna - MIPPAI, se define la responsabilidad asumida por la Administración mediante su Comité 
Nacional de Coordinación de Control Interno — CNCCI, en la aprobación de los diferentes escenarios 

• proyectados de Planeación Anual presentados por el Jefe de la• Oficina de. Control Interno. Así 
• mismo, la Administración asume los riesgos no analizados por limitaciones en la asignación de 

recursos y/o la limitación en la cobertura de puntos de auditoría y del alcance de auditoría, teniendo 
en cuenta lo contenido en MIPPAI: 

"Norma 2020 — Comunicación y aprobación 

El DEA debe comunicar los planes y requerimientos de recursos de la AA!, (...). El DEA 
también debe comunicar el impacto de cualquier limitación de recursos. 

Guía de Implementación Norma 2020 — Comunicación y aprobación 

Consideraciones para lá implementación 

(...) Para identificar un posible déficit de recursos, el DEA puede comparar los recursos 
necesarios para completar las prioridades del plan (...). Esta comparación puede ser utilizada 
como argumento para calcular el impacto de una posible limitación de recursos. 

Las limitaciones de recursos afectan a las prioridades del plan de auditor- fa interna. (..). 
Durante la presentación al Consejo, el DEA tratará la propuesta de plan de auditoría interna  
la evaluación de riesgos en la que está basado, indicando tanto los riesgos que serán  
revisados, como lo que no podrán ser abordados por la restricción de recursos. • Los 
miembros del Consejo pueden discutir esta información y hacer recomendaciones antes de 
aprobar finalmente el plan de auditoría interna. 

(...). (...), el DEA debe revisar los cambios significativos al plan de auditoría, y detallar al 
Consejo y a la alta dirección los argumentos y los impactos potenciales para obtener su 
aprobación. 

Consideraciones para demostrar conformidad 

(...), normalmente, las `actaq de reuniones. qel Consejo conservan registros de las 
discusiones sobre el plan de auditoría y su aprobación, cualquier cambio que se haya 
producido durante su desarrollo y/o el impacto de cualquier limitación de recursos. 
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• En segunda sesión en septiembre de 2017, el mismo CNCCI modificó el Plan Anual de Auditoría 
. aprobado para la vigencia 2017, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: 

Reducción del alcance de las auditorías regulares en regionales: 

• De 18 centros de formación programados se redujo a 13 (28%). 
• • La metodoloáía de auditoría interna utilizada bajo el Marco Internacional para la Práctica 

• Profesional de Auditoría Interna-MIPP; y recomendada en el análisis de brechas realizado por el 
Instituto de Auditores Interno IIA en nov-2016; extendió los tiempos de trabajo de campo en los 

• diferentes puntos de auditoría con el fin de realizar auditorías internas a la medida de cada punto 
de auditoría, ampliando el alcance y la profundidad de análisis en los diferentes procesos 

• priorizados. 

• • La ejecución-presupuestal del rubro de viáticos para la Oficina de Control Interno a septiembre 
2017 fue del 97%, situación impidió la ejecución total del Plan anual de Auditoria en los 18 

• puntos de auditoría priorizados inicialmente, por no contar con la aprobación de los recursos 
suficientes para viáticos. 

• No obstante, en octubre fueron asignados a la Oficina $30 millones de pesos en viáticos, lo que 

411/ 

	

	
posibilitó la auditoría regular al Centro de Recursos Naturales Renovables de La Salada — 
Regional Antioquia, así como el desplazamiento de auditores para las visitas de validación 

• • Diferentes requerimientos de la Alta Administración y PQRS de los grupos de interés de la 
Entidad han generado ajustes a los diferentes puntos de auditoría y procesos priorizados como: 

• • Denuncia de medios de comunicación frente a la gestión de la regional Sucre. 
. 

	

	
• Evaluación a la gestión del Centro Pecuario y Agroempresarial de la regional Caldas por cambio 

de Subdirección. 
• Solicitud visita al Centro. de Comercios y Servicios de Atlántico por denuncias de grupos de 

interés. 
• •Participación en mesas de trabajo para el fenecimiento de la cuenta de la Entidad con la CGR. 

• Solicitud de la Secretaría General para la. evaluación a la apropiación y gastos de viáticos del 
regional Atlántico. 

• • Evaluación por dependencias .de la Entidad ha necesitado el apoyo del 80 % de los auditores. 
• • De acuerdo al plan de rotación y el nivel de riesgo se ajusta el Plan anual de Auditoría 2017 con 

puntos de auditoría de las regionales Distrito Capital y Antioquia. 

Reducción del alcance de las auditorías regí lares en Dirección General: 

• • De 5 auditorías programadas a los responsables a nivel nacional de los procesos seleccionados 
• con base en análisis de riesgos por proceso y nivel de rotación, se redujo el alcance en 4 (20%). 

111 	
De acuerdo al análisis de brechas realizado por el Instituto de Auditores Internos'- IIA en nov- 
2016, se recomendó para la definición del alcance de auditoría de la vigencia 2017: 

e 
• "Fortalecer el conocimiento en tecnología de la información con elfin de contar con los 
• recursos y conocimientos suficientes de los riesgos y controles clave en esta materia, 

incluidos los derivados de la tercerización. Esto permitirá lograr mayor cobertura en los 

•
trabajos de procesos soportados por TI y realizar una evaluación de la precisión, integridad y 
seguridad de la información y de toda la infraestructura tecnológica y de los riesgos de los 

e servicios de Datacenter, hosting y comunicaciones contratados con terceros." 

• No obstante, el recurso asignado en 2017 ponla Administración para la conformación del equipo de 

e 
auditoría del proceso Gestión de Tecnologías de Información fue insuficiente, toda vez que los 2 
contratistas con las competencias y conocimiento en TI fueron reasignados al diseño y desarrollo del 

Norma 2030— Administración de recursos 

Guía de Implementación 

Es importante que el DEA compruebe continuamente que sus recursos son adecuados en 
general, vaque debe informar sobre el impacto de la limitación de recursos (Norma 2020) y 
(...)." Subraya fuera de texto. 

• 

• 
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proyecto "Implementación de un. Modelo de Evaluación de Gestión por Dependencias" para dar 
cumplimiento al acuerdo 565/2016 de la Comisión Nacional. de Servicio Civil relacionado con 
Evaluación del Desempeño de Funcionarios, y la calificación del 10% asignada a la Oficina de Control 
Interno. Por lo tanto, se excluyó del alcance de auditoría este proceso. 

• Participación de los auditores asignados a Dirección General en mesas de trabajo para el 
fenecimiento de la cuenta de la Entidad con la CGR. 

La evaluación por dependencias de la entidad ha necesitado el apoyo del 80 % de los auditores. 
El detalle, tanto el plan áprobado, como, de sus modificaciones y ejecución a 1° de noviembre de 2017 
se describen a continuación en el punto 2.3. 

Ejecución Plan Anual de Auditoría —Vigencia 2017 - Auditorías regulares en regionales 

Alcance puntos de auditoría en regionales aprobados por CNCCI en Sesión 1/2017 	, 

Iteli Rgiónal„. 10.éstillCiópáritrb.,fiáCóéto. 	. •:.,,": 	','' 	. ;Municipio 	= 

1 Caldas -Centro FrebuaripY.Agroeinpresprial La Dorada'. . 

2 Nte de Starider "Centro de'-la Industria.;  la s Empresá y los.Servicios 	. CúcLita- 

3 Valle. dentro'  dé DiseriojecriológicoIndustrial,  : 	 . Cali 

4  Araúca : peritro de. déstión'Y Debarrollo'Agrbindtistéral de Arauba Arauca: 

5 :Atlántico :Centro de:Comercio Y Sér2vipidS .Baréanquilla - 

6 	. 	, Caquétá :dentéo.TecnOlógibOde.láÁinazOnia .Flékéércia 

7. Cauca -dentrb -de>TéleinfOrrriátiOa y Producción.  Industrial 	' Popayán 

8 	. Huila Céntro de Formapión Agroindustriá 
. 	. 	-  

Campoalegre• 

9".  Valle 	: 	.:: - dentro de Tebnologías Agroindustriales . Cartago , 

10 Huila Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios Neiva 

1.1 Cauca Centro de Comercio y Servicios Popayán 

12 Nariño Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica Tumaco 

13 Nariño Centro Sur Colombiano de Logística Internacional 'piales 

14 Cundinamarca Centro Agroecológico y Empresarial Fusagasugá 

15 Meta Centro Agroindustrial del Meta , Villavicencio 

16 Guajira Centro Industrial y de Energías Alternativas Riohacha 

17 Cesar Centro Biotecnológico del Caribe Valledupar 

18 Pasanare 
Centro 	Agroindustrial 	y 	Fortalecimiento 	Empresarial 	de 
Casanare 

Yopal 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 

Auditorios ejecutadas 

Modificaciones del CNCCI de septiembre/2017 al Plan Anual de Auditorías Regulares para 
Regionales: 

Modificación al alcance Puntos de Auditoría en Regionales 

itero:.: eáióna bescriptióiiicéntró de,CoSt uííicibio 

1 Caldas dantró.Páduario'y Ágroemprésarial, La Dorada:. 

2 Nté de Santander Centro de, ia Industria, la Empresa y.:Ids Servicios Cíicuta 

Centro de;Diseño Tecnologico.Industrial .: Cali 

4 Arauca Centro dé Géstión:y.béaári:bici:ÁgroinduStrial de Arauca Arauca 

5 Atlántico Céntrod&Coifétili'Y'seÑiCio Barranqüilla 
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uditoriát edióiiáléS 

Programadas 4 13* 

Ejecutadas 3 10 

!:laíditoriá, rograma as ecütadas• orcéritale 

Regionales 13 10 77% 

Dirección general 4 3 75% 

1 

X Estratégico 

Dirección de 
Planeación y 

Direccionamiento 
Corporativo 

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

usceptibÍ  
uditórk::2017 en: 

réa.résponsable.i DIGRAL.' 

,- :̀ ltéiii'Regional beác'tiptiód:bériti-óVé'üiia 	, 	..';: 	.. 	- ,Miiiiióipiró ...,1. 

6..  Caquetá : 	- Centro TecrtólógiCó deta Anriázonia Fldrencia' 

7 Cauca Centro dé TeleinfóátiCáVPróducCióri Industrial: 	. Popayárt 

8 Huila Centro:dé Forrnación Agroinduatriat Canipóalegre 
9 Valle • 	 , Centro de TecnologíaS Agróindústriáles:,. Cartago 

Bogotá 10 Distrito Capital Centro de Tecnologías' paÉala ConatrUcción y la Madera 

11 Cundinamarca Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de Soacha Soacha 

12 Distrito Capital Centro para la Industria de la Comunicación Gráfica Bogotá 

13 Distrito Capital Centro de Foimación en Actividad Física y Cultura Bogotá 
Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 

Auditorías ejecutadas 

Trece (13) puntos de Auditoría en los que se incluyen cuatro (3) centros de formación de la regional 
Distrito y uno de la regional Antioquia, con un promedio de 7 auditores, 4 semanas de duración por 
auditoría y evaluación de apróximadamente.6 procesos y 14 procedimientos por centro de formación. 

Ejecución Plan Anual de Auditoría — Vigencia 2017 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 

Auditorías.Regulares en Dirección General - Puntos de Auditorías aprobados en CNCCI — abril 
de 2017: 

• 

Alcance Puntowde Auditoría en Regionales - Aprobados por CNCCI en Sesión 1/2017 

2 GESTIÓN DEL TALENTO.  
HUMANO (INCLUYE FONDO Secretaría General 

	
Estratégico 
	

X 
DE VIVIENDA) 
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3 GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN • 

5 
GESTIÓN DE RECURSOS 

FINANCIEROS 
X X 

GESTIÓN DE 
EMPRENDIMIENTO Y 

EMPRESARISMO 
(INCLUYE FONDO 

EMPRENDER) 

Dirección de 
Empleo, Trabajo y 
Emprendimiento 

4 

Misional X X 

Dirección 
Administrativa y 

Financiera 
X 

Oficina de Sistemas Estratégico 

Soporte 

usceptibtév  
uditoría  

DÍGRÁL 

X '  

4tem OróoSio 

1 

2 

Secretaría- General 
/RelacioneS 
Laborales 
Dirección 
Adminiátrativa 
Firiánóieí-á 

Procedimiento 
Cesantíás 

Nómina Seguridad 

• 
Guía Administración:parque Automotor • 

Instructivo para Trámité de Pagos-(Resolución 
Escalas de Viáticos y Circulares Tablas de Gastos 
de Viaje) 

Dirección 
Administrativa 	y 
Financiera 

3 
Gestión de Recursos 
Financieros 

Gestión :,de" Recursos 
FinancieroS 

Dirección • 
AdministrátiVa 
Fihanciera; 

4 Revisión Estados Fináncierós y 

Fuente: Oficina de Control interno de Gestión 

	 Auditorías ejecutadas 

Las auditorias en Dirección General se han efectuado con un promedio de 6 auditores, 6 semanas de 
duración por auditoría.. La revisión a Estados Financieros se efectúa trimestralmente con cortes a 31-
mar-2017, 30-jun-2017, 30-sep-2017 y 31-dic-2017. 

Informes y Seguimientos de Ley 

Gestión 
Humáno- 

Talento 

Gestión 
Infraestrudture 
Logística' 	. 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion 

Modificaciones del. CNCCI dé septiembre/2017 al Plan Anual de Auditorías Regulares para 
Regionales: 

Alcance Puntos de Auditoría en Dirección General 

Ejecución de Informes y Seguinilentos de Ley 

Estado  
.., 	::' '.:'-,'•••::::' 

Infórmes,de 10 
• '''' 	- 

 Seguimientos deley  
.., 	.- 	' 	•: 	',1,:i.:,-,,, 	, 

Programados 10 18 

Ejecutados  .10:. 11.  - 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 
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Estado del Seguimiento a Planes de Mejalramiento 

Auditorías Internas de Gestión: 

De manera permanente el Equipo de Auditores de la Oficina de Control Interno tiene asignada la 
actividad de seguimiento a los planes de mejoramientos formulados por los auditados y que 
corresponden a los resultados de auditoría de las vigencias 2014, 2015, 2016 y 2017; esta gestión se 
realiza mediante la plataforma CompromISO en el Módulo "Mejora Continua", donde se cotejan 
evidencias y se establece contacto con los auditados para evaluar la pertinencia y cumplimiento de 
las acciones de mejora propuestas: 

Avance Planes de Mejdramiento — Auditorías Internas de Gestión 

P.Phe'ePto' "0tield , AvWdp 

Total Hallazgos 2.366 100% 

Total hallazgos sin seguimiento 176 7% 

Total hallazgos revisados 2.190 93% 

Total hallazgos cerrados 970 41% 

Total hallazgos en seguimiento 1.220 52% 
Fuente:. Oficina de Control Interno de Gestión 

Contraloría General dela República — CGR 

Dél total de los informes presentados por la CGR se cuentan con un total 1167 hallazgos de los 
cuales se han formulado 4.949 actividades para la mitigación de la causa de los hallazgos con el 
propósito de lograr el fenecimiento de la cuenta.. 

En el avance reportado por las Áreas de Dirección General y Direcciones Regionales, de las 4.949 
actividades el 89% (4380) se encuentran cumplidas (100%). 

El seguinniénto a los planes de mejoramiento de la CGR se realiza de forma permanente a través del 
aplicativo Compromiso, en el Cual las áreas registran lbs avances y cargan las evidencias y la Oficina 
de Control Interno realiza verificación y validación de la pértinencia de las evidencias y de su 
efectividad. 

La Entidad reporta avances semestralmente a la CGR a través del aplicativo SIRECI. 

Avance Planes de Mejoramiento 

Informes de Auditoría. CGR - De 2009 a 2Ó16 

vance: 	an 	e..mejoramiénto.;kioo ubt1.'2 

a azgos- o 60"viplátiqpátji50,y0 Actividades a 

2016 161 676 258 418 

2015 89 535 467 68 

2014 150 592 563 29 

2013 178 482 438 44 

2012 223 388 385 3 

2011 103 462 459 3 

2010 229 1694. 1690 4 

2009 y anteriores 34 120 120 

TOVA 11 49;1 430 56 
Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 
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Distribución de Hallazgos por Incidencia 

Informes de Auditoría CGR - De 2014 a 2016 

" • 	" • 	ncidencia 	' 	> 1 	' 	-.'.2(i'l 	, l'2015.:  . 	- o " 	' 	- 

Administrativa 	- . 92 43 76 211 

Disciplinaria 	- 24 38 61 123 

Otra incidencia  17 9 5 31 

Fiscal / disciplinaria 7 1 2 10 

Disciplinaria / otra incidencia 	. O 4 4 8 

Indagación preliminar - 6 1 0 7 

Beneficio de auditoria 	• 2 3 5 

Disciplinaria / beneficio de auditoria 0 1 	• 3 4 

Fiscal 	. 1 0 2 3 

Disciplinaria / penal ''.. O O 2 2 

Disciplinaria 	/ 	penal 	/ 	beneficio 	de 
auditoria 

O O 1 1 

Disciplinario / indagaciónpreliminar O di 1 1 

Fiscal 	/ 	disciplinaria 	/ 	beneficio 	de 
 

auditoria 
O 1 1 

Disciplinario/proceso 	administrativo 
sancionatorio 	• 

o 1 O 1 

Fiscal/otra incidendia 	 ^ 1 O 	. O 1 
Proceso administrativo sancionatorio O 1 0 	''.. 1 

TOtA 	• 	' 	' 	.,,,,•:, `.z..: -: 
• 
	Fuente: Oficina de ontro nterno e es ion 

Acciones implementadas por la OCI 

Informes de Auditoría CGR - De 2014 a 2016 

es.as• 
p.I•tra 

Áreas 
• 

Dirección 
Administrativa 	y 
Financiera. 
Dirección 	de 
Planeación- 	y 
Direccidnamiento 
Corporativo, 
Secretaria 
General, Dirección 
de 	Formación 
Profesional, 
Dirección 	de 
Empleo, Sistema 
Nacional 	de 
Formación para el 
Trabajo, Dirección 
Jurídica. 

Dirección 	de 
Planeación 	y 
bireccionamiento 
Corporatiyo, 
Secretaria General, 
Oficina de Sistemas, 
Dirección 	de 
Formación 
Profesional, 
Dirección • Jurídica, 
Dirección 
Administrativa 	y 
Financiera. 

Dirección 
Administrativa 	y 
Financiera. Dirección 
de • Planeación y 
Direccionamiento 
Corporativo, 
Secretaria General, 
Dirección 	dé 
Formación 
Profesional, 
Dirección de Empleo, 
Dirección Jurídica. 

Dirección 
Administrativa y N/A 
Financiera 
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Ariti9114: 

1 20 

eai'abájó,,  
No. 
Hallazgos 
Revisados 
(Todas 	las 
vigencias) 

592 420 186 161 1359 

No. 
Hallazgos 
Cerrados 

319 54 46 6 425 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 

Relación con Entes Externos — Contraloría General de la República: 

La Oficina de Control Interno en función de uno de sus roles, como la relación con entes externos, fue 
designado por la Dirección General para la canalización con las diferentes dependencias de los 
requerimientos de auditoría por parte de la CGR en su ejercicio de auditoría regular con alcance 
vigencia 2016; visita instalada en 9 puntos dé auditoría, incluyendo Dirección General (Ver Tabla 11) 
desde el 17-ene-2017 hasta el 01-jul-2017. 

Histórico del Opinión Estados Financieros del SENA 

Informes de Auditoría CGR - De 2008 a 2016 

vigerici 
álifidácion 

2008 SIN SALVEDADES. 
2009 SIN SALVEDADES 
2010 NEGATIVA 
2011 NEGATIVA 
2012 NEGATIVA 
2013 NEGATIVA 
2014 - NEGATIVA 

ABSTENCIÓN DE OPINIÓN 2015 
2016 NEGATIVA 

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestión 

Puntos de Auditoría Evaluados 

Auditoría CGR — Vigencia 2016 
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85,59 Control de gestión 

89,61 Control de resultados 

79,35 Sistema de control interno 

17,12 

26,88 
Legalidad 81,04 

7,94 

60,04 Calificación final de•la gestión y resultados ponderada 

8,1 

Calificación Total por Componente 

Informe de Auditoríá CGR - De 2016 

dátifiadi& 
componen e 

-Financiero O 

Contratación 47 29% 
Almacén e inventarios 20 12% 

Contabilidad 16 10% 

Gestión ambiental 	. 10 6% 

Reservas presupuestales 10 6% 
Discapacidad 9 6% 
Recaudo de cartera /cobro coactivo 9 6% 
Comité de conciliación 5 3% 
Convenios 5 3% 
Procesos judiciales 5 3%i 
Indicadores 3 2% 

Ambientes de formación 2 1% 
Ejecución de metas 2 

Gestión presupuestal 2 1%, 
Infraestructura 2 1% 
Proyecto de inversión 2 1% 
Sennova 2 1% 	• 
Ampliación de cobertura 1 1% 
Ejecución de la formación 1 1% 
Gestión documental 1 1% 

Informes de entrega de cargos directivos 1 1% 

Publicación SECOP 1 1% 

• Fuente: Informe de Auditoria Vigencia 2016 — CGR. Junio de 2017 

La Contraloría General de la República como resultado de la auditoría adelantada, conceptúa que la 
gestión y resultadop obtuvieron una calificación consolidada de 60,04 puntos, ubicándose en el rango 
de Desfavorable. 

Resumen de Resultados Informe de Auditoría Regular CGR — Vigencia 2016 

Los siguientes fueron los resultados de auditoría entregados en Junio de 2017: 

Hallazgos por Tema 

Informe de Auditoría .CGR - De 2016 
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Radicación de ofertas 

Registro calificado 	 ,./..' 

1 1% 

1% 1 

Servicios públicos 1 1% 

Software 1 1% 

Talento humano 1 1% 

Total Hallazgos 161 
Fuente: Informe de Auditoria Vigencia 2016 - CGR. Junio de 2017 

Hallazgos por presunta incidencia 

Informe de Auditoría CGR'- De 2016 

Incidencia,:..;,...,, - 	• 	• 2014 - 	.... , ' 2015. 	, 2(11 ' 	- 
' 

Ti> 

Administrativa 	• 92 43 76 	• 211 

Disciplinaria 24 38 61 123 

Otra incidencia 17 9 5 31 

Fiscal /disciplinaria disciplinaria 7 1 2 10 

Disciplinaria / otra incidencia 0 4 4 8 

Indagación preliminar 6 1 0 • 7 

BenefiCio de auditoria 2 3 5 

Disciplinaria 	/ 	beneficio 	de 
auditoria 

0  
1 3 4 

Fiscal 	 • 1 0 2 3 

Disciplinaria / penal 0 0 2 2 

Discipiinaria rpenal / beneficio 
de auditoria 

0 
O 1 1 	. 

Disciplinario 	/ 	indagación 
preliminar 

0 	, . 
O 1 1 

Fiscal / disciplinaria / beneficio 
de auditoria 

O O 1 1 

Disciplinario/proceso 
administrativo sancionatorio • 

O 1 0 1 

Fiscal/otra incidencia 1 0 0 	. 1 

Proceso 	administrativo 
sancionatorio 

O 1 O 1 

TOTAL 	' 	'• 	'S 	- f 0 ' 	,. : 99 	- 161 • ,' ‘..:'•   ,: 
Fuente: Informe de Auditoria Vigencia 2016 - CGR. Junio de 2017 

Hallazgos por presunta incidencia vs punto de auditoria 

Informe de Auditoría CGR - De 2016 

Puntos De, Át.iditoría,  A -• 01 0i01.;•B 13 	. .13/ :F• . 
Fi  

Dirección general 24 30 3 

Boyacá 18 7 	• 	. 3' 2 • 1 ' 1 1 1 

Caldas 6 13 ' 1 4 1 
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A Administrativa 
IP Indagadión Preliminar 
F Fiscal 
BA Beneficio de Auditorio 
D Disciplinaria 

P Penal 
01 Otra Incidencia 

Hallazgos con presunta 	id 

Informe de Auditoría C 	De 

Punto:de aüditória 

Hallazgo No 27. Contrato 2472-2016 CEDAGRO. 
Atlántico (F)  
Hallazgo N° 28. Contrato 2394-2016 - Prestación 
de servicios logísticos. Atlántico (F) 

Atlántico 

Atlántico 

$25.5 millones 

$748 millones 

Hallazgo N° 29. Actividades día del aprendiz y fin 
de año CIMM. Boyacá (F - D - BA) 

$11,29 millones 

($0,320 millones Beneficio 
de Auditoría) 

Boyacá 

Boyacá 
Hallazgo N° 30. Novenas de 
(F- D) 

Aguinaldo. Boyacá $12 millones 

Hallazgo N° 45. Contrato 737 de 2016. Meta (F- D) $8,2 millones Meta 

TOTAL 
Fuente: Informe de Auditoria Vigencia 2016 — CGR. Junio de 2017 

PüntosiDe"Aiiditóría 01 DI0F :• D/ FI :D. 03A.  IP TI3A: 
Meta 9 6 2 2 1 

Antioquia 11 3 1 

Santander 8 3 

Quindío 5 4 

Sucre 7 1 1 

Atlántico 3 2 

Valle 1 
Fuente: Informe de Auditoria Vigencia 2016 — CGR. Junio de 2017 

Acciones cumplidas por la OCI — Plan de mejoramiento CGR Vigencia 2016 

• Emisión de la Circular No. 3-2017-000117 del 07/07/2017, mediante la cual se dan a conocer 
los pasos para la consolidación, seguimiento y revisión por parte de la Oficina de Control 
Interno del Plan de Mejoramiento Institucional junto con el envío de un archivo Excel con la 
asignación preliminar de los, responsables. 

• Realización de ocho mesas dé trabajo con las áreas de Dirección General y atención de 
solicitud de ajustes en la asignación por parte de las direcciones regionales, con el fin de 
establecer de forma definitiva la responsabilidad de cada uno de los hallazgos para la 
elaboración del Plan de Mejoramiento. 

• Las Áreas de Dirección General y las direcciones. regionales se encuentran en la definición y 
cargue de las acciones que mitigarán la causa raíz de los hallazgos, ejercicio realizado en el 
aplicativo Compromiso. El plazo establecido fue hasta el día viernes 28 de julio de 2017. 

40 



• Revisión de la pertinencia de las accion 	establecidas y registradas en el aplicativo 
Compromiso por parte de la Oficina de Control Interno. Acción desarrollada desde el 31 de 
julio al 04 de:agosto de 2017. 

• Consolidación y publicación del Plan de. mejoramiento Institucional en el Sistema de 
Rendición Electrónica de Cuenta e Informes- SIRECI, de la Contraloría General dela 
República entre el 8 y 9 de agosto de 2017: 

• Para ver detalle de Resultados de Auditoría se encuentra alojado el informe en el siguiente 
link 	- 
httb://www.contraloria.ciov.co/docunnents/20181/732640/046+Infornne+Final+SENA.PDF/ed6   
28e52-2671-4559-ac8e-c34d37dc77f7?version=1.0  

Revisión del plan' de mejoramiento 

El trabajo se realizó a través de las siguientes acciones: 

Revisión integral del informe de auditoría de gestión y resultados sobre la vigencia 2016. 
• Construcción de matriz de hallazgos recurrentes vigencias 2001 -2015. 
• Realización de jornadas de trabajo con las dikecciones•de área y oficinas relacionadas con 

los hallazgos. 
• Asesoría y seguimiento a las modificaciones del plan de mejoramiento en la Dirección 

General y en las Regionales. 

Resultado: Consolidación de un Plan de Mejoramiento integral, coherente, realizable y efectivo; que 
fue radicado en término. 

Seguimiento y evaluación del Plan de mejoramiento - Criterios de intervención 

• Alto impacto con acciones y actividades en las tres•líneas: 
• Que mejoren la calificación de los Estados Contables a 31 de diciembre de 2017. 
• Que permitan mantener o mejorar la calificación en los demás componentes de la auditoria 

de,gestión y resultados a 31 de mayo de 2018. 
• Aquellas ,acciones y actividades de largo plazo, que es necesario acometer desde ahora, 

aunque sus efectos se reflejen en vigencias posteriores al 2018. 
• Acciones o actividades que impacten a la vez en varios hallazgos. 
• Aquellos hallazgos que hayan sido recurrentes desde el 2009 hasta el 2015. 
• Acciones que aun cuando no estén en el plan de mejoramiento serán necesarias desarrollar 

para mejorar la racionalidad de los estados contables. 

Resultados esperados 

• Fenecimiento de la cuenta del SENA 2017. 
• Cierre definitivo de hallazgos cuyas acciones se hayan cumplido 'en su totalidad y a 

satisfacción, con exclusión de los planes de mejoramiento. 
• Mejorar la calificación en todos dos componentes de gestión y resultados. 

p- to e. e — 'tras mediciones o evaluaciones de gestión y transparencia..  

3. ESTADO DE LOS RECURSOS 

Al inicio e a gestión se entregaron los estados financieros por parte 
Gil, con corte a 31 de diciembre de 2016, tal y como se presenta en 

Dr. Hernando Alfonso Prada 
siguiente cuadro: 

Vigencia fiscal año 2016 comprendida entre el día 1 dé enero ,  de 2016 y el día 31 de 
diciembre de 2016 
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VALOR (millones de Oáricgpto 

Ingresos operacionales 2.599.990 

Gastos operacioriáles 2.738.687 

RésultadO:óperaqiórial 1.31.896.. 
Ingresos extraordinarios 213.103 

no Opéraciphal 203,671 

9.431 Gastos extraordinarios 

64,97 Résuitado'neto „ 

~LOI (millones '-•CÓWCEPT.O.  

Activó tótal' 5.618.247 

Activo corriente '"‘ 2.504.567 

Activo no corriente. 3.113.680 

Pasivo total 1:238:127: 

Corriente 462.935 

No corriente 775.192 

,›PatrimOnió: 

Vigencia fiscal año 2016 comprendida entre el día 1 de enero de 2016 y el día 31 de 
diciembre de 2016 

Costos de ventas y operación 

Fuente: Grupo de Contabilidad DAF SENA 

Durante la gestión, se firmaron los estados financieros así: 

ter. trimestre: Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2017. 
2do. trimestre: Para el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2017. 
3er. trimestre: Para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2017. 

Esta información será incluida como anexo. 

En consecuencia, la Entidad no puede entregar la información con cortes diferentes al último' día del 
mes en razón a que la información contable se cierra solo hasta el último día del periodo, esto de 
acuerdo con los lineamientos emitidos por la Contaduría General de la Nación. El SENA realiza 
cierres por periodos trimestrales, los cuales son publicados en su la página Web, y transmitidos a la 
plataforma de la Contaduría General de la Nación. 

Así las cosas, el informe contáble del primer trimestre de 2017 finalizó el día 26 de abril de 2017, el 
informe contable del segundo trimestre finalizó el 17 de agosto de 2017 y el informe contable del 
tercer trimestre finalizó el 26 de octubre del 2017. 

A continuación se informan los saldos de los recursos financieros correspondientes al último cierre 
contable (30/09/2017), reportados durante el periodo de gestión del presente informe: 

Vigencia fiscal año 2017 comprendida entre el día 11 de enero de 2017 y el día 30 de 
septiembre de 2017 

CONCITO VALOR_ (millones de'$ 

Activó iota1,1 8.á31.853 
Activo corriente 2.492165 

Activo no corriente 2.843.788 

Pásivo tótál 1.058178 
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• VÁLOR (millones de  CONCEPTO 
Corriente 273.844 

No Corriente 784.234 

4.277.775. ,Patrimonio 

Vigencia fiscal año 2017 comprendida entre el día 11 de enero de 2017 y el día 30 de 
septiembre de 2017 

Vigencia fiscal año 2017 comprendida entre el día 1 de enero de 2017 y el día 30 de 
• septiembre de 2017 

CONCEin" $ 
Ingresos operacionales 1.854.375 

Gastos operacionales 1.910.737 

Costos de ventas y operación 
eraCibriaP. : 56.362 

Ingresos extraordinarios 102.588 

Gastos extraordinarios 12.641 

Resultado no:operaCionaL'. .15:22 

Resultado.heto ..58.867: 
Fuente: Grupo de Contabilidad DAF SENA 

Bienes Muebles: 

Al inicio de la gestión de la Dra. María Andrea Nieto se entregaron los Bienes Muebles por parte del 
Dr. Hernando Alfonso Prada Gil, con corte a 31 de diciembre de 2016, tal y como se presenta en el 
siguiente cuadro: 

Vigencia fiscal añó'.2916 CoiilOtOrllidá".eitreM.día-01;des.eriértvde:2(116Vél 'allá 31 :cle 
• - 	 ' 	diCiérhbréilé:2016:  . 	 . 	. 

coNqEpTo 	' .VALORIrriillofiel,dd: .....   
Terrenos 97.823 

Edificaciones 623.128 

Construcciones en curso 46.389 

Maquinaria y equipo 414.103 • 

Equipo de transporte, tracción y elevación 101.940 

Equipos de comunicación y computación 223.569 

Muebles, enseres y equipo de oficina 118.254 

Bienes muebles en bodega 75.933 

Redes, líneas y cables - 
Plantas, ductos y túneles - 

Otros conceptos 363.383 
Fuente: Grupo de Contabilidad DAF SENA 

A continuación se informan los saldos de bienes muebles correspondientes al último cierre contable 
(30/09/2017), reportados durante la gestión de la Dra. María Andrea Nieto: 

VidjOiáfiáeal año 2117. (1é11.de. énéró ai'.30jde:,'SePtienibrá.de. 20.17 	. 
). CpNe,p1-0,  1 ; :.:VAGPII,OriillóbéidOS  

Terrenos • 96.138 
Edificaciones 641.818 
Construcciones en cursó  76.378 
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4. PLANTA DE PERSONAL 

159 A la fecha de inicio,  de la gestión 

159 A la fecha de ratificación 

0% Variación porcentual 

o .159 

- .:Número 
','de ;Cargos<`  

Vácanteá 

6.836 A la fecha de inicio de la gestión 

6.866 A la fecha de ratificación 

0,04% Variación porcentual 

680 A la fecha de inicio de la gestión 671 9 

673 7 

Fuente: Grupo de Cont 'Wad DAF SENA 

Númeit de' 
cargos,.::::: :.:  

Pierna de 
Personal • 

A la fecha de ratificación 689 	• 

'..CARGOSMEILIBRESOMBRAMIENTOY:REMOCIOW-:- 
Númerp;de-:, 

CardoS 
útjíerO dé. 

argos 
rovistós 

N(iinek0 
dé p.áigol. 

acánteS 

CARGOS:DE CARRERA:ADMINISTRATIVA, 

159 

CARGOS DETRABAJADORESiDFICIALES' 

cargos::. . 

PerSOkia 

úmero de 
Cargos 

Provistot • 
"de CargoS 

• :Vacantes';,  

Variación porcentual 

0% 0%' 

681 6.155 

626 6.240 

-8% 1,3% 

-22% 0,29% 

Vigencialitcál.ahO 201,7 derl de enerwal. To desOtiernbre 42017 
CONCEPTO VALOR  de $  

Maquinaria y equipo 485.038 
Equipo de transporte, tracción y elevación 105.928, 
Equipos de comunicación y computación 242.334 
Muebles, enseres }t'equipo de oficina  136.104 
Bienes muebles en bodega  26.830 
Redes, líneas y cables - ' 
Plantas, ductos y túneles - 
-Crtras-correep :  333.600 
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cargos. 
.Planta 
Pérsónal 

Número de 
• Cargós 
ProvistoS• 

Núínéro. 
':cargos 
Planta 
PerSonál 

Número d 
'Cargas 
Provistos 

Número 
;dé. Cargó.s.  
Vacantes 

Número' 
• CargOS 
::Planta.. 
PersOrial 

Número" d 
•Caigos, 
Proviátos 

TOTAL PLANTA DE PERSONAL SG 	 7 

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

Fuente: 	• etaria General 

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 
	

7705 

4.2. SENA A NIVEL NACIONAL  
, CARGOS DE. LIBRE NOMBRAMIENTO YlqEMOCIÓN 

• Número 
,;d9 CargOS 
• Vacantel 

A la fecha de inicio de la gestión 

A la fecha de ratificación 

Variación porcentúal 

'CARGOS .DE CARRERKADMINISTRATIVA 

1 
	

1 0 

1 
	

1 

0% 
	

• 0% 0% 

A la fecha de inicio de la gestión 55 53 2 

A la fecha de ratificación 55 52 3 

Variación porcentual 0% -1.8% 50% 

••,CARGOSDETRABAJADORESOFICIALES-. 
úmerp-:- 

• dé -Cargos:  
:Vadanteá 

A la fecha de inicio de la gestión 1 1 o 

.„ 	• 

A la fecha de ratificación 1 1 O 

Variación porcentual 0% .0% 0% 

•	 
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Dirección Administrativa y Financiera 

Grupo de Presupuesto 

El Grupo de Presupuesto, frente a las gestiones asociadas con los planes de mejoramiento de los 
entes de'Control y el proyecto de fenecimiento de cuenta de la Entidad, concentró sus esfuerzos en la 
puesta en marcha de un programa de fortalecimiento, saneamiento y atención efectiva a 
requerimientos de entes 'de control a nivel nacional, el cual ha permitido, no solo atender, 
favorablemente en térmihos de oportunidad y efectividad las observaciones suscritas durante las 
auditorias internas; sino también se ha avanzado sustancialmente en la estandarización y aplicación 
de lineamientos basados en términos del control y seguimiento de la gestión presupuestal. 

• 
Teniendo en cuenta lo anterior, es destacable la labor del Grupo frente al acompañamiento a las 
regionales y centros de formación mediante: Jornada Nacional de Reinducción y Fortalecimiento 
Administrativo y Operativo para todos los actores de la cadena presupuestal y 5 mesas de trabajo de 
divulgación, seguimiento y apoyo a la gestión de sus servidores. 

1.ugar.de 	. 
Encuentro 

- No:De. 
,Encuentros 

.  ipo,de'Einuentra 

Santa Marta 1 Mesa de Trabajo Apoyo a la Gestión 
Cali 1 Mesa de Trabajo Apoyo a la Gestión 

Bogotá 	' 4 Jornada Nacional de Re inducción y• 
Fortalecimiento Administrativo y Operativo. 

Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 

Mesa de Trabajo Apoyo a la Gestión 

Adicionalmente, se publicaron las actualizaciones respectivas de los documentos previstos por el 
Sistema Integrado de Gestión de Calidad y se establecieron lineamientos relacionados con la gestión 
presupuestal mediante la expedición de la circular 0134 y el cargue en el aplicativo Compromiso de la 
Guía de descripción de Rubros Presupuestales. 

Así mismo, la divulgacióh de dichos Ítems fue efectuada mediante videoconferencias, en las que 
también se transmitieron tanto los estados como los resultados del seguimiento a las acciones 
previstas para: planes de mejoramiento, acciones para fenecimiento de cuenta y seguimientos a la 
gestión de las reservas presupuestales. En consecuencia, a la fecha se ha cumplido con los 
requisitos de documentación y planes de acción exigidos por el Sistema de Gestión de •Calidad, 
permitiendo llegar a un 98% de estandarización de los procesos del grupo a nivel nacional, 
documentando aproximadamente él 90% de las actividades operativas y administrativas asociadas 
con la gestión presupuestal, fortaleciendo así los canales de comunicación con las regionales y 
centros de formación mediante actividades de acompañamiento permanente. 

Grupo de Contabilidad 

Con el fin de lograr el fenecimiento de los estados contables de lá Entidad, se adelantaron actividades 
encaminadas ala depuración de los saldos, tales como: los Encuentros Regionales Administrativos y 
Financieros, realizados en las ciudades de Santa Marta, Cali, Neiva y Bogotá, en las cuales se 
concentraron todas las regionales; se adelantó un trabajo conjunto con todas las áreas de gestión de 
la Direccióh General y las regionales denominada "Liquitaton" para la liquidación jurídica y financiera 
de aquellos convenios susceptibles a liquidár; se realizaron mesas de trabajo con la Contaduría 
General de la Nación — CGN y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público — MHCP. 

De las actividades mencionadas anteriormente, se obtuvo uti grado de avance depuraciones, en los 
siguientes grupos: 
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• Bancos: se inhabilitarbn las cuentas en SIIF-NACIÓN las cuentas que stáncanceladas en la 
banca, pasando de conciliar mensualmente 386 cuentas a 190 cuentas bancarias, 
evidenciando una;  isminución del 51%. 

• Convenios: se logró un avance dentro del proceso depuración de convenios a nivel nacional 
del 51.60%. 

• Pasivos: depuración en el III Trimestre de 2017 del 29% de los saldos reflejados en la 
subcuenta 242529-Cheques no cobrados o por reclamar. 

• .Propiedad, Planta y Equipo:' levantamiento del inventario de las responsabilidades y su 
respectiva depúración. 

• En cumplimiento 'a. la normatividad vigente referente a la Implementación del Nuevo Marco 
Contable Normativo para Entidades de Gobierno NICSP, se suscribió el contrato No, 935 de 
2017 con la Compañía Soluciones y Gestión S.A.S el 27 dé junio de 2017; teniendo como 
resultado la actualización de políticas contables, ejercicio de seguimientos con saldos a 30 de 
junio.  de 2017 pára el avance en el alistamiento de información para el saldo de cargues 
iniciales ESFA PRELIMINAR. 

• Se elaboraron y actualizaron las guías, formatos y manuales del proceso contable en la 
plataforma de CompromISO. 
El Área de Contabilidad viene adelantando jornadas de capacitación y de pruebas de 
funcionalidad del apliCativo Microsoft Dynamics, con el fin de iniciar la incorporación de 
información financiera de los convenios a nivel nacional dentro del aplicativo CRM Gestión de 
Convenios Dynamics, la cual facilitará la gestión y análisis de información de convenios en los 
ámbitos legales y financieros. 

• De la solicitud dé devolución' de IVA presentada a la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales — DIAN, fue aceptado el 98.42% de la solicitud. 

• Se realizó transmisión en CHIP de la Información Contable de los períodos correspondientes 
al prinier, segundo y tercer trimestre de 2017, y el reporte del Boletín de Deudores Morosos 
del Estado — BDME a fecha 30 de mayo de 2017. 

• Capacitaciones- dirigidas a funcionarios y contratistas, encaminadas a la implementación 
Nuevo Marco Contable Normativo para Entidades del sector público -NICSP. 

Grupo de Recaudo y Normalización de Cartera - Recaudo 

Durante las vigencias 2014, 2015, 2016 y lo corrido de la vigencia 2017, se han realizado acciones 
conjuntas entre las diferentes áreas de la Entidad, al igual que con direcciones regionales, 
permitiendo mayor simplificación de trámites, y mejoras en el seguimiento y control a los ingresos. 
Los recaudos por recursos plopios tuvieron un incremento del 2% entre el 2014 y el 2015, equivalente 
a más de $35.257 millones; 'y del 24% entre 2015 y 2016, equivalente a más de $375.774 millones, 
siendo el de mayor peso Al concepto de aportes parafiscales, los cuales, por los recaudos obtenidos 
en los dos primeros meses de la vigencia 2017, no se vieron afectados por efectos de la expedición 
de la Ley 1819 del 29 de 2016, debido a que el grueso del universo de obligados se mantuvo. Para el 
mes de octubre de 2017 el Recaudo de Aportes Parafiscales asciende a la suma de $808.693 
millones. El valor del recaudo a octubre de 2017 corresponde a $1.531.306.961.287 correspondiente 
al 85% del recaudo presupuestado. 

Respecto a la reforma tributaria (Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016), se logró sostener el 
crecimiento del presupuesto de la.  Entidad en lo relacionado con los recursos con destinación 
específica (anteriormente CREE, sustituido por RENTA), no solo manteniendo la garantía de 
asignación de recursos mínimos para sus sostenibilidad y crecimiento, sino también porque se logró 
incorporar los parágrafos .1'y 5 del artículo 102, los cuales permiten incorporar en vigencias futuras, 
los mayores valores recaudados por concepto de renta con destinación específica para el SENA, así 
como los que no se lograron ejecutar en la vigencia respectiva. Lo anterior permite establecer que el 
presupuesto de ingresos de la Entidad, tanto en recursos propios como los recursos de destinación 
específica, quedan garantizados y con un crecimiento permanente. 

Tabla. De Ingresos — Octubre 2017 
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Normalizació de Ca era 

Fuente: R 

I NGRESOS 	• 	 '' 	 .• 
, 	,.. 	.., • 	• 	

• 

DEL 
	''• 	.. 	• 

CONCEPTO DECINORts0• : 
' 	• 	' 	... • 	•.. 	.- 	• 

. 	, 
viwitisREsimitig#Abo, 
• • 	-, -i• ,.. 	..J.. -...:• 	- 	••• , 	• 

' (Millones de Pesos)'.(MillOnes 

'.'sli:pii. REEAUDO 
:' 	•• 	, 	.;.• t 	•••,' 	-.. 

de Pesos)_RECAUDO 

, 
PORCENTAJE DE 
. 	: - 	• .• ,, 	- 	, 	:!: 

' 

. CRECIMIENTO' 
-•-• - • 	-'•:,'•.- 
' ..'i ENTRE, 

VIGENCIAS 

:APORTO,  
— ''l "., 	'-',..,., 

PARAFISCALES . • 

RECAUDO 	. 

 CRECIMIENTO ENTRE 
•• 	., 	•••• 	:•,•••• 	• 
•.1/1ENCISAPOI3TEs 

, i pAR/35.591tEs > 

Vigenda Fiscal Año 2014 .. 	 Comprendida entre el dia 20 del mes 08 y el diardel mesa 

Aportes de la Nación 1659.925.000.030 O 
840.256.512.363,43 Recursos Propios 933.660.947.711 1.507.828.214.321 161% 

Otros Conceptos O 0.  

Vigenda Fiscal Año 2015 Comprendida • entre el cita 01 del mes 01 y el cita 31 del mes 12 

Aportes de la Nación 1.448.871.387.630 0 
2% 896.559.572.193,41 7% Recursos Propios 1.446.993,932.961 1.543.085.237.928 107% 

Otros Conceptos o • o 

Vigencia Fiscal Año 2016 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12 

Aportes de la Nación 1251721122.925 0 
24% 952.670.623.128,48 6% Recursos Propios 1.737.615.200.865 1.918.859.899.810 110% 

Otros Conceptos • O o 

Vigencia Fiscal Año MZ Comprendida entre el cita 01 del mes .113. y el dia 31 del mes OCTUBRE 

Aportes de la Nación 1.304,996.929.068 0 
808.693.094.334,14 Recursos Propios 1.796.779.674.889 1.531.305.961.287 85% 

Otros Conceptos o o 

Fuente: Reporte Ejecución de Ingresos Agregada — SIIF Nación 

Grafica de ingresos - Octubre 2017 

1:888 

I 	28 

2 	111111111111 
t. 	1.6001111111 

888 

888 

888:888 

. 8188_8 

• 

.  L:_.., 	
_ 

c—,-.1 

-INGRESOS 
DE LOS 

ESTABLECIM 
IENTOS 

PUBLICOS 

A-INGRESOS 
CORRIENTES 
(VENTA DE 
BIENES ?. 

SERVICIOS, 
MULTAS, 
FONDOS) 

B-
RECURSOS 
DE CAPITAL 
(RENDIMIEN 

EXCEDENTE 
TOS?-PARAFISCAL 

CONTRIBUCI 
ONES 

ES (SENA) 

El META DE RECAUDO 1.796.779.674.8 426.374.674.889 413.020.000.000 957.385.000.000 

',.. 

Ea RECAUDO EN EFECTIVO 
ACUMULADO NETO 

1.531.306.96L2 338.598.949.017 384.014.117.935, 808.693.894.334 

porte Ejecución de ngresos Agregada - SIIF Nación 

Respecto a las acciones de normalización de cartera se realizaron las siguientes acciones: 

• Construcción de las bases de datos, de personas naturales o jurídicas pertenecientes al sector 
de la construcción, con el fin de reforzar,el proceso de fiscalización y recaudo del Fondo de la 

Industria de la Construcción (FIC). 

• Circularización a entidades oficiales requiriendo la base de los contratistas con los que se han 
ejecutado obras con el fin de ampliar, el segmento a fiscalizar. 

• Circularización a cien (100) subcontratistas que ejecutaron obra directamente con el SENA, los 
cuales no presentan pago de FIC sobre los contratos ejecutados con el fin de legalizar su 

situación. 

• Iniciar el proceso de trámite de convenio con .la Secretaria de Hacienda Distrital para 
intercambio de información que permite irnpaCtar sobre los constructores a los que se les 

aprueba la licencia de construcción. 
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**META ANUAL FIC 2017 	 EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE DE 2017 

Fuente: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera 

Avánce ejecución a septiembre 2017 

18.762• 
vantd, 

73;59% 

13.807' 

• En conjunto con la Coordinación de Servicio a la Empresa de la Dirección de Empleo, Trabajo 
y Emprendimiento, se está construyendo una propuesta para la actualización de la lista de 
oficios y ocupaciones base para la regulación de contrato de aprendizaje la cual implica oficios 
relacionados al sector de la construcción que están incluidos dentro de la lista y que no son 
base para la misma,. e inclusión de otros oficios relacionados con construcción que se 
constituirán baje para regulación y no cancelan FIC. 

Las cifras de gestión de recaudo de Fiscalización a octubre de 2017 son: 

Gestión FIC 

Gestión esperada sobre la ejecución a septiembre 2017 

13.807 

11.820 

EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE DE 2017 	GESTIÓN ESPERADA A SEPTIEMBRE DE 2017 

Fuente: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera 
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vance 

q9,76% 
5.54 

Avance ejecución a septiembre 2017 

**META ANUAL APORTES 2017 	EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE 

Gestión esperada sobre la ejecución a septiembre 

2017 

Avance ejecución a septiembre 2017 
20.860 

19.220. 

**META ANUAL CONTRATO 2017 	TOTAL A SEPTIEMBRE DE 2017 

Fuente: Grupo Recaudo y Normaliogión de Cartera 

Gestión aportes . 

Fuente: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera ••• 

il
e
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
 

EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE 
	

GESTIÓN ESPERADA A SEPTIEMBRE DE 
2017 

Fuénte: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera 
• 

Gestión contrato 
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Gestión esperada sobre la ejecución a septiembre 

2017 

20.860 

• 
TOTAL A SEPTIEMBRE, DE 2017 

	
GESTIÓN ESPERADA A SEPTIEMBRE DE 

2017 

Avance ejecución a septiembre 2017 

,::68.189 

META ANUAL GERENTE PÚBLICO 2017 EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE 2017 

EJECUCIÓN A SEPTIEMBRE 2017 
	

GESTIÓN ESPERADA A SEPTIEMBRE DE 
2017 

Gestióh esperada sobre la ejecución a septiembre 

2017 

Producción de centros 

ompara con el año 2016, que en valor es 

un incremento en $2.538.796.879, á con inuació 	enta el detalle desde el año 2014. 
Los Ingresos han presentado 'un incremen 

Fuónte: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera 

Gestión público 

Fuente: Grupo Recaudo y Normalización de Cartera 

Fuente: Grupo Recaudo y NormalizaCión de Cartera 

51 



Ingresos Históricos a1,31 de Octubre 

$10.000 

$9.000 

$8.000 

$7.000 

$6.000 

$5.000 

$4.000 
INGRESO 2014 INGRESO 2015 INGRESO 2016 INGRESO 2017 

113 $72.249.721 Marzo 27 - 31 
de 2017 

188.067.019 57 

$187.119.027 304 Abril•de 2017 195.038.847 134 
$314.193.410 Mayo de 2017 564 109.459.654 177 
$259.180.569 368 Junio de 2017 196.751.367 128 
$272.125.598 458 Julio de 2017 113 194.137.531 

116.391.341 158 $328.259.585 578 . Agosto de 2017 

501 $337.t344.643 Septiembre de 
2017 

154.403.269 188 

546 Octubre de 
2017 

$479.463.055 182.914.058 213 

$2.250.435.608 3432 TOTALES 182.914.058 213 

No. De  
comisiones 

de 
legálizar 

Fuente: Grupo` dé Télóréría 

A 31 de octubre de 2017 quedaron 213 comisiones, pendientes por legalizar por $182.914:058. 

Fuente: Profesional - Producción de centros 
Asignación y centralización de recursos 

• • 
• Se realizaron asignáción ,de , nuevos recursos por valor de $66.600.000 y se atendieron 

centralizaciones y trasladol presupuestales a 13 centros de formación profesional. 
• Circularización de arrendamientos no identificados: 

El día 12 de octubre se solicitó a los coordinadores de apoyo mixto y a Íos contadores del 
SENA identificar los centros que generaron .los ingresós por arrendamiento para ser 
clasificados en "1.1. INGRESOS CORRIENTES NO TRIBUTARIOS - 1.1.1. Venta De Bienes 
Y Servicios - c. Producción De Servicios Por El Uso Eficiente De Recursos", siguiendo lo 
estipulado en la "GUÍA DESCRIPCIÓN DE LOS RUBROS PRESUPUESTALES". A la fecha 
se tenía un total por' identificar de $641.819.115 distribuidos en 716 registros, con la 
circularización ya se.han ideritificado $428.405.181 de 507 registros, lo 	significa una 
identificación hasta", el momento del 71% y que permite reclasificar s ingreso. futuros 
iguales. 

Grupo de Tesorería - Viáticos 

Desde el 27 de marzo hasta el 31 dé octubre de 2017, se tramitaron en la Tesorería de la Dirección 
general 3.432 comisiones por valor de $2.250.435.608, de acuerdo al siguiente detalle: 
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Gestión del PAC 

La ejecución del PAC desde marzo a octubre de 2017 fue el siguiente: 

Mis.:.. • :.Becucton PAC,.Ejecucion Impanyj  

Marzo - 90.532.597.141 99,77% 0,23% 

Abril -:, 102.058.607.209 95,67% 4,33% 

Mayo , 115.174.522.000 99,59% 0,41% 

Junio 	' 120.302.231.227 97,50%,, 2,50% 

Julio ,..,- 122.365.164.476 94,64% 5,36% 

Agosto:' 141.402.450.524 99,47%  0,53% 

Septiembre 131.464.982.778 97,11% 2,89% 

Octubre 133.361.675.971 98,04% 1,96% 

Fuente: Grupo de Tesorería 

De acuerdo con la información anterior, en los diferentes meses se logró una ejecución del PAC 
superior al 90%, lo cual garantiza cumplir con el INPANUT (indicador dé PAC no utilizado) establecido 
por el Tesoro de la Nación. La mejor ejecución se alcanzó en el mes de marzo con un porcentaje del 
99.77 y la menor se presentó en el mes de julio con el 94.64%. 

Declaraciones tributarias presentadas 

• Retención en la fuente: abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2017. 
• Retención de ICA: segundo, tercer y cuarto bimestre 2017. 

Informes presentados 

• Contribución de obra pública: abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2017. 
• Encuesta Banco de la República y DANE: segundo y tercer trimestre 2017. 
• Informe de pagos al,  Grupo de Salarios: abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 

2017. 
• Informe de pagos al Fondo de Vivienda y DTF: abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre 

de 2017. 
• Informe de pagos'de sentencias: Abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2017. 

Otras actividades 

• Participación en reuniones de capacitación a los coordinadores y contadores de regionales en 
julio y agosto de 2017, en<Santa Marta, Cali, y Bogotá. 
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Almacén e Inventarios 

En aras de aportar al fenecimiento de la cuenta del SENA por parte de la Contraloría General de la 
Republica, el grupo de almacenes e inventarios se encargó de impulsar todas actividades que 
aporten al cumplimiento de dichó objetivo, logrando los siguientes resultados: 

Toma Física Al Servicio —Vigencia 2017 

El proceso de Toma Física al Servicio, el cual se adelanta a nivel nacional en todos los almacenes de 
la Entidad de forma anual, corresponde a la verificación en físico dé los bienes qué se encuentran al 
servicio de los cuentadantes (funcionarios y contratistas) y que se están utilizando para cumplir los 
objetivos de la Entidad desde cada uno de sus frentes, formación, 'administración, etc. 

Dicha verificación realizada permite determinar el estado actual de los bienes, mediante las siguientes 
variables principales, propias de la gestión de los inventarios: 

• Verificación del bien:, en primera instancia se verifica la existencia y posesión del bien por 
parte del cuentadante, o en su defecto la falta del mismo. 

• Estado de uso y conservación: catalogando el estado del bien como bueno, regular o malo 
•• Plaqueteo: identificando si el bien posee o no placa impresa que identifique al mismo. 

Como se menciona previamente, dicho proceso se adelanta de forma anual en cada uno de los 
almacenes a nivel nacional; sin embargo, para la vigencia 2017, se estableció mediante la circular No. 
3-2017-000047 del 13 de marzo, que la Dirección Administrativa y Financiera de la Entidad, haría 
seguimiento puntual al avance del inventario de los bienes con un valor mayor a 150UVT, es decir, un 
valor de adquisición mayor o igual a $4.778.850; puesto que estos representan más del 60% del valor 
total de los bienes muebles de la Entidad, reduciendo a su vez la cantidad de bienes a verificar en 
más de un 80%, persiguiendo de esta forma la eficiencia y eficacia del proceso adelantado. 

Para la realización de dicho proceso se estableció un plazo a nivel nacional desde el día 1 de abril 
hasta el día 31 de agosto de 2017. 

Resultados a la fecha 

El proceso finalizó el día 31 de agosto de 2017, adicionalmente se dio un plazo hasta el día 15 de 
septiembre para presentar cualquier reclamación o ajuste sobre los resultados. Finalmente, se 
verifico un 92,89% de dichos bienes con valor mayor a 150UVT (18,11% adicional respecto al último 
informe del mes de agosto), correspondiendo a un valor de $747.489 millones (aproximadamente 
$136 mil millones adicionales respecto al último informe), a continuación se presenta el avance 
pdrcentual sobre tales bienes por regional. 
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Fuente: Grupo de Almacén e Inventanos 

otiiparatiVIGloki'al:Bienes. 

Mári¿élOitiát,  

• Riente: Grupo de Almacén e InVentariol 

Es importante destacar que se inventarió un 85,65% del valor total de los bienes muebles de la 
Entidad, esto gracias al enfoque en los elementos de valor mayor á 150UVT que se ha planteado. 

En la siguiente figura se presenta la relación entre los bienes inventariados y el valor inventariado en 
términos globales; allí sé aprecia que las regionales que han enfocado el trabajo en los bienes de la 
muestra establecida, han verificado gran cantidad de valor, con la verificación de pocos elementos, 
objetivo de tal estructuración del proceso desde la Dirección General. 

Por último se detalla a continuación el avance sobre los bienes de malor mayor a 150 UVT para cada 
uno de los centros de formación a nivel nacional. 
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 Amazonas 101091 Despacho Dirección 100,00% 

Amazonas 951710 Centro para la Biodiversidad y el Turismo del Arriazonas 94,90% 

Antioquía 101005 Despacho Dirección. 100,00% 

Antioquía 910110 Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada 100,00% 

Antioquia 912710 Centro Minero Ambiental del Bajo Cauca 0,00% 	. 

Antioquía 920110 Centro del Diseño y Manufactura del Cúero 100,00% 

Antioquía 920210 Centro de Formación en Diseño;  Confección y Moda. 94,57% • 

Antioquia 920310 Centro para el Desarrollo del Hábitat y la Construcción 100,00% 

Antioquia 920410 'Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada. 97,33% 

Antioquia 920510 Centro Tecnológico del Mobiliario  95,41% 

Antioquia '920610 Centro Tecnológico de Gestión Industrial 100,00% 

Antioquia 930110 Centro de Comercio 100 00% , 

Antioquia 940110 Centro de Servicios de Salud  100,00%' 

Antioquía 940210 Centro de Servicios y Gestión Empresarial 48,83% 

Antioquia 950110 Complejo TecnológiCo para la Gestión Agroeinpresarial 58,68% 

Antioquia 950210 Complejo Tecnológico Minero Agroempresarial 98,01% 

Antioquia 950310 Centro de la innovación, la Agroindustria y el Turismo 100,00% 

Antioquia 950410 Complejo Tecnológico Agroindustrial, Pecuario'y Turístico 92,42% 

Antioquia 954910 Complejo Tecnológico, Turístico y Agroindustrial del Occidente Antioqueño 100,00% 

Arauca 101081 Despadho Dirección 87,50% 

Arauca 953010 Centro de Gestión y Desarrollo Agroindustrial de Aráuca 100,00% 

Atlántico *101po8 Despacho Dirección 100,00% 

Atlántico 910310 Centro para el Desarrollo Agroecológico y Agroindustrial 43,79% 

Atlántico 920710 Centro Nacional Colombo Alemán 	. 97,69% 

Atlántico 920810 Centro Industrial y de Aviación 87,67% 

Atlántico 930210 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

Bolívar 101013 Despacho Dirección 78,69% 

Bolívar 910410 Centro Agro empresarial y Minero 100,00% 

Bolívar  910510 Centro Internacional Náutico, Fluvial y Portuario 100,00% 

Bolívar 921810 Centro para la Industria Petroquímica 100,00% 

Bolívar 930410 Centro•cle Comercio y Seryicios  100,00% 

Boyacá  101015 Despacho Dirección -   100,00% 

Boyacá 911010 	• Centro de Desalicllo Alppecpario y Agroindustrial 100,0Ó% 

Boyacá 	-,, 911110 Centro Minero 	 .  100,00% 

Boyacá 930510 Centro de Gestión Administrativa y Fortalecimiento Empresarial 91,09% 

Boyacá 951410 Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura 100,00% 

Caldas 101017 Despacho Regional Caldas 89,71% 

Caldas 	. 911210 Centro para la Formación Cafetera 100,00% 

Caldas 92.1910. Centro•de Automátización Industrial 	" 100,00% 
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Caldas 922010 Centro de Procesos Industriales 100,00% 

Caldas 930610 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

Caldas 951510 Centro Pecuario y Agro empresarial 89,80% 

Caquetá 101018 Despacho. Dirección 100,00% 

Caquetá 951610 Centro Tecnológico de la Amazonia 97,84% 

Casanare 101085 Despacho Dirección 	 .. 	 .  97,20% 

Casanare 951910 	. Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial ¿e Casanare 99,32% 

Cauca 101019 Despacho Direccióri 	 . 100,00% 

Cauca 911310 Centro Agropecuario 100,00% 

Cauca 922110 Centro de Teleinformática y Producción Industrial 69,91% 

Cauca 930710 ... Centro de Comercio y Servicios 83,69% 

Cesar 101020 Despacho Dirección 100,00% 

Cesar 911410 Centro Biotecnológico del Caribe 100,00% 

Cesar 952010 Centro Agro empresarial 100,00% 

Cesar 952110 	. Centro de Operación y Mantenimiento Minero 79,25% 

Chocó 101027 Despacho Dirección 100,00% 

Chocó 952210 Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad 91,09% 

Córdoba 101023 	' • Despacho Dirección 	. 100,00% 

Córdoba 911510 Centro Agropecuario y de Biotecnología el Porvenir 100,00% 

Córdoba  952310 Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba 100,00% 

Cundinamarca 101025 Despacho Dirección 100,00% 

Cundinamarca 923210 Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de Soacha 100,00% 

Cundinamarca 950910 Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial - Villeta 78,07% 

Cundinamarca 951010 Centro Agroecológico y Empresarial - Fusagasugá 100,00% 

Cundinamarca 951110 Centro de la Tecnologia de Diseño y la Productividad Empresarial - Girardot 100,00% 

Cundinamarca 951210 Centro de Biotecnología Agropecuaria - Mosquera 100,00% 

Cundinamarca 951310 Centro de Desarrollo Agro empresarial - Chía 	- - 98,51% 

Dirección General 101001 	• Almacén Dirección General 100,00% 

Distrito Capital 11110. Despacho Dirección 25,83%.  

Distrito Capital 11210 Zona Administrativa Paloquemao 100,00%, 

Distrito Capital 11310 Grupo Administrativo del Sur  49,50% 

Distrito Capital 920910 Centro de Tecnologías para la Construcción y la Madera 92,33% . 

Distrito Capital 921010 Centro de Electricidad, Electrónica y Telecomunicaciones 97,67%:  

Distrito Capital 921110 Centro de Géátión Inl¿trial 	• 100,00% 

Distrito Capital • 921210 Centro de Manufactura en Téxtil y Cuero 99,64% 

Distrito Capital 921310 Centro de Tecnologías del Transporte 93,41% 

Distrito Capital 921410 .Centro Metalmecánico - 58,83% 

Distrito Capital 921510 Centro de Materiáles y Ensayos...'    100,00% 

Distrito Capital 921610 Centro de Diseño y Metrología 100,00% 

57 



-Regional 

. 	, 	. 	. 
Centro 

.de . 
,costos:' 
. 	• 	, 	.• 

Nombre'del-Centro 	 , 	• 
.• 	- 	.7 	 .. 

Avance de . 
'bienes >. 	• 
150 tjvt 
• . 	... 

Distrito Capital 9217.10 Centro para la Industria de la Comunicación Grafica 100,00% 

Distrito Capital 930310 	- Centro de Gestión de Mercados, Logística y Tecnologías de la Información 96,85% 

Distrito Capital 940310 Centro de Formación de Talento Humano en Salud 50,00% 

Distrito Capital 940410 Centro de Gestión Administrativa  94,02% 

Distrito Capital 940510 Centro de Servicios Financieros 54,76% 

Distrito Capital  940610 Centro Nacional de Hotelería, Turismo y•Alirnentos 	. 95,79% 

Distrito Capital 950810 Centro de Formación en Actividad Física y Cultura 100,00% 

Guainía 101094 Despacho Dirección 100,00% 

Guaihía 954710 Centro Ambiental y Ecoturístico del Nororiente Amazónico 100,00% 

Guajira 101044 Despacho Dirección 100,00% 

Guajira  922210 Centro Industrial y de Energías Alternativas 100,00% 

Guajira 952410 Centro. Agroempresarial y Acuícola 100,00% 

Guaviare 101095 Despacho Dirección 100,00% 

Guaviare 953310 Centro de Desarrollo Agroindustrial , Turístico y Tecnológico del Guaviare 98,48% 

Huila 	- 	• 101041 Despacho Dirección 100,00% 

Huila 911610 Centro de Formación Agroindustrial 100,00% 

Huila 952510 Centro Agro empresarial y Desarrollo Pecuario del Huila 100,00% 

Huila 952610 Centro de Desarrollo Agro empresarial y Turístico del Huila 100,00% 

Huila 952710 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios 100,00% 

Huila 952810 Centro de Gestión y Desarrollo Sostenible Sur colombiano 100,00% 

Magdalena 101047 Despacho Dirección 60,00% 

Magdalena 911810 Centro Acuícola y Agroindustrial de Gaira. 100,00% 

Magdalena 952910 .Centro de Logística y Promoción Ecoturistica del Magdalena 52,27% 

Meta 101050 Despacho Dirección 	 . 100,00% 

Meta 911710 Centro Agroindustrial del Meta 93,47% 

Meta 953210 Centro de Industria y Servicios del Meta 99,48% 

Nariño 101052 Despacho Dirección 100,00% 

Nariño 953410 Centro Sur Colombiano de Logística Internacional 93,02% 

Nariño 953510 Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica 68,56% 

Nariño 953610 Centro Internacional de Producción Limpia - Lope 93,68% 

Norte de Santander 101054 Despacho Dirección 100,00% 

Norte de Santander 911910 Centro Atención Sector Agropecuario 100,00% 

Norte de Santander 953710 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios  99,85% 	• 

Putumayo 101086 Despacho Dirección 100,00% 

Putumayo 	. 951810 Centro Agroforestal y Acuícola Arapaima 100,00% 

Quindío 101063 Despacho Dirección 	 , 78,26% 

Quindío 912010 Centro Agroindustrial. 	' 59,86% 

Quindío 923110 Centro pareel Desarrollo Tecnológico de la Construcción y la Industria 69,35% 

Quindío 	. 953810 Centro de Comercio y Turismo 	
, 

100,00% 
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Risaralda 101066 	• Despacho Dirección 100,00% 

Risaralda 912110 Centro Atención Sector Agropecuario 	. 100,00% 

Risaralda 922310 	• Centro de Diseño e Innovación Tecnológica Industrial 100,00% 

Risaralda 	. 930810 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

San Andrés 101088 Despacho Dirección 77,78% 

San Andrés 953910 Centro de Formación Turística, Gente de Mar y de Servicios 60,91% 

Santander 101068 Despacho Dirección 100,00% 

Santander 912210 Centlo Atención Sector Agropecuario 100,00% 

Santander 922410 Centro Industrial de Manteniiniento Integral 99,65% 

Santander 922510 Centro Industrial del Diseño y la Manufactura 100,00% 

Santander 930910 Centro dé Servicios EMpresariales y Turísticos 10:400% 

Santander 954010 Centro Industrial y del Desarrollo Tecnológico 100,00% 

Santander 	. 954110 . Centro Agro turístico 36,96% 

Santander  954510 • Centro Agro empresarial y Turístico de los Andes 100,00% 

Santander  954610 Centro de Gestión Agro empresarial del Oriente 72,45% 

Sucre 101070 Despacho Dirección - 	 x 100,00% 

Sucre 954210 Centro de la Innovación, la Tecnología y los Servicios 100,00% 

Tolima 101073 • Despacho Dirección 	. 100,00% 

Tolima 912310 Centro Agropecuario la Granja 99,80% 

Tolima 922610 Centro de Industria y Ccinstrucción 73,53% 

Tolima 931010 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

Valle 101076 Despacho Dirección 100,00% 

Valle 912410 Centro Agropecuario de Buga 	:  96,80% 

Valle 912510 Centro Latinoamericano de Especies Menores 	• 100,00% 

Valle 912610 Centro Náutico Pesquero de Buenaventura 100, 00% 

Valle 922710 Centro de Electricidad y Automatización Industrial -CEAI 96,78% 

Valle 922810 Centro de la Construcción 100,00% 

Valle 922910 Centro de Diseño Tecnológico Industrial 94,73% 

Valle 923010 Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -ASTIN 	• 100,00% 

Valle • 931110 Centro de Gestión Tecnológica de Servicios 100,00% 

Valle 954310 	. Centro de Tecnologías Agroindustriales 100,00% 

Valle 954410  Centro de Biotecnología Industrial 100,00% 

Vaupés 101097 Despacho Dirección 26,32% 

Vaupés 954810 	. CentroAgropecuario y de Servicios Ambientales "Jiri-jirimo" 100,00% 

Vichada 101099 Dirección Regiqnal 100,00% 

Vichada 953110 Centro de Producción y Transformación Agroiridustrial de la Orinoquiá 100, 00% 

TOTALES 	 . 92,89% 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 
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Como se puede apreciar, en términos generales él proceso de Toma Física al Servicio, durante la 
vigencia 2017 tuvo una ejecución satisfactoria, permitiendo mantener e incrementar la cultura 
respecto al control, manejo, custodia y cuidado de los bienes muebl 	e la Entidad. 

Tomas Físicas de Almacén —Vigencia 2017 

De igual forma al control que se establece para cada uno de los cuentadantes de la Entidad a nivel 
nacional, sobre los bienes que tienen a su cargo en servicio, se realiza el proceso de Tomas Físicas 
de Almacenes, donde dicho control es ejercido sobre los almacenistas de los 153 centros de costo en 
las 34 regionales (incluida la dirección general). 

Dicho proceso consiste en la verificación de los saldos de cada uno de los almace s a nivel 
nacional, registrados en el sistema de información ORIONS, verificación que es real' da tanto para 
los elementos de consumo como para los elementos de tipo devolutivo. 

/4.  

Bimestre'.::,....:' :Ségicisiieles'áiéáliiáir:F.A: 	
. 	. 

Abril-Mayo 
Arauca, 	Atlántico, 	Bolívar, 	Cauca, 	Distrito 	Capital, 
Magdalena, San Andrés, Vaupés 

. 
Junio-Julio 

Amazonas, 	Antioquia, 	Caldas, 	Caquetá, 	Casanare, 
Cundinamarca, Putumáyo.. 

Agosto-Septiembre 
Boyacá, Cesar, Córdoba, Guainía, Nariño, Risaralda, 
Sucre, Valle del Cauca, Vichada, Meta. 

Octubre-Noviembre 
Dirección 	General, 	Chocó, 	Guajira, 	Guaviare, 	Huila, 
Norte de Santander. Quindío, Santander, Tolima 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

De igual forma, se indicó que la misma debe ser realizada por un tercero ajeno al área de almacén, 
delegado .por el director o subdirector del respectivo centro, esto con el fin de evitarel desplazamiento 
de funcionarios o contratistas de la dirección general. Sin embargo, es de aclarar que dichos 
delegados han contado con el acompañamiento y asesoría p 	e del equipo de Toma Física 
Nacional del Grupo de Almacenes e Inventarios. 

Resultados a la fecha 

Teniendo en cuenta lo anterior, ala fecha se han rea zado la toma Física de Almacén de los 
bimestres Abril-Mayo, Junio-Julio y Agosto-Septiembre, encontrándose en ejecución las 
correspondientes al bimestre Octubre:Noviembre. En ese orden de ideas se presentan a continuación 
los resultados de dichos bimestres, .con corte al 3 de Noviembre de 2017. Cabe aclarar también que 
los porcentajes de avance se obtienen de los centros que ya han finalizado y reportado los resultados 
del proceso. 

¿Cómo se hacen en la vigencia 2017? 

La última Toma Física de Almacenes realizada en la Entidad fue ejecutada durante la vigencia 2015, 
en la cual se desplazaron integrantes del Grupo de Almacén e Inventarios de la Dirección General del 
SENA a nivel nacional, ejecutando la misma en cada uno de los almacenes del país. 

No obstante, para la vigencia 2017,•  teniendo en cuenta la política, de austeridad del gasto decretada 
por el Gobierno Nacional, se limitaron los desplazamientos de funcionarios o contratistas desde el 
Grupo de Almacenes e Inventarios•de la Dirección General, razón por la cual mediante la circular No. 
3-2017-000047 del 13 de marzo, se estructuró la ejecución de las Tomas Físicas de Almacén por 
bimestres, de acuerdo a la relación que se muestra a continuación. 
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ESTADO TOMAS DE ALMACÉN POR BIMESTRE 

Bimestre Centros asignados Centros finalizados % de centros completados 

Abril. Mayo ''y39' 92,3% 

• Junio -Julio 39 37 94,8% 

Agósto -Septiembre 39 33 84,6% 

Avance Total de Bienes por Bimestre 

' Birnesti 	 • ''• i"Ciiitfcliid:TóVar..,-,:" 	:.,' . 13iiiieilinititliaddi Avancé`::':': ..Valóia ItiVentáriar;,•: :' Valor Invéntadade Avance. , 

", • ilisiir:11 ,...-:795:8ol. ......... •-••• 	• 	• .2.740.43Z ',.., 	- 9 ' '.:•.-36,106.289.7i3,32. ••• 5 .. 33.015.669.309,47•.: ' 90,8 

ltinIci:,:;.ltili 
•••..,,,..:. :::.•• . 

....... 
. 
::•:.: 

... 	.... 	. 
2.026.919 :2.006368 ' 9 • 5 	• 32.698.284.954;33 ' ••- 511084108.66931 . 92,01 

ft¡óitV,  Septiembre .015 BOU •• 
• 

.0013 ... p ... 5 	'23A80á77.413614 e  $ 22.64720.162,29'. ,96,356 : 

Estadísticas en cantidad de bienes 

Estadísticas en.valor 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventados 

Toma Virtual de Inventarios — Vigencia 2017 

Los procesos de Toma Virtual de Inventados y Toma Física al Servicio hacen parte de los planes de 
trabajo que el Despacho de la Dirección General y la Dirección Administrativa y Financiera vienen 
desarrollando desde la vigencia 2015, con el fin de que el ejercicio de la función pública sea cada vez 
más eficiente en cuanto al control administrativo y financiero de los recursos y bienes públicos 
(Decreto No. 249 de enero 28 de 2004). 

Según.la normatividad vigente relacionada, todo servidor público que reciba bienes de propiedad del 
SENA será responsable por su buen uso, custodia y conservación; en la medida que los mismos 
hacen parte de su cuenta personal y fueron entregados como suministros para el apropiado desarrollo 
de sus funciones y objetos contractuales. 

La Toma Virtual de Inventarios corresponde a la verificación realizada por cada cuentadante que 
tiene bienes a cargo al servicio, los cuales le han sido asignados.. para el desarrollo de sus funciones y 
objeto contractual. Se realiza por: medios tecnológicos en un ambiente virtual. Dicho proceso es una 
innovación tecnológica implementada .por la Entidad, en la cual el SENA es pionero al hacer uso de 
las Tecnologías de la Información y la Comunicación para la verificación de bienes 'al servicio. 

Dicha toma, está dirigida a todos los Cuentadantes de la Entidad que tienen bienes cargados, de 
acuerdo con lo registrado en el Sistema de información ORIONS. 

El proceso de la misma, se desarrolla a través del aplicativo web MIINVENTARIO 
http://miinventario.sena.edu.co, el cual es una herramienta habilitada para realizar consulta de bienes 
a cargo dé un cuentadante, solicitudes de traspaso entre cuentadantes o reiritegro de elementos al 
almacén y como se menciona la realización de la Toma Virtual de. Inventarios. 

¿Cómo funciona? 

Para la Toma Virtual de inventarios, el aplicativo • permite visualizar los bienes con datos como 
regional, centro de costo, descripción del elemento, placa SEÑA, serial, fecha de adquisición y valor 
de ingreso. 

Una vez cada cuentadante revisa los datos, proceder a realizar la verificación de los bienes en los 
campos habilitados para tal fin, que contienen las opciones de selección "Si" o "No". 

Al finalizar la actividad el sistema desinformación envía al correo del Cuentadante un comprobante de 
realización de la Toma Virtual de Inventariol; el cual desci-ibe la información registrada por el 
cuentadante. 
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DespéPho Dirección 101005 Antioquia 100,00% 

teritrdde''' 
,ddStóS:s. 

Avance kle' 
'bienes? 150' 
:UVT,: 

Amazonas 101091 Despacho Dirección 100,00% 

Amazonas Centro para la Biodiversidad y el Turismo del Amazonas 951710 94,90% 

Antioquia Ceritro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada 910110 100,00% 

912710' Centro Minero Ambiental del Bajo Cauca 0,00% 

•Nbmbre'delcteptro: 

Antioquia.  

¿Cómo se hizo en la vigencia 2017? 

Para la vigenciá 2017 el periodo de ejecución de la Toma Virtual de Inventados inició el día 15 de 
mayo y finalizó el día 30 de junio de 2017. 

La difusión y socialización de los procesos de Toma Virtual de Inventarios se llevó a cabo desde el 
mes de abril de 2017 previa ejecución de la misma, por• medio de comunicaciones internas 
institucionales. 	• 

El seguimiento y consolidación de información de las. Tomas Virtuales de Inventarios se realizó por el 
Grupo de Almacenes e Inventarios de Dirección Gerieral. 

Resultados obtenidos 

Al finalizar el proceso se logró una ejecución del 95,0%, superando así la meta alcanzada en la 
vigencia 2016 de 89,10%, lo cual evidencia el incremento en la cultura organizacional respecto al 
cuidado y preservación de los bienes SENA para este 2017. 

Se verifico a través de la Torna Virtual de Inventarios un valor total de .1.06 Billones de pesos 
aproximadamente. 

Se destacan los resultados de las labores de sensibilización de la Dirección Administrativa y 
Financiera, junto con. el Grupo de Almacenes e Inventarlos de la Dirección General, las cuales 
permitieron una mejora significativa en los indicadores del proceso. 

A continuación se presenta el análisis comparativo de los resultados obtenidos en las vigencias 
anteriores, apreciando un incremento en la meta alcanzada.  durante el 2017, lo cual refleja la 
apropiación del proceso en.la comunidad SENA y la cultura de cuidado de los bienes de la Entidad. 

Comparativo toma virtual de inventarios 

95% 

87% 

 

89,10% 

     

       

       

       

AÑO 2015 	 AÑO 2016 	 AÑO 2017 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Por último se presenta en la siguiente tabla el resultado de ejecución de la Toma Virtual de 
Inventarios puntual para cada uno de-los 153 centros de costo a nivel nacional 
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o.rp 	rp, 	P .C.  
Avance de • 

UVT,. 

Antioquia 920110 Centro del Diseño y Manufactura del Cuero 100,00% 

Antioquia 	_ 920210 Centro de Formación en Diseño, Confección y Moda. 94,57% 

Antioquia 920310 Centro para el Desarrollo del Hábitat y la Construcción 100,00% 

Antioquia 920410 	, Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada: 97,33% 

Antioquia 920510 Centro Tecnológico del Mobiliario 95,41% 

Antioquia 920610 Centro Tecnológico de Gestión Industrial 	- 100,00% 

Antioquia 930110 Centro de Comercio 100;00% 

Antioquia 940110 Centro de Servicios de Salud 100,00% 

Antioquia 940210 Centro de Servicios y Gestión Empresarial 48,83% 

Antioquia 950110 Complejo Tecnológico para la,Gestión Agro empresarial 58,68% 

Antioquia 950210 Complejo Tecnológico Minero Agro empresarial 98,01% 

Antioquia 950310  Centro de la Innovación, la Agroindustria y el Turismo 100,00% 

Antioquia 950410 Complejo Tecnológico' Agroindustrial, Pecuario y Turístico 92,42% 

Antioquía 954910 Complejo Tecnológico, Turístico y Agroindustrial del Occidente Antioqueño 100,00% 

Arauca 101081 Despachó Diredción 87,50% 

Arauca 953010 Centro de Gestión y Desarrollo Agroindustrial de Arauca 100,00% 

Atlántico 101008 Despacho Dirección 	- 100,00% 

Atlántico 910310 Centro para el Desarrollo Agroecológico 'y Agroindustrial 43,79% 

Atlántico 920710 Centro Nacional Colombo Alemán 97,69% 

Atlántico 920810 Centro Industrial y de Aviación 87,67% 

Atlántico 930210 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

Bolívar 101013 Despacho Dirección 	 • 78,69% 

Bolívar 910410 Centro Agroempresarial y Minero 100,00% 

Bolívar 910510 Centro Internacional Náutico, Fluvial y Portuario 100,00% 

Bolívar 921810 Centro para la Industria Petroquímica 100,00% 

Bolívar 930410 Centro de Corriercio y Servicios 100,00% 

Boyacá 101015 Despacho Dirección 100,00% 

Boyacá 911010 Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial 100,00% 

Boyacá 911110 Centro Minero 100,00% 

Boyacá 930510 ' Centro de Gestión Administrativa y Fortalecimiento Empresarial 91,09% 

Boyacá 	. 951410  Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura 100,00% 

Caldas 101017 Despacho Regional Caldas 89,71% 

Caldas 911210 Centro para la Formación Cafetera 100,00% 

Caldas 921910 Centro de Automatización Industrial 100,00% 

Caldas 922010 ' Centro de Procesos Industriales 100,00% 

Caldas 930610 Centro de Comercio y Servicios 100,00% 

Caldas 951510 Centro Pecuario y Agroempresarial , 89,80% 

Caquetá 101018 DespachO'Direccióri: • 100,00% 

Cagueta 951610 Centro Tecnológico de la Amazonia 97,84% 
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Casanare 101085 Despacho Dirección 97,20% 

Casanare 951910 Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare 99,32% 

Cauca 101019 Despacho Dirécción 100,00% 

Cauca 911310 Centro Agropecuario 100,00% 

Cauca 922110 Centro de •Teleinformática y Produdción Industrial 69,91% 

Cauca 930710 Centro de Comercio y Servicios 83,69% 

Cesar 101020 Despacho Dirección 100,00% 

Cesar 911410 Centro Biotecnológico del Caribe 100,00% 

Cesar 961010 Centro AgroempreSarial 100,00% 

Cesar 952110 Centro dé Operación y Mantenimiento Minero 79,25% 

Chocó 101027 Despacho Dirección 100,00% 

Chocó 952210 Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad 91,09% 

Córdoba 101023 • Despacho Dirección 100,00% 

Córdoba 911510 Centro Agropectorio y de Biotecnología el Porvenir 	• 100,00% 

Córdoba 952310 Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba 100,00% 

Cundinamarca 101025 Despacho Dirección 100,00% 

Cundinamarca 923210 Centro Industrial y *de Desarrollo Empresarial de.  Soacha .100,00% 

•Cundinamarca 950910 Centro de. Desarr011o Agroindustrial y Empresarial - Villeta 78,07% 

Cundinamarca 951010 Centro Agroecológido y Empresarial - Fusagasugá 100,00% 

Cundinamarca 951110 Centro de la Tecnología de Diseño y la Productividad Empresarial - Girardot 100,00% 

Cundinamarca 951210 • Centro de i3iotecnología Agropecuaria - Mosquera 100,00% 

Cundinamarca 951310 Centro de Desarrollo Agroempresariar- Chía 98,51% 

Dirección General 101001 , Almacén Dirección General 100,00% 

Distrito Capital 11110 Despácho Dirección : 	 . 25,83% 

Distrito Capital 11210 Zona Administrativa Paloquemao 100,00% 

Distrito Capital 11310 Grupo Administrativo del Sur 	 . 49,50% 

Distrito Capital 920910 Centro de Tecnologías para la Constricción y la Madera 92,33% 

Distrito Capital 921010 Centio de Electricidad, Electrónica y Telecomunicaciones 97,67% 

Distrito Capital 921110 Centro de Gestión Industrial , 100,00% 

Distrito Capital 921210 Centro de Manufactura en Textil y Cuero 99,64% 

Distrito Capitel  921310 Centro de Tecnologías del Transporte 	. 93,41% 

Distrito Capital  921410 Centro Metalmecánico 58,83% 

Distrito Capital 921510 Centro de Materiales y Ensayos '100,00% 

Distrito Capital , 921610 Centro de Diseño y Metrología 100,00% 

Distrito Capital 921710 • Centro para la Industria de la Comunicación Grafica 100,00% 

Distrito Capital 930310 Centro de Gestión de Mercados, Logistida y Tecnologías déla Información 96,85% 

Distrito Capital 940310 Centro de Formación de Talento Humano en Salud 50;00% 

Distrito Capital 940410 Centro de'Oe¿tión-ÁdministrWl:.  l 94,02% 

Distrito Capital 940510 Centro de Servicios Financierds 54,76% 
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Distrito Capital 940610 -  Centro Nacional de Hotelería, Turismo y Alimentos  95,79% 

Distrito Capital 950810 Centro de Formación en Actividad Física y Cultura 	 • 100,00% 

Guainía 101094 ' Despacho Dirección 100,00% 

Guainía 954710 Centro Ambiental y Ecoturístico del Nororiente Amazónico 100,00% 

Guajira 101044 Despacho Dirección 100,00% 

Guajira 922210 . Centro Industrial y de Energías Alternativas 100,00% 

Guajira 952410 Centro Agroempresarial y Acuícola 100,00% 

Guaviare 101095 . 	' Despacho Dirección 100,00% 

Guaviare 953310 Centro de Desarrollo Agroindustrial , Turístico y Tecnológico del Guaviare 98,48% 

Huila 101041 Despacho Dirección 100,00% 

Huila 911610 Centro de Formación Agroindustrial . 100,00% 

Huila 952510 Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila 100,00% 

Huila 952610 Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turístico del Huila 100,00% 

Huila 952710 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios 100,00% 

Huila 952810 Centro de Gestión y Desarrollo Sostenible Sur cólombiano 100,00% 

Magdalena 101047 Despacho Dirección 	 • 60,00% 

Magdalena 911810 Centro Acuícola y Agroindustrial de Gaira 100,00% 

Magdalena 952910 ' Centro de Logística y Promoción Ecoturística del Magdalena 52,27% 

Meta 101050 Despacho DirecCión 100,00% 

Meta 911710 Centro Agroindustrial del Meta 93,47% 

Meta 953210 Centro de Industria y Servicios del Meta 99,48% 

Nariño 101052 • Déspacho Dirección . 100,00% 

Nariño 953410 Centro Sur Colombiano de Logística Internacional 93,02% 

Nariño 953510 Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica 68,56% 

Nariño 953610 Centro Internacional de Producción Limpia - Lope • ..."^: 

Norte de Santander 101054 Despacho Dirección 100,00% 

Norte de Santander 911910 Centro Atención Sector Agropecuario 100,00% 

Norte de Santander 953710 Centro de la Industria; la Empresa y los Servicios 99,85% 

Putumayo 101086. Despacho Dirección 	 ' . 	e e,:: ' ,:, 

Putuinayo 951810 Centro Agroforestal y Acuícola Arapaima • 100,00% 

Quindío 101063 • DeSpacho Dlección  78,26% 

Quindío 912010 Centro Agroindustrial 59,86% 

Quindío 923110 Céntro para el Desarrollo Tecnológico de la Construcción y la Industria 69,35% 

Quindío 953810 * Centro de Ccimercio y Turismo 100,00% 

Risaralda 101066 Despacho Dirección 100,00% 

Risaralda 912110 Centro Atención Sector Agropecuario 100,00% 

Kisaraida 922310 Centro de Diseñó e Innovación Tecaplégica Industrial 100,00% 

Risaralda 930810 Centro détoinercio V Servicio 	'   100,00% 

San Ahdrés 101088 Despacho Dirección 77,78% 
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San Andrés 953910 Centro de Formación Turística, Gente de Mar y de Servicios 60,91% 

Santander 101068 Despacho Dirección 100,00% 

Santander 912210 Centro Atención Sector Agropecuario. • 100,00% 

Santander . 922410 Centro Industrial de Mantenimiento Integral • 99,65% 

Santander 922510 Centro Industrial del Diseño y la Manufactura 100,00% 

Santander 930910 Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 100,00% 

Santander 954010 Centro Industrial y del Desarrollo Tecnológico 100,00% 

Santander. . 954110 	• Centro Agroturístico 36,96%. 

Santander . 954510 Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes 100,00% 

Santander 954610 Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente 72,45% 

Sucre 101070 Despacho Dirección 100,00% 

Sucre 954210 Centro de la Innovación, la Tecnología y !os Servicios 100,00% 

Tolima 101073' Despacho Dirección 100,00% 

Tolima 912310 Centro Agropecuario la Granja 99,80% 

Tolima 922610 Centro de, Industria y Construcción 73,53% 

Tolima 931010 ' Centro de Comercio y Servicios .100,00% 

Valle 101076 Despacho Dirección 100,00% 

Valle 912410 Centro Agropecuario de Buga 96,80% 

Valle 912510 Centro LatinoaMericano de Especies Menores 100,00% 

Valle 912610 Centro Náutico Pesquero de.Buenaventura 100,00% 

Valle 922710 Centro de Electricidad y Automatización Industrial -CEAI 96,78% 

Valle 922810 Centro de la Construcción 100,00% 

Valle 922910 Centro de Diseño Tecnológico Industrial 94,73% 

Valle 923010  Centro Nacional de Asistencia Técnica a lalndustria -ASTIN 100,00% 

Valle 931110 Centro de Gestión Tecnológica de Servicios 100,00% 

Valle 954310 Centro de Tecnologías Agroindustriales '100,00% 

Valle 954410 Centro de Biotecnología Industrial 	 . 100,00% 

Vaupés 101097 Despacho Dirección 26,326/0 

Vaupés 954810 ' •  dentro Agropecuario y de Servicios Ambientales "Jiri-jirimo" 100,00% 

Vichada 101099 	• Dirección Regional 100,00% 

Vichada 953110 Centro de Producción,y Transformación Agroindustrial de la Orinoquia 100,00% 

92,89% 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Depuración de bienes inservibles 

Saldo inicial de inservibles vigencia:2017 

Como punto de partida pat'a lá gestión de.  inservibles de, lá-Entidad se toma el Kardex de la bodega de 
reintegrados inservibles.a nivel nacional, con corte 31 de diciembre de 2016 como se muestra a 
continuación discriminado por regional. 
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etiona 	- Cantigad' 
bienes - 

.:-;;Costo histórico.;  
, 	• 

5 - Antioquia 	. 358 $ 	295.571.585,57 

11 - Distrito Capital 5.778 $ 1.237.058.443,19 

15 - Boyacá 	 . 6.161 $ 	1.096.325.511,68 

17 - Caldas 122 $ 	10.204.553,00 

19 - Cauca 9 $ 	11.066.806,00 

20 - Cesar 61 $ 	53.502.058,36 

25 - Cundinamarca 8.741 $ 	1.400.873.854,96 

47 - Magdalena 196 $ 	106.259.064,52 

52 - Nariño 1.756. $ 	142.572.347,35 

54 - Norte de Santander 28 $ 	259.149.560,87 

68 - Santander 292 $ 	213.629.686,18 

73 - Tolima 1.852 $ 	.1.213.547.559,38 

76 - Valle del cauca 2.180 $ 	755.876.362,48 

81 - Arauca 1.097 $ 	407.122.454,63 

86 - Putumayo 79 $ 	17.720.989,11 

Total General 28.710 $ 	7.220.480.837,28 
, 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Plan de acción adoptado para la depuración de inservibles 

Con el fin de disminuir los mencionados saldos de bienes inservibles y de esta forma contribuir con la 
depuración de activos de la Entidad, por parte del Grupo de Almacenes e Inventados de la Dirección 
Administrativa y Financiera se proyectó plan de acción con las siguientes características. 

Objetivo General 

Gestionar la depuración de bienes inservibles del SENA a nivel nacional, tendiente a disminuir el 
saldo de la bodega de ,reintegrados' inservibles hasta su disposición final de conformidad con la 
normatividad aplicable vigente. 

Objetivos específicos 

• Brindar el acompañamiento necesario a las regionales y centros de formación del SENA a 
nivel nacional en pro del desarrollo de los procesos de baja de bienes con el cabal 
cumplimiento de requisitos establecidos poi-  la normatividad nacional e interna de la Entidad. 

• Programar y, ejecutar las actividades necesarias a nivel nacional para la baja de los bienes 
registrados en la bodega de reintegrados inservibles del sistema de administración de activos 
del SENA antes del 15 de diciembre de 2017, 

• ReVisar la normatividad y procedimientos de la Entidad al respecto de baja de bienes muebles 
y proponer los ajustes a lugar frente a la normatividad aplicable vigente al año 2017. 

• Diseñar herralnientas de información y capacitación a nivel nacional al respecto de baja de 
bienes de la Entidad, con destino a los responsables de almacén e Inventados en la Dirección 
General, direcciones regionales y centros de formación del SENA a nivel nacional, para 
guiarles en el desarrollo de 'procesos de baja de bienes de la Entidad. 

Actividades del plan de acción 

• Validación con las regionales y centros de formación del SENA, el estado actual de los 
procesos de baja que tengan en curso. 
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• Comunicación telefónica con los responsables de Almacén e Inventarios de la Dirección 
General, direcciones regionales y centros de formación del SENA a nivel nacional, en la cual 
se validará si tienen en cursos procesos de baja y el estado actual de los mismos. 

• Requerimiento.de los soportes al proceso conforme al avance del mismo, para su revisión y 
retroalimentación. 

• Revisión de documentos soportes a los procesos de baja en curso a nivel nacional. 
• Revisión de los soportes enviados por los centros de costo a nivel nacional. 
• Observaciones a las regionales y centros de formación de la Entidad sobre los documentos 

debidamente revisados y con los comentarios a lugar, como parte del acompañamiento 
prestado al respecto desde el Grupo de Almacenes e Inventarlos de la Dirección 
Administrativa y Financiera. 

• Inclusión de cada'proceso en él cronograma general de bajas de bienes SENA 2017. 
• Registrar cada proceso de bajá por regional y centro de formación en el cronograma general 

del proceso a nivel nacional. 	• 

A la fecha se han logrado los siguientes resultados: 

Saldo. Ins.M•Vribles a 01/01/2017 ' Saldo ináervibles a 51110/2017 , .-
Gestión general insarvlbles a 

• Regional 

• 

Ca tid d • Cantidad'; a  bienes 
, 

Costo histórico ' 

• 
Cantidad.' 

bienes: .. 
Costol”;tó ' 

, 
Cantidád 
bienes 	> (valor Costo histórico-.. 

($) % 
 ejeCución 

• , 
bienes) 

17 - Caldas 122 $ 
10.204.553 

O $ 
- 122 $ 

10.204.553 100 00% 

68-Santander 292 $ 
213.629.686 

16 $ 
33.881.998 

276 $ 
179.747.688 

84,14% ... 

25 - Cundinamarta 8.741 $ 
1.400.873.855 353 $ 

341.112.043 
8.388 $ 

1.059.761.811  - 7565% 

11 - Distrito Capital 5.778 $ 
1.237.058.443 

3.117 $ 
445.876.328 

2.661 $ 
791.182.115 

3 96° 

52 - Nariño 1.756 $ 
142.572.347 

6 $ 
66.517.832 1.750 $ 

76.054.515 
., 	3,34% ' 	• 	. 	...• . 

54 - Norte de 
Santander 28 $ 

259.149.561 21 $ 
137.068.275 7 

$ 
122.081.286 7,11% *. 

20 -Cesar 61 $ 
53.502.058 49 $ 

33.741.058 .12 $ 
19.761.000 

36,94% 

471- Magdalena 196 • $ 
106.259.065 

107 $ 
72.931.186 89 $ 

33.327.879 .. 
	

36% 

76 -Valle del Cauca 2.180 $ 
755.876.362 1.995 $ 

577.606.309 185 $ 
178.270.054 23 587c. , 

5 -Antioquia 358 $ 
295.571.586 

619 $ 
244.525.207 -261 $ 

51.046.379 .. - 	.27% 

86 - Putumayo 79 $ 
17.720.989 

6 $ 
14.887.440 73 $ 

2.833.549 
15 99°, 

19 -Cauca 9 $ 
11.066.806 6 $ 

10.192.823 3 $ 
873.983 790% 

15 - Boyacá 6.161 $ 
1.096.325.512 6.138 . 1.034.100.047 23 $ 

62.225.464 5  el% 

76 -Tolima 1.852 $ 
1.213.547.559 1.852 $ 

1.213.547.559 0 $ 
- O 00 

81 -Arauca 1,097 $ 
407.122.455 1.097 $ 

407.122.455 O $ 
- 0,00% 

8 - Atlántico O $ 	 - 32 $ 
11.036.941 -32 -$ 

11.036.941 
- 

41 -Huila 0 $ 	 - 141 $ 
172.101.491 -141 -$ 

172.101.491 
- 

63 - QuIndio O 
. 	_ 

$199 $ 
132.235.448 -199 -$ 

132.235.448 
- 

66 - RIsaralda O $ 	 - 175 $ 
208.950.945 -175 -$ 

208.950.945 
- 

Total General 10 7.220M0.837 82 $ 
4.633.110.560 13,328 $ 

2.063.045.452 28,57% 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 
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• 

• 
• Nota: La gestión en la bodega de reintegrados inservibles se establece a corte 31 de octubre de 2017 

• frente al saldo de la misma con corte 11 de enero del 2017. 

• Contrato SENA y Banco Popular - El Martillo 

El 6 de septiembre de 2016 se suscribió el contrato 930-2016, con el Banco Popular- Martillo, el cual 

• 
tiene como objeto: "Contratar la intermediación comercial tendiente al logro y perfeccionamiento de la 
venta de bienes de propiedad del SENA, en el caso de bienes muebles sujetos a registro, el 
intermediario debe •acompañar el proceso de venta hasta el registro y la entrega física del bien, 

• 
incluyendo la posibilidad de desempeñarse en calidad de mandatario pára estos efectos". 

• 
A partir del mes de octubre de 2016 se dio inicio a la intermediación para la venta de bienes objeto de 
baja a través de subastas virtuales que se realizan todos los jueves del mes, en las cuales se 

• vendieron 12.765 adjudicados por un valor de-$34.190.000 y de enero a octubre de 2017 se han 

41 	
vendido 16.455 bienes adjudicados por valor de $99.450.723 

Periodo 	.• BieneS a legalizar 	' :VIlorbiénes á légalizar" 	- 

Bienes a legalizar vigencia 2015 164.707  $38.818.216.901,08 

- Fuente: Grupo de Almacén e Inventados 

Acciones realizadas para cumplir el objetivo 

• Cotejar la base de információn generada por Orions de' los cuentadantes con inventarios a 
cargo VS listado de cuentadantes y funcionarios activos de la Entidad. 
Envío dé archivo cónsolidadó de bienes a recuperar y archivós generados de las tomas física 
de almacén, física del servicio y virtual. 
Envío de información por parte de los almacenistas. 
Acompañamiento pérmanente por parte de la Coordinación de Almacenes e Inventarlos de la 
Dirección General alas regionales y sus centros de formación. 
Mesas de trabajo con los Alpnacenistas de las diferentes regionales. 

• Reuniones adelantadas 'en visitas a las regionales con directores, subdirectores, 
coordinadores adminiltrativos grupo apoyo !pintó, coordinadores administrativos y 
almácenistas, con el fin de apoyar el procesó delécuperación de bienes y la entrega y 
legalización de los almacenes. 
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El plazó de ejecución de dicho contrato es de dos (2) años, es decir que tiene vencimiento hasta el 6 
de septiembre de 2018. 

Legalización de bienes a nombre de personas no vinculadas con la Entidad 

Origen proceso legalización de bienes 

En lo corrido de la vigencia 2015 se pudo detectar que una gran cantidad de bienes inventariados a 
cargo de ex contratistas, exfuncionarios y pensionados en el Sistema de Información Orions, y los 
cuales deben ser ubicados y posteriormente legalizados, a través de las diferentes transacciones 
(reintegros, traspasos etc.). 

Por lo cual, la Dirección Administrativa y Financiera, a través del Grupo de Almacenes e InventarioS, 
coordinó realizar esta labor la cual es ejecutada mediante los almacenistas de los diferentes centros 
de formación a nivel nacional. 

El presente proceso surge con base en el hallazgo de la Contraloría General de la República, y el cual 
tiene como fin establecer la ubicación y legalización de los bienes que no han sido reintegrados 
oficialmente por los servidores públicos ni contratistas al momento de su retiro definitivo de la entidad. 

• 
Realizado el análisis de la información se pudo establecer para la fecha de la misma que el valor y 
cantidad de bienes a cargo de estos cuentadantes asciende a la relaciona en el siguiente cuadro: 

• 
e • 

• 

e • 

e • 

• 
e 
e 
e 



Saldo diciembre 2016 130.796 13.764.980.651,92 

Gestión enero 2017 2.627 1.879.235.127,84 

Gestión febrero .2017 2.339 1.035.918.317,85 

Gestión marzo 2017 1.850 1.169.945.135,25 

Gestión abril 2017 3.584 1.505.124.345,03 

Gestión mayo 2017 951 1.822.521.172,42 

Gestión junio 2017 320 135.867.364,80 

Gesti6n julio 2017 97.146 1.470.540.242,61 

Gestión de agosto 2017 2.492 1.575.064.050,18 

Total 111.309 10.594.215.755,98 
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Valor y bienes legalizados a 31 de diciembre de.2015 . 

Dentro de la vigencia del 2016 se adelantaron Pór lá Coordinación de Almacenes e Inventarios todas 
las gestiones necesarias para lograr la legalización de bienes, para lo cual al final de la misma se 
logró adelantar la misma en un valor y cantidad de acuerdo a la relacionada en el siguiente cuadro: 

. 	. 
Périodcis 

• 
. 	p000.d.f.b. 10..,Ii.., 	, 

. é11;100.9á  
• 

Valor bienes 

Legalizados  A Diciembre De 2016 • 33.911' $25.053.236.249.16 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Saldo bienes a legalizar a 31 de diciembre de 2016 

• - 	Periodo'::.::::: .Biérles.a légalizau : . Válor:biénes a legaliiar '  

Saldo Diciembre 2016 A Legalizar 130.796 13.764.980.651,92 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Bienes legalizados a 31 de agosto de 2017 

En lo corrido del mes de enero a agosto de 2017 se realizó la legalización de bienes por un total de 
111.309 elementos y por un valor de $10.594.215.755.98 

Fuente: Grupo de Almacén einventarios 

Gestión legalización de bienes a octubre de 2017 

En los meses de enero a octubre del 2017 se ha realizado.. una gestión por la Coordinación de 
Almacenes e Inventarios en la cual se han legalizado iintotal de 126.149 bienes por un valor de $ 
11.271.826.307,58; la cual se relaciona mes a mes en el siguiente cuadro: 
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Periodo 	• 	' 	. .Bienel legá liladól ' - 	- Válorlegálizado 

'Saldo, diciembre:2016' ' . 	. 	
• .130:796 .- 	'' -,. 13..764.900.651,92 • 

Gestión enero 2017 2.627 • 1.879.235.127,84 

Gestión febrero 2017 2.339 1.035.918.317,85 

Gestión marzo 2017 1.850 1.169.945.135,25 

Gestión abril 2017 3.584 1.505.124.345,03 ' 

Gestión mayo 2017 951 1.822.521.172,42 

Gestión jimio 2017 320 135.867.364,80 

Gestión julio 2017 97.146 1.470.540.242,61 

Gestión de agosto 2017  2.492 1.575.064.050,18 

Gestión septiembre 2017 13.702 145.465.388,73 

Gestión octubre 2017 1.138 532.145.162,87 

Total 126.149 11.271.826.307,58 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

Valor y bienes pendientes por legalizar a octubre de 2017 

De acuerdo a la gestión realizada por la Coordinación de Almacenes e Inventarios de la Dirección 
General, a la fecha se encuentran pendientes por legalizar bienes por un valor y cantidad de acuerdo 
a la relacionada en el presente cuadro:  

Periodo 	; 
Cantidad,bieriel,.. . 	- legalizar 

.. 	- 	•1 ' 
Valor 	lenes:•a:legalizar 	.. 

Saldo diciembre 2017 a legalizar: 4.647 	' 2.493.154.344.35 

Fuente Grupo de Almacén e Inventarlos 

Regionales con bienes pendientes por legalizar a octubre de 2017.  

Informedei 

ase inicial,orions 
'• 

13feries:;.101!zá lenes<pendientés dé: 
legalizar t' 

a 
pároísipr Númeio 

• 

UMerais 

1 Dirección 
General 517 	. $584.639.577,95 

• 
316 .$411.317.026,88 201 $173.322.551,07 

11 Distrito Capital 127.212 $9.504.958.282,94 123.660.,  $7.813.204.629,44, 3.552 $1.691.753.653,50 

13 Bolívar 3.284 $2.322.127.407,87 2.862 $1:988.946.185,83 422 $333.181.222,04 

17 Caldas 2.694 $1.263.254.963,37 2.344 $1.096.537.025,41 350 $166.717.937,96 

63 Quindío 2.020 $849.385.320,41 1.986 $788.473.819,07 34 $61911.501,34 

25 Cundinamarca 4.648 $2.310.486.668,76 4.575 $2.248.505.182,32 73 	• $61.981.486,44 

19 Cauca 3.138 $2.336.491.112,39 3.129 $2.331.991.112,39 9 $4.500.000,00 

81 Arauca 459 $262.125.191,77 457 	• $261.875.191,77 2 $250.000,00 

5 Antioquia 3:266 $6.712.061.013,82 3.262 $67.711.525.021,82 4 $535.992,00 

TOTAL 
	

4.647 $2.493.154.344,35 
Fuente: Grupo de Almacén e Inventados 
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26.237 $13.066.794.624 

:depurádi5e: 

" 21.376 $6.838.642.670 $6.228.151.954 

ien 

52% 4.861 81% • 

•Y?19!".•kj.i.P.r3OP:'.  

::debúrádoe.:erij• 
érid 

eridleigee0 

eriodo: 

2.884.439 $8.371.703.632 1.602882 $4.711.015.396 1.281.557 $3.660.688.236 56% 56% 

IsPendiérítel 

Depuración de bienes en bodega 

Teniendo en cuenta que la Entidad no comp,ra bienés para almacenar por largos periodos, desde el 
Grupo de Almacenes e Inventarlos de la Dirección General. se impulsa la depuración de los bienes 
de consumo y devolutivos identificados con una alta estacionalidad en bodega. Para la presente 
vigencia los bienes objeto de depuración són todos aquellos que registran fechá de adquisición 
anterior a 31 de diciembre de 2015. 

A la fecha los resultados son los siguientes: 

dracion, 	lenes, e: evo U vos 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarlos 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarlos 

Actualización Del Sistema De Información Orions 

Alcancé 

Desde el área de sistemas se está trabajando con un centro de desarrollo el cual cuenta con dos 
empresas: PUNTO GRID para levantamiento del diagnóstico y EVERIS para el desarrollo del nuevo 
software. 

Desarrollo de 4 módulos base para el aplicativo: 

• Administración de usuarios y roles. 
Módulo de ingresos (entradas y salidas de almacén). 

• Módulo de traspasos y reintegros. 
• Módulo y/o funcionalidad de novedades a transacciones. 

Desarrollo de un módulo de reportes en Jasper Reports 

Objetivos 

• Garantizar la integridad de las trans.  acciones. 
• Crear controles para los mpvimientos utilizados. 
• Mejor interfaz gráfica y amigable ál usuario. 
• Mejoras en performance velocidad en ejecución. 
• Ajuste y Novedades en transacciones por mal dignación y/o proceso. 
• Mejorar sobre la arquitectura actual.' • 	 ' 
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Adónde vamos: 
• 	

• Actualizar el sistema Orions en V2, pala mitigar los problemas actuales del sistema de • 	información. 
• Ajustar el sistema de información para la adopción de la norma internacional NIICS-SP. • 	• Contar con indicadores del área para un.mejor control de los bienes: 
• Identificar y ajustar oportunamente 
• los errores para mejorar la operación del sistema. • 

• En qué vamos • • • 
	• El Grupo de Almacén e Inventados y el Grupo de Contabilidad como equipo de trabajo del 

en pro de actualizar el sistema de información para la V2 con sus respectivos ajustes para las 
proyecto Orions v2 y NIICS-.SP se encuentra en el levantamiento de información con el CDS 

NIICS-SP. 	• - 
• Desarrollo de indicadores del área donde se podrá tener un mejor control de los bienes del • 	sistema y garantizar una depuración eficaz y ágil. • 	• Identificar errores y ajustes de manera oportuna para garantizar información confiable y veraz 

para el Grupo de Contabilidad. • 	• El proyecto Orions v2 y NIICS-SP está programada para finales del 2017 e inicios del 2018. • 
Actividades de retroalimentación a los colaboradores de almacén a nivel nacional 

El Grupo de Almacenes-e Inventados, con el objetivo de brindar.el acompañamiento a las regionales y 
centros de formación, realizó mesas de trabajo durante la presente vigencia en las cuales se contó 

• con la participación de almacenistas y personal de apoyo. En estas actividades se realizó 

• 
retroalimentación y lineamientos propios del área para finales del 2017'e inicios del 2018. 

• 
Servicios Generales y Adquisiciones 

• 
La Dirección General del SENA, tomando en consideración lo establecido en la ley 1150 de 2007 que 
establece que en la selección abreviada para adquirir Bienes y Servicios de Características Técnicas 

• Uniformes, las Entidades Estatales pueden usar instrumentos de compra por catálogo derivados de la 
• celebración de Acuerdos.  Marco de Precios, adelantó el proceso de contratación del Servicio Integral 

de Aseo y Cafetería'a través de la Tienda Virtual del Estado.Colombiano (plataforma para los AMP), 

• para la región de cobértura N° 11 que le Correspondía a la Dirección General y las regionales Anexas 

• 
a la misma (San Andrés, Ámazonas, Choco, Arauca, Vichada, Vaupés y Guainía), partir de lo anterior 
en la Dirección general del SENA se han ejecutado las siguientes Órdenes de Compra: 

• Orden de Compra No. 5540 de 2016 suscrita con SERVILIMPIEZA S.A., para el período 
comprendido entre el 21 de diciembré de 2015 y octubre. 31 de 2016 por valor de 
$2.093.772.869 M/CTE., se encuentra liquidada, pero en proceso de cierre ante Colombia 
Compra Eficiente. 	 ' 

• Orden de Compra No. 11410 de 2016 suscrita con SERVILIMPIEZA S.A., para el período 
comprendido entre el 1 de noviembre de 2016 y-abril 30 de 2017 por valor de $1.410.472.593 
M/CTE., se encuentra liquidada, pero en proceso de cierre ante Colombia Compra.  Eficiente. 

Al finalizar la ejecución de la O.C. No. 11410 de 2016, la Dirección Administrativa y Financiera, y el 
Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones de la Dirección General del. Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA presentó el Estudio Previo de Conveniencia y Oportunidad para contratar el 
Servicio Integral de Aseo y Cafetería para el iáeriodo.comprendido entre el 2 de mayo y el 30 de 
noviembre de 2017, para las Regionales que componén la Región de Cobertura No. 11 descrita 
anteriormente, quedando seleccionada la solicitud N° 1270135, correspondiente a la empresa 
SERVIASEO S.A. A partir de lo anterior la Dirección géneral del SENA aceptó la cotización 
presentada por SERVIASEO S.A. el 28 de abril de 2017 a ltaNiés de la orden de compra 16774 de 
2017, cuyo valor después de la adición No. 1 es de $1.780.154.800,05, la cual se encuentra en 
desarrollo con una ejecución a la fecha del presente informe de $1.101.115.993,44 (61.86%). 

• 
• 
110 

• • • 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
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Teniendo en cuenta el constante crecimiento del SENA, se pasaron de 144 Operarios a un total a 164 
Operarios para atender las Regionales: AmazonaT'Arauca, Choco, Guainía, San Andrés, Vaupés y 
Vichada y la Dirección General que incluye las Sedes: Cállé 57, La Castellana, Colfondos y la Escuela 
de Instructores, así: .  • 

peránds 4.1.1árIcf9$'11.11111,115.(ibi.áitlláá NiSSAIffibIe3115  
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Sede principal 

La castellana 

Dirección 
general 

Dirección 
géneral 

26 

5 

9 
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1 
	

39.  

2 
	

1 
	

o 
	

8 

Dirección 
general 

Dirección 
general  

Colfondos 

Escuela de 
instructores 

2 

1 

o 
	

o 
	

2 

o 
	

o 
	

o 

San Andrés 

Centro de 
formación turística 
gente de mar y de 

servicios y 
despacho regional 

san Andrés 

6 3 
	

3 
	

1 
	

13 

Subsede 
providencia  San Andrés 2 1 

	
o 
	

3 

Amazonas 

Centro para la 
biodiversidad y el 

.turismo del 
amazonas y 

despacho regional 
amazonas 

4 1 
	

3 
	

1 
	

9 

Centro para la 
biodiversidad y el 

turismo del 
amazonas-sede 

lagos 

Amazonas 2 1 
	

1 
	

4 

Choco 

Centro de recursos 
naturales, industria 
y biódiversidad y 

despacho regional 
choco 

11 5 
	

4 
	

1 
	

21 

Choco . 
Centro de recursos 

naturales 
3 1 
	

1 
	

o 
	

5 

Choco 
Centro de recursos 

naturales 3 1 
	

1' 
	

5 

Choco 
Centro de recursos 

naturales 
3 1 
	

1 
	

o 
	

5 

Arauca 

Centro de gestión y 
desardlo 

agroindustrial de 
Arauca y despacho 

regional Arauca  

6 1 
	

1 
	

9 

Arauca 1 
	

5 

Arauca Subsede tame 
	

3 1 
	

o 
	

4 
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Subsede arauquita 
- 	el alcaraván 

Centro de 
producción y 

transformación 
agroindustrial de la 

Orinoquia y 
despacho regional 

vichada 

Arauca 

Vichada 

2 2 

7 2 2 

Centro 
agropecuario .y de 

servicios 
ambientales Jiri-

jirimo  
Despacho regional 

Vaupés  

Vaupés 

Vaupés 

3 2. 3 8 

0 
Centro ambiental y 

ecotu iístico del 
nororiente 

amazónico y 
despacho regional 

Guainía 

Guainía 5 2 2 9 

de aseo:,  
4fétli'íá 

Fuente: Grupo de Almacén e Inventarios 

En el desarrollo y ejecución de la mencionada Orden de Compra, se han mantenido las instalaciones 
de la Dirección General y de las regiOnales adscritas, en óptimas condiciones tanto de mantenimiento 
como de aseo; a partir de 13 de septiembre se incluyó el mantenimiento, de dos (2) nuevas zonas en 
la Dirección General: Ludoteca y Comedor. 

• A la fecha del presente informe el desarrollo y ejecución de la Orden de Compra se realiza en 
condiciones normales. 

• En este orden de ideas, en este informe se busca mostrar los resultados de las actividades realizadas 

• por la supervisión de las órdenes de compra, dando cumplimiento a los lineamientos de austeridad y 

• 
el plan de acción del Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones del SENA. .. 

Información general •  
• 

La supervisión de las órdenes de compra del Servicio Integral 	Aseo y Cafetería está a cargo de 
administrar y controlar el cumplimiento de las siguientes actividades: 

e Áreas comunes: 

e 

• 
e 

411 
e 
e 
e 
• 
• 

• Limpieza de pasillos, salas de reunión, áreas de archivo y almacenaje y bodegas. 
• Limpieza de ventanas y vidrios interiores de oficinas, módulos, salas de reunión, zonas 

comunes y puertas. 
• Lavado las fachadas y vidrios exteriores, de las instalaciones de la Entidad Compradora a una 

altura menor a 1,5 metros.  
• Limpieza de paredes, barandas, escaleras, muros y divisiones modulares. 
• Limpieza, aspirado, desmanchado y brillo de ascensores. 
• Limpieza y vaciado de contenedores de basuras, canecas, ceniceros y papeleras. Cambio de 

bolsa plástica. 
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• Evacuación diaria de desechos de las zonas objeto de la prestación del servicio: Introducción 
en empaques adecuados y disposición—  en los lugares destinados para su posterior 
recolección. 

• Limpieza de parqueaderos, terrazas y sótanos. 
• Limpieza y riego las plantas y jardines interiores, y riego de los jardines exteriores. 
• Realización de brigadas de aseo. 
• Limpieza de los elementos, equipos y utensilios empleados para el servicio de aseo. 
• Limpieza del comedor, Ludoteca y Salas de reunión (recepción Dirección General) 

Oficinas 

• Limpieza de oficinas, divisiones, escritorios, mesas, libros, cuadros, objetos decorativos, 
sillas, estanterías, repisas, archivadores y cajoneras. 

• Limpieza exterior de computadores, teléfonos, impresoras, fotocopiadoras, consolas, fax, y 
demás equipos para uso administrativo con sus componentes. 

Pisos 

• Decapado, limpieza, brillo, sellado y mantenimiento del brillo de pisos, escaleras y estantes. 

Baños 

• Limpieza y desinfección de sanitarios, orinales lavamanos, duchas, griferías, dispensadores, 
secadores, accesorios, espejos, paredes, puertas y divisiones, pisos y papeleras. 

• Desatasco de sanitarios, orinales, duchas, sifones y lavamanos. 
• Abastecimiento de los baños de papel higiénico, toallas de papel, bolsas de basura, jabón de 

manos y otros elementos requeridos para su uso. 

Zonas exteriores 

• Limpieza de patios, aceras, entradas, jardines, antejardines, zonas verdes y zonas exteriores 
aledañas a la institución. 

• Recolección de hojas y limpieza de canalizaciones en caso de obstrucción. 
• Limpieza y vaciado de contenedores y canecas. 

Buenas prácticas de aseo 

• Clasificación y envase de materiales y basuras y puesta a dispósición de estos en los lugares 
de las instalaciones físicas de la Entidad indicados para su recolección y posterior reciclaje. 
Utilización de las señales de segdridad peatonal o equipos de seguridad industrial para evitar 
accidentes. 

Servicio de bebidas y atención de eventos 

• Preparación y ofrecimiento de bebidas calientes en los horarios indicados por la Entidad y 
realización de recorridos periódicos para recoger los elementos utilizados•para el consumo de 
productos. 

• Atención a reuniones de trabajo o eventos especiales de la Entidad. 

Limpieza y cuidado: 

• Limpieza y desinfección del área de cafetería y del menaje, elementos y equipos empleados 
para la prestación del servicio. 

• Abastecimiento del área de cafetería de los insumos requeridos para la prestación del servicio 
de cafetería. 

• Cuidado de las instalaciones físicas de las cafeterías dispbestas para la prestación del 
servicio. 
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Mdntenimiento preventivo 

Plomería 

• Inspección de tuberías, sanitarios, orinales, lavaplatos, duchas, sifones, canalizaciones, 
cunetas, cañerías, piletas y fuentes para verificar su buen funcionamiento, en caso de alguna 
anomalía trabajar conjuntamente con el área encargada para dar solución rápida. 

Mantenimiento eléctrico 

Limpieza de luminarias, lámparas, reflectores, balastos, transformadores (externa), fusibles, 
tubos de descarga, cebadores (starter), casquillos, bombillos, interruptores automáticos 
(breakers), tomas de corriente, extensiones y cableado eléctrico. 

• Revisión externa de transformadores, cableado e instalaciones eléctricas. 

Reparaciones locativas menores 

• Inspección de cortinas, cortinas 'tipo blackout, persianas, tapetes, marcos, puertas, casilleros, 
vidrios, ventanas, estanterías, repisas, mesas, muebles de oficina, cerraduras, chapas, 
bisagras, manijas y fallebas para verificar su buen funcionamiento. 

• Mantenimiento de elementos y. equipos. 
• Inspección de dispensadores de jabón líquido, papel higiénico, toallas de papel para verificar 

su buen funcionamiento. 
• Inspección de grecas y purificadores de agua para verificar su buen funcionamiento. 
• Limpieza interna y externa de los elementos y equipos anteriores. Lubricación de sus partes 

mecánicas, cambio de filtros, escobillas y resistencias cuando sea necesario y revisión de las 
conexiones eléctricas. 

Mantenimiento correctivo 

Plomería 

• Reparación de fugas menores en tuberías, sanitarios, orinales, lavamanos, lavaplatos y 
duchas. 

• Reemplazo de piezas dañadas de tuberías, sanitarios, orinales, lavamanos, lavaplatos y 
duchas. 

• Reparación de taponamientos en tuberías, sanitarios, orinales, lavaplatos, duchas, sifones, 
canalizaciones, cunetas y cañerías. 

Mantenimiento eléctrico 

• Instalación, reparación, reemplazo y limpieza de luminarias, lámparasjeflectores, balastos, 
tubos de descarga, cebadores (starter), casquillos, bombillos, interruptores automáticos.  
(breakers), tomas de corriente y fúsibles. Reemplazo de insumos y repuestos requeridos para 
todo lo anterior. 

Reparaciones locativas menores 

• Reparaciones menores de resane, enchape y pintura de paredes, pisos y techos interiores de 
las instalaciones. 

• Ajuste y desmonte de marcos, puertas, vidrios y ventanas. 
• Instalación o reparaciones de repisas, estanterías, casilleros, sillas, mesas y otros muebles 

de oficina. 
• Instalación o reparaciones de cerraduras, chapas, manijas, bisagras y fallebas de puertas, 

escritorios, archivadores, casilleros y similares. Cambio de todo tipo de guardas y cerraduras 
si es requerido. 
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• 
Mantenimiento de elementos y equipos 

• 
	 • Instalación o reemplazo de dispensadores de jabón líquido, papel higiénico, toallas de papel. 

Reemplazo de insumos y repuestos requeridos para todo lo anterior. 
• Instalación, reparación o reemplazo de grecas y purificadores de agua. Reemplazo de sus 

• 
	

insumos y repuestos. 

• 

Traslado de materiales y adecuación de espacios: 

• 	 • Trasladó de muebles, instalación, reparación y adecuación de paneles y módulos de oficina 
(puestos de trabajo). • 

	

	
Habilitar bodegas, lugares de archivó, salas de reunión, auditorios y salones comunes según 
lo requiera la Entidad. al 	

Servicios Especiales 
• 
• 

Fumigación 

• Control de plagas básico, para infestaciones de nivel bajo e intermedio, en sede • 	administrativa contra: (i) insectos rastreros y voladores (cucarachas, moscas, zancudos, • 	hormigas, pulgas, arañas, polillas, ácaros y larvas, entre otros similares); (II) roedores; y (iii) 
desinfección ambiental: contra hongos, virus y bacterias. • 	• Incluye espacios interiores como oficinas, baños, cafeterías, zonas comunes, auditorios, 
archivos, almacenes, bodegas, shuts, zonas de basura y zonas verdes interiores. • 	• Incluye espacios exteriores alrededor de las instalaciones de la Entidad Compradora, jardines 
pequeños y antejárdines. a 	 • Este servicio se realiza en las sedes de la Dirección general y Castellana. 

• Jardinería 

• 	 • Mantenimiento básico de zonas verdes, plantas y jardines en sede administrativa. Incluye: 

• 
	 • Poda de prado, bordes, cercas vivas y plantas (no incluye trabajo en alturas). 

• Aplicación de fertilizantes de uso común. 

e 	 • Remoción de tierra para oxigenación. 
• Trasplante y reemplazo de plantas. 

• 	 • Traslado, mantenimiento y limpieza de macetas, jardineras y soportes. Descarte de agua de 
los recipientes recibidores. • 	 • Revisión de humedad y riego de plantas, prados y árboles. 

e 
	

• Aplicación de plaguicidas y funguicklas de uso común. 
• Empaque y traslado de desechos producto de la prestación del servicio hasta los lugares de 

• 	 recolección. 
• Este servicio se realiza en las sedes de la Dirección general y Castellana. • 

Insumos 
• 	Consumo de insumos de aseo y cafetería zona 11 del,acuerdo marco de precios (AMP). 
• 
	

La orden de compra No. 16774, cuenta con 59 insumos de consumo, los cuales fueron aprobados y 
• se agrupan de la siguiente manera: 

• 
e 
• 
• 

• • 
e • 

• INSUMOS PARA REALIZAR LA LABOR DE ASEO: Bayetilla blanca, Bayetilla roja, Cepillo 
▪ para sanitario (churrusco), Cepillos (para piso), Cera, Champú para alfombras y tapizados, 

Creolina, Desinfectante para baños, Desinfectante para uso general, Detergente multiusos, 
Disolvente alifático tipo Vársol, Escobas (cerdas dqms), Escobas (cerdas suaves), Esponjilla 
(doble uso), Esponjilla (en malla "para lavar loiá),'El.pónjilla (paño abrasivo verde), Guantes 
Amarillos, Guantes Negrds, Guantes Rojos, Hipoclorito, Insecticida, Jabón de dispensador 
para manos, Jabón para loza, Limpiador multiusos, Limpiones, Líquido desengrasante, 
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Líquido para limpiar equipos de oficina, Líquido para limpiar vidrios, Lustrador de muebles, 
Pads (blanco / rojo), Pads (café / negro); Papel higiénico (jumbo), Papel higiénico (rollo 
pequeño), Removedor de cera, .Sellante para pisos, Tapabocas, Toallas para manos, 
Trapero. 

• BOLSAS PLÁSTICAS: Bolsa basura blanca 40 cm ancho x 55.cm largo calibre 1,4 DB, bolsa 
basura blanca 44 cm ancho x 55 cm largo cal 1,4.DE", bolsa basura blanca 60 cm ancho x 70 
cm largo cal 1,4 DB, bolsa basura blanca 70 cm ancho x 90 cm largo cal 2 DB, bolsa basura 
blanca 80 cm ancho x 110 cm largo.cal 2 DB, bolsa basura roja 44 cm ancho x 55 cm largo 
DB, bolsa basura roja 70 cm ancho x 90 cm largo cal 2 DB, bolsa basura roja 80 cm ancho x 
110 cm largo cal 2 DB, bolsa basura verde 40 cm ancho x 55 cm largo calibre 1,4 DB, bolsa 
basura verde 60 crii ancho x 70 cm largo cal 1,4 DB, bolsa basura verde 70 cm ancho x 
90cm.largo cal 2 DB y bolsa basura verde 80 cm ancho x 110 cm largo calibre 2 DB. 

• INSUMOS DE CAFETERÍA: Agua potable, Aromática, Azúcar, Azúcar (stcik pack), Café, 
Filtro para grePa, Mezcladores, Servilleta y Vasos de cartón. 

Los insumos anteriormente mencionados, ayudaP al mantenimiento de las instalaciones y al buen 
servicio de aseo y cafetería; correspondiendo las cantidades solicitadas de cada uno de estos, a las 
necesidades de cada centro basados en las condiciones climáticas, la extensión de cada uno, 

' números de funcionarios, entre otros. 

Plan ambiental: 

El Proveedor de para la Orden de Compra vigente y en concordancia con lo establecido en el AMP 
está obligado junto con el SENA a implementar un plan de apoyo a la gestión ambiental el cual debe 
contemplar: 

• Políticas e instrucciones para incentivar el' uso eficiente y racional de los recursos naturales 
como el agua, la energía y el gas en las instalaciones de la Dirección General, así como en 
las regionales adscritas a la orden de compra. 

• Protocolo de manejo, almacenamiento y disposición adecuada a los residuos peligrosos en 
los lugares ubicados en las instalacionés de la Dirección General del SENA y regionales 
adscritas, las cuales están debidamente señaladas para tal fin. 

• Protocolo de gestión de residuos no peligrosos que incluye lineamientos y capacitaciones 
para recoger, clasificar, envasar y disponer adecuadamente los residuos no peligrosos.en los 
lugares ubicados en las instalaciones de la Dirección General de SENA y regionales 
adscritas, señaladas para este fin, haciendo posible su reciclaje y posterior aprovechamiento. 

Circulares.expedidas: 

•  Circular No. 3-2017-000164: Directrices para la contratación de aseo y cafetería bajo el 
Acuerdo .Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente II. 

• Circular No. 3-2017-000183: Lineamientos generales y conjunto de orientaciones, para 
establecer los deberes, derechos y normas 'de convivencia para él buen uso del Comedor. 

Combustible Dirección General 

Contratación a través •del Acuerdo Marco de Precios, bajo la orden de compra No. 13634 del 
2017 por valor de *$ 52.993.309.00 hasta el.  31 de diciembre de 2017 con CDP 13217 del 17 de 
enero de 2017 y CRP 61417 del 23 de, enero de 2017 suscrita con el, proveedor 
Organización Terpel S.A., realizando un seguimiento mensual al consumo de combustible por cada 
vehículo de la Dirección General. 

A continuación se relaciona la ejecución de la Orden de Compra 13217 a 31 de octubre de 2017 de la 
Dirección General: 

,s• 
y 
	• 	',:, 	,•'!••-;. 	-. 	

,,I,.

'
2

•• 
: 	,,?:, 	., 	. 

,::, Numero.ricdo:É10iI0 Valor attur, E 
 FOpUrA'' 1 

16 al 31 de Enero - 	9017725735 2.265.632,79 
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Periodo  
Numero • ,Valor Factura 

1 al 15 de Febrero 9017735775 3.015.624,96 

16 al 28 de Febrero 9017748245 2.356.337,23 

1 al 15 de Marzo 9017759437 3.206.725,62 

16 al 31 de Marzo 9017773975 3.136.363,54 
1 al 3 de Abril 9017786499 246.011,49 

4 al 15 de Abril 9017786505 1.182.229,15 

16 al 30 de Abril 9017797410 2.630.592,06 

1 al 15 de Mayo 9017808119 2.708.769,83 

16 al 31 de Mayo 9017820649 3.099.296,92 

1 al 15 de Junio 9017833952 2.949.529,23 

16 al 30 de'  unio 9017846122 2.573.932,71 

1. al 5 de Julio 9017857650 606.611,97 

6 al 15 de Julio 9017857652 1.922.692,86 

16 al 31 de Julio 9017869187 2.825.114,27 

1 al 15 de Agosto 9017880305 3.256.209,06 

16 al 31' de Agosto 9017894889 2.931.034,12 

1 al 15 de Septiembre 9017912621 3.148.346,12 
16 al 30 de 
Septiembre.  9017923549 2.409.366,97 

1 al 15 de Octubre 9017938894 3.232.429,00 

16 al 31 de Octubre 9017951107 3.031.612,00 

Total general 52.734.461',88 
Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Teniendo en cuenta que a 30 de septiembre de 2017 se había ejecutado un 87.69% 	por 
$46.470.421,00 se realizó una recomendación para adición al contrato con Colombia Compra 
Eficiente, la cual fue autorizada por $20.000.000 el día 13 de octubre de 2017 con el fin de 
garantizar el suministro de combustible a los vehículos hasta el 31 de Diciembre de 2017. 

"Fecha 	 de 
Inalizacip 

• 
31 de diciembre de 2017 	- 

upqrsíisoVá 
Yadira Polo Borja - Grupo de Servicios Generales y 
Adquisiciones. 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Vigilancia 

Se finalizan los 4 contratos de Vigilancia y Seguridad que se venían ejecutando desde el 31 de 
Diciembre de 2014 y que tenían fecha de finalización el 31 de julio de 2017. Los cuales tenían por 

Objeto: "prestación del servicio de Vigilancia y Seguridad Privada, para las sedes del Servicio 
nacional de Aprendizaje - SENA" 

Plazo:_el plazo del contráto es desde la firma del acta de inicio hasta el 31 de julio de 2017. 

Valor: el valor final de ejecución de los 4 contratos suscrito fue de: 



No Dc 
contrito  

TOTAL 193.111.701.242 193.629.488.943 126.005.276.982 

ulio de 201;7;. 

Unión temporal 
ahn-2015 

Nororiente y 
centro 

Uriión temporal 
sas 

Unión temporal 
vise Ltda.- 
vigilancia 

acosta ltda- 
coservicrea 

Ltda. 

Unión temporal 
Isp. Sena 2014 

61.173.131.422 

1006 / 
2014 

1008 / 
2014 

1009 / 
2014 

1010 / 
2014,  

34.700.472.257 23.159.742.588 34.700.632.370 Caribe 

60.212.077.572 39.018.460. 655 60.454.828.241 

Digeneral, 
distrito y 

territorios nals. 
24:919.867.457 37.267.541.086 37.026.019.990 

61.206.487.246 38.907.206.282 Occidente 

1siosotliÉNis:y.csnino 

t.IDOENE4pDITRffq Y 
TERitir93:105 NALS.;: 

ecucion Por Zona 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Ahora bien, Para cubrir el servicio de VIGILANCIA y SEGURIDAD a nivel nacional para todas las 
sedes y subsedes del SENA, se realizó el proceso de contratación por medio de la LICITACION 
PUBLICA No DG. 003 DE 2017, cuyo objeto fue: "LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE VIGILANCIA 
Y SEGURIDAD PRIVADA, PARA LAS SEDES DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 
SENA." Plazo: desde el 1 de agosto de 2017 a 31 de julio de 2018 Valor: "NOVENTA Y DOS MIL 
DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL VEINTIUN PESOS 
M/CTE. ($92.238.623.021)' Incluido el IVA y el A&S y demás impuestos de ley a los que hubiera lugar. 
Dentro de este valor se encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos en que se incurra 
dutante la ejecución del contrato, así como todos los impuestos, tasas y contribuciones." 

Proponentes: El cierre del proceso de selección se llevó a cabo el 21 de junio de 2017 al cual se 
presentaron 34-  oferenteá del sector Vigilancia y Seguridad Privada 

Proponentes Adjudicatarios: 

alOYlCOnti:á é-,cOntratO 

1 UT CTG SEGURIDAD $16.349.197.500 0955-2017 

2 UT SUPSEGAN 2017 0956-2017 

3 UT 	UNION 	SEGURIDAD 
2017 	". $18.073.471.711 '0957-2017 
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opa ropoñen  ValordOOtrato o' de  contrato;;  

4 UT VSC SENA $30.251.039.957 0958-2017 

5 
UT VISE LTDA — VIGILANCIA 
ACOSTA LTDA 

$16.571.677.237 0959-2017 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Total Presupuesto adjudicado: $92.238.623.021 

Ejecución a octubre de 2017: 

.:'. 	• • 
, 	

Z 	A: 
Nb, D . 	• 	i :¿d,IRA-6„  CONTRATISTA : :  VALOR , 	 .t 

 VALOR TOTAL 
.. 	i  dc‘t«,  Septin4lré 

1 CARIBE 955 i 2017 
UNION 

TEMPORAL CTG 
SEGURIDAD 

$16.349.197.500,00 $16.349.197.500,00 $2.451.291.433,84 

2 NORORIENTE 956 / 2017 
UNION 

TEMPORAL 
SUPSEGAN  

$10.993.236.616,00 $10.993.236.616,00 $1.726.283.184,00 

3 CENTRO 957 / 2017 

UNION 
TEMPORAL 

UNION 
SEGURIDAD 2017 

$18.073.471.710,00 $18.073.471.710,00 $2.921.875.060,00 

4 OCCIDENTE 958 / 2017 
UNION 

TEMPORAL VSC 
SENA 

$30.251.039.957,00 $30.251.039.957,00 $4.863.047.703,00 

5 

DIGENERAL, 
DISTRITO Y 

TERRITORIOS 
NALS. 

959/ 2017  
' 	UNION 	• 

TEMPORAL VISE 
LTDA-VIGILANCIA 

ACOSTA LTDA 

$16.571.677.237,00 $2.698.969.254,00  $16.571.677.237,00 

TOTAL $92.238.623.020,00 $92.238.623.020,00 $14.661.466.634,84 
Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Gracias a la política institucional de centralizar la contratación del Servicio de Vigilancia y Seguridad a 
nivel nacional en la Dirección General y realizarla por medio de procesos licitatorios en el SECOP II 
hemos logrado: 

Generar TRANSPARENCIA:bn la contratación que ha realizado el SENA debido a que por 
este. Medio los delitos de colusión o acuerdos anticompetitivos se reducen significativamente. 

• Acatamiento de la directriz del Gobierno Nacional sobre,  las políticas recomendadas por la 
Agencia Nacional de Contratación, en especial la que hace referencia a los principios que 
rigen los acuerdos marco de precios, la cual se constituye en un herramienta para que el 
Estado agregue demanda y centralice Jas decisiones de adquisición de bienes y servicios 
para incrementar el poder de negociación del Estado; compartir costos y conocimiento entre 
las diferentes Agencias 6. Departamentos del Estado y producir economías de'escala. 

• Reducción de costos administrativos a nivel nacional al realizar una sola licitación. 
• Debido al valor de contratación y al nivel de evaluación* de las ofertas presentadas Durante el 

proceso licitatorio, se garantizan contratistas con 'indicadores financieros adecuados para 
cumplir con el objeto Del contrato reduciendo el riesgo de incumplimientos a 'este. 

• Centralización de políticas institucionales en la prestación de Este servicio generando la 
facilidad de realizar una supervisión eficaz y generar tiempos de respuesta óptimos para 

• cualquier novedad presentada en los lugares de prestacióri del servicio. 

• Teniendo en cuenta los convenios corporativos vigentes, 'la supervisión del contrato realizó 

• 
comunicación a nivel nacional, la cualnotificaba las bondades económicas, que le permiten a la 
Entidad maximizar los recursos asig• nados. 

• Enunciado lo anterior, a continuación se relaciona la lista de las regionales que realizaron la adhesión 
• al convenio Aviánca, el cual de manera inicial representaba el 12% de descuento en tiquetes 

• 
nacionales e internacionales en: tarifa • económica,' pero, uña vez realizadas las adhesiones 
mencionadas, fueron reevaluados los atributos, reasignando un descuento del 15% y la entrega de 

• más de 37 tarjetas de cortesía para el programa de viajero frecuente Life Miles. 

• 

• 

• 
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UNIPLES S. A. RUT: 811.021.363-0 0:00.11: 
Orden de compra No. 15553 

Suministro de papelería y útiles de oficina de oficina, para los 64 
centros de costos relacionados en la solicitud de cotización. 

?Objéto 

,yáló 
	

$ 1.171.606.652,25 
Feche' Iniciábtó~i' Abril 04 de 2017 
.Pc 
	

Diciembre 30 de 2017 

• .4_ cc, Z1 
I 	408 

, ,curom  
• MEDELUN 

Ral..94rmaliklu. , 
05107/2016 

, 	 .s. bruAtucluxvingu.e_. l', . • ... 
SSNA 

.- • ' •Ant.wcw, 	:'.,..a. • .1. 	,. ' 	',i 
SUBATOUR PRINCIPL 

781. CALI 0510712016 SENA RECION1L VALLE SUBATOURS PRINCIPAL 

'1137 BUCARAMANGA ' 05/07/2016 SIL' A tASECEIONALSANTANCER 
PRINCIPAL•  ZUDATOURS 

1.1,4:BILIER LTDA LPRINZIPALL 

05/07/1016 SLRVXIONADONAL 131 AIMENDIZAIE SENA . SUBATOURS PRINCIPAL 

;1988 

• 

BOGOTA 06107/1016 SENA... S ERL4850 ?aleto tul. 0EAPRENDiZA41 

• AVIATURSATENA 

• 

ADESCU3RIR TRAVEL ADvEN1URE 
AV1.11148 S.. cricula. PRINCIPAL 

AVIATUR S.A. MATATUR S.A IIONADE 

CARIBES TOURS IPITERNRCIONAL 
EXPRESO ENTIDADES ESTATALES 

EXPRESO VIAJES CU. 85 
GOL D TOUR LTDA 
NOVATOUR LTDA 

SUBATOURS PRINCIPAL 
VIAIESCALITOUR PRINCIPAL (PRINCIPAL) 

1/811c1111DURA ITDA 

6621 A111111141A 01107/21316 E NA RP.CIONAL DUINDIO NOVATOUR 

11101 _ PASIO 	_. OS/07/7816 	 SENA NOLO TOUR 3707.  
12916. IZANIIN.35 .C3/07/2026 S ertVIDO II ACIONM DE APR 31 iDIZAie- Senil UnielteURI 1' ttitiCIPA: 
13894 TUMACO 08/07/11716 SENA CENTRO AGI2OIN DUSTR ME COLD IOURIDIA 

• 13594 PEAtIPA. 0/07/2011 
• 

3111A . • 
NOVATOINI crokoairrcom 

VIENDLITOUK 4315.3. 
15253 S41i Sa1ZRES 05/C51.10113 • S EUA REGIOUAL5a1/ MORES exP R330 VIAJES CLL. 11 

48013 1.101911711A 115/07/201C, SI 1M - -6031 MONTE RIA SUI3410UUS Pgittrib31 	' 
393.61 51445LEJO 0.1707/1016 Stiln SUCIONAL SUCR E StiewrouRS PRInciPát, 

14"31 1 	GU6 09/07/71316 SCRV100 tiACiONAL-DE ArRE14 MARI SENA 	• 50 A73O« 	Rin 	A 

11.426 bODOTA .r.,:4i06i7046 GFJI,0 51124 14/A 

• 19163 50017.4. ' 01/158i201e 5 tun ILEGIOtIAL &MACA Suakteuns 9illtittpat 
1911.1 BOGOTA' 02/11W0I6 5114/1 REGIONAL GUAM LA sotsArcuils PRINCIPAL 

43473 'POPAL :342/1017 SENA • 61/0ATOURS PRINCIPAL 

94301 1..1147A MARIA, 02/01/:017 1514AlleGIOI1ALMADDALLNA StAtAtOURS PRINCIPAL 

LIAT fx17897.1 17401/1017 SLIM D1111170 CAPITAL DOLO TOUR t I' tul 

65153 6554.6 mío/ 3027. su^ 41GforiAl.VALItt)U941 
NOVATOUIL LIDA kritiCIPAll 

viStaulould 3111.t. 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Adicional a lo anterior, teniendo en cuenta la culminación del contrato vigente, y el pliego de 
condiciones que dio origen al Acuerdo Marco de Precios CCE-283-1:AMP-2015, el valor de la Orden 
de Compra No. 20245 del 14 de septiembre de 2017,'para el suministro de tiquetes aéreos por la 
suma de MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.000.000.000) incluido IVA. La misma orden fue 
adicionada el 26 de octubre de 2017, por valor •de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE 
($300.000.000), para un total de MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($1.300.000.000) 
la cual está financiada, pbr el CDP No. 28917 de fecha 16 de Junio de 2017, que comprende el 
periodo entre el 18 de septiembre y el 30 de noviembre de 2017. 

Orden de compra no. 15553 papelería y útiles de oficina 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Durante el periodo de ejecución comprendido entre el 27 de Marzo de 2017 y el 31 de Octubre de 
2017 se autorizaron tres (3) pedidos bimestrales por valor de $$ 1.168.236.073,03 equivalente al valor 
contratado, en gestióh de entregas y consolidación frente al 4 y ultimo pedido de la orden de compra. 

Órdenes de compra no. 16770-16771 — 16772 -16773 consumibles de impresión 

Respecto del suministro de consumibles de impresión se contrataron, ejecutaron y pagaron las 
órdenes de compra No. 16770, 16771, 16772 y 16773 de abril 28 de 2017, por valor de $96.647.103 y 
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en la actualidad se encuentra en curso recomendación para adición por valor de $40.479.002.56 
según necesidades y requerimientos por las dependencias de la DG. 

Programa de Seguros 2017 — 2018 

A través de la Licitación Pública DG001 de 2017, a finales del mes de marzo de 2017, se adjudicaron 
los siguientes contratos de seguros, los cuales tienen como objeto amparar los intereses 
patrimoniales, los bienes de propiedad del Servicio Nacional de Aprendizaje. SENA y aquellos que 
estén bajo su responsabilidad. 

:CONTRATO. • ... -'-- ASIÍRAD911A 
• — 	-.:. 

• • 	. 

	

'0 	- 
011119  

' 	P• 	' VALOR.';
. 

D'As r..-  . bls0:: ..HiNITIk...• 

823 DE 2017 

• - 

UT MAPFRE • AILIANZ- 
SURAMERICANA-AIG - U BERTY-• 
COLPATRIA:QBE 

• 

1 

Todo riesgo daños materiales 

366, 30 de marzo de 2017 30 de marzo de 2018 

$ 	2535.719.187 

Manejo Global $ 51.787.494 

Todo riesgo equipo y maquinaria $ 169.931.442 

Responsabilidad chil extracontractual S 26.908.018 

Responsabilidad civil profesional médica $ 22.557.389 
- 

Responsabilidad cilii hotelero $ 8.830.126 

Responsabilidad dril contractUal $ 71.595.616 

Transporte de Mercancías $ 32.218.026 

Transporte de valores 	. $ 17.898.904 

Incendio deudores $ 

822 DE 2017 
UTAXACOLPATRIA-MAPFRE- 
IIBERTY 

• 

2 

Accidentes personales estudiantiles 366 30de marzo de 2017 
... 

30de marzo de 2018 $ 	4.100.730.682 

Vida grupo deudores 366 30 de marzo de 2017 30de marzo de 2018 $ 	- 

825 DE 2017 
UNIÓN TEMPOMI GENERAL' 
COLOMBIA SAJA PREVISORA 
COMPAÑÍA DE SEGUROS 

3 Casco Barco 366 29de marzo de 2017 30de marzo de 2018 $ 188.890.320 

826 DE2017 
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 

4 Infidelidad y Ri esgos Financieros 366 30de marzo de 2017 30 de marzo de 2018 $ 124.950.000 

824 DE2017 CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.. 5 Responsabilidad dvil senidores públicos 

. 	, 	. 	. 

366 30 de marzo de 2017 30de marzo de 2018 $ 328.440.000 

TOTAL PROGRAMA 	 • il, .71680A5.285. 
Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Adiciones realizadas a los contratos que.conforman el programa de seguros 

Durante los meses de agosto y septiembre de 2017, se realizaron adiciones y prorrogas a los 5 
contratos se seguros que se adjudicaron a través de la Licitación DG-001 de 2017, así: 
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CONTRATO` • •••• 	ÉGORAGGI3A•1: ., 	. 	.... 	..„. .....GRupo , ... 	....... 

.. 	.,.‹.. 	.. .•:: 
 ' FLAMO. 

VIGENCIA ,.. .. 	,• 	• 	.: 
' VALOR . 	... 	. 	.. 

823 DE 2017 

: 

' 

UTMAPFRE-ALLIANZ- 
SURAMERICANA -AIG • 	" 
LIBERTY-COLPATRIA•CIBE 

. 

- 

. e  

1 

- 

Todo riesgo daños materiales 

84 30 de marzo 
de 2017 

22 de junio 
de 2018 

$ 581.968.357 

Manejo Global $ 11.885.655 

Todo riesgo equipo y 
iz2guinaria 

$ 39.000.660 

Responsabilidad civil 
ztra contractual 

$ 6.175.611 

Responsabilidad civil 
profesional médica 

$ 5.177.106 

Responsabilidad civil 
hotelero 

$ 2.026.586 

Responsabilidad civil 
contractual 

$ 16.431.781 

Transporte de Mercancías $ 7.394.301 

Transporte de valores $ 4.107.945 

Incendio deudores $ 	 - 

, 	TOTAL GRUPO 1 $ 674.168.002 

SUDE 2017 
UTAXACOLPATRIA- MAPFRE 
-UBERTY

2 

' 
• 

Accidentes personales 
estudiantiles 

30 de marzo 
de 2017 

84 $ 
22 de junio 
' 	de 2018 

1.301.274.947 

Vida grupo deudores 	- 
de 2018  

30 de marzo 
de 2017 

84 - 22 de Junio 
$ 

TOTAL GRUPO 2 $ 1.301.274.497 

825 DE 2017 

UNIÓN TEMPORAL 
GENERAL! COLOMBIA 
S.A.,LA PREVISORA 
COMPAÑIA DE SEGUROS 

3 Casco Barco 	. 84 
29 de marzo 

de 2017 
22 de Junio 

de 2018 
$ 46.862.380 

• TOTAL GRUPO 3 $ 46.862.380 

826 DE 2017 CHUBB SEGUROS ' 
COLOMBIA S.A. 	• 

4 
Infidelidad yRiesgos 
Financieros 

84 
30 de marzo 

de 2017 
22 de junio 

de 2018 
$ 28.413.288 

,TOTAL GRUPO 4 $ 28.413.288 

824 DE 2017 
CHUBB SEGUROS 
COLOMBIA S.A. 

Responsabilidad civil 
servidores públicos 

84 
30 de marzo 

de 2017 
22 de Junio 

de 2018 
' $ 75379.671 

TOTAL GRUPOS $ 75.379.671 

..;TÓTÁLAbl6bhiPROGRÁIN.qk DÉ SIGUR05.,:', 	 4 ": $:-S.g: ±20.997:838'. 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Estas adiciones, se realizaron con base en el siguiente fundamento técnico y económico hasta el 22 
de junio de 2018, es decir, se prorrogaron los contratos por 84 días: 

• La economía en primas 23.62% que alcanzó la entidad en el marco de la Licitación DG 001 de 
2017, dado que tuvo un ahorro anual de aproximadamente $2.374.770.273.00. Lo anterior 
porque la entidad de acuerdo con las tasas del mercado asegurador, había destinado 
$10.055.219.477.00, para el programa de seguros por una vigencia de 1 año y se logró 
adjudicar en $7.680.457.205.00. 

• La reducción en las tasas que se obtuvo con la adjudicación de la Licitación DG 001 de 2017, 
en las pólizas más representativas del programa de seguros, como es Todo Riesgo Daños 
Materiales, Manejo Global y las de las Responsabilidad Civil. 

• La disminución que se logró la entidad en el pago de deducibles, especialmente en la póliza 
de Todo Riesgo y Manejo Global, en él marco de la Licitación DG -001 de 20017. 

• El incremento que se presentó en los valores asegurados de algunos bienes de la entidad, sin 
cobro de prima adicional. 

• El CDP 14617 mediante el Cual se soportó la contratación del programa de seguros, tenía un 
saldo superior a lós $2.000 mil millones sin ejecutar. 

Por otra parte, es importante aclarar que dentro del valor de las adiciones realizadas hasta el 22• de 
• junio de 2018, se incluyeron también, en el contrato 822 y 825 lo siguiente: 

• 
• 
• 
• 

• 

• 

• Contrato 822 de 2017 suscrito con la Unión TTenmporal Axa Colpatria, Mapfre Seguros 
t 

Generales y Liberty Seguros, se incluyó la cobertura de fenómenos de la naturaleza en la 
póliza de Accidentes personales, el chal presentó una prima por valor de $98.167.300.00. 
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1.553.889.028,00 722 TOTAL 

FECHpi pE,LA 
ORDEN DE 
COMPRA Í, 

FECHA 
VEHICULOS'fVIGEÑElkbEll 

ASEGURADOS 'SEGURO :  

19/09/2017 
LA 

PREVISORA 
1.553.889.028,00 20322 722 21/09/2018 
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• Contrato 825 de 2017, suscrito con la Unión Temporal Gerali. Colombia y la Previsora S.A., se 
incluyó el aseguramiento de tres embarcaciones de placas 95257031, 95257029 y 95257030 
de la regional Huila, las cuales tuvieron un costo de prima de $1.993.824.00. 

Órdenes de compra adelantadas 

A través del Acuerdo Marco. de Precios No. CCE-292-1-AMP-2015, la entidad suscribió la siguiente 
orden de compra, para adquirir el Seguro Obligatorio de Accidentes Transito SOAT, para 692 
vehículos, los cuales se encuentran registrados en el aplicativo del CRM: 

NUMERO ' 
,.p litiwyj:b E  
.. 	bÑjpi:IA : 

. ,OFIcTN'D 
'"CO   ÑIP RA 

TECIIA'I'DE,.1..A  .,_, 
,N 0- S DA ' . ' 

.:Árz•DIFIID.0 

, FECHA 	, 
viGEÑOÁ,  DE' 

,..0áciÁt.-..,5, 
VALOR TOTA L 

166625 17/07/2017 PREVISORA 
692  1S/06/2018 380.013.238,00 

TOTAL 692 380.013.238,00 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Por otra parte, en el mes de septiembre de 2017 a través del Acuerdo Marco de Precios No. CCE-
325-1-AMP-2016 a través de Colombia Compra, la entidad suscribió la siguiente orden de compra, 
para asegurar los 722 vehículos que se encuentran activos y están registrados en el aplicativo del 
CRM: 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Videoconferencias programa de seguros 

Durante los últimos trimestres, se realizaron las siguientes videoconferencias, dirigidas a nivel 
nacional, tanto a directores, subdirectores, coordinadores, almacenistas, con el fin de dar a conocer a 
toda la comunidad SENA, el programa de seguros que tiene la Entidad: 

S.: •:., 	' 	 Paliza.: 	 '''',:5W2ji Fecha 
Prevención del riesgo Mayo / 2017 
Accidentes personales estudiantiles Junio / 2017 
Casco barco Julio /2017 
Todo riesgo daños materiales Septiembré / 2017 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

En estos espacios se han socializado los siguientes temas, con relación a las pólizas que conforman 
el programa de seguros de la entidad: 

• Vigencias • 
• Generalidades 
• Coberturas 
• Exclusiones 
• Documentación requerida 
• Respuesta a inquietudes presentadas por las regionales 
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Visitas de inspección realizadas 

Durante él segundo si el tercer trimestre de 2017, a través del corredor JLT VALENCIA & IRAGORRI 
CORREDORES DE SEGUROS, se realizarón las siguientes visitas de inspección a nivel nacional, 
para continuar con las campañas de prevención del riesgo: 

- 	gP!0291 	- :: •   ;.• 	. 	NT 	,,..: 	• 	:•'::::•;  . Eg. c Fil 
Dirección general Dirección General Junio /2017 

Magdalena Centro Acuícola y 
Agroindustrial 

Agosto / 2017 

Atlántico Centro Nacional Colombo 
Alemán 

Agosto / 2017 

Centro Industrial y de Aviación Agosto / 2017 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

Dichas visitas tuvieron como finalidad. que los centros y las regionales conocieran los posibles riesgos 
a los cuales está expuesta la Entidad y las medidas y acciones preventivas que se deben tomar para 
disminuir Íos riesgos a los que está expuesta cada una de las sedes. 

JLT, por cada visita presentó un informe de inspección, el cual va hacer socializado con cada una de 
las regionales y centros de formación visitados, para que revisen e implementen las recomendaciones 
dadas y tomen las medidas necesarias para la administración de riesgos y prevención de siniestros. 

Pago deducibles 

Desde el mes de abril a octubre de 2017, a través del programa de seguros, se tramitó el pago de los 
siguientes deducibles, correspondientes a 23 reclamos que se tramitaron en vigencias anteriores a 
través de la póliza de Todo Riesgo Daños Materiales, los cuales ascienden a un valor de 
($28.165.279.00): 
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99537 . 
DAÑO COM PUTA DOR HP PLACA 
922113957 

• 

REGIONAL CAUCA CENTRO 
TELEINFORMATICA 	. 

22.050 
• 

644.350 666.400 

102742 
DAÑO A EQUIPOS LABORATORIO KIT 
DB05 Y COLORIMETRO • 

REGIONAL SANTANDER - 
CENTRO AGROPECUARIO 

• 
 15.764.858 644.350 16.409.208 

107581 DAÑO TELEVISOR PLACA 10253825 
REGIONAL CUNDINAMARCA -

3.720.787 
DIRECCION REGIONAL 

644.350 4.365,137 

• 
102966 

HURTO EQUIPO SOLDADURA PLACA 
95326238 

REGIONAL META - CENTRO 
INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS 

13.169.730 991.270 14.161.000 

• 
109043 MUERTE SEMOVIENTE PLCA 95429104 

REGIONAL SUCRE - 
DIRECCION REGIONAL 

6.855.650 644.350 7.500.000 

104969 PERDIDA 43 AVES DE POSTURA 

REGIONAL CALDAS - CENTRO 

PARA LA EORMACION 
CAFETERA 

342.000 , 	616.000 958.000 

104754 PERDIDA 45 AVES DE POSTURA 
REGIONAL CALDAS - CENTRO  
PARA LA FORMACION 
CAFETERA 

387.500 616.000 1.003.500 

104753 PERDIDA 64 AVES DÉ POSTURA 

REGIONAL CALDAS - CENTRO 

PARA LA FORMACION 
CAFETERA 

811.200 616.000 1.427.200 

101790 
HURTO ELEMENTOS DE COCINA 
INYECTORA, CHAIRAS, CUCHILLOS, 
TABI AS. MOLINO 

REGIONAL RISARALDA 
CENTRO ATENCION AL 
SECTOR AGROPECUARIO 

• 
3.232.992 1.130.500 4.363.492 

108610 
HURTO FLEXOMETRO, PONCHADORA, 

PELACABLE, 2 TALADROS 

ER GIONAL SANTANDER 

CENTRO INDUSTRIAL Y DEL 
DFSARROI Lo TFCNO! MICO 

4.661.782 644.349 5306.131 

107798 DAÑO COM PUTADOR PLACA 921313593 
REGIONAL DISTRITO CAPITAL 
CENTRO TECNOLOGIA DEL 
TRANSPORTE 

1.139.523 616.000 1.755.523 
. 

105683 
HURTO 57 ELEMENTOS COMPUTADOR, 
BARAMETRO, APARATOS DE 
I ÁRoRAToRID Ai ARMA RASCUI AS 

RGIONAL CORDOBA - 
CENTRO COMERCIO 
INDusTRIÁ Y TtlRismo 

-- 39.999.989 3.010.074 43.010.063 

108289 HURTO MULTIMETRO PLACA 9219622 

REGIONAL CALDAS CENTRO 

AUTOMATIZACION 
INDUSTRIAL 

753.334 38.702 792.036 

108827 
DAÑO APAMTO Y ACCESORIOS 

LABORATORIO PLACA 106811925 

REGIONAL SANTANDER - 

CENTRO INDUSTRIAL Y 
nEsÁRRo! I oTEcNol áGIco 

. 	10.660.051 
• 

644.350 .11.304.401 

108533. 108533. 
DAÑO MODULO DE CIURCUTTO EQUIPO 
LABORATORIO PLACA 954018453 

REGIONAL SANTANDER -
CENTRO INDUSTRIAL Y 
DEsÁRRoi i o TFCNoi árilcó 

• 
24.310.981 1.012.957 25.323.938 

108606 
HURTO CALIFICADO VIDEO BEAM PLACA 
911515376 

REGIONAL CORDOBA.- 
CENTRO'AGROPECUARIO EL 
PORVENIR 

1.129.543 644.350 1.773.893 

112298 
HURTO COMPUTADOR PORTATIL PLACA 
9 	 , 	. 21037204 

REGIONAL DISTRITO CAPITAL  
CENTRO ELECTRICIDAD Y 
El EcTRONrA 

1.958.180 644.350 2.602.530 

107946 HURTO 6 TABLET  
REGIONAL VALLE- CENTRO 
TECNOLOGIAS  
AGROINDUSTRIALES 

 3.198,650 644.350 3.843.000 

97668 
HUNDINM IENTO EMBARCÁCION HIDALGO 

• 23 (DAÑO) 

REGIONAL VALLE CENTRO 
 
NAUTILO DE 
RuENAVENTURA 

•, 	- 

114.081.300 10.267,317 124.348.617 

107504 
HURTO 2 TERMINALES Y CARGADORES 

• 
9301743, 9301744, 930148, 9301749, 
100553572. 93017443. 9317444 

- 	- 	... 
REGIONÁL ANTIOQUIA 
CENTRO. DE COMERCIO 

 
46.363.352 94.248 46.457.600 

. 

109925. 
HURTO MOTOR FUERA DE BORDA PLACA 
95,1817115 	

• 

REGIONAL PUTUMAYO - 

CENTRO AGROFORESTAL l' 	< 
ACIIIMIA 

10.521.638 2.068.362 
• 

12.590.000 

96030 
HURTO COMPUTADOR PORTATIL PLACA 
1001105321 

REGIONAL ANTIOQUIA - 
CENTRO TECNOLOG IA DE LA 
MANUFACTURA AVANZADA 

1.408.400 644.350 2.052.750 

107995 
DAÑO TOTAL TELEVISOR SANSUMG 

PLACA 92065994 

REGIONAL ANTIOQUIA 7 
 

CENTRO.TEXTIL Y DÉ-GESTION 
INDUSTRIA!  

-" 	6.971.650 644.350 7.616.000 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 
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Centro Agropecuario la Granja 
Centro de Industria y Construcción 

'Centro de Comercio-y Servicios 
Tolima. 

Centro Acuícola y Agroindustrial de Gaira 
Centro de Logística y Promoción Ecoturística del Magdalena 

Magdálena 

Centro de Formación Agroindustrial 
Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila 

Huila 
	

Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turístico del Huila 
Céntro de la Industria, la Empresa y los Servicios 
Centro de Gestión y Desarrollo Sostenible Sur colombiano 

La disminución se debe a que con el programa de seguros 2015-2017 y 2017-2018 se logró un valor 
agregado de $250.000.000 y $300.000.000, respectivamente, por parte de la aseguradora, para el 
pago de deducibles, es decir que la Entidad no realizará el pago de deducibles en las reclamaciones 
que se presenten con posterioridad a dichas vigencias, hasta completar dicho valor. 

Siniestralidad programa de seguros 

Durante los meses de abril a octubre de 2017, se presentaron los siguientes siniestros a través de las 
diferentes pólizas que conforman el programa de seguros del SENA: 

ESIOdOÉVIIÉC41KÉIÓÑ ES 
TOTAL GENERAL POLIZA -., 

INDEMNIZADO  0131ETAD0; TRAMITE  

CASCO BARCO $ 	36.687,300 $ 	36.687.300 

GRUPO VIDA DEUDORES $ 	4.827.782 $ 	4.827.782 

INCENDIO $ 	6.000,000 $ 	7.000.000 $ 	13.000.000 

MANEJO PARA ENT. OFIC. 	' $ 	31.300.000 $ 	31.300.000 

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 	6.495.375 $ 	7.000.000 $ 	13.495.375 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL $ 	10.250.000 $ 	10.250.000 

RESPONSABILIDAD CIVLSERVIDORES PUBUCOS 215.000.000 $ 	215.000.000 

TODO RGO DAÑOS MATERIALES, $ 	64.436.540 25.000.000 $ 	660.328.231 $ 	749.764.771 

Total 	,: 1.759191,;  3111.0* 67 51531 141132124! 
Fuente: Grupo de Servicios Generales 

En total se presentaron 168 siniestros que ascienden a un valor aproximado de $1.074 millones, de 
los cuales 21 se encuentran indemnizados, 143 en trámite y 4 objetados. 

Visitas de seguimiento realizadas a las regionales 

Durante los meses de abril octubre de 2017, desde la supervisión del programa de seguros, se han 
realizado las siguientes visitas de seguimiénto: 

Fuente: Grupo de Servicios Generales 

En estos espacios, se ha tratado con los centros y regionales, los siguientes temas, relacionados con 
las pólizas que conforman el programa de seguros: 

• Cobertura programa de seguros. 
• Siniestralidad presentada. 
• Siniestros pendientes por legalizar.' 
• Siniestros pendientes por reportar. 
• Requisitos y documentos para presentar las reclamaciones. 
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• Documentos que se requieren para legalizar el pago de proveedores. 
• Aprobación de liquidaciones. 
• Salvamentos. 
• Parque automotor asegurado. 
• Manual del programa de seguros. 

Vehículos 

Vigencia abril 12 a septiembre de 2017 

El GSGYA, al monitorear y alcanzar un estado de diligenciamiento del 85% de los 7 criterios base de 
información de los registros vehiculares por parte de las regionales y centros de formación del SENA, 
durante el periodo se continuó con el monitoreo y seguimiento del diligenciamiento y cargue de la 
documentación completa del aplicativo (denominado fase 2 de diligénciamiento): 

1. Mantenimientos de vehículos. 
2. Combustible. 
3. Usos y servicios. 

A la fecha se presánta el siguiente avance de diligenciamiento del aplicativo CRM Parque Automotor, 
a un 92 % de la fase1 (7 criterios), y á 73 % (fase 1 Y 2- 10 Criterios). 

Fuente.: Grupo de Servicios Genefales y Adquisiciones 

Fuente: Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones 
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Fuente: Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones 

Fuente: Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones 

Mantenimiento de vehículos 

Vigencia 2017 del 27 de marzo a octubre de 2017 

Durante el periodo se adjudicó e inició la ejecución del proceso' de contratación de la.mínima cuantía 
por valor de $73.177.915 DG0002- 2017, con el contratista AUTO. MONGUI SAS (Aceptación de la 
oferta 848 DE 2017) incluidos repuestos, mano de obra e IVA. Monto que se encuentra amparado 
con el CDP 22517 de fecha 22 de marzo de 2017, y que un plazo de ejecución del contrato desde la 
aprobación de la garantía y suscripción del acta de inicio hasta agotar el presupuesto, sin exceder del 
31 de diciembre de 2017, evento que ocurra primero. A la fecha lleva ejecutado 64% del contrato 

Proyecto saneamiento vehicular 

Vigencia 2017 del 27 de marzo a octubre de 2017 

Durante la vigencia 2017, continuando con el proyecto nacional de saneamiento vehicular, y a partir 
de la reactivación de la figura de traspasó a persona indetermina por parte del ministerio de transporte 
(resolución 5709 de 26 de 'diciembre de 2016), se solicit9 a las Regionales los réportes de los avance 
en el tema de saneamiento vehicular, presentando a la fecha de a un avance de 318 vehículos 
saneados para un porcentaje de 68.2 % (76/8 % sin incluir los casos especiales,de saneamientos), 
discriminado de la siguiente manera: 
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Regona 

3 Córdoba. 12 
Norte . 	de 
Santander 

16 

96 Cundinamarca 63 Puturriayo 7 

6 Dirección general 20 Quindío 17 

23 Distrito capital 65 Risaralda 16 

20. Guainía 2 San Andrés 7 

25 Guajira 11 Santander 35 

18 Guaviare 8 Sucre 4 

7 Huila 27 Tollina 	• 38 

10 Magdalena 14 Valle del cauca 67 

18 Meta 12 Vaupés 4 

21 Nariño 26 Vichada 2 

4 Total 724 

Amazonas 

Antioquia 

Arauca 

Atlántico 

Bolívar 

Boyacá 

Caldas 

Caquetá 

Casanare 

Cauca 

Cesar 

Choco.  

N° de vehiculos saneados por regional 

N° VEHICULOS PARA SANEAMIENTO 

u N° VEHICULOS SANEADOS O QUE NO FIGURAN A NOMBRE DEL SENA EN EL RUNT 
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Administración del parque automotor 

Teniendo en cuenta el proyecto de implementación de administración del parque automotor del SEN 
nivel nacional se informan los siguientes avances: 

• Se tienen identificados a la fecha septiembre 12 dé 2017 un total de 724 vehículos activos a 
nivel nacional los cuales prestan el servicio en las 33 regionales con sus respectivos centros 
de formación y la Dirección General, los cuales presentan la siguiente distribución. 

• Fuente: Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones 
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• Teniendo án cuenta la clase de vehículos, se tienen identificados así: 

Tipo áfitida 

Aula Móvil 141 

Automóvil 41 

Bus 40 

Buseta 46 

Camión 27 

Camioneta 297 

Campero 41 

Microbús 13.  

Motocicleta 68 

Tracto camión 7 	.. 
Volqueta 3 

Total general 724 
Fuente: Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones 

Gestión SIGA y otras actividades 

Acompañamiento y elaboración de información para las auditorias 

Internas y externas: 

Auditoria Interna 

Pre-Ambiental: se envía toda la información solicitada por planeación Área Ambiental respecto: 

• Que requerimiento ambiental se hace desde Colombia Compra Eficiente respecto a la 0.0 
Aseo y cafetería.- Combustible- Papelería 

• Que requerimiento ambiental en el parte precontractual y contractual, se hace a los talleres 
que prestan el servicio de Mantenimiento. 

• Así mismo, las campañas lideradas desde el Grupo de Servicios Generales encaminadas a 
protección ambiental. 

Pre-Sistema Integrado. Gestión y Autocontrol Donde evalúan: 

• Los riesgos identificados en el proceso y sus controles subidos en la plataforma compromiso. 
• Manejo de la Plataforma Compromiso, donde se relaciona todo lo referente a la herramienta 

SIGA- 
• Seguimiento a los indicadores y plan de mejora. 

Auditoria Interna OCI 

Dentro de las competencias de la Oficina de Control Interno enmarcadas en la Ley 87 de 1993 está 
evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los• controles. Por tal motivo realiza una auditoria 
interna del 1 al 31 agosto 2017, con el fin de evaluar y emitir una opinión independiente sobre el 
adecuado diseño y ejecución de los controles establecidos para prevenir y mitigar los riesgos 
existentes en la ejecución de los procesos determinados en el Alcance en la auditoría al Grupo de 
Servicios Generales y Adquisiciones de la Dirección General. 

Dando como resultado unos hallazgos, los cuales se van a mitigar desarrollando un plan de mejora 
propuesto por los involucrados en el Grupo de Servicios Generales y Adquisiciones, el cual generó 29 
acciones con sus respectivas actividades, de las cuales se han mitigado 8, el plazo para cumplir con 
el plan es a septiembre de 2018. 
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• 
• 
• 
• 
• 
e 
e 
• 
• En Revisión 
• 

• Guía de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles a cargo del SENA. • • Procedimiento para la disposición de elementos de impresión, según lineamiento de Colombia 

• Compra Eficiente. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 
•• 
e 
• 
• 
e 
• 
• 

• 
90011-En los numerales 6.3 (servicios de apoyo tales como transporte)-8.2.3 .Seguimiento medición 

• de los procesos.-8.4. Análisis de Datos-8.5 Mejora Continua -9 14001 En los numerales 6.1.2-8.1 

• Campañas propuestas 

• De otra parte con el fin de informar y crear una cultura ambiental y de adecuado uso de los 

• 
servicios y productos que provee el Grupo de Servicios Generáles y Adquisiciones, se han venido 
desarrollarido campañas a través de E-card. • 

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por él período entre la fecha de inicio de la 
gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la Entidad. 

Dirección de Empleo, rabajo y Emprendimiento 

• Vigilancia — Tips de Seguridad. 
• Aseo —.Fomentar que la oficina es como el segundo hogar. 
• Servicios Públicos- Ahorro energía- Consumo regulado de Agua. 
• Aseo- Información de los usos de los puntos ecológicos. 
• Calidad-Publicación de guías mantenimiento preventivo y correctivo bienes muebles del 

SENA; pérdida, daño y hurto de bienes de bienes del SENA, en la plataforma CompromISO. 
• Aseo-Cafetería- Uso adecuado de las salas de reunión 
• -Aseo y Cafetería- Información de jornadas de fumigación y las precauciones. 
• Elaboración de documentos que son lineamiento a nivel Nacional 
• GIL-G-007 la Guía Administración del Parque Automotor, la cual Guía Administración del 

Parque Automotor. Publicada y en ajuste, por indicación Auditoria OCI 
• GIL-G-001 Guía Manejo Servicios que Administra el Grupo de Servicios Generalés 	Y 

Adquisiciones. Publicada 
• GIL-G-003 Guía ante perdida, daño o hurto de bienes muebles a cargo del. SENA Publicada y 

en ajuste 	' 

Proyecto 	de 	inversión 
Desplazados por la Violencia 

Intermediación 	laboral 
Agencia Pública de Empleo 
del SENA 

APE** 
Vigencia Fiscal 

Administración 	e 
intermediación de 
empleo y desarrollo 
de programas de 
formación 
ocupacional 	para 
desertipleados.  
Capacitación para 
personas 	en 
situación , 	de 
desplazamiento para 
mejorar sus niveles 

ennarzp: 

X 

X 

.1.1dé:OOtun'ted120'17k 

$39.441 

$12.000* 

asignado 
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de empleabilidad a 
nivel nacional. 

OLO 
Estudio de carácter 
anual que permite 
determinar el nivel 
de 	empleabilidad 
formal 	de 	los, 
egresados 
certificados 	del 
SENA de formación 
titulada, 	un . año 
después de su fecha 
de egreso, mediante 
el 	cruce 	de 
información de las 
bases de. Sofía Plus 
y los aportes a 
seguridad 	social 
registrados en el 
sistema de la Planilla 
Integrada 	de 
Liquidación 	de 
Aportes-PILA.  

Seguimiento a egresados de 
formación titulada 

X 

Herramienta 
mediante la cual se 
calcula un índice 
cuantitativo 	de 
pertinencia que está 
compuesto a su vez 
por 	 cinco 
indicadores 	que 
permiten 	hacer 
seguimiento a la 
pertinencia desde 
SUS 	diferentes' 
dimensiones. 	El 
índice de pertinencia 
es un instrumento 
medible 	 y 
comparable entre 
programas y se 
propone 	como 
insumo 	principal 
para la toma de 
decisiones sobre la 
oferta de formación 
titulada. 

Matriz de pertinencia X 

Identificación y envío 
a las regionales de 
proyectos 	de 
inversión nuevos o 
en 	expansión 
potencialmente 
generadores 	de 

Detección proyectos de 
inversión 	potencialmente 
generadores de empleo 

X 
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- 	- 	,› 	, 

Descripcion" 
',•‘•::.,--:';,:',.-: :: 

Eétálló .   ató 	, 
asignado 	' , 

niiitlopés 	: 
, >1.5.e.lót 	.', 

Ejecutado 
Y 	, 

En PrOceso 

Vigencia Fiscal AñOlI•• 1 	> 	diiiiiitildidá,'éhtré.:él>127:.demarzo y...el3.1 '.de:,:o.ctülSit.itléz..201TI  

• 

empleo en cada una 
de 	las 	regiones 	y 
sectores 
económicos. 

Tendencia 	de 	las 
ocupaciones 

. 

Mide trimestralmente 
e! 	comportamiento 
de las ocupaciones a 
nivel 	nacional 	y 
departamental, 	a 
partir 	de 	la 
información 	de 
inscritos, vacantes y 
colocados 
registrados 	en 	la 
Agencia Pública de 
Empleo, con el fin de 
orientar las acciones 

certificación 	por 
competencias 	y 
orientación 
profesional, 	así 
como 	las 	políticas 
para la reducción del 
desempleo friccional 

de 	formación,  

X 

Actualización 	de 	la 
Clasificación 	Nacional 	de 
Ocupaciones (CNO). 

Proceso mediante el 
cual se actualiza la 
Clasificación 
nacional 	de 
Ocupaciones 
(CNO) por medio de 
la estructuración de 
perfiles 
ocupacionales 
(existentes 	o 
nuevos); 	teniendo 
en 	cuenta 	las 
necesidades 	del 
mercado 	laboral 
colombiano 

X 

Encuesta 	de 	Necesidades 
Ocupacionales 	de 	Talento 
Humano (ENOTH) 

Busca 	obtener 
información 
directamente de las 
empresas 	en 	las 
Necesidades 
OcuPacionales y de 
Talento 	Humano, 
determinando 	las 
ocupaciones 	y 
necesidades 
requeridas 	por 	el 
mercado laboral de! 
país,''per'rñitiehdo 	al 
SENA 	orientar 	la 
oferta .y el contenido 

X $458 
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Divulgación de la 
marca SENA a nivel 
nacional, 	con 
presencia 	y 
participación 	de 
todas las áreas del 
SENA, para el año 
2017 se ha 
participado en 38 
eventos. 
Atención 
personalizada 	a 
127.795 
empresarios, 
divulgando 	y 
atendiendo 	el 
portafolio del SENA 

Se lograron 319.435 
espacios de práctica 
para los aprendices 
(contrato 	de 
aprendizaje), de los 
cuales entre el 27 de 
marzo y el 31 de 
octubre se lograron 
128.795 siendo la 
única institución de 
formación 
profesional 	con 
cobertura a nivel 
Nacional. 

Divulgación de la marca 
SENA 

Relacionamiento Empresarial 
con los diferentes sectores 
productivos del país 

X $696 

X $11.387 

(EMPRENDIMIENTO) 
Asistencia al Desarrollo 
Empresarial, 	 el 
Emprendimiento 	y 	el 
Empresarismo. 
Fomentar la cultura del 
emprendimiento y realizar 
acompañamiento técnico en 
la formulación, creación, 
puesta en marcha y 
fortalecimiento 	de 	las 
empresas 

(FONDO EMPRENDER) 

Personas' 
asesoradas en la 
creación 	de 
empresas 

X $28.350 

Empresas Creadas 

Empleos Generados 
No. Convocatorias 
Nacionales X $ 115.452. 

alor 

s 
pebds 

omarzp 
de los programas de 
formación y el 
talento 	humano 
calificado. 

stádó 

SERVICIO A LA EMPRESA 

FONDO EMPRENDER 
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sta o alór 
asignado 

millopés:. e 
..pe1d1)' 

VdTéliiiáiilyé.E3Vdebttibre 0201 
Incentivar y facilitar la 
generación y creación de 
empresas, contribuyendo al 
desarrollo 	humano 	e 
inserción en el sector 
productivo, coadyuvando al 
desarrollo social y económico 
del país a. través de una 
formación pertinente y de 
capital semilla. • 

(SER) 

Capacitación para el trabajo 
a jóvenes del sector rural y 
población vulnerable 

'ffitiTPréfidritl(dititit.0e1 

No. Convocatorias 
Cerradas. 

Recursos 	capital 
semilla entregado a 
los emprendedores 
Empresas creadas 
Empleos Generados 
Modernización 
Fondo Emprender 
Irriplementación del 
modelo SBDC 
Personas del campo 
colombiano 
formadas a través 
del programa 
Unidades 
Productivas 	en 
• proceso 	de 

fortalecimiento 
Unidades 
productivas que se 
escalan a Empresas 
Rurales. 

X $65.090 

Fuente: Dirección de Empleo y Trabajo 

*Recursos compartidos con el Observatorio Laboral 
** Es importante aclarar que el presupuesto de la APE se asigna por toda la vigencia fiscal, no se puede fragmentar por 
período. 

Dirección de Formación Profesional 

Grupo de Administración Educativa 

• Oferta III de 2017. 
• Oferta IV de 2017. 
• Oferta II formación titulada virtual o a distancia de 2017 
• Modificación Resolución 0732 DE 2017 Calendario Académico, Artículo tercero para poder 

incluir la convocatoria quinta. 
• Oferta V DE 2017. 
• Presentación y aprobación calendario académico y de labores año 2018. 
• Revisión y ajuste de la propuesta funcional para Irpp. ígrriéntar en el aplicativo SOFIA Plus la 

Resolución 2130 relacionada con la oferta especial empresarial. 
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Gestión de pruebas 

• 4.1.18 estructuras de pruebas aplicadas para oferta social especial, especial empresarial y 
ampliación de cobertura. 

• 43.233 resultados de pruebas entregados para hacer apertura de fichas de ofertas social 
especial, especial empresarial y ampliación de cobertura 

• 2.000 ítems que ingresaron a plataforma de las áreas de matemáticas, física, química, 
lenguaje e inglés. 

• 100 Ítems revisados en plataforma. 
• 100 actualizaciones de Ítems existentes. 
• 215 documentos pasados por el id¿ntificador de contenido. 
• Diseño y desarrollo o actualización de programas. 
• 2 videos del manejo en SOFIA »para el rol de coordinador de formación y gestión de desarrollo 

curricular. 

Revisión de perfiles de ingreso 

• 9 perfiles de formación titulada revisados y ajustados para pruebas. 
• 35 instructores certificados en diseño y validación de íterns, 

Proyecto de orientación vocacional 

• 18.515 aprendices formados en los cursos de habilidades cognitivas. 
• Segundo documento preliminar sobre orientación vocacional. 
• Flujo de diseño autoservicio de orientación. 

Nuevo Marco de Gestión GAE 

• Se realizaron varias reuniones de avance de la iniciativa a fin de conocer las necesidades y 
alcances GAE y su validación contra la estructura CRM. 

• En la revisión de alcance se asimila la estructura CRM a las necesidades de seguimiento y 
planes de mejora a la solución de las diferentes inconsistencias que se presentan en los 
centros de formación en la gestión de los procedimientos GAE. 

• Los centros de formación se identificarán para la operación como empresas a fin de otorgar 
independencia y los roles necesarios para la gestión. 

• Se comparte brevemente el seguimiento y aplicación de la plataforma CRM en la gestión 
PQRS (pantalla — opciones) y opción seguimiento de tareas. 

• Se comparte estructura del árbol de decisiones qúe debe construirse a fin de desarrollar los 
mecanismos de gestión GAE y su implementación. 

• Una vez se cuente con el árbol de decisiones GAE se validara con el equipo CRM para su 
desarrollo y posible pilotaje. 

• Por programación interna de mantenimiento de la herramienta CRM entran en actualizaciones, 
razón por la cual y por garantía del proveedor no se permiten nuevas actividades hasta lograr 
su estabilidad. 

• La implementación y alcances estudiados para respuesta GAE no pueden realizarse por falta 
de soporte de los especialistas externos CRM que atienten la plataforma y que a juicio de los 
líderes SENA de la aplicación es el soporte que debe aplicarse. 

• El árbol de decisiones se presentará a finales de noviembre de 2017 y se solicitará al soporte 
interno del equipo de sistemas que revise el alcance y determine si es posible con su ayuda 
realizar algunas implementaciones para iniciar pruebas básicas mediante pilotaje. 

• Se realizaron jornadas de trabajo con los ingenieros de la empresa Giga Colombia 
(operadores de Onbase) con el objetivo de dar soporte o mejora a los procedimientos GAE 
dando alcance al tratamiento, gestión de documentos y su almacenamiento. Después del 
estudio técnico y operativo debe presentarse el proyecto al área de sistemas para su 
implementación. 
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IT asiVQ; 

1 Actualizaciones de Fecha de Expedición 907.881 631 908.512 

2 Actualizaciones de Fecha de Nacimiento 23.795 254 24.049 

5 Actualización de nombres 133.331 264 133.595 

3 Actualización de Primer Apellido 76.148 161 76.309 

4 Actualización de Segundo Apellido 78.951 167 79.118 

TOTALIZADO 1.220.106 1.477 1.221.583 

Certificación 	- 

Atención a los centros de formación con respecto a inquietudes alrededor del tema de la 
generación de los nuevos formatos de las constancias en SOFIA Plus, de acuerdo con el 
Manual de Certificación 

Nuevos Formatos 

• Se continúa con el tratamiento que se le debe dar a los rechazos que hacen por error los 
aprendices en estado "Por certificar", cuando se disponen a validar sus datos básicos; esto de 
acuerdo con e-card enviada. 

• Se viene gestionando todo lo relacionado con la asignación y renovación de los certificados de 
firma digital para los subdirectores de centro; al respecto se están experimentando casos que 
no deben suceder como es la emisión de certificado por un tiempo inferior al acordado, la 
demora en la emisión y entrega de los mismos en los correos de los subdirectores. 

• Se llevó a cabo una reunión con el Grupo de Gestión de la Información y Evaluación de 
Resultados de la Dirección General, en donde se definió el modelo de constancia de 
verificación que será cargado al aplicativo D-Signer para los títulos obtenidos por egresados 
durante los años 2000 a 2009; de igual forma, se definió el procedimiento para llevar a cabo 
esta operación. Se procederá de la misma forma para poder generar una constancia de 
verificación del certificado de técnico, correspondiente al programa de ampliación de cobertura 
en el periodo enero 1 de 2010 al 26 de febrero de 2016. 

• Se hizo entrega a la líder SIGA de la DFPI de los documentos que actualizan el procedimiento 
de Certificación Académica, con el objetivo de ser cargado en el aplicativo CompromISO para 
el conocimiento de los centros de formación. Los documentos incluyen el procedimiento, la 
guía respectiva y los documentos asociados. Se cumplió con el compromiso en el aplicativo 
cargando evidencias de la operación anterior el 27 de octubre de 2017 en el módulo de 
Mejoramiento Continuo. 

• Se elevó a la Oficina Jurídica la consulta referente a la adopción del Reglamento de los 
Programas de Formación Profesional Integral, por parte del Consejo Directivo Nacional previa 
recomendación del Comité Nacional de Formación Profesional y que tiene que ver con 
decisiones para termas de certificación académica. 

Prevención de fraude académico: 

• Se realizan cruces de información de la base de usuarios de SOFIA Plus — Corte de abril, 
junio; julio, agosto y septiembre con la base se datos del ANI (Archivo Nacional de 
Identificación — Registraduría). Total aproximado cruzado 2.5 millones de registros. 

• Se realiza cruce de información con el•ANI para alimentar el proyecto de registro dorado de la 
Entidad, con aproximadamente 1.2 millones de registros de usuarios. (Total Cruzado con 
Registraduría 3.7 millones de registros). 

• Se han realizado las siguientes actualizaciones de datos básicos 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 
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• Se han actualizado un total de 1.2 millones de campos de datos básicos de manera masiva 
coordinada con los centros de formación, utilizando filtros de control. Esperando terminar este 
año con 1.5 millones de campos de datos básicos corregidos. 

• Se ha realizado el seguimiento a 567 unificaciones dé registros. 
• Se han llevado a cabo ocho (8) videoconferencias en los temas de calidad de la información y 

prevención de fraude académico en ciento dos (102) centros de formación (87% del total de 
los centros de formación), dirigidas a los responsables del Ingreso, Agentes GAE, 
Coordinadores de Formación y/o Administración Educativa y Encargados de Certificación. En 
espera de terminar la transferencia con la regional Distrito Capital (15 centros de formación 
equivalente al 13% del total de centros deformación). 

• Se realizan dos capacitaciones presenciales en los temas de prevención de fraude académico 
y calidad de la información de la regional Tolima (26 al 28 de Julio): 15 compromisos suscritos, 
y regional Quindío (2 al 4 de Agosto): 12 compromisos suscritos. 

• Se realiza asesoría de casos específicos a los responsables del tratamiento de datos básicos 
en cada centro de formación para el adecuado tratamiento de datos básicos de 
aproximadamente 441 casos de nivel crítico. 

• Se realizan 4 monitoreos de roles a nivel nacional: a corte de octubre se han enviado un total 
de.334 correos electrónicos infórmando a los subdirectores y coordinadores de formación de 
cada centro mapeando la cantidad de roles asignados en el sistema de gestión académico 
administrativo SOFIA Plus; se adjunta a cada centro de formación el correspondiente reporte 
para su depuración. 

• Se retiraron un total de 1.174 roles: Encargado de Ingreso, Gestión de Desarrollo Curricular, 
Coordinador de Formación, Encargado de Certificación, Administrador de Centro, Agente 
GAE, Bienestar de Apoyos; Bienestar de Centro, entre otros. 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

• Se gestiona el retiro de un total de 4.072 roles de instructores, call center, entre otros roles a 
nivel nacional. 

• Se realizaron las correspondientes observaciones a la documentación funcional del proyecto 
confrontación de identidad corno también la mejora de los reportes de la funcionalidad de 
Producto Entrega Conforme. En espera de la documentación funcional total final. 

• Se realizó la primera versión de la Política de Prevención de Fraude Académico como también 
del Instructivo de Prevención de Fraude Académico, éstos están en revisión por parte del 
abogado delegado de la Dirección de Formación Profesional. 

• Administración Educativa en Formación Titulada Virtual. 
• Proyección de la circular de la oferta Titulada Virtual y a Distancia II — 2017. 
• Proyección de la ficha técnica de las ofertas tituladas virtuales 2017. 
• Verificación, socialización, y gestión del formulario de solicitud de cupos de la oferta. 
• Seguimiento a la creación y publicación de las fiphas•dél programa Guianza Turística. 
• Gestionar con el Centro de Gestión dé Mercados - Reg. Distrito Capital la creación y 

publicación de las fichas nacionales. 
• Gestión del diseño de pieza gráfica para publicar en el portal SOFIA Plus — Comunicaciones. 
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• Revisión y aprobación del reporte de distribución de aspirantes por ficha en ambiente QA. 
• Revisión y aprobación del reporte de distribución de aspirantes por ficha en ambiente de 

producción. 
• Trasladado de los listados de aprendices a cada centro de formación a nivel nacional para 

iniciar proceso de matrícula. 
Envío de instructivo paso a paso del proceso de personalización de las fichas. 

• Seguimiento al proceso de matrícula a nivel nacional. 
• Sistema de gestión académico administrativo del aplicativo SENA SOFIA Plus. 
• Asesoría a áreas de la Dirección General, centros de formación y regionales en el correcto uso 

de la plataforma.. 	• 
• Generación de información, reportes y consultas a la medida para una correcta gestión y toma 

de decisiones. 
• Asesoría y acompañamiento de la gestión de los centros de fon:nación en los procedimientos 

de Administración Educativa y correcto uso del aplicativo SOFIA Plus. 
• Seguimiento a las regionales en calidad de datos, certificación, depuración de la información 

en el aplicativo, selección, banco de pruebas, ingreso. 
• Asesoría permanente que garantice la correcta administración y gestión de la información del 

aplicativo SOFIA Plus enmarcado en la normatividad vigente. 
• Selección y cargue en el aplicativo PRISMA del ICFES de los aprendices que cumplen 

requisitos (Resolución 1016/2013) de nivel tecnológico para la presentación de las pruebas 
Saber Técnico y Tecnólogo. 

• Cargue de pruebas EK presentadas por convocatoria al aplicativo SOFIA Plus según reporte 
entregado por el ICFES. 

• Cargue de pruebas individuales Saber Técnico y Tecnólogo presentadas y tramitadas por los 
aprendices, previa revisión del cumplimiento de requisitos. 

Los reportes que se generan entre otros son los siguientes: 

' 	esppnf lili;ssg' e J . 	. 	„ 
ré.aPánááble 

Grupo 	de 	Diseño 
Curricular Sugerencias de la oferta 

Caracterización de la oferta abierta 
Administración 
Educativa 

Aspirantes inscritos 
Administración 
Educativa 

Aspirantes en selección fase I, fase II 
Administración 
Educativa 

Aspirantes seleccionados 
Administración 
Educativa 

Aspirantes matriculados 
Administración 
Educativa 

Gestión de pruebas Saber Técnico y Tecnólogo, revisión y cargue en 
SOFIA Plus 

Administración 
Educativa 

Tramitar correcciones pruebas Saber Técnico y Tecnólogo cán equipo 
Soporte SOFIA Plus 

Administración 
Educativa 

Reportar a los centros los resultados del Cargue 
Administración 
Educativa 

Reporte mensual de horas instructor con virtual 
Administración 
Educativa 	\ 

Reportes mensuales PE04, PE14, PE18, CT08, DF14A 
Administración 
Educativa 

Reporte mensual de unidades productivas y aprendices ' 	' Dirección de Empleo 

Indicador mensual SPI-105 Planeación 	 . 
Dirección 	de 
Planeación 

Indicador mensual trámites SUIT, inscripciones y certificación Administración 
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Educativa 
Reporte mensual de aprendices certificados programa Habilidades para la 
Vida 

DPS 

Reporte diario de certificación, titulada y complementaria 	 . DFP 
Catálogo de programas titulada y complementaria DFP 
Reporte diario de inscripciones por convocatoria DFP 
Revisión semestral del reporte de deserción con destino al MEN DFP 
Reporte consolidado de inscripciones por convocatoria DFP 
Aprendices en formación por edades DFP 

Reportes mensuales 15, 151 ...1S4, instructores 	 . 
Escuela 	de 
Instructores 	Rodolfo 
Martínez Tono 

Contenidos programáticos por demanda de centros DFP 
Reportes para Control 	Interno: 	auto certificación, 	certificación menor 
tiempo, aprendices certificados por tipo de formación, juicios evaluativos 
s/n demanda 

Control Interno 

Reporte modalidad etapa productiva 
DFP, 	Dirección 	de
Empleo 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Asesorías a direcciones regionales y centros de formáción en los siguientes temas: 

1. Activar/Desactivar fichas 

• Terminadas. a ejecución, para modificar juicios y reversas novedades especialmente la de 
cancelación matricula. 

• Ejecución a terminadas, porque no inició la formación o no•completaron el cupo. 

2. Aplicar prueba offline 

• Tramitar la aplicación de la prueba. 
• Solicitar resultados y remitir al funcionario solicitante. 

3. Solicitar apoyo técnico aplicativo Gestión de. Centros 

• Verificación de notas, novedades y certificación. 

4. Inscripción especial 

• Articulación con la media. 
• Por error asientan matricula en otro programa. 
• Casos particulares: Fiscalía. 

5. Asignar convenio 

• Recibir solicitud para el trámite con soporte aplicativos. 

6. Registrar convenio 

• Recibir solicitud para el trámite con soporte aplicativos. 

7. Asignar/Eliminar roles 

• Solamente se pueden realizar aquellos que están dentro del ámbito del rol asignado. 
. • Los demás se tramitan con soporte aplicativos. 
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8. Bajar certificados 

• Registrar novedad en el aplicativo SOFIA Plus. 
• Tramitar generación nuevo certificado con D-Signer. 

9. Cambiar estado aspirante 

• Segunda opción. 
• Suplentes completar cupo cuando la ficha se encuentra en ejecución. 

10. Cambiar programa. 

11. Atender PQRS. 

12. Generar contenidos programas en Gestión de Centros. 

13. Verificar certificados en Gestión de Centros. 

14. Descertificar competencias (reversar juicios evaluativos). 

15. Actualizar firma subdirectores en Gestión de Centros. 

16. Modificar datos básicos en SOFIA Plus y SGC. 

• Cuando el usuario no está vinculado en ningún centro de•formación. 

17. Recibir y analizar casos de suplantaciones. 

18. Restablecer contraseña. 

• Solo aquellos caso de funcionarios que aparecen con el rol Usuarios Sena. 

19. Matriculas extemporáneas. 

Pruebas Saber T y T convocatorias 2017 

A través del Grupo Administración Educativa y con el fin de dar respuesta al proyecto de 
presentación de las pruebas Saber T y T por parte de los aprendices del nivel tecnólogo a nivel 
nacional, se gestionaron las siguientes acciones: 

• Se proyectaron circulares para indicar las directrices y el cronograma para la presentación de 
las Pruebas.Saber T y T año 2017. 

• Se entregaron directrices a los subdirectores de los centros de formación con el objetivo de 
generar un plan de trabajo al interior de cada centro, ,para que los instructores realizaran el 
registro oportuno de los resultados de aprendizaje en el aplicativo SOFIA Plus, al igual que la 
actualización de los datos básicos por parte de los aprendices (tipo y número de documentos, 
corrección de nombres y apellidos, correo electrónico, números de teléfono, etc.) y la emisión 
del aval por parte del subdirector de centró. 

• Se realizaron reuniones de trabajo con los grupos la Dirección de Formación Profesional 
para la definición de los programas que deben presentar segunda sesión. 

• Se realizaron reuniones de trabajo con los funcionarios del ICFES responsables de brindar el 
acompañamiento al proceso con el SENA. 

• Se elaboró el reporte de los aprendices que cumplían con lo estipulado en la Resolución N° 
1016 de 2013. 

• Se realizó la gestión del pre-registro en el Sistema Prigna (ICFES) de los programas del nivel 
tecnológico que cuentan con registro én el SNIES. 

• Se realizó la habilitación en el Sistema Prisma (ICFES) de los aprendices que cumplían con el 
requisito del registro del 75% y más de los resultados de aprendizaje. 
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• Se elaboró el paso a paso para orientar a los aprendices a realizar la inscripción para la 
presentación de las pruebas Saber T y T. 

• Se asignaron tres funcionarios del grupo Administración Educativa para que cada uno de 
estos orientaran y atendieran las inquietudes de los centros de formación distribuidos cada 
uno con 11 regionales. 

• Se realizaron campañas coordinadas con el Cali Center para cada una de las etapas. 
• Se resolvieron Derechos de Petición radicados en el On-base (se encuentra en forma digital 

en la carpeta Derechos de Petición) y Tutelas. 
• Se atendieron consultas a través de correo electrónico. 

Grupo de Bienestar y Liderazgo al Aprendiz 

enominaci o escripdió Sta.  o 
ddLitád 	A EWp"r"ócesó:.Ii álor'aSidnado 

CórnPréiídida'.0tre-el• 	dltriár±ó;:- 
2017 	 

Proyecto 62. 
Implantación de 

Programas para el 
Desarrollo 

Tecnológico 	• 

Desarrollar los 
concursos tales 
como: Formula 

Eco, WorldSkills, 
SenaSoft, Cocina 
Gourmet y otros 
con componente 

de Innovación 

X $8.500.000.000 

Capacitación a 
trabajadores y 

desempleados para 
su desempeño 

Ejecución de la 
Política de 

Bienestar al 
Aprendiz de 
acuerdo a.la" 

Resolución. 452 
de 2014 

X $85.258.667.553 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Grupo de Producción Curricular 

Asignación y ejecución presupuestal BPIN c-3603.1300-8 actualización y/o elaboración de diseños curriculares, por rubros con corte al 31 
dé Octubre de 2017 

DENOMINACIÓN  DESCRIPCIÓN 
ESTADO 

VALOR ASIGNADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR PAGADO 

(Millones de Pesos) - 
Ejecudón 88, 53% 

EJECUTADO 
(Marque V) 

EN PROCESO 
(Marque "x") 

Vigencia Fiscal 2017 Comprendida entre el día 27 del mes Marzo y el día 31 del mes de Octubre 

Servicios personales indirectos - dirección de 
formación 

Contratación servicios personales 
asesores redes de conocimiento, , 

que coordinanlos equipos 

nacionales de diseño curricular 

' 

x 

1.620.000.000 1.467.689.361 

Servicios personales indirectos - expertos 
temáticos 

Contratación líneas de producción 

para formación en modalidad virtual 
X 

1.279.787.200 1.240.853.360 

Viáticos y gastos de viaje al interior área 
administrativa 

• 

Viáticos asignados para el 

desplazamiento de los asesores de 
redes de conocimiento para 

coordinar las jornadas de diseño 

cuurricular 

x 

300.000.000 150.334.389 
Viáticos y gastos de viaje al interior Formacion 
profesional 

presupuesto asignado redes mover 

expertos técnicos jornadas de disci 
X 

2.965.467336 • 2.599.608.654 

Total general 6.165.254.736 5.458,485.764 
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Fuente: Dirección de Formación Profesional 

NOMBRE INDICADOR 'IViETAS EJECUCIÓÑ OCTUBRE 
. 	. . REPORTECUALITATIVO .. 

Gestión de Procesos 
de licenciamiento 

de Software . 
20 

• 

7 - 
• 

El proceso de licenciamiento de software de la DFP-GPC, actualmente su ejecución se 
encuentra así: 
1. En Revisión del Grupo de Gestión Contractual: 8 Procesos. 
2. En Revisión de la Oficina de Sistemas: 2 Procesos. 
3. En Revisión Técnica y Jurídica: 6 Procesos 
4. Contratados yen Ejecución: 7 

Gestionar 
Convocatorias en red, 
a partir de los 
Convenios o 
Contratos suscritos 
para certificar 
habilidades y 
conocimientos de 
aprendices. 

6 

(536) Aprendices Certificados en Centros: 
1. Centro de Electricidad y Automatización Industrial -CEAI Valle (32) - Neumática 
2. Centro de Diseño Tecnológico Industrial - Valle (28) 
3. Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada, Antioquia (86)- PLC 
4. Centro de la Innovación, la Agroindustria y la Aviación -Antioquia (26) 
5. Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios, Nelva (115) - Electroneumática 
6. Centro de Operación y Mantenimiento Minero, Cesar (20)- Neumática 
7. Centro Nacional Colombo Alemán, Atlántico (35)- Neumática 
8. Centro de Industria y Construcción - Tolima (25) 
9. Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura, Boyacá (69) - Electroneumática 
10. Centro de Diseño e Innovación Tecnológica Industrial, Risaralda (50) - Neumática 
11. Centro para el Desarrollo Tecnológico de la Construcción y la Industria (9) - Neumática 

Gestión de recursos 
para Convenios o 
Contratos, para la 
certificación 
internacional de 
ambientes de 
aprendizaje 

8 8 

. 

Gestión de Recursos para (8) Centros de Formación Certificados Internacionalmente a 
través de los Convenios de Bosch, Festo Y National Instruments: 
1. Centro Metalmecánico Distrito Capital. - Certificación Internacional - Bosch Rexroth 
Certeficate 
2. Centro de Automatización Industrial - Caldas - Certificación Internacional Bosch Rexroth 
Certeficate 

. 
3. Centro de la Innovación, la Agroindustria y la Aviación Antioquía - Certificación 
Internacional Pesto - FACT Center para Manufactura de Procesos Industriales 
4. Centro de Operación y Mantenimiento Minero, Cesar- Certificación Internacional Festo - 
FACT Center para Mecatrónica y Logística Industrial. • 
5. Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA, Huila - Certificación 
Internacional LabVIEW Academy 
6. Centro de Diseño e Innovación Tecnológica Industrial - Risaralda - Certificación 
Internacional - Bosch Rexroth Certeficate 
7.Centro dé Electricidad y Automatización Industrial -CEAI- Valle - Certificación 
Internacional - Bosch Rexroth Certeficate 
8.Centro de Diseño Tecnológico Industrial - Certificación Internacional - Bosch Rexroth 
Certeficate 

• 
Gestión de recursos 
para Convenios o 
Contratos, para la 
certificación 
internacional de 
Programas de 
Formación 

. 

• 

4 

• • 

1 
- 

• 

Certificado Internacional del programa de Flexografía de "Printing Industries of America. 
En Proceso de certificación de los siguientes programas de la Red de Logistica y Transporte: 
1.) Tecnólogo Capitán de Embarcación 
2.) Técnico Motorista de Embarcación 
3.) Técnico Maquinista de Embarcación 
4.) Técnico Timonel de Embarcación 	

• 
En proceso de Certificación los siguientes programas de la Red de Artes Gráficas: 
1. Técnico en Encuadernación y acabados - Certifica: "Printing Industries of America" PIA - 
EEUU 
2. Técnico en Impresión offset - certifica: "Printing Industries of America" PIA - EEUU 
3. Técnico en preprensa - Certifica - "Printing Industries of America" PIA - EEUU 
4. Tecnólogo en Diseño para la Comunicación Gráfica - Certifica: Tallinn PolytechnicSchool 
(TPS): Unión Europa 
5. Técnico en Impresión Digital, Certifica -Tallinn PolytechnicSchool (TPS)- Unión Europa 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 
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Ejecución de la formación 

Durante el año 2017, se ha realizado frente al procedimiento de ejecución de la formación: 

• Actualización y validación del procedimiento y documentos asociados a nivel nacional por 
parte de los coordinadores misionales, académicos y Administración Educativa, a través de 
cuatro jornadas de trabajo en cuatro regionales donde acudieron las 33 regionales . 
Validación de los documentos relacionados .con el procedimiento de ejecución de la formación: 

o Giras técnicas. 
o Producción de centros a nivel de formación. 
o Dual. 
o SENA empresa. 
o Seguimiento a etapa productiva. 

• Se definió la estrategia para realizar seguimiento a juicios evaluativos de competencias 
técnicas, inglés y competencia de la etapa productiva. 

• Se definió estrategia para seguimiento de certificación desde el año 2006 a la fecha. 
• Revisión de la Normatividad relacionada con las funciones de los coordinadores misionales. 

académicos y grupos administrativos, 

Seguimiento a lá ejecución presupuestal: semanalmente cada asesor de red de conocimiento 
realizó seguimiento a la ejecución presupuestal a partir de los procesos de contratación 
registrados en el SECOP y contratos suscritos y formalizados, con los siguientes resultados al 31 
de octubre de 2017, para los siguientes prbcesol: 

Materiales de formación 

• EJECUCIÓN NACIONAL CONSOLIDADA MATERIALES DE FORMACIÓN (17/10/2017) 

Clasificación 
No. de 

centros 

Apropiación 

vigente 
Comprometido Comprome 

tido 

CDP Sin 

comprometer 
Disponible 

Total sin 

comprometer 

0-7S% 6 
2,781,117,697 1,637,103,320 58.9% 838;744,210 305,270,167 1,144,014,377 

75.1-99% 93 

69,551,872,420 65,368,070,476 •94.0% 3,181,820,983  1,001,980,961 4,183,801,944 

75.1-100% 18 

10,717,217,627 10,716,643,621 100.0% 331,535 242,471 574,006 

• Total 

Centros 
117 

83,050,207,745 77,721,817,417 93.6% 4,020,896,728 1,307,493,599 5,328,390,328 
Despachos 

regionales 
6 

104,104,900 102,296,050 98.26% 1,808,850 1,808,850 
Gestión 

General 
2 

4,486,256,626 3,622,850 0.1% 4,377,150 4,478,256,626 4,482,633,776 

Total 

Rubro 
87,640,569,272 77,827,736,317 88.8% 4,027,082,728 5,785,750,226 9,812,832,954 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 
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Elementos de protección personal 

• EJECUCIÓN NACIONAL CONSOLIDADA ELEMENTOS DE PROTECCIÓN (17/10/2017) 

Clasificación 
No. de 
centros 

Apropiación 
vigente 

Comprometido Comprometi 
do 

CDP Sin 
comprometer 

Disponible 
Total sin 

comprometer 

0% 5 
156,192,978 - 0.0% 98,388,413 57,804,565 156,192,978 

75% 13 
740,749,953 377,695,596 51.0% . 206,230,308 156,824,049 363,054,357 

75.1-100% 85 
4,782,718,726 4,659,858,416 98.4% 2,749,419,740 47,307,863 75,552,447 

Total 
Centros 

102 
5,679,661,657 5,037,554,012 89.5% 3,054,038,461 261,936,477 594,799,782 

Fuente: Dirección de Formación Profesidnal 

Giras técnicas 

ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTA!. RUBRO GIRAS TÉCNICAS POR PROYECTOS BPIN CON CORTE A OCTUBRE DE 2017 

PROYECTOS BPIN 
APROPIACIÓN 

VIGENTE 
COMPROMISOS 

%ElEC 
A OCT

,  
. 

"17 

_ 
PAGOS 

SALDO CDPS POR 
COMPROMETER 

APROPIACIÓN 
DISPONIBLE 

CAPACITACION A TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS PAFtA SU DESEMPENO 3.399.390.812 1833.697.673 83,4% 1.717.988,941 386.237.672 179.455.467 

CAPACITACION SECTOR INDUSTRIA DE IÁ CONSTRUCCION. 1,837.175.744 ' 	1.770,601.616 96,4% 661.612.745 34,324.157 32.249.971 

Total general 5136366.556 4.604.299.289 87,9% 2.379,601,686 420,561.829 211.705.438 
Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Proyectos para modernización tecnológica 

Proyectos actualización de ambientes de Aprendizaje financiados con recursos del BPIN Mejoramiento 
Proyectos Asignados ValorAsignados Ejecución 

Provee 

tos 
Valor Observaciones 

Dotación Nuevas Sedes 

"MEJORAMIENTO" 
• 

• Ejecutados 15 $15.384.560.000 Procesos ejecutados en los Centros 

Pendientes 

$17.584.560.000 Centro 

1 $2.200.000.000 

Comercio y Servicios -Bolivar-Casa del Marques -Dotación de ambientes de 

Servicios Personales , Hotelería, Café y Panadería  

• 

Actualización Tecnologia de 

Ambientes de Aprendizaje 

Recursos "MEJORAMIENTO" 

Marzo y Abril 

$25.300.854.610 

Ejecutados • 9 $9.520.854.610 Procesos ejecutados en los Centros yen la DFP 

Pendientes 1 

. 

$12.405.000.000 

DFP: Modernización de ambientes de formación de Mantenimiento Preventivo, 

Predictivo y Correctivo 

Pendientes 1 $1.875.000.000 Adquisición de Equipoi Eficiencia Energética, RVC 

Centralizad 

os 1 . $1.500.000.000 

Centro de Fórrnación en Diseño, Confección y Moda Regional Antioquia - 

Modernización de ambientes de Confección -Proyecto Lean Manufacturing 

Actualización Tecnologia de 

Ambientes de Aprendizaje 

Recursos "MEJORAMIENTO" 

Septiembre 

$14.497.623.514 Pendientes 10 $14.497.623.514 

Recursos asignados en el mes de Septiembre, proyectos publicados 

TOTAL MEJORAMIENTO $57.383.038.124 

Fuente: Dirección de Formación profesional 
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'ÁSIGhLeNDI: 

X 
	

48.321.779.530 

ES1 

VigepCiansba 

Contratación LMS 

7.'cornprándtda,jen 

Contratar 
mediante 	la 
modalidad SAAS 
(software como un 
servicio) 	una 
solución integral 
para el desarrollo 
de la formación en 
ambientes 
virtuales 	de 
aprendizaje. 

DESCRIPCI 

Fuente: Dirección de Formación Profesional • 

Proyectos para actualización financiados con recursos del BPIN FIC 
Proyectos Asignados Valor Asignados Ejecución Proyectos Valor Observaciones 

Actualización Tecnología de Ambientes de 

Aprendizaje Recursos "FIC" Marzo y Abril 
$30.255.000.000 

Ejecutados 7 10.856,000.000 Procesos ejecutados en los Centros 
Pendientes 1 9504.000.000 Equipos laboratorio Concretos y Suelos 
Pendientes 1 3.715.000.000 Topografía Laboratorio Geomántica 
Pendientes 1 3,600.000.000 Laboratorio Maquina Universal 
Pendientes 1 2.400.000.000 Espacios Confinados 

Pendientes 1 
180.000.000

Trabajo 
Torre para el área de entrenamiento de 

Seguro en Alturas TSA 
Actualización Tecnológia de Ambientes de 

Aprendizaje Recursos "FIC" Septiembre 
$2. 0101000 

Pendientes 
3 

Recursos asignados en'el mes de Septiembre, 
proyectos publicados 

Adquisición de equipos de sistemas 	. 
(Computadores y elementos requeridos en loas 
ambientes de aprendizaje para la Formación) 

' 

$17.125.000.000 Pendientes 

31 

3.124.500.000 

Recursos reasignados de los Proyectos de 
Eficiencia Energética $ 8.125.000.000 y BIM $ 
5.875'500.00 

TOTAL $50.000.000.000 
Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Grupo de formación virtual y a distancia 

Este contrato se inició el 29 de octubre de 2014 con un plazo ejecución: 40 meses sin exceder el 30 
de diciembre de 2017. En este contrato se tiene un servicio integrado de LMS para brindar apoyo en 
los procesos de ejecucióñ de formación (repositorio, LMS y sesiones en línea), para la formación 
titulada y complementaria. 

Grupo de fortalecimiento institucional y proyección social 

Programa de Bilingüismo: fortalecer el aprendizaje de una lengua extranjera en la formación técnica, 
tecnológica y complementaria en el SENA edil' calidad y pertinencia, para mejorar los índices de 
empleabilidad en el país. 
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• Apoyo técnico en la realización de la primera convocatoria para la contratación de planta temporal 
SENA de Bilingüismo con los siguientes resultados en julio de 2017: 19 profesionales y 125 
instructores contratados • 

• Apoyo técnico en la preparación y alistamiento de la segunda convocatoria para la contratación 
de planta temporal Bilingüismo SENA de 97 profesionales y 16 instructores a finalizarse el 23 de 
noviembre de 2017. 

• Montaje de una línea de producción para el diseño e implementación de una prueba que permita 
diagnosticar el nivel de dominio de lengua de los aprendices de formación titulada y 
complementaria en inglés del SENA con fecha estimada de finalización en diciembre de 2017 

• Realización de 2 intercambios virtuales para el fortalecimiento del inglés efectuados en mayo y 
octubre de 2017 con más de 2.000 aprendices beneficiarios en alianza con entidades en Japón y 
Asia. 

• Más de 300 aprendices de 8 regionales formados en portugués, en el marco del convenio de 
cooperación interinstitucional entre el SENA e (braco. 

• Realización de la segunda de los idiomas SENA realizada entré el 23 y 31 de octubre de 2017 
con participación de los 117 centros de formación SENA del país. 

• Elaboración. de Diseño Curricular de Comunicación en inglés para servicios marítimos y 
portuarios en alianza con expertos técnicos de la DIMAR para puesta en producción en 2018. 

• Creación del Site SENA Bilingüe dirigido a toda la comunidad SENA con el fin de mantener 
informados a todos los profesionales e instructores de lenguas sobre las políticas, lineamientos y 
proyectos de Bilingüismo a nivel nacional. 

• Participación en feria de educación Virtual Educa con stand de Bilingüismo, participación de 
expertos nacionales en foros y transmisiones online dispuestas en el marco del evento. 

• Ejecución de proyectos especiales dirigidos a más de 1.400 personas vinculadas a sectores 
productivos con alta necesidad de formación en inglés: BPO, Zonas Francas y Aeropuertos 
Internacionales, Función Pública. 

• Participación en el segundo Salón Virtual SENA 2017 con el fin de promover buenas prácticas y 
casos de éxito en la educación virtual SENA. 

Agro SENA 

• Apoyo técnico en la realización de la primera convocatoria para la contratación de planta temporal 
del programa de Agro SENA con los siguientes resultados en julio de 2017: 31 profesionales y 
169 instructores contratados. 

• Apoyo técnico en la preparación y alistamiento de la segunda convocatoria para la contratación 
de planta temporal Agro SENA de 10 profesionales y 2 instructores a finalizarse el 23 de 
noviembre de 2017. 

• Lineamientos a los profesionales posesionados sobre las actividades y los planes a desarrollar en 
los territorios, obligaciones y funciones. 

Programa de articulación del SENA con la Educación Media. 

Desarrollar competencias laborales específicas en los estudiantes de los grados 10 I; 11 de las 
instituciones educativas.oficiales y privadas. 

• Seguimiento de ejecución a la estrategia de articulación del SENA con la Educación Media. 
• Encuentro Anual de la Articulación del SENA con la Educación Media, en el cual se dio a conocer 

el Manual para la Articulación del SENA con la Educación Media, el procedimiento y los formatos 
adecuados para la operación de esta * estrategia institucional, en cumplimiento de la misión 
institucional. 	 „ 

• Se adelantaron actividades tendientes a formalizar la Articulación del SENA con .1a Educación 
Media, para ello se elaboró manual para la articulación del SENA con la Educación Media, se 
revisó y actualizó el procedimiento y los formatos. 	, 

• En relación con el Convenio de Peace Corps, se puntualizaron los aspectos relacionados 
participación de los voluntarios y la forma como ellos intervendrán en las instituciones educativas 
articuladas con el SENA. Así mismo, se asistió a una de tres reuniones de seguimiento y control. 
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• Proyecto de Jóvenes en acción • 

• • 
4111 

Programa del Gobierno Nacional, liderado por Prosperidád-  Social (PS) en asocio con SENA, que 
busca incentivar el mejoramiento de las capacidades, competencias, habilidades y destrezas para el 
trabajo de la población joVen en condición de pobreza y vulnerabilidad. 

111 

• • 
• • 
• • • • • • 

• La ejecución de las metas de formación mediante articulación se cumplieron, con sobre ejecución 
del 1,6% 

• Fue necesario hacer ajustes presupuestales a lo largo del año por asignación presupuestal inicial 
con algunas imprecisiones 

Programa de Ampliación de Cobertura 

Impartir formación profesional para mejorar las condiciones de empleabilidad de la población más 
vulnerable, particularmente jóvenes en condiciones de pobreza, y desempleo que habitan en zonas 
deprimidas de las principales áreas metropolitanas del país y en ciudades afectadas por esta 
condición, a través de convenios con instituciones de formación para el trabajo y el desarrollo humano 
e IES con capacidad para dar una respuesta integral a sus necesidades y las del sector productivo. 

• • Taller técnico pedagógico de Ampliación de cobertura — 1er semestre 2017, con el objetivo de 

• 
unificar los conceptos, definiciones, procedimientos y formatos que se desarrollan dentro del 
programa de ampliación de cobertura de manera unificada, para socializar y posteriormente 

• aplicar a nivel nacional, dirigido a 7 líderes del programa a nivel nacional e invitados del Grupo de 
Gestión de Convenios, Administración Educativa, Producción Curricular y Equipo de Ampliación 

• de Cobertura. 

• 
• Gestión y seguimiento para la obtención de 357 solicitudes de registros calificados por 

modificación, y de 107 instituciones para visita de pares por parte del MEN. 

• é Seguimiento a liquidación de convenios de ampliación de cobertura a nivel nacional finalizados a 
la fecha. 

• • Cierre primer corte e inicio de la Convocatoria 2-2017 para el Banco de Instituciones Educativas. 

• 
• Encuentro en la ciudad de Barranquilla para la socialización de los lineamientos y documentos de 

operación del programa, para lograr la unidad técnica en la ejecución en las Regionales del Sena. - 

• • Empalme con la interventoría del Programa de Ampliación de Cobertura. 

• 

• 
Proyecto de SENA Móvil - Aulas Móviles.  

Llevar formación técnica y complementaria a. municipios donde el SENA no cuenta con ambientes 
• físicos o infraestructura para formación virtual, beneficiando a poblaciones rurales y vulnerables. 

• • 12 aulas móviles atendieron 10 Zonas Veredales Transitorias de Normalización. 

• • Seguimiento a la operación del proyecto con 148 aulas móviles a nivel nacional. 
• Informe a la Directora General sobre la ejecución del contrato y los incumplimientos manifestados 

• por la interventoría Universidad Nacional de Colombia. Informe de acciones por la Dirección de 

• • 
Formación. 	 -1 

• Ante las dificultades en la operación de este contrato, en el informe de posibles irregularidades 

• presentado en los entes de control el 1 de Noviembre de 2017, se encuentra la solicitud de 
revisión del contrato NO 1065 de 2015 suscrito por el director de formación profesional del SENA 

• con la unión temporal UTAPE "Aulas para Educar" por valor de $22.275.915.000, para la logística 
integral a todo costo de la operación de las aulas móviles del SENA, con vigencia hasta el 30 de 

• Junio de 2018, presenta dificultades en su ejecución por exceder el valor presupuestado y 

• 
apropiado para la vigencia 2016, al punto que el contratista adelantó conciliación extrajudicial 
cuyo conocimiento correspondió a la Procuraduría Novena Judicial II para asuntos 

• administrativos, en la cual el SENA concilió un pago de $7.012.132.562,48, que es la más alta en 
la historia de la entidad. Esta conciliación se encuentra el en Tribunal Administrativo de 

II 	 Cundinannarca para aprobación. Como el SENA no cuenta con esos recursos, se comprometió 
hacer el trámite correspondiente ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. • 



DENOMINACION 
' 	:. 	ESTADO 

SCRIPCI LiÉdijtA 	-, , 	
•• 

. PROCESO,' 
VALOR ASIGNADO 

• 

Articulación del 
SENA con la 

educación Media 

Desarrollar 
competencias 

laborales 
específicas en los 
estudiantes de los 
grados 10 y 11 de 
las instituciones 

educativas oficiales 
y privadas. 2017 

x $91.226.101.446 

. 

Ampliación de 
Cobertura 

. 

Impartir Formación 
Profesional para 

mejorar las 
condicioneb de 

ernpleabilidad de la 
población más,  

vulnerable, 
particularmente . 

jóvenes en: 
condiciones de 

pobreza, y 
desempleo que 

habitan en zonas 
deprimidas de las 
principaleá áreas 

metropolitanas del 
País y en ciudades 
afectadas por esta 
condición, a través 
de convenios con 
Instituciones de 

formación para el 
trabajo y el 

desarrollo humano 
e IES con 

capacidad para dar 
una respuesta 
integral 'a sus 

necesidades y las 
del Sector 

Productivo 2017 

. 

x 

• 

$71.955.492.312 

. 
Contrato de ' 

interventoría con la 
universidad nacional 
abierta y a distancia 

— unad para 	' 
Ampliación de 

Cobertura 	- 

Realizar el 
seguimiento al 

ejercicio del 
cumplimiento 

obligacional por las 
entidades sobre las 

obligaciones a 
cargo del 

contratista. Vigilar y 
hacer seguimiento 
al cumplimiento de 

las obligaciones 
pactadas én los 

convenios 
derivadós, 

x • 

, 

$8.549.000.000 
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DENOMINACION ; 	DESCRIPCIÓN 
.› 

ESTADO 	... 	.,,.:,.: -. 	, 	,,,; 	., 

EJECUTADO  : 	- ROCE •—› 
VALOR: 	ASIGNADO 

procurando que se 
desarrollen dentro 

de los presupuestos 
de tiempo e 

inversión previstos 
origirialmente, para 

proteger 
efectivamente los 

intereses del SENA 

Contrato. de 
interventoría con la 

universidad nacional 
abierta y a distancia 

— unad para 
Ampliación de 

Cobertura 

Realizar el 
seguimiento al 

ejercicio del 
cumplimiento 

obligacional por las 
entidades sobre las 

obligaciones a 
. 	cargo del 
contratista. Vigilar y 
hacer seguimiento  al cumplimiento de  las obligaciones 

pactadas en los 
convenios 

 derivados, 
procurando que se 
desarrollen dentro 

de los presupuestos 
de tiempo e 

inversión previstos 
originalmente, para 

• proteger 
efectivamente los 

intereses del SENA 

x $6.000.000.000 

• 

UT Aulas para 
Educar- Proyecto de 
SENA Móvil -Aulas 

Móviles 	. 

Llevar formación 
técnica y 

complementaria a 
municipios donde el 

SENA no cuenta 
con ambientes 

físicos o 
infraestructura para 

beneficiando a 
poblaciones rurales 
y vulnerables. 2015- 

2018 

formación virtual,  

x $22.275.915.000 

Contrato 
interadministrativo 
con la Universidad 

Nacional de 
Colombia para 

interventoría Aula 
móviles 

Realizar 
interventoría a 

contrato la empresa 
UT Aulas para 

Educar 2015-2018 

, 
- 

x $1.923.921.200 

Fuente: Dirección de Formación Prófesional„ 

113 



e • • 
• • • • • S • • • • • • • • • • • • • • • 
e • • • • • • • • 
• " 
e • • • • • • 
s 

Escuela NaCional de Instructores 

• Suscripción y ejecución de convenio SENA ADTECH. 
• Negociación y estudio jurídico convenio de cooperación OIT. 
• Ejecución de convenio derivado 01 del convenio marco 034 de 2015: 9 instructores iniciaron el 

programa de MAESTRIA en Estados Unidos. 
• Planeación y ejecución de acciones de capacitación pedagógica, técnica y transversal para 

instructores por red de conocimiento. 
• Realización de diagnóstico del programa de acompañamiento pedagógico a 1.500 instructores de 

12 regionales. 
• Gestión de 5 líneas de investigación pedagógica vinculando a 40 instructores como 

investigadores en temas de pedagogía. 
• Participación en construcción de los perfiles de los instructores de las redes de conocimiento y 

áreas temáticas pára ser incorporados en el manual de funciones. 
• Certificación internacional para 100 instructores en: plantas dé agua, sistemas de producción, 

oleo hidráulica, impresión 3d, 'suexpansion', 'print promotion', TIC. 

7:127 da'Inarzolhás oc.tulirél 

Gestión de recursos 
para dotación 

tecnológica sedes ENI 

Recursos para 
compra y 

distribución de 
mobiliario y equipos 

para sedes ENI • 

x 920 

Convenios de 
cooperación 

Cooperación: 
ADTECH x 599 

Convenios de 
cooperación 

Cooperación: 
FULBRIGHT x 1,12 

Desarrollo de 
acciones de 

capacitación de 
instructores 

Técnicas, 
pedagógicas, 
transversales 

x 5 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 
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1f OeCONAL Viola 25 4 I 3 71 077 

Al 131118321432612ALICA 	• 3 0 I 1 

115 30500145CA52252.18 6 O I I 

35 PE0I0N21. PU7031,,y0 5 0 0 1 

15 936132161.662,144108E3 0 1 1 

Si 9EGIONA22312102345 1 0 I 7 

94 IIEGEONAI GUAEOCA 	• 3 0 1 2 - 
95 810822131 Gumnaid 2 O 1 1 

37 BIGIOniAL VAUP85 	, 1 o 1 .0 

99 9E0ION63.VIC166113 2 1 1 1 

100*5 133*21*103 302 54 06 204'' 'wO2 	, 723 ...Y.,;,,:• 4 697 

Fuente: Dirección de Formacion Profesional 

IndicadoresilleIGPROYECTOMMInnovaciónWEDesarrolloWecnológico 

EIECUCIÓNDDCTUBRE2017RICONSOLIDADOENACIONAL 

• 1— 
..... 	 — 

ViÉéiitiá:.:: ':::,:.Periodo e 1 iidictlitaillY , ,',,;',.,,:" 	 :,104Clor ' 	 " Octubre 

2017 1 1300P140 Proyectoditonlrototipoilealizadorenerosilaboratorioalerecnoparque • 723 

2017 1 9999P999 
ServiciosillidlormaciónanedidoDhErkprendicesiAtendidosiblitravéslilleffecnoll 

academias 
• 4697 

2017. 	. 1 9999P999 

ProyectosZeffnvestigaciónMpoyadolltravésiVeGosErupose O. emillerollie 

investigaciónibplicada,linnovaciónp/olliesarrolloEfecnológicoltnEentrosedier 

Formaelónrytonnáprendices 

204 

2017 1 9999P999 Proyectaleannovaciónv thesarrollorlecnológicoltofinanciados 362 

2017 1 9999P999 EstudiolliaeguimientallaljecuciónIVISperaciónalealizados 1 

2017 1 - 1300P050 CentrosiDellormaciónlEonaktualizaciónZecnológica 96 

2017 
• 
1 9999P999 54 

CentrosiBeEFormaciónffortalecidosInliluslihapacidadeslarallalfertala 

serviciosEtecnológicos 

2017 1 2000G031 ProyectosilleOnvestigaciónréplicadaitenerados 204 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 
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espóttsa le 
tramite 14'.:PFZOP 

En radicación 
Completitud 

SENA 2 
4 MEN 

Selección de pares 
Espera informe par 

1 MEN 
15 MEN 

Con informe de par  
Espera de observaciones IES 

12 MEN 
14 SENA 

Con observaciones IES 
En evaluación sala 

4 SENA 
117 MEN 
1 

622 
173 

Con concepto sala  
Traslado de concepto 

Proyección y generación de resolución 

MEN 
SENA 
MEN 

Total De Procesos Renovaciones 
Extensiones Y Modificaciones 

972 

'i:::~=~..":"i:`:'.:::;~d....::i EIECUCIÓNEPROYECTOMEIMPLANTACIÓINDOPROGRAMASIPARAGL0.7NNOVACIÓN6'GELIDESARROLLOSSECNOLÓGICO2310)CTUBRE12017- 	•  

SUBGLINIDAD NOMBREMNIDADARISUBELINIDAD ' 	Suma01e01PR.0VIGENTE COMPROMISO 	- .%ElECUCIÓN 
P 
	10 ACCIONE582EGULARESPADEMASIPROYECT0591 IMICIRM11111RITIRE8.499.758,00 011111181/028.499.7513,00 100% 

r 	23 ACTUALIZACIONDIMODERNIZACIONEPECNOLOGICAIDDIOSIENTROYDECFORMACIONIS • 8=11100.352.374.148,00 0I61226.328.255.212,00 87% 

P 	61 INVE511GACIONEPARAELAEFORMACIONEPROFESIONALIINTEGRAL E1818611011133.632.700.000,00 =8.076.051.360,00 85% 

62 

CONCURSOSEPARXRETROALIMENTARIMEJORASCACLOSEPROGRAMASWIAMBIENTESIDEITORMACIÓN:G3 

FORMULAMCOAVORLDSKILLSSAMERICAS,113ENK05.131016313)EMÁSECONCURSOSEDERI 

RETROALIMENTACIÓN. 

EIIIIIIIR/31278.484.693.136,00 =5.965.336.331,00 70% 

65 CULTURAIDEMALINNOVACIÓNIAILAREOMPETITIVIDAD 111111181115310.164.369.395,00 08IH8L8.634.825.717,00 85% 

r 	66 INVESTIGACIÓNDAPLICADALMEMILLEROSIDECINVESTIGACIÓNIINXENTROSZDEFORMACIÓN LIIIII0 MIII10.647.575.000,00 111181383.274.013.884,00 87% 

r 	68 FORTALECIMIENTOMEIIAEOFERTAIDEISERVICIOSEEECNOLOGICOSIPARAIIASIEMPRESAS IIIIIIRRIIIII512.970.390.636,00 =19.645.336.535,92 86% 

r 	69 PARQUESZECNOLOGICOSIS:REDISECNOPARQUEICOLOMBIAC3 IIII=13.977.697.335,00 =3.211.591.778,00 66% 

70 TECNOACADEMIA 81~2.365.302.665,00 E1REIIE5.928.169.844,15 48% 

r 	76 INTERVENTORIA =III513.267.200.000,00 =3.267.199.441,00 100% 
77 GASTOSEDEEDPERACIÓKELOGISTICARRIVALUACIÓN ==.030.154.000,00 =131078.005.709,00 95% 

1 	82 FOMENTOLDERALINNOVACIÓNIYIDESARROLLOITECNOLÓGICOLENDASCEMPRESAS 11=1337.039.416.737,00 ITERII55.043.181.655,00 95% 

r 	83 ASISTENCIALTECNICALOCEXTENSIONISMODICNOLDGICO IIIII08E8MI1I.411.031.000,00 111835301.411.031.000,00 100% 
..' 	 • 	'"I'OTALEGENERALISEDFP "... 	, 	 .. 	• • :3 • . .=11158.371:403.810,00• 0/01131.802.116.633,07. ' .3483%'.71"-• 

Fuente: Dirección de Formadón Profesional 

Grupo de Autoevaluación y Gestión de la Calidad 

• Durante este periodo se continuó la gestión de renovación de registro calificado de pr 	mas 
de formációri SENA. 

• El aplicativo SACES del MEN muestra para el SENA las siguientes cifras: 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Los dos procesos que se encuentran en radicación requieren información adicional por parte 
del SENA que actualmente trabaja el grupo de aseguramiento de la calidad de la Direcdión 
General del SENA, esto procesos se tramitarán al 30 de noviembre del 2017. 

• En cuanto a las observaciones IES, los centros de formación están adelantando las 
revisiones pertinentes y se responderán en los términos previstos dé Ley (8 días luego de 
notificación) 

• ' Los 622 procesos que se encuentran en traslado de concepto (autos), se encuentran en el 
siguiente estado: 

To 	A,LitIs :rebiliop 	, , 	... 	,.. ,,,,, ,-622 .  
Aáociados 	a • solicitudes 	de 	programas 	en 	renovación 
(programa nacional, "Directos") 

74 

Con respuesta (cerrado en SACES) 35 

En gestión de respuesta 33 

Sin abrir 	. • 6 

Asociados 	a 	solicitudes 	de- 	:":. - rgistros 	de 
renovación por extensión y ampliación (programa en sedes) 

548 

Con respuesta 75 

1 
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33 

Al 6 de nov 6 

Al 16 de 
nov 

Al 23 de 
nov 

Al 11 de 
nov 

Al 30 de 
nov 

En gestión de respuesta 

Sin abrir 

Asociados a solicitudes de programas en renovación (programa nacional, 
"Directos")  

sóciados 	 1:7eicteriáróri 

En gestión de respuesta 

ampliación: (' 	rama erv:Ildes pro  

182 
Al 16 de 

nov 
Al 23 de 

nov 
Sin abrir 291 	Ver siguiente tabla con cronograma 

'"Posibles ~N.etificá'aorés~kdrei~ri~les:',- 
Asociados a solicitudes de 
programas en renovación 

(programa nacional)  
Asociados a solicitudes de 

registros de 
renovación por extensión y 
ampliación: (programa en 

sedes)  

16 feb-18 

158 feb-18 

• sede 
sedg 

sólicitudes o 	 ampliacion: proúrána.en 

r.4tái,iütIá,..104idqs  6 	: 	...>...;:- 	::- 

En gestión de respuesta 182 

Sin abrir 291 

Posibles nótificaciones adicionales 

Asociados 	a 	solicitudes 	de 	programas 	en 	renovación 
(programa nacional) 

16 

Asociados 	a 	solicitudes 	de 	registros 	de 
renovación por extensión y ampliación (programa en sedes) 

158 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

• La atención a los autos se ha adelantado así: 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Los 291 serán atendidos según á siguiente cronograma: 

Sin abrir 291 

Ampliaciones y extensiones que ya tienen documento de 
renovación y que son de control de respuesta 

84 
23 	de 
noviembre 

Al 	14 	de 
diciembre 

Al 21 de 
diciembre 

Entrenamiento deportivo 1:7 

Mantenimiento electromecánico.  

Producción de especies menores 12 
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:Entrega , 
0.rades 

'EP911I ...... 
ápértür 
en 
SAC 

alor 
asignado 

e:cutado ,' 

atqqa. 
roceso::: 
mar ue; 

del'mes marzo 

Seguimiento A La Ejecución'Del 
Plan Estratégico Institucional,  

Realización de informes de 
seguimiento para conocer 
el estado de avance en la 

implementación y 
cumplimiento del Plan 

Estratégico 

X NA 

sopla 
1s1dél 

ciaa:a9 Icitudes de regiStriziltle'renPVICióP: r extension y.annpliacion•: (programasen 

Salud ocupacional 12 

Mantenimiento mecánico industrial 5 

Gestión de empresas agropecuarias 9 

Gestión hotelera 12 

Producción Ganadera. 3 

Procesos pendientes para el 2018 207 50 
semanales 

50 
semanales 

Abril 	de 
2018 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Dirección de Planeación y.Direccionamiento Corporativo 

A continuación se presenta la relación de los programas, estudios y proyectos liderados por la 
Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo, bajo la' orientación de Iván Ernesto Rojas 
Guzmán, durante el periodo comprendido entre el 27 de marzo al 31 de octubre de 2017. 

Planeación Estratégica é Inteligencia Organizacional 

Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2015 — 2018 enfocado en los impactos institucionales 

.Fuente: Direccion de, Planeación y Direccionamiento Corporativo 

De acuerdo con los lineamientos del Modelo.  Integrado de Planeación y Gestión respecto a la 
obligación de adelantar :el seguimiento al desempeño estratégico institucional, la Entidad ha venido 
realizando el seguimiento semestral respecto a los avances del Plan Estratégico SENA 2015- 2018: 
"Impactando el empleo decente, la productividad y la generación de ingresos", que para el periodo a 
reportar corresponde al informe del seguimiento a las iniciativas estratégicas con corte a 30 de junio 
de 2017, el cual da cuenta de los resultados obtenidos en el.prirner semestre de la vigencia 2017, en 
cumplimiento tanto del máximo den:clero insfilucidnál, lá'''MEGAJMETA,. .representado en la 
observancia de cada uno de los objetivos estratégicos, como de las iniciativas estratégicas asociadas 
a cada uno de ellos. Los resultados presentados tienen como finalidad el monitoreo y seguimiento a 
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la planeación estratégica de la Entidad, así como la generación de insumos para la construcción de 
las nuevas líneas rectoras que van a marcar el rumbo del SENA en los próximos años. 

Dicho informe se; puede consultar en http://www.sena.edu.co/es-co/sena/planeacionfinforme-de-
sequimiento-al-plan-estrateqico-vioencia-2017-corte-iunio-20102017.pdf.  

En el marco de este seguimiento, se han detectado acciones de mejora y fortalecimiento de buenas 
prácticas que pueden enmarcar el'camino al cumplimiento efectivo de los objetivos estratégicos 
organizacionales. A continuación se presenta el cumplimiento de cada uno de los indicadores 
referencia de cada objetivo estratégico, asociado directamente al cumplimiento 'de la MEGA-META de 

•••. 
la Entidad: 

{1:::..15 	il.164:51ffi' d:,  PI áriéác ianly1 ii•édtkiiiáiiiiIfitdsaiitió.íátiV.«  
• , 	j.i,t, 	;:':...Grupo:'. es:.riláñeatióiVeStlátégibaWintéligenciworganiZácitiñal 	-'   
' 	1:':''',•';:' 'All:('.:M:Mátti±délébüiiiii4iitd:..;.tilálir:éátfátéliailfiItituóbáriál;201:7:::, 	,,.,. ,.:. 

,Objetivo estratefflpo• ridVládOltjéha 
estratégica Meta 2017 

Ejecución aciétiiiladáé 	' - 	• 	:.— 
'de riti1dembi•&:de2017 , 

Objetivo 1. Contribuir a la 
vinculación laboral :. 

mejorando las 
condiciones de 	, 
erhpleabilidad. 

-• Vinculación laboral  mejorando las 
condiciones de 

empleabilidad-Sumatoria 
de indicadores objetivos 

 2, 3, 4 y 6 

442,494 332,847 75% 

• • 
Objetivo 2. Personas : 

certificadas egresadas 
del SENA vinculadas 

laboralmente. Certificados 

Personas certificadas 
egresadas del SENA 

vinculadas laboralmente 
275,893 190,007 69% 

Colocados por la APE 
Egresados SENA 193,125 190,007 98% 

SENA 
,. Colocados por Otras 
• Fuentes 

82,768 - 0% 
-----. 

Objetivo 3. Personas 
certificadas en 

competencias laborales 

- Personas Certificadas 
por competencias 

laborales colocadas 
colocadas.  

27,722 288 1% 

Objetivo 4. Empleos 
. 	generados por 

Emprendimiento y 
Empresarismo. 

Empleos generados por 
emprendimiento y 

empresarismo 
14,982 9,362 62% 

generados por 
el Fondo Emprender 12,044 6,888 57% 

Empleos generados por 
otras fuentes 1,686 116 , 69% 

Empleos generados por 
fortalecimiento 

1,252 1,314 o 

Objetivo 6. Colocados por 
la APE no SENA 

Colocados por la 
APE NO SENA 

• 123,897 133,19 108% 

Fuente: Dirección de Planeación y Difeccionamiento Corporativo 

El Sistema de Prosbectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional - PREVIOS como orientador del 
accionar institucional. 

' " enommacion 

, 	.., 	

,:..
' 	

., 

stado arcin. 
asignado 
h• f,i lld-•n él :, 	-... 

OeSos 
escricion p 

 
 .',cruzado

..,....n
-
-:••.„,  app •  , 	9‘ rodgsó  .•••••‹

.. , 
,

y  marque' marque; «X»);: - 	. 
1§é,ribiáZFildáVA'ñó'2017.Cbii- 510didó,.dritrIs,éllt111271cléLiiilliriáíZ . 	..e 	íá. l.••dé .'iVilá 
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ótubre 	: 	.. 	. 	.... 	
. 

Sistema de prospectiva, 
vigilancia 'e inteligencia 

organizacional'- previos, 

, Implementación e 
Institucionalización del 

sistema PREVIOS. 
X $206,70 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Teniendo en cuenta que la toma de decisiones debe ser acertada y pertinente, se decidió fortalecerla 
a través de un Sistema que soporte: los procesos institucionales y sea pieza fundamental dentro de la 
estrategia qrganizacional. Para ello se invirtieron esfuerzos para consolidar al Sistema PREVIOS -
Sistema de Prospedtiva.Vigilancia e Inteligencia Organizacional, el cual tiene como finalidad dotar al 
SENA de 'un conjunto de procesos estructurados que le permiten mejorar sustancialmente su 
capacidad de anticipación y acierto en' la toma de decisiones estratégicas que impliquen altos costos, 
altos impactos y efectos irreversibles. 

PREVIOS está compuesto por cinco (5) Modelos Prospectivos: Prospectiva Territorial, Prospectiva 
Sectorial, Prospectiva Tecnológica,' Prospectiva Ocupacional, Prospectiva para la Toma de decisiones 
Estratégicas, que buscan dotar al equipo humano de la entidad de una herramienta prospectiva 
sofisticada que le permita entre otras acciones: 

• Anticipar la incidencia de las tecnologías actuales y futuras en el desarrollo de la oferta de 
servicios del SENA permitiendo ajustar inversiones, servicios, ofertas y alianzas 
nacionales e internacionales al contexto competitivo global, a través del análisis de la 
evolución científico y tecnológico de campos de conocimiento e innovación. 

• Brindar insumos para anticipar las necesidades ocupacionales del país, identificando 
aquella oferta pertinente de actualizar, crear, transformar o eliminar de los servicios del 
SENA. 

• Entender la dinámica futura de sectores de la economía nacional e internacional y 
anticipar la oferta de.servicios SENA'pertinente a los desafíos competitivos globales. 

• Proponer respuestas' institucionales a décisiones estratégicas permanentes, que le 
permitan optimizar, anticipar y atender oportunamente las necesidades del entorno al 
SENA. 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Durante el periodo reportado en este informe de gestión (marzo a octubre de 2017) y continuando con 
la fase de implementación del Sistema PREVIOS se trabajó fuertemente en el avance y desarrollo de 
las siguientes acciones: 7 

• Desarrollo de capacidades técnicas y metodológicas en las seis (6) regiones de Colombia a 
través de un proceso de transferencia de conocimiento y fortaleciriniento teórico - práctico en 
Prospectiva, Vigilancia e Inteligencip Organizacion?l.y Olgrrollar aplicaciones prácticas. Es de 
resaltar que este proceso pérmitió el desarrolló'de varias jornadas entre las que se resalta': 

Dichas jornadas quedaron documentadas para su posterior utilización y fortalecimiento de talento humano de la entidad. Se pueden consultar las grabaciones y 
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• , Jornada Nacional de Sensibilización y Socialización del Sistema PREVIOS, la cual tuvo la 
asistencia de casi 1.000 personas. 

• Jornada nacional* eh los procesos prospectivos que componen el Sistema PREVIOS, ampliando 
su alcance, objetivos.y finalidad, acordes a los retos y compromisos que tiene la entidad 

• Una jornada nacional de fortalecimiento en métodos prospectivos. 
• Una jornada nacional de fortalecimiento en manejo de bases de datos.. 
• Dos jornadas 'nacionales de fortalecimiento en formulación de escenarios. 
• Validación práctica y estandarización del manual y guías metodológicas de cada uno de los cinco 

(5) modelos del Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional SENA — ver 
htto://senaprevios.com/puias-e-instructivos/  con los cuales se busca documentar la forma en la 
cual se pueden desarrollar ejercicios de prospectiva en la entidad. 

• Avance en las acciones para la elaboración de los documentos de caracterización de las líneas 
de investigación del programa SENNOVA - SENA, con el objetivo de fortalecer las capacidades 
institucionales en Prospectiva Tecnológica, Vigilancia e Inteligencia Organizacional (PVeIO); esta 
actividad busca beneficiar a los proyectos actuales de investigación, desarrollo tecnológico é 
innovación que la Entidpd ha emprendido con sus grupos SENNOVA contribuyendo con nuevo 
conocimiento, sobre laá nuevas tendencias, estados del arte, roadmaps tecnológicos y socios 
clave, que el SENA podrá aprovechar en sus procesos de gestión integral de investigación. 

• Consolidación del modelo de madurez de los centros de' formación en el uso del Sistema 
PREVIOS. Esta labor blisca propiciar el.  avance en los niveles de madurez en prospectiva, 
vigilancia e inteligencia organizacional. A la fecha se ha avanzado en la consolidación de una 
metodología de trabajó que guía el proceso de mejoramiento de los centros de formación para la 
generación de capacidades en PVeIO, en el marco del sistema PREVIOS. Dicha herramienta 
establece un camino para el avance gradual que ayuda a cada centro a reconocerse en un nivel 
de madurez específico (punto de partida) y a plantear estrategias y acciones concretas de 
mejoramiento, sobre la base de una hoja de ruta genérica, compuesta de cinco niveles de 
madurez —entre 1 y 5— adaptados al contexto del Sistema PREVIOS. A la fecha se ha venido 
desarrollando el acompañamiento a la formulación y desarrollo de 6 planes de acción, para 6 
centros de formación, mediante'la realización de jornadas virtuales y presenciales de asesoría. 

• Desarrollo de 7 ejercicios pilotos prácticos en los diferentes componentes del Sistema Previos, 
que tiene dos objetivos principales: i) Validar la documentación, instructivos y guías que 
documentan el desarrollo de los ejercicios prospectivos en la entidad y iD Desarrollar 
capacidades en el recurso humano del entidad, en las seis (6) regioneá del país, a través dé un 
proceso de transferencia de conocimiento en fundadientos de prospectiva, vigilancia e 
inteligencia competitiva y desarrollar, aplicaciones prácticas que permitan avanzar en la 
implementación e institucionalización del Sistema PREVIOS. 

FuenterDirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

• Avanzar en la formulación de seis (6) Planes Tecnológicos de centros de formación haciendo uso de 
los métodos y herramientas suministradas por el Sistéma PREVIOS, que aún quedan en curso. A la 
fecha se cuenta con una primera versión de una guía metodología que busca de guiar a los directores 
de los centros de formación del SENA, en la actualización y/o formulación de los planes tecnológicos, 
con el fin de mejorar los niveles de innovación, productividad y competitividad del Centro. 

• 

Se recalca la importancia de esta gestión, toda vez qué en los planes tecnológicos se plasma la 
orientación que será la guía para navegar en el océano dé innovación que actualmente, es el 

presentadones en el portal http://senaprevios.com/ 
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eriCia fiscaliariq 	 fa'27 def< nés<marzo,y:el 
octubre.  

día 31 del ates 

Evaluación De 
Programas 

Institucionales 

Formulación y seguimiento a los planes de 
mejoramiento de las evaluaciones de 

procesos, resultados é impactos de los 
programas de Atención a Población 
Victima del Desplazamiento por la 
Violencia , y a los programas de 

Tecnopai'ques y Tecnoacademias 

X 

Elaboración de los estudios previos y 
desarrollo del proceso de selección a 

través Concurso de Méritos para 
desarrollar la evaluación de procesos, 

resultados e impacto de: i) el servicio de 
evaluación y certificación de competencias 
laborales y i0 la estrategia de árticülación' 

del Sena con la educación media. 

X $1.300 

epicentro de los nuevos procesosor,ganizacionales de cualquier entidad que quiera sobrevivir a las 
peripecias del siglo XXI. Lo que se pretende con la formulación /o actualización del Plan tecnológico 
es: 

1. Establecer el tipo de formación, servicios tecnológicos y/o innovación que el centro ofrecerá 
por considerarlos clave en un horizonte de 10 años. Se debe identificar la distribución de cada 
uno de los servicios dentro del portafolio a ofrecer. 

2. Definir qué proyectos estratégicos se desarrollarán durante la fase correspondiente. Estos 
darán línea a los programas de formación, los requerimientos de equipos, de infraestructura 
física, de recurso humano y las alianzas estratégicas. 

3. Definir perfil del aprendiz del centro tomando en consideración las cinco líneas tecnológicas. 
4. Identificar qué tipo de programas, servicio tecnológicó o de innovación el centro ofrecerá. 

Estos se asociarán de igual manera a las líneas tecnológicas, y a las tecnologías medulares y 
críticas. 

• Diseño y puesta en marcha de la plataformá http://senacrevios.corn/ la cual sirve como la herramienta 
facilitadora en la implementación del Sistema de PREVIOS a través del intercambio y transferencia de 
conocimiento especializádo en prospectiva y vigilancia, que permita al SENA Acceder a medios audio 
visuales, bases de datos especializadas, clases en vivo así como al material técnico y metodológico 
requerido para el desarrollo de los ejercicios prácticos prospectivos. 

• Finalmente, se logró mediante el relacionamiento con • Ministerio de Trabajo y Cinterfor llevar la 
experiencia metodológica del Sistema PREVIOS al Séminario Internacional de "Anticipación de la 
demanda de formación profesional. Metodologias y experiencias: Estado actual y perspectivas", que 
se desarrollará el 21 y 22 de noviembre de 2017, cuyo objetivo es mostrar los avances metodológicos 
del SENA es temas de prospectiva, los cuales responden a las necesidades de actualizar los avances 
en cuanto a metodologías y experiencias para la anticipación de la demanda, la realización de 
estudios prospectivos y el uso de cifras de los servicios de empleo para la previsión de la demanda. 

Evaluaciones del impacto institucional 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 
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• 
Evaltiaciones de procesos, resultados e impacto - Centro Nacional de Consultoría Contrato 

• 1025 de 2017 

• Teniendo en cuenta el Plan Estratégico Institucional, las actuaciones del SENA están encaminadas a 

• mejorar la pertinencia a través de la calidad de los servicios ofertados, aportando a la empleabilidad, 

41 	
el trabajo decente y la confianza empresarial. 

Con el fin de garantizar que los esfuerzos realizados tengan el enfoque propuesto en el Plan 
• Estratégico Institucional, se continuó el desarrollo de las evaluaciones de programas institucionales 
• con el fin de contribuir al fortalecimiento institucional, al mejoramiento de nuestros programas y 

proyectos y a la generacióñ dé una gestión por resultados al interior del SENA, toda vez que nos 
• permite conocer los resultados y efectos de los programas institucionales, para tomar decisiones que 

• 
mejoren la calidad y pertinencia de los mismos. Es así que, durante el periodo que se suscribió el 
contrato con Centro Nacional de, Consultoría No. 1025 de 2017, con el que se dio inicio a la 

• ejecución las evaluaciones de procesos, resultados e impacto de: 

• 
	

• El servicio de Evaluación y Certificación de Competencias Laborales, el cual contribuye a la 

• 	 condiciones de empleabilidad de las personas y su impacto en la productividad de las 
MEGA META de la entidad, definida como: "Contribuir a la vinculación laboral mejorando las 

empresas Más de 1,6 millones de colocaciones, reteniendo el empleo actual, supliendo las • 

	

	
vacantes de las empresas y contribuyendo a la disminución del desempleo"; toda vez que con 
este servicio se busca impactar la colocación de personas certificadas en el mercado laboral. 

En tal sentido, la gestión institucional avanza de la medición de la cantidad de personas certificadas 

• en competencias laborales, a los impactos que éstas generen con la consecución de un empleo, la 
permanencia en el trabajo o la movilidad laboral u ocupacional que los beneficiarios con la , 

• certificación de sus competencias laborales, innpactando su nivel de ingresos. 

• 

• • La estrategia dé Articulación del SENA con la Educación Media, la cual se escogió teniendo en 
« 	cuenta la importancia que tiene en las metas institucionales, al brindar formación técnica de 

• calidad a los estudiantes de los grados 10 y 11 de la Educación Media en Colombia, en 
• programas pertinentes con 'el desarrollo nacional, regional y local, así como con la orientación 

vocacional de los estudiantes que se forman. 

•   La evaluación y las recom-endaciories que surjan de dicho proceso brindarán insumos para hacer los 
• ajustes que requieran a dichos programas y lograr el fortalecimiento de los mismos. Con el resultado 

• 
de estas evaluaciones, se espera obtener información que permita identificar las fortalezas, logros, 
apuestas y principales recomendaciones que permitan el mejoramiento continuo de los servicios que 

• presta la entidad. 

41111 	 Se precisa que entre los meses de marzo y octubre de 2017 se desarrollaron las siguientes acciones: • • • 
• 
411 
• 
• 

• 
• 

• Se realizó el alistamiento y definición de los equipos técnicos de las evaluaciones, elaboración 
de cadena de valor de los programas, definición del alcañce, preguntas orientadoras y 
objetivos de la evaluación, "revisión de la información, trámite de vigencias futuras, elaboración 
de los estudios previos y proceso de selección a través Concurso de Méritos 04-2017 
correspondiente a la évaluación de procesos, resultados e. impacto de: i) el servicio de 
evaluación y certificación de competencias laborales y ii) la estrategia de articulación del Sena 
con la educación media. 

• Se firmó el contrato 1025 de 2017 que tiene como objeto realizar la evaluación de procesos, 
resultados e impacto de: i) el servicio de evaluación y certificación de competencias laborales 
y II) la estrategia de articulación del Sena con la educación media. 

• Una vez firmada el acta de inicio, se viene haciendo •seguinniento y acompañamiento a los 
avances del equipo consultor en la .elaboración del •Producto 1° correspondiente a la 
Identificación de Variables de Estudio y Diseño de la Metodología de evaluación. 
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a'signado 
mill de pesot 

margue :  
dei rnos 

Itic Ubre 

Formulación de conpes 

Seguimiento a conpes 

Comprendió 	el 
acompañamiento en 
la formulación de los 
documentos 	que 
surgieron 	en 	la 
vigencia, producto de 
las 	iniciativas 	del 
gobierno 	nacional, 
asegurándose que los 
compromisos 
adquiridos tengan un 
sustento técnico y 
financiero que le 
permita al SENA el 
cumplimiento cabal de 
los 	compromisos 
adquiridos 
Coordinar con las 
distintas áreas de la 
entidad el reporte y 
seguimiento oportuno 
de.  los compromisos 
adquiridos en los 
CONPES. 

X 

X 

• 
• • • 
1110 
• 

• 

•  
•  
• •

 • 
•  •

  •
 •

 • 

• • 
e 
e 

• 
• 

• 
• 

• 
• 
e 

e 

• 	
Seguimiento a planes'de mejoramiento de las evaluaciones realizadas en el año 2016 

En coherencia, con los objetivos trazados para el fortalecimiento institucional de los resultados que 
• arrojan las evaluaciones de programas institucionales, se apoyó la definición y seguimiento a los 

• planes de mejoramiento concertados con las áreas competentes para realizar los ajustes requeridos 
para fortalecer los programas de acuerdo a las conclusiones y recomendaciones producto de las 

• evaluaciones de los programas Tecno párques, Tecno academias y Atención a la Población Víctima 
del Desplazamiento por la Violencia, culminadas en el 2016, los cuales se pueden evidenciar en la 
plataforma CompromISO. 

Participación del SENA en los proyectos de política económica y social - CONPES 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Las acciones desarrolladas estuvieron encaminadas a garantitar el seguimiento oportuno de los 
compromisos institucionales,; y la depuración de la información registrada en la plataforma 
SISCONPES. Gracias al trabájo entre las distintas dependencias de la Entidad, en octubre como 
resultado al reporte correspondiente al periodo 2017-1, la entidad logró sustentar que el 70% de las 
acciones llegaron al 100% de cumplimiento de las metas. Como consecuencia, el 75% de estas 
acciones logró ser cerradas definitivamente en plataforma Sisconpes2. 

En el periodo a reportar, la Entidad: 

2  Ver archivo adjunto denominado: DPDC - ANEXO INFORME CONPES — Octubre 2017 en el cd marcado como: SENA Dirección de Planeación — informe de gestión 
27 de marzo a 31 de octubre de 2017 
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Se vinculó al desarrollo de las siguientes políticas impulsadas por el Gobierno Nacional: 

'CON PES T.11711,10`::; 

3893 	, Contrato Plan para la Paz y el Posconflicto entre la nación 
y el departamento de Cagueta 	• 

3894 
Contrato Plan para la Paz y el Posconflicto entre la nación 
y el departamento de Guaviare 

3895 
Contrato Plan para la Paz y el Posconflicto entre la nación 
y el departamento de Meta 

3904 ' 
Plan de Reconstrucción del municipio de. Mocoa, 2017 - 
2022 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Ha sido convocada a participaren la construcción de las siguientes políticas en las que el 
Gobierno Nacional ha identificado cómo de importancia estratégica, en los cyaleá se han 
asumido compromisos, pero que a la fecha no han sido oficializados: 

1. Prevención de Delincuencia Juvenil. 
2. Guajira. 

• Ha participado en la construcción de las siguientes políticas que el Gobierno Nacional ha 
identificado de importancia estratégica. Ala fecha no se han asumido compromisos, pero que 
requiere monitoreo permanente: 

• Coritratos Plan para la Paz. Guainía. 
• Contratos Plan para la Paz Putumayo: 
• Contratos Plan para la Paz Valle. 
• Contratos Plan para la Paz Cauca 
• Contratos Plan para la Paz Tolima. 
• Contratos Pian para la Paz Amazonas. 
• Contratos Plan 'para la Paz Boyacá. 
• Contratos Plan para la Paz Chocó. 
• Contratos Plan para la Paz Huila. 
• Contratos Plan para laPaz N/Santander. 
• Contratos Plan parala Paz Quindío. 
• Contratos Plan para la Pai Nariño. 

• Encuentro Nacional de Gerentes Públicos 

Continuando con el ciclo PHVA, eri lo que corresponde a la etapa del Actuar, se prepararon, 
coordinaron y se ejecutaron 2 reuniones del equipo directivo ampliado, las cuales tuvieron como 
objetivo generar conversaciones y análisis que permitieron optimizar el desempeño de la entidad, 
hacer énfasis en la responsabilidad y rendición de cuentas en pro del cumplimiento de las metas 
trazadas, y preparar la planeación de la siguiente vigencia así: 	• 

• Del 2 al 4 de agosto de 2017, se realizó en la ciudad de Cúcuta, el encuentro cumplió con el 
siguiente objetivo: Realizar jornadas de trabajo lideradas desde la Dirección General, donde 
se tratarán temas relacionados con evaluación de desempeño, resultado de auditorías, 
eficacia y eficiencia de los procesos de contratación, estrategia del proceso de Certificación 
de Aprendices, contrato de aprendizaje, Relacionamiento sindical, Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 	. 

• Participaron: la Directora General, directores dq, área, jefes de oficina, directores de 
regionales, subdirectores de centro, doordinadores 	algunos grupos de trabajo y otros 
miembros del equipo SENA. 
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Los días 21 y 22 de septiembre de 2017 en la ciudad de Neiva, se reunieron la Directora 
General, directores de área, jefes de oficina, directores de regionales, subdirectores de 
centro, coordinadores de algunos grupos de trabajo y otros miembros delequipo SENA. 

Al finalizar la jornada se logró el objetivo de hacer seguimiento al cumplimiento de compromisos de la 
entidad frente a: i) Fenecimiento de la cuenta, ii) Apoyos de sostenimiento, iii) Contrato de 
aprendizaje, iv) Certificación de competencias, v) Certificación de formación profesional, vi) 
Contratación de compra de materiales, equipos y servicio médico, vii) Construcciones 

Gestión de la información 

Esta labor institucional se cumplió a través del. Grupo de Gestión de la Información y Evaluación de 
Resultados, que focaliza su accionar en la consolidación de la información estadística de la Entidad y 
en el seguimiento y evaluación dé la gestión institucional. 

Durante el periodo comprendido entre el 27 de marzo y el 31 de octubre del presente año, el 
seguimiento efectuado ha incorporado indicadores que permiten medir el avance de la MEGAMETA, 
constituida por el reto de que más de 1 millón 600 mil personas puedan ser colocadas en empleos:  
formales, desafío planteado con el objetivo que la Entidad contribuya a través dé los servicios de: 
intermediación laboral, certificación de competencias laborales y emprendirniento, a facilitar la 
movilidad social, la superación de la pobreza, y por ende pueda impactar de forma positiva el 
crecimiento y la productividad del país, entorno necesario para garantizar condiciones de paz estable 
y duradera. 

Fue así cómo semanalmente se elaboró una presentación que permitió monitorear en todos los 
niveles de la Entidad, el avance que presentaron los indicadores que componen la MEGAMETA en la 
vigencia y en el cuatrienio. En las siguientes imágenes se puede observar el avance logrado al día 2 
de noviembre de 2017: 

Indicadores MEGA META - Resultado Vigencia 2017 

COLOCADOS POR LA APE EGRESADOS SENA 

COLOCADOS POR LA APE NO SENA 

TOTAL COLOCADOS A TRAVÉS DE LA APE SENA 

EMPLEOS GENERADOS POR EL FONDO EMPRENDER 

EMPLEOS GENERADOS POR OTRAS FUENTES 

EMPLEOS GENERADOS POR FORTALECIMIENTO 

TOTAL EMPRENDIMIENTO 

TOTAL 

123.897 133.190 108% 

23:197 

12.044 6.888 57% 

1.686 1.160 G9% 

1.252 1.314 .105% 

• 
CERTIFICADOS SENA COLOCADOS POR OTRAS FUENTES 

• 
PERSONAS CERTIFICADAS POR 

COMPETENCIAS L. COLOCADAS 

Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 



MEGA META — Resultado acumulado cuatrienio 2015-2018 

cumPulilurroi;,,  

COLOCADOS POR LA APE EGRESADOS SENA 639.449 473,226 74% 	• 

COLOCADOS POR LA APE NO SENA 512.860 497.221• 97% 

TOTAL COLOCADOS ATRAVÉS DE LA APE SENA 

CERTIFICADOS SENA COLOCADOS POR OTRAS FUENTES '1:4:32115>)? 

PERSONAS CERTIFICADAS POR 
COMPETENCIAS L. COLOCADAS 

EMPLEOS GENERADOS POR EL FONDO EMPRENDER 35.317 21.813 62% 

- 	EMPLEOS GENERADOS POR OTRAS FUENTES 6.649 5.103 77% 

EMPLEOS GENERADOS POR FORTALECIMIENTO . 	4,938 4.290 87% 

TOTALEMPRENDIMIENTO 3?..?dd' 

TOTAL 
	

1.0.3:1;6.41.41411,4461.,  
Fuente: Dirección de Planeación y Direccionamieñto Corporativo 

Adicionalmente, en el archivo denominado INFORME DE SEGUIMIENTO A METAS 2 DE 
NOVIEMBRE 2017 final.pptx, que se adjunta en el cd marcado como: SENA Dirección de Planeación 
— Informe de gestión 27 de marzo a 31 de octubre de 2017, se visualiza el avance en los principales 
indicadores de gestión institucional en términos de: 

o Aprendices por tipo de formación. 
o Retención de la formación por tipo de formación, modalidad y programa bilingüismb. 
o Evaluación y certificación de competencias laborales. 

Otro de los productos que se entregó en, forma mensual fue el Informe Estadístico Institucional, el 
cual permite realizar un seguimiento con mayor detalle y desagregación del avance en los 
compromisos institucionales; este informe está publicado en la página web www.sena.edu.co  donde 
puede ser consultado por cualquier ciudadano que quiera obsérvar la gestión de la Entidad, y se 
adjunta al presente informe en el archivo denominado INFORME ESTADÍSTICO SEPTIEMBRE 
2017.rar, en el cd marcado como: SENA Dirección de. Planeación — Informe de gestión 27 de marzo a 
31 de octubre de 2017. Es de aclarar que el Informe estadístico con corte al mes de octubre de 2017 
está en proceso de elaboración en el momento en que se rinde este informe. 

Los informes estadísticos y de seguimiento semanal a las metas, permitieron a los directores 
regionales y subdirectores de centro tener una herramienta de control y retroalimentación sobre la 
ejecución de metas, hacer seguimiento a la gestión de los centros de formación y garantizar la 
oportuna articulación territorial a través de alianzas, convenios, gestión de recursos e impacto de los 
servicios institucionales con las necésidades propias de los territorios, y consolidar con ello al SENA 
como un actor para el desarrollo regional. 

Finalmente, a nivel externo, cabe resaltar que toda la gestión que se desarrolló a través del Grupo de 
Gestión de la información, en el marco del monitoreo, el seguimiento, la publicación y remisión de 
información a nivel interno y externo; garantizó la articulación exitosa del SENA con entidades 
externas como el. Ministerio del Trabajo, el Ministerio de Educación y el Departamento Nacional de 
Planeación, entre otras; con el fin de hacer el seguimiento oportuno al cumplimiento de las metas de 
la entidad, y por ende al aporte que desde el SENA se hace para el sector trabajo y los compromisos 
en el Plan Nacional de Desarrollo. Así mismo, aseguró la transparencia y veracidad de la información 
institucional, y se brindaron herramientas estratégicas para que las distintas dependencias pudieran 
implementar acciones .que garantizaran él cumplimiento de .los compromisos establecidos en los 
principales programas y proyectos de la Entidad y en la divuldaR!ón de información estadística oficial. 

A continuación se presentan las actividades realizadas en el periodo de este informe. 
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Actividades Gestión de la Información por vigencia 

•,. 	'''::Vigéridiá-:f11~2017 	dóiiiplélididWenti'd:el 27 .tlernarlti:, 'eP3I'déttEtul5r&d&2017 	.1:,.i.' 

Denominacion 

...  Estado
Valor::;  

asignado 

	

Descripcion 	 •" 

	

. 	
:.Ejecutado 

. MarqueMarque 

E 
rocesopesos) 

rnill 	e 

Seguimiento 
Metas 

a 

Elaboración 	de 	forma 	semanal 	de 	una 
presentación 	que 	muestra 	el 	avance 
Regional y por Centro de Formación de los 
principales indicadores en aprendices de la 
Formación 	Profesional 	Integral, 	Retención 
de 	la 	Formación, 	los 	Indicadores 	que 
componen la Mega meta institucional, los 
indicadores 	de 	Certificaciones 	en 
Competencias Laborales y los indicadores 
de Contrato de Aprendizaje. Se anexa la 
presentación 	de ' seguimiento a 	Metas al 
corte del 2 de noviembre de 2017 

x 

• 

N.A 

Informe 
Estadístico 

Elaboración y publicación de forma mensual 
del Informe Estadístico Institucional, el cual 
muestra el porcentaje de avance de cada 
uno .de los indicadores de gestión a nivel 
nacional, 	Regional 	y 	de 	Centro 	de 
Formación. Se anexa el informe estadístico 
al corte del mes de septiembre de 2017 

X N.A 

Fichas 
Regionales 

Elaboración 	de 	presentaciones 	con 
información relacionada con' los principales 
indicadores a nivel de Regional y de los.  
Centros de Formación que conforman una 
determinada Regional, con el fin de que el 
Director General 	cuente 	con 	información 
puntual en 	las visitas que efectúa a las 
distintas Regionales SENA. 

x  
N.A 

Indicadores 
SPI 
(Seguimiento 
Proyectos 
Inversión) 

del 

a 
de 

De forma mensual se efectúa el registro en 
el aplicativo de Seguimiento a proyectos de 
Inversión 	del 	Departamento. Nacional 	de 
Planeación 	- 	DNP 	del 	avance 	de 	los 

institucionales 	de 	producto 	y indicadores
X 

gestión 	con el fin de que el DNP pueda 
realizar seguimiento 	a 	los 	proyectos 	de 
inversión SENA. 

N.A 

Indicadores 
SINERGIA 

De fórma mensual, se coordina con los 
distintos 	responsables 	de 	la 	información 
relacionada 	con 	los 	indicadores 	que 
componen 	el 	Seguimiento 	a 	Metas 	de 
Gobierno, su correspondiente captura en el 
aplicativo del DNP con el objetivo de que 
esta 	Entidad 	y 	la 	Presidencia 	de 	la 
República puedan monitorear el avance de  

la 	ejecución 	en 	estos 	indicadores 
estratégicos. 

x N.A 

Registro 
información 
SENA 	en 
SNIES 

dé 

el 

Registrar en el aplicativo SNIES (Sistema 
Nacional de Información de la Educación 
Superior) del Ministerio de Educacjóhná 
información relacionada con los apléhdices 
formados en el nivel de tecnólogos. 	. 

X N.A 
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Fuente: SENA, Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Planeación Operativa 
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De forma anual, se realiza seguimiento a los. 
indicadores de Gestión de las Regionales, 
Centros de formación y Áreas de la 
Dirección General, indicadores contenidos 
en un tablero de Control por dependencia, 
resultados remitidos como insumo a la 
Secretariá General para que pueda ser 
efectuado el proceso de Evaluación de 
desempeño dedos Gerentes Públicos.  
Información que se remite de forma 
bimensual ala Presidencia de la República 
relacionando el avance por Departamento 'y 
Municipio de algunos indicadores de.  
Formación Profesional Integral.  

Tableros 	de 
Control 

erentes 
,P' licos 

Matriz 	de 
Inversiones 

Se elaboraron y remitieron las respuestas a 
dependencias internas, Entidades externas 
y a ciudadanos en general, antes solicitudes 
de información de gestión institucional 
propia de la administración de la Gestión de 
la Información y Evaluación de Resultados.  

Respuesta a 
solicitudes de 
información 
Interna 	y 
Externa 

Se inició la formulación de 
Anteproyécto de Presupuesto 2018 el 
cual se presentó ante el Consejo 
Directivo 	Nacional 	para 	su 
aprobación. Así mismo se sustentó 
ante los Comités Intersecyoriales que 
convocaron el Ministerio de Trabajo, 
el DNP y Ministerio de Hacienda.  
Se actualizó en el segundo trimestre 
el MGMP de la Entidad y se tramitó 
ante el Ministerio de Trabajo y el 
DNP. 

Anteproyecto de 
Presupuesto 

MGMP 

X N.A. 

X N.A. 

Se están reformulanda los 20 
proyectos de inversión de la entidad, 
de acuerdo a la metodología MGA, y 
los lineamientos del Ministerio. .de 
Trabajo y el DNP para que ,seán 
registrados 	en. _:'el :,Bár.i¿d-de 
Programas y Proyectos 'de-  Inversión 
Nacional, antes de culminar la 

Proyectos BPIN X N.A. 



X N.A. 

N.A. X 

X N.A. 

X N.A. 

X N.A. 

X N.A. 

l!pr 
Psigna, 

rcce o 
mar é 

igeppta::119ál,:fflyw 17comprend da entre.;:el, .de marzo d 9oclubred1 10 7  ....... 
vigencia. 

Se realizó el registro de la 
programación Presupuestal en el 
aplicativo SUIFP por cada proyecto 
de inversión y se ajustaron los valores 
de cada, proyecto de inversión, de 
acuerdo a la cuota de inversión 
entregada por el DNP y el Ministerio 
de Trabajo a la entidad.  
Se 	continuará 	con 	el 
acompañamiento y seguimiento con 
visitas a las Regionales y Centros de 
Formación, sobre plan de acción y 
presupuesto.  

Registro de la • 
Programación.  

Presupuestal en el 
SUIFP 

Acompañamiento y 
Seguimiento a 

Regionales y Centros 
de Formación 

X N.A. 

Trámite a las 
solicitudes de .trasladó 

o asignación de 
recursos 

Sé
.

atendieron y tramitaron las 
solicitudes de traslado o asignación 
de recursos a Direcciones Regionales 
y Centros de Formación. 

• 

Se Mejoró el Aplicativo Plan de 
Acción diseñando varios módulos 
pata recolección de información tales. 
como dotación de ambientes, 
tiquetes,' giras técnicas, focalización 
de grupos étnicos, desagregación de 
metas, bienestar aprendices. 

Aplicativo Plan de 
Acción 

Se actualizaron los manuales de 
usuario para el registro de la 
información. 
Se realizaron actualizaciones del 
simulador en Excel para calcular el 
presupuesto de instructores que se 
requieten para la formación regular 
de los . Centros, articulación con la 
media, programas de salud, ajustes 
para • Centros 	Agropecuarios, 
formación virtual. 

Aplicativo Plan de 
Acción 

Simulador para 
Calcular el 

Presupuesto para la 
Contratación de 

Instructores 

X N.A. 

Se realizó el registro mensual de 
indicadores presupuestales en el 
Sistema de Seguimiento de Proyectos 
de Inversión SPI del DNP. 

Registro SPI 

Reporte mensual de la 
ejecución presupuestal 

ante entes externos 

Se realizó el reporte mensual 
ejecución pr:esupuestal dé lá entidad 
a Ministerio de Trabajo, DNP y 
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Trámi 	xternos 

f.1;j01.4114idadritré.:M,  í44t  
MHCP. 

realizaron los trámites de 
vigen 	futuras y traslados 
presupue les entre proyectos ante 

	 X 

Ministerio d Trabajo, DNP y MHCP 
Fuente: SENA, Direcció 1 de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

ejora Continua Institucional 

9ISIT•trnol OTe6/..00:0110colon v iguloconm». 

i 	 Un Comprom150 de iodos. 

En el periodo comprendido entre el 27 marzo al 31 de octubre de 2017 se continuó fortaleciendo el 
Sistema Integrado de Gestión Autocontrol — SIGA • con un equipo de 396 profesionales a nivel 
nacional, quienes tienen el compromiso de liderar y consolidar el SIGA como una herramienta de 
gestión institucional para la mejora continua de los servicios que presta el SENA y para satisfacer las 
necesidadesy expectativas de los Clientes usuarios y las demás partes interesadas pertinentes. 

Como parte del proceso de transición del sistema hacia la implementación de los nuevos requisitos de 
las normas técnicas de Calidad y Ambiental en versión 2015, se estructuró un Plan de Mantenimiento 
y Mejora del SIGA — PAM 2017, el cual se ha venido ejecutando por el Equipo SIGA en Dirección 
General, Regionales y Centros de Formación. 

Entre el 27 de marzo y el 3 de abril del 2017, el Subsistema de Gestión ambiental fue pre-auditado 
por ICONTEC. Como resultado se determinó el grado de implementación del Sistema respecto a la 
norma ISO 14001: 2015, con resultado favorable. Lo anterior, permitió a la Entidad postularse a la 
Auditoría de Certificación Ambiental en el pasado mes de octubre, de la cual se esperan resultados 
satisfactorios. 

La Entidad avanzó én la temática' de los trámites ambientales, de manera que se obtuvieron 24 
permisos ambientales, correspondientes a concesiones de agua, permisos de prospección y 
exploración, licencias ambientales, aprovechamientos forestales y registro de publicidad exterior 
visual. 

Para la gestión ambiental en el periodo en cuestión, se asignaron recursos por un valor de 
$16.306.650.863, para la adecuación de sistemas de tratamiento de agua potable y residual, 
adecuación y construcción de unidades de almacenamiento de residuos y de combustibles, pago de 
trámites ambientales, gestión de riesgo como kit y estibas anti derrames, canecas para residuos, 
estanterías para almacenamlento de insumos químicos, entre otros. 
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Durante el mes de octubre la Entidad recibió la auditoría por parte de lcontec para renovar el 
certificado SC - CER339681 y el certificado internacional IQNet CO-SC-339681, otorgados en el año 
2014 al Sub Sistema de Gestión de la Calidad. Esta auditoría de renovación también actualizará estos 
certificados a la versión NTC ISO 9001:2015. 

Igualmente, la Entidad recibió la auditoría para certificar el Subsistema de Gestión Ambiental bajo las 
normas NTC ISO 14001:2015. 

A 31 de octubre no se había recibid por parte del ente certificador el informe definitivo; sin embargo, 
no se reportaron No Conformidades mayores durante la ejecución de la auditoría, lo que significa que 
obtendremos concepto favorable para la renovación de los certificados de calidad y para la 
certificación al Subsistema de Gestión Ambiental. 

En mayo de 2017 se suscribió el contrato No. 857 de 2017 con Input Technologies para realizar 
mejoras a la plataforma CompromISO, con el fin de facilitar la administración, registro, seguimiento, 
control y mejora de los Subsistemas que conforman el SIGA, así como la aplicabilidad de los nuevos 
requisitos de las normas implementadas. 

Adicionalmente para fortalecer la cultura de la calidad, durante el periodo marzo a octubre de 2017 la 
Entidad ha realizado diferentes actividades de sánibilización relacionadas con pensamiento basado 
en riesgos, enfoque de procesos, planes de mejoramiento, trabajo en equipo y liderazgo, actividades 
dirigidas a los servidores públicos de la entidad a nivel nacional. 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

Con base en el Decreto 2482 de 2012 mediante el cual adopta el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión — MIPG, el SENA diligenció en el mes de marzo de 2017 el Formulario Único de Reporte 
de Avances de la Gestión - FURAG, que se constituye como una herramienta'en línea de reporte de 
avances de la gestión, e insumo para el monitoreo, evaluación y control de los resultados 
institucionales y sectoriales. Los resultados fueron publicados en el mes de agosto. 

Para la vigencia 2016, evaluada en marzo de 2017, el SENA avanzó de manera significativa en la 
implementación de las Políticas de Desarrollo Administrativo, como se observa en la siguiente tabla: 

Componentes
: evaluados' 205 1 

.. 
2016 

Talento Humano 80,5 90,9 

Plan Anual de 
Adquisiciones 

100 100 

Plan Anticorrupción 82,1 • 90 

Gestión de Calidad 86,5 93,8 

Rendición de 
Cuentas 

63,6 82,06 

Participación • 
Ciudadana 49 • 66,7 

Transparencia y 
acceso a la 
información. 

58,8 80 

Servicio al 
Ciudadano 74 75,7 

Racionalización de 
Trámites 25,4 81,5 

índice Gel 52,2 49,3 

Gestión documental • 64,5 72,3 

' Promedio - : 66,9 — 80,2 
Fuente: Departamento Administrativa de la Función Pública 
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Por otra parte, la Evaluación del Modelo Estándar de Control Interno paró la vigencia 2016 contempló 
cinco (5) factores así: Entorno de Control, Información y Comunicación, Direccionamiento Estratégico, 
Administración dél Riesgo y Seguimiento, obténiendo los siguientes resultados: 

FACTOR 	 ::, E U N T:ME't IN IVEL.::..:: - 	. 	- 
Entorno de Control 4,85 AVANZADO 
Información y Comunicación 4,45 SATISFACTORIO 
Direccionamiento Estratégico 4,29 SATISFACTORIO 
Administración 	del 	Riesgo 	y -. 
Seguimiento 

4,68 SATISFACTORIO 

Seguimiento 4,97 AVANZADO 
Indicador de Madurez MECI 91,23 AVANZADO 

Fuente: Departamento Administrativa de la Función Pública 
• 

Conforme al puntaje* obtenido se evidenció que la Entidad gestionó el modelo de control interno de 
forma continua y sistemática. Se destacan las siguientes acciones: 

• Se implementaron y verificaron la efectividad de las acciones derivadas del seguimiento y análisis 
de la información interna y externa. Se midió la eficacia y la eficiencia de los planes de 
mejoramiento a todo nivel. 

• La Política de Riesgos se actualizó de acuerdo a los cambios del entorno e institucionales. 
• Los servidores han venido apropiado los mapas de riesgos de sus procesos, facilitando el 

monitoreo, seguimiento y verificación de los mismos. 

Estrategia de Rendición de Cuentas 

Con el objeto de reportar las' acciones contempladas en esta estrategia, se creó una herramienta de 
reporte y control, que permite a las dependencias de la entidad, evidenciar las acciones que se han 
desarrollado. 

Fuente: SENA, Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Como una de las acciones de diálogo con la ciudadanía, la Dirección General realizó la Audiencia 
Pública de Rendición de Cuentas el 21 de septiembre desde la regional del Huila, en ella, la Directora 
General junto con su eqüipo directivo, rindió cuenta sobre ja gestión adelántada en la vigencia 2016 y 
hasta el mes de julio de 2017. La Audiencia contó con la participación de líderes locales, presidentes 
de 17 consejos regionales, delegados del Consejo Directivo Nacional, aprendices, funcionarios SENA 
y comunidad en general. 

Por su parte, las 33 Direcciones Regionales adelantaron 'la Audiencia Pública de Rendición de 
Cuentas el 26 de octubre, con una asistencia de más de 3.400 ciudadanos, en los ejercicios 
adelantados por la Dirección General y las Regionales. 

133 



2:1;:áíiódii:tóín9iáhCliciáléritr ño 

stádó 

 

   

  

roceso;.. 

(1.1.101W 
pel'ós 

del 

   

    

Estructura e implementación del 
Sistema Nacional de Información de 
Costos —SINC- Presentar para lá toma 
de decisiones y mejorar la gestión, los 
resultados de los costos de los 
servicios prestados por el SENA a 
nivel nacional, regional y por centro de 
formación, a través del procesamiento 
de información relacionada con la 
inversión de recursos financieros, 
físicos y de talento humano. 

X $140,23 
Sistema 	De 
Información Nacional 
De Costos Sena 

Gestión De Costos 

Fuente: SENA, Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Nota: El valor Asignado corresponde 'a los honorarios pagados a las personas Gestión de Costos 
durante los meses de abril a octubre de 2017. 

A continuación los logros alcanzados en el periodo:,  

• Se obtuvieron los resultados de los costos del primer semestre de la vigencia 2017 de acuerdo 
a la estructura del Sistema de Información Nacional de Costos, siguiendo el proceso de 
obtención, consolidación, depuración de información; luego se alimentaron las planillas semi 
automáticas, obteniendo los.  costos del. primer semestre de los servicios asociados a los 
centros de costos de formación profesional, así: 
• Programas de Formación Costo de la fichas en Formación titulada (Auxiliar, Ocupación, 

Operario, Técnico, Técnico Profesional, Tecnólogo, Especialización Tecnológica) y de la 
formación Cor:nplementaria (Evento y Curso Especial) 

• Se documentó y socializó a nivel nacional la Guía Distribución para el Cálculo de los 
Componentes del Costo, la cual tiene por objetivo comunicar a la Entidad la metodología con 
la cual se estructuró el actual sistema de costos y formalizar los parámetros de distribución, 
así como dar a conocer los reportes que son fuente para el procesamiento y acumulación de 
los resultados. 

• Se actualizó la web de costos, permitiendo mejorar la presentación y el acceso al aplicativo 
por los representantes de costos, para la validación de integrantes de equipos de trabajo y 
registro de distribución ocupaciónal. 

• Se realizó el acompañamiento mensual a los centros de formación, aportando en el 
mejoramiento de la calidad de la información registrada en los aplicativos Sofía Plus y Orions, 
lo cual se realizó mediante el envío de reportes y análisis mensuales de la información que 
ellos registran en estos aplicativos. 

• Se dio respuesta oportuna a los requerimientos de información relacionada a los costos de la 
Entidad, logrando atender 1.35 requerimientos. Dentro de los tipos de solicitudes las más 
relevántes fueron: costeo de formación del 21%, respuestas a Conpes 16%, costeo de 
información para registro calificado 13%, costeo de las .acciones SENA en el posconflicto 
12%, costeo de otros servicios del SENA 10% y costeo .por tipo de población 9%. 

134 



Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trábajo 

Gestión de instancias de concertación y competencias laborales 

Durante el periodo comprendido entre el 24 de marzo y el 31 de octubre de 2017, las gestiones 
realizadas desde la Dirección General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formación se 
logró la vinculación de 1.841 organizaciones a las 85 Mesas Sectoriales en 30 departamentos, así: 

Centros de Investigación y Desarrollo Tecnológico 18 
Empresas 	 • 807 

, Entidades de Formación para el Trabajo 125 
Entidades 	Gubernamentales 	(Nacional, 	Regioñal 	y/o 	Municipal) 	y 
Entidades de Regulación 

73 

Expertos Técnicos que Participen en Normalización de Competencias 35 
Gremios 84 
Instituciones Universitarias 'y Universidades 	' 125 
Organizaciones de Trabajadores (Sindicatos) 34 
Organizaciones Solidarias 	(Asociaciones / Cooperativas / Fondos de 
Empleados) y ONG  

195 

Pensionados del SENA  19 
Trabajadores Independiéntes Expertos del Sector 326 

Fuente: SENA, Direccion del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo 

de 
de 
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de 
de 

y 

erlódó!tOm 

X 

42Tn 
óctúbré  

Con miras a cumplir con lo establecido 
en el dócumento de política de 
desarrollo productivo CONPES 3866 
de 2016, se logró la vinculación del 
Sena en las 32 Comisiones 
Regionales de Competitividad, a 
través de las cuales el SENA obtendrá 
información sobre las necesidades de 
normalización, 	formación 	y 
certificación 	de 	competencial 
laborales en las regiones, aportando 
de esta manera al cierre de brechas 
de capital humano. 
Actualización del acuerdo 006 de 
2010, incluyendo temas como: 
claridad en la definición de la 
conformación y elección de Consejos 
Ejecutivds.  y Generales, detalle en el 
procedimiento para la inactivación de 
Mesas " y Consejos Sectoriales, 
asignación de los recursos (humanos, 
técnicos y financieros), especificar 1á 
inducción a "nuevos integrañtés 
claridad en su rol, incluir la forma de 
evaluación de la Gestión de la Mesa, 

el ia'attlel mes_ igenciaF.,iscal 

Gestión 
Instancias 
Concertación 
Competencias 
Laborales 

Gestión 
Instancias 
Concertación 
Competencias 
Laborales 
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Gestión 
Instancias 
Concertación 
Competencias 
Laborales 

Gestión 	de 
Instancias 	de 
Concertación 	y 
Competencias 
Laborales 

Gestión 
Instancias 
Concertación 
Competencias 
Laborales 
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A través de alianza estratégica con la 
Cámara de Comercio de Bogotá se 
participó en la elaboración del estudio 
dé identificación y cierre de brechas 
de capital humano del clúster de 
energía eléctrica para Bogotá-Región, 
el cual fue compartido con los 
integrantes del consejo sectorial de 
servicios públicos, dado su alcance. 

Respecto al proceso de Normalización 
de competencias laborales, se recibió 
la resolución N° 001 de 2 de Mayo de 
2017 del Ministerio de Comercio 
Industria y Turismo por medio de- la 
cual se autorizó la creación de la 
Unidad Sectorial de Normalización de 
Competencias Laborales en el SENA', 
.como evidencia de la calidad de los 
procedimientos y soporte técnico que 
tiene la entidad en el desarrollo de la 
normalización, 	así 	como 	el 
cumplimiento-  de los parámetros de 
calidad de la Organización Mundial del 
Comercio. 

A 31 de octubre de 2017 se dispone 
de 2.886 Normas. Sectoriales dé 
Competendia Laboral, 319 Estructuras 
Funcionales de la Ocupación, 168 
Titulaciones, impactando la pertinencia 
y calidad de los_.Programas 
Formación Profesional y el servicio, dé 
certificación , de 	competencias 

i. encia<i iScá no 2101>73 1?ériódó 	'''''''''''' wáiiti•.11" 
b  

ajustes en la redacción, entre los más 
relevantes. - Esta 	propuesta 	de 
actualizaCión . fue construida con el 
.aporte.  de 56 Secretarios  Técnicos, 
funcionarios del Sena y 124 
'integrantes de Mesas Sectoriales de 
forMa ..Virtual, 120 integrantes de.  
Consejos EjecutivoS,• representantes 
de 'organizaciones. que pertenecen .a 
las Meáas Sectorialeá. 

  

X 
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Gestión de Certificación de Competencias Laborales 

Denominacion. tiesCripOión 

§tado 

ecuta 

asig.na o: 

marque 

encia 
Ittibt 

A nivel nacional han certificado.  
125.508 personas su experiencia, 
principalmente en competencial 
relacionadas con los sectores de 
Salud, Transporte, Servicio al 'Cliente, 
Gas, Seguridad y Vigilancia Privada y 
Construcción e Infraestructura 

Gestión de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales 

137 
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laborales en el país; 	Durante el 
periodo se elaboraron o actualizaron 
628 Normas Sectoriales de 
Competencia Laboral (NSCL). 

Gestión 	de 
Instancias 	de 
Concertación 	y 
Competencias 
Laborales 

Se actualizó la Guía de Normalización 
de Competencias Laborales versión 4, 
así- como se formaron y actualizaron 
120 2, servidores 	públicos 	como 
metodólogos de normalización de todo 
el Páís. 

X 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • 
• 

• • • • • • 
• • • • • • • • • • • • • • 
• • • • 

Fuente: SENA, Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Traba o 
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; •  
Se realizaron 523 ent,regas de 
instrumentos a nivel nacional de.  las 
mesas Agua Potable, Gas, Transporte, 
Construcción, 	 Minería, 
Teleinfornnática, 	 Gestión 
Administrativa, 	Mercadeo, 	Café,' 
Caucho, Metal Mecánica, Servicios 
Ambientales, Sector Édúcativo, entre 
otras.. 'Se contaron con 34 
instlumentadores regionales y 6 
asesores de instrumentos de Dirección 
General:para acompañar el 100% del . 
país. 

Por nácesidad del Grupo de 
Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales y previendo 
la mejora de los instrumentosde 
evaluaCIón, realizo seguimiento dé 
cumplimiento de metas de acuerdo a 
la metodología de construcción de 
instrumentos a través de una 
estrategia de capacitación en situ, con 
apoyo del Equipo nacional de 
instrumentos con 3 asesores de 
instrumentos de la Dirección Generál y 
acompañamiento a las regionales: 
Antioquie Atlántico, Bolívar, Caldas; 
Córdobá,-. Cúndinamarca, Distrito 
Capital, 	Guajira, • 	Magdalena,, 
Santander,-  'Valle. Además se realizó' 
el encuentro de equipos nacionales de 
instrumentos y normalización para 
atender temas de construcción de 
instrumentos y certificación por 
alcance o especialidad el Municipio de' 
Pasto. Nariño los días 13, 14 y 15 de 
septiernbre:• 

El Banco Nacional de Instrumentos es 
el : 	responsable 	• del 	registro, 
administración, gestión y custodia de 
los ítems e indicadores de 
instrumentos para la evaluación de 
competencias laborales, así• bonno 
la actualización periódica del :deiálogo 
de instrumentos que permite generar 
la 	mación de certificación del 

Gestión de 
Certificación de 
Competencias 
. Laborales 

Gestión de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales 

Gestión de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales . 

bh¿iá' „iscals: ño elnarz 	e 	e. jties. 
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Gestión de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales 

Gestión de de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales 

,iétá rérididiVéri r&sé :á 

país; en • cumplimiento de estas 
funciones, relacionamos la atención de 
requerimientos de instrumentos de 
evaluación solicitados por los 11.7 
Líderes de Certificación de los Centros 
de 	Formación, 	resporldiendo 
oportunamente a cada uno de ellos 
corno Solicitudes, Oportunidades, 
Contingencias y Autorizaciones. Es de 
destacar que durante este periodo se 
optimizó el , tiempo dé atención que 
inicialmente era de 10 días hábiles y 
qué actualMente es. de 3 días. 

• 
Se actualizó el procedimiento de 
Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales, ajustándolo 
a los requerimientos de la NTC ISO 
17024:2015, en lo correspondiente a 
las faáes del proceso, línea dé 
atención por alianza empresarial,' 
proyectós 	nacionales, 	atención 
postconflicto, apelación de resultados, 
requisitos de • ingreso, administración 
de proyectos de construcción dé: 
instrumentos y gestión del Bancd 
Nacional de Instrumentos; lo anterior 
con el objeto de garantizar la calidad 
del servicio'prestado a los ciudadanos, 
cumplir 	las 	directrices 	de 
racionalkación de trámites y facilitar la 
operación óptima de la evaluación y 
certificación 	de 	competencias 
laborales. A la fecha se- realizó la 
validación de los ajustes propuestos 
con representantes de los líderes de 
certificación, auditores y evaluadores 
de las regionales, queda pendiente su 
publicación , en . la 	página 	de 
comprom-iso que se espera esté lista 
para fin-ales de febrero de 2018. 

Con la orientación de la Oficina de.  
Gestión Documental, se actualizó la 
Tabla . de Retención Documental; 
ajustándola 	:las ; hecesidadél•-« 
progeáO de evaluación y cértlficación 
de-',.competencias laboraleS y a los 

é:Irnarzti: el 

X 

X 
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no erio ovcdiii.Oétiitlid6;00 	el  

lineamientos establecidos por, la 
Dirección General .para la custodia de 
la información. 

• 

Durante e' l periodo comprendido entré 
el 24 de:Marzo y el 31 de octubre de 
2017, e certificaron 	3.209 
competencias laborales en los 
municipicis priorizados como resultado 
de la firma del Acuerdo de Paz con las 
FARC, los cuales han sido atendidos 
durante el 2017. Como apoyo a todas 
las estrategias de implementación del 
Acuerdo de PAZ, el SENA a través de 
sus Centros de Formación ha buscado 
llegar a los 53 municipios priorizados 
en este' caso, generarido una oferta 
para certificar competencias que la 
sociedad civil' que habita estos 
municipios 	ha 	adquirido 	por 
experiencia a lo largo de la vida. Con 
este resultado se logró a ,31 de 
octubre de 2017: cumplir con un 90% 
de la meta establecida, la cual para 
este año" es de 3.584 certificaciones. 
de competencias, en estos 
municipios; 

Sensibilización sobre el Marco 
Nacional de Cualificaciones y Ruta 
Metodológica para el diseño de 
cualificaciones a: Ministerio de.  
Trabajo, ChileValora, Asociación 
Colombiána de Universidades — 
ASCUN, Sistema Educativo Gobierno 
de Uruguay, ASENOF; Comunidad 
Universitaria, Sector Productivo y 
Sector -Educativo de Medellín; PNUD,. 
Ministerio de Educación Nacional, 
Mesas .Sectoriales de Artesanías, 
Pecuaria, Ambiental y Transporte; 
Oficina de Comunicaciones del SENA, 
Secretarios Técnicos de Mesa 
Sectorial, SINDESENA y Comité 
Nacional de Formación Profesional; 
Evento Académico de la'. .Mesa 
Sectorial del Sector ..Eduoativóé.rCá 
del papel de las Cualificaciones y la 
Formación en las estrategias' para el 
Posconflicto 

encilfilc'á 

Gestión de 
Certificación de• 
Competencias 

Laborales 

Grupo de. 
cualificaciones 

X 
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Grupo de 
cualificacioneá 

Grupo de 
cualificaciones 

,7•'.=Perio'dcYccím rendid o:Idntrdi`é 
:•.6cilibtlé  

Diseño :.de Mapas Ocupacionales, 
Perfiles OcupacionaleS y Estructuras 
de Cualificación para las Redes de 
Conocimiento: Ambiental, Pecuaria y 
Construcción en el componente 
Infraestructura 	4G, 	dando 
cumplimiento en 100% a la meta 
establecida para el año 2017. Así 
mismo ldruta fue Ilevada'a aprobación 
del Comité Nacional de Formación 
Profesiónal, corrió aporte a los 
procesos misionales. De igual forma, 
la ruta fge puesta a disposición del 
Ministerio de Educación Nacional 
como contribución a la implementación 
del Marco Nacional de Cualificaciones 
y el establecimiento de|  Modelo de 
Cualificaciones para el país. 

El SENA realizó varios proyectos 
nacionales y atendió y certificó las 
competencias laborales ••• a varios 
grupos :de interés, _entre empresas, 
entidades estatales, gremios de |o 
producción, gremios asociativos y 
organizácionés, de acuerdo con el 
impacto representativo, dentro de las'.  
empresás es ',importante resaltar la 
gestión realizada con empresas como 
PAVCO: INVERSIONES DEL 
NORDESTE, TCC, ELITE FLOWER y 
ORGANIZACIÓN TERPEL, en tal 
sentido, los empresarios certificaron 
por medio de los proyectos nacionales 
el 16,87 % del total de las personas 
certificadas, en su mayoría en normas 
de manejo' de sistemas a presión, 
distribución:  de Gas Natural y de Gas 
Licuado'. Propano, siendo estas 
normas:reguladas. Adicionalmente se 
atendieron a las entidades estátales, 
siendo los mayores usuarios el 
Ministerio de Salud, el Ministerio de 
Medio 'Ambiente,. el Ministerio de 
Transporté y la Presidencia de la 
Republica; 	aumentandó... , 
participación ' en evaluación —y 
certfricación 	de 	competencias 
laborales en entidades-  estatal9s en un 

é ua-31-:•de 
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✓ Fue elaborado el Catálogo de 
Cualificaciones del sector Industria 
para la Comunicación Gráfica que 
será referente para el diseño 
curricular de los programas de 
formación. 

✓ Se realizaron dos jornadas técnicas 
para la integración de los procesos 
misionales con las cualificaciones. 

✓ Se realizaron los Encuentros de 
Equipos 	Nacionales 	de 
Cualificaciones y Gestión del 
Recurso 	Humano 	por 
Competencias: Primer Encuentro (3 
a 5 de Mayo) para la 
conceptualización del Modelo de 
Cualificaciones del 'SENA y 
'elementos de, articulación con los 
procesos misionales; Segundo 
encuentro (29 de agosto a 1° de 
septiembre) para el diseño del ABC 
de las Cualificaciones y la 
estructuración del Marco de 
Cualificaciones para la Formación 
Profeáional y la Certificación de 
Competencias. 

Con el propósito de realizar un análisis 
interno acerca de las implicaciones, 
bondades y alcance de la propuesta 
de Sistema Nacional de Educación 
Terciaria '— SNET que elaboraron el 
SENA, el Ministerio de Trabajo y el 
Ministerio de Educación Nacional a 
principios' de 2017; de acuerdo con las 
orientaciones de la Directora General,' 
fue elaborado un Plan de 
Sensibilización con la comunidad 
SENA 	para 	identificar 	sus 
implicaciones en las áreas misionales. 

En la sesión de reactivación. de 
Comisión dé la 'Calidad de lá 
Formapión Para el 'Trabajo — CCAFT 
convocada ' por el Ministerio de 

Grupo de 
cualificaciones 

Grupo de 
cualificaciones 

Grupo de 
cualificaciones 

X 

X 
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;octubre  i 
Educación Nacional y en, donde el 
SENA participa con voz y sin voto, se 
optó por desarrollar un plan de 
actualización de las Normas Técnicas 
de Calidad de la Formación para el 
Trabajo:.• 5555, 5581, 5663, 5664, 
5665, 5666, 5680 y aprobar la elección 
de representantes de las Entidades de 
Educación para el Trabajo y Desarrollo 
Humano; Técnicas y Tecnológicas y 
Sector Productivo; a 31 de octubre .del 
año en' curso, participamos en la 
revisión y ajuste de las NTC 5555 y 
5581. 

Convenio Derivado al Convenio Marco 
No. 0155 de 2014 SENA — MEN 

El Grupo de Cualificaciones elaboró y 
presentó Informe Final de actividades 
y productos ante el Comité Operativo 
del convenio el día 18 de Abril de 
201.7. • • . 

El día •10 de julio en reunión realizada, 
con la Directora General del SENA y la 
Viceministra de Educación Superior 
del Ministerio de Educación Nacional, 
fue presentado informe detallado 
acerca de los productos obtenidos por 
el SENA en cumplimiento de las 
obligaciones asumidas en el Convenio 
derivado. 

En la sesión de reactivación de la 
Comisión de la Calidad de la 
Formación para el Trabajo — CCAFT 
convocada por el Ministerio de 
Educación Nacional y en doñde el 
SENA participa con voz y sin voto, se 
optó por desarrollar un plan de 
actualización de las Norrhas Técnicas 
de Calidad de la Formacióri para el,  
Trabajo: 5555, , 	5663, 5164; 
5665, 5666, 5680,y api'obar la elección 
de representantes de las Entidades de 
Educación para el Trabajo y Desarrollo 

Grupo de 
cualificaciones 

Grupo de 
cualificaciones 

X 

X 
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e iTnáad í'á3 	mes- 

asigna 

Humano, TécniCas y Tecnológicas. y 
Sector' Productivo; a 31 de octubre del 
año en 'curso, participamos en la 
revisión y ajuste de las NTC 5555 'y 
5581. - 	• 

ESTADO; 

EdECUTA • 
VALOR ASIGNAD 

PROCESO 
ñd..2 tebdidiiti•Ié la 0:1>del%més'éneró  
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Fuente: SENA, Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Traba o 

Programa de Formación Continua Especializada 

La Convocatoria DG-0001 de 2017 buscó llegar con mayor potencia a las regiones y lograr alinear 
esfuerzos entre el SENA y las empresas para cumplir un mismo objetivo de desarrolló regional, y de 
esta forma adherirse al Plan del Gobierno Nacional para la intervención institucional dedos municipios 
identificados en el artículo 2.3.2.4 del Decreto 1084 de 2015*o la normatividad vigente al cierre de la 
convocatoria, los cuales haten parte de la Política Nacional de Consolidación y Reconstrucción 
Territorial, como una estrategia más para aportar a la construcción de una paz estable y duradera del 
país, igualmente en los municipios contemplados en los Decretos 2001 al 2026 de 2016, expedidos 
por la Presidencia de la Répública "por el cual se establece una Zona Veredal Transitoria de 
Normalización (ZVTN) y se dictan otras disposiciones". 

Al cierre de la convocatoria fueron presentados 204 proyectos, de los cuales 181 fueron radicados 
dentro del término establecido"- en el cronograma de la convocatoria e iniciaron el proceso de 
verificación jurídica y financiera y de evaluación técnica, 92 que cumplieron requisitos fueron 

, viabilizados técnicamente por la Comisión Nacional de Proyectos y de éstos, 73 fueron aprobados por 
el Consejo Directivo Nacional del SENA y suscribieron convenios especiales de cooperación. 

El presupuesto inicial asignado para la convocatoria ascendió a la suma de $30.102.000.000 y luego, 
con una adición de recursos, se aprobaron y suscribieron 73 convenios por valor de cofinanciación 
SENA de $30.474.272.753 para beneficiar a cerca dé 53.603 trabajadores a través de 558 acciones 
de formación con impacto a nivel nacional. 

Con corte al 31 de octubre de 2017 se han beneficiado 41.142 trabajadores con una ejecución de 
$21.727.578.449,60 y 497 acciones de formación. 

Para el seguimiento a estos proyectos se contrató la Interventoría de la Universidad Nacional, de' 
Colombia, cuyo contrato ascendió a la suma de $1.506.907.141. 

Convocatoria DG - 0001 -2017.  x $30.102.000.000 
Adición x 429.794.249 
Incluye: 
Acuerdo 00005 de 2014 

Resolución de Tarifas 237 y 311 de 2017 x 
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Valor Asignado 

Realizado por 
personal del SENA 

Evaluación proyectos 
	a nivel nacional 

seleccionado por 
su idoneidad 

Contrato interventoría • 
	 $1.506.907.141 

Fuente: SENA, Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo 

Actualmente se está desarrollando una nueva aplicación que permita el registro, formulación, 
evaluación y seguimiento a: la ejecución de los proyectos presentados en cada una de las 
convocatorias , que ejecuta nuestra Entidad. Esta aplicación está integrada dentro del proyecto de 
SENNOVA que adelanta la Oficina de Sistemas a través de-  un convenio suscrito con la Red Nacional 
Académica de Tecnología Avanzada RENATA y que consiste en la apertura de la fábrica de software 
del SENA para el desarrollo de nuevas aplicaciones. 

Igualmente, se está adelariiando la actualización del Programa de Formación Continua Especializada 
y la derogación del Acuerdo 00005 de 2014, atendiendo la solicitud realizada por el Consejo Directivo 
Nacional del SENA. 

Para lograr el objetivo, se plantearon las siguientes actividades: 

• Recolección y análisis de información 
• Propuesta borradorde documento Acuerdo 
• Validación y ajusté dela propuesta 
• Presentación ante Consejo Directivo Naciodal 

Con corte a 31 de octubre' de 2017 se realizó la primera actividad "Recolección y análisis de 
información", a través de coriversatorlos, entrevistas, talleres zonales, encuestas, aplicados a actores 
externos e internos. Y se avanzó en la propuesta de Acuerdo, a ser presentada al Consejo Directivo 
Nacional. 

Por último, se presenta informe de liquidación de los convenios suscritos en las vigencias 2014 - 2016 
a través del Programa de Formación Continua Especializada, con corte 31 de octubre de 2017: 

No 	onvenios .., 
suscritos 

o 	onvemos 
, ..— 

iqüidádds 

n grupo de 

	

convenios 	ara 

	

elaboración 	eac a 

UPillterl_ 
e'Iiqgii4pio 

 

No.- Conv-  e:  io s n
. 

 
pendiéples

. 
 e 

liquidación.Grüp o 

208 168 37 3 
Fuente: SENA, Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo 

Oficina de Comunicaciones 

199PAIWIlcaj..,014 • ,70:ffiti,rériditlWritreeirkfiji27dlr,riállbloid-'291.iir-ei,31cleti,ptilbre 1120-17:' 

Comunicación 
interna - Intranet.  

Se determinó con aprobación del Director.  
General que la Intrapet fuera la columna 
vertebral del proceso de Comunicación 
interna de la Entidad y se apoya en 
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enotriinatió 

li'ilnáadides2V:17'¿-aL . d'.'odtubre déf2011. 
carteleras física y pantallas. 	 X 

Se proyecta 'realizar 42 capítulos del 
programa Institucional de Radio "Sena 
Radio" de 'media . hora cada uno, 
transmitidos cada jueves de 3:30 a 4:00 
p.m: desde el' 23 de marzo al 28 de 
diciéinbre de 2017. Se tratarán temas de 
formación, emprendimiento, empleo y 
convocatorias, entre otros temas 
relevantes, quede'sarrolla el SENA. 

Radio 

X 

$ 	1.305.247.206 
Conjunto con el 
contrato de TV. 

Audiovisuales 

Se proyecta la producción de 42 capítulos 
del programa @SENATV, de media hora 
de duración cada uno, con emisión los 
días domingo de 10:30 a.m. a 11:00 a.m. 
por Canal Institucional hasta diciembre de 
2017. Programa alimentado con temas 
misionales de la entidad y con notas 
periodísticas y testimoniales de la 
Dirección General y las regionales. 

También la realización de dos capítulos 
especiales: Fórmula SENA eco y 
Encuentro Representantes de aprendices 

X 

Pórtal WEB 

- Con base en •el estudio realizado por la 
empresa contratista CINTE se inició el 
desarrollo de las mejoras propuesta para 
el portal con el fin de aumentar el 
porcentáje de cumplimento frente a la ley 
GEL y aumentar la calificación del portal, 
se espera lowar llegar a ca(ifican AA 
durante el 2017» 

- Saldrá al aire el portal dé niños para el 
cual se ubioará un botón en el home del 
portal principal que permita el acceso a 
dicho poi-tal de niños. 

- Se inició el desarrollo de una versión 
móvil . del pot:tal web que mejore 
notablemente la visibilidad de los 
contenidos y cón la cual dar 'cumplimiento 
a los requerimientos solicitados por ley 
GEL. 

X 

Bajo una nueva estrategia, se plantea 
consolidar aún más la -sinergia:' y 
cooperaciób con ios líderes de 
comunicación regionales y la creación de 
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.dé:ctubrécip:2017.,•-•• 11.1•!.¡'"« igen:4 ................................... rididalentiele ta',« 

Redes sociales 

campañas bajo principios y creatiyidad de 
tipo:publicitario. Se da un mayor impulso 
a «contenidos en vídeo. Se prOyecta la 
creación y puesta en marcha de 
estrategias de difusión regionales a través 
dé VVhatsApp, así como la activación de 
la cuenta de Linkedln de la entidad y 
reestructuración:  : de los contenidos de 
Facebook con un enfoque regional. 

X 

Fuente: SENA, Oficina de Comunicaciones 

Oficina de Sistemas 

enominacion 
• -":• 

Sta 	; 	«,': 	1:::‘,1«::: alón asigna O • , 	, 
Descripción EjecutadoEn :1  

marcimp 
proceso 

marqbe  .• 	-! 
(millones de 

OSOS  

Ulgencia:fispábliíd20,17.0tipten0 a, entre el día› e marzo de. 2017..al 	.c1.9,,Istg re déa 	.,, 
CONTRATO 	N. 	1039 
DE 2014 

(COE) 	CENTRO 	DE 
EXCELENCIA 

Servicios especializados 
para llevar a cabo un 
programa de integración 
de datos, aplicaciones .y 
procesos, 	habilitar 	la 
infraestructura 	de 
integración 	e 
implementar y aumentar 
las capacidades de TI 
en 	los 	temas 

«relacionados 

ADICIÓN N. 1 al Contrato 1039 
de2014 

"implementación 	de 	la 
estrategiá 	de 	colaboración, 
democratización 	y 	gestión 
alrededor' del conocimiento": Se 
ejecutó 	sprint 	3 	y 	está 	en 
proceso de desarrollo el sprint 
4. Él Centro de Desarrollo de 
Software presentó al SENA el 
control de cambios del alcance; 
sin 	"embargo 	después 	de 
reunión con product owner el 
SENA 	decidió 	hacer 	un 
intercambio de alcancé para no 
impactar el costo del proyecto. 

"Diseñár 	e 	implementar 	el 
modétii de información para la 
toma de decisiones« de carácter 
estratégico", SIOS (Sistema de 
Inteligencia Organizacional del 
SENA): Se ejecutó el sprint 2, 
se realizó sprint review y sprint 
retrospective y se dio inicio al 
sprint 3. ' El CDS presentó al"  
SENA, control de cambios para 
incluir el cargue de información 

.. 

. 

• 

• 

X 
• 

$2.524.000.000 

4 
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• 

• 

. 

histórica desde el Excel y el 
detalle 	de 	metas 	a 	nivel 
semanal 	y 	mensual. 	Este 
`control 	de 	cambios 	fue 
'aprobado y generó un sprint 
adicional 	y 	una 	nueva 	línea 
base del plan. 

"Programación de la oferta de 
certificación": 	Se 	terminó 	el 
diseño de ETL's por parte del 
equipo de INFORMATICA y se 
continuó con las actividades de 
desarrollo del sprint 1. 

. 
"Intranet . de 	la 	Entidad": 	Se 
realizó refinamiento del backlog 
de requerimientos de acuerdo a 
información 	adicional 
recopilada. De igual forma sé 
refinó 	la 	' 	arquitectura 
incluyendo 	detalle 	de 	los 
requerimientos de gobierno en 
línea (GEL). 

	

.:. 	 , 
Proyectó 39 — Implementación 
de 	la 	estrategia 	de 
Colaboración, 	democratización 
y Gestión Conocimiento 

• Sprint 4: El viernes 04 
de 	agosto 	se 	cerraron 	las 
actividades 	de 	desarrollo 	y 
pruebas. Se liberaron a UAT 
los PBIs de deuda  técnica de 
los 	Sprint 	2 	y 	3, 	pero 	se 
mantienen PBIs del alcance del 
Sprint 4 abiertos 

..- 	Al finalizar el Sprint, se 
evidencian 	atrasos 	eh 
desarrollo-  y pruebas. Los' PBIs 
de gestión de proyectos no se 
terminaron „ porque 	el 	equipo 
entró tardé:al Sprint 

• Sprint 5: Se' finalizó el 
detalle de. los PBIs 

Proyecto 27 - Programación de 
la oferta de certificación 

• 
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• Sprint 	1: 	El 	desarrollo 
del sprint 1 terminaría el 10 de 
agosto 	pero 	debido 'n 	los 
diferentes inconvanienbeu 	de 
fuentes y data se extiende la 
fecha de cierre del sprint 1 para 
el 31 de agosto. 

Ji 	 .:. 
Sé 	realizaroin 	sesiones 	de 
trabajo 	cop 	las 	pertonas 
designadosi'por él Director del 
Sistema- 	(Nacional 	pára 	el 
Trabajo para ajustar él alcance 
del proyecto. de--acuerdo a las 

'necesidades de la Dirección 

• Sprint 	2: 	Se 	• ha 
avanzado en el desarrollo de 
los 4 PBIs del sprint 2, pero no 
se 	han 	cerrado 	porque 
dependen de las definiciones 
que aún están pendientes. Si el 
viernes 4 de agosto se tienen 
estas definiciones cerradas, el 
desarrollo podría cerrarse el 14 
de agosto y se cerrarían las 
pruebas el 31 de agosto 

Proyecto 22 •-• Intranet 
. ., 

• Se.  envió nueva versión 
del documento de arquitectura 
para 	revisión 	del 	equipo 	del 
SENA 	 • 	. 

• Se envió documento de 
visión y alcance del prototipo 
para 	revisión 	del 	equipo 	del 
SENA 

• Se 	iniciaron 	las 
actividades de planeación de 
los talleres de Wireframes 

• Se 	habilitaron 	los 
usuarion.  en el VSTS para los 
usuarios funcionales 	, 

Proyecto; 16 	- 	Diseñar 	e 
implementar 	el 	modelo 	dé 
información 	para la toma dé 

	

decisiones 	de 	carácter 

• 

• 

• 

• 

- 

.., 

, 

. 

J 
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" 

Se 	ejecutaron 	reuniones 	de 
mapeo- de fuentes de acuerdo 
al punto anterior. Se cerró el  
acceso y mapeo de fuentes de 
los 	sistemas 	SOFIA, 
Emprendimiento y PILA y se 
está avanzando en el mapeo 
de Plan de Acción. 

- Proyecto 	01 	- 	Construir 	e 
implelnentar 	el 	modelo • de 
pertinencia 

• 

Se presentó el mapa de ruta 
del proyécto al 'comité técnico 
de formación. En dicha reunión 
se 	esperaba 	obtener 	la 
aprobación del esquema y del 
mapa_de ruta, pero el comité 
decidió.elevar dicha aprobación 
a 	una 	reunión 	con 	los 

. 

Directores 	de 	Formación, 
Empleo, SNFT y Planeación. 

Proyecto 33 - Diagnóstico del 
aplicativo«- de 	gestión 	de 	la 
formación 

Se ejecutaron 2 sesiones con 
el Directór de Formación para 
presentar 	los 	resultados. 	Se 
ejecutó 	sesión 	con 	líder 	de 

 

, 

. 

SOFIA 	para 	• 	presentar 
recomendaciones 	y 	aclarar 
dudas. - Se 	firma 	acta 	de 
aceptación 	y 	cierre 	del 
proyecto. 

Adición No. 2 al Contrato 1039 
de 2014 	. 

X $911.929.212 

Adición al alcance del primer 
proyecto de complejidad media 
denominado 	"Sistema 	de 
Inteligéhcia Organizacional del 
SENA — SIOS" 

Teniendo en cuenta que dentro 
del 	objeto 	del 	contrato 	se 
encuentra 	"Prestar 	servicios 
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• 

,• 

especializados 	para 	llevar 	a 
cabo 	un 	programa 	de 
integración 	de 	datos, 

:aplicaciones 	y 	procesos, 
habilitar 	la 	infraestructura 	de 
integración 	e 	implementar 	y 
aumentar las capacidades de 
TI en loá ternas relacionados.” 
y que a la fecha producto de la 
ejecución 	del 	contrato 	en 
referencia, se ha entregado el 
componente 	denominado 
"Optimizáción del Portafolio" el 
cual establece la priorización y 
hoja de ruta de implementación 
de los proyectos estratégicos 
que 	apoyan ' los 	objetivos 
misionales 	del 	SENA, 
encontramos la necesidad de 
acelerar la implementación del 
escenario "EN-04: Optimización 
del 	proceso 	de 	planeación, 
gestión 	y 	manejo 	de 	los 
recursos 	para • la 	toma 	de 
decisiones -Lograr más con lo 
mismo", pilar para el desarrollo 
de la hoja de ruta establecida 
por el programa de integración. 

Entendimiento de la Necesidad 

• 

• 

• 

• 

v Estrategia de Ejecución 

Como 	parte • de 	la ficha 	de 
programa 	correspondiente 	al 
escenario "EN-04: Optimización 
del 	proceso 	de 	planeación, 
gestión 	y 	manejo 	de 	'los 
recursos 	para 	la 	toma 	de 
decisiones -Lograr más con lo 
mismo" se encuentra priorizada 
la 	iniciativa 	" 	Diseñar 	e 
implementar 	el 	modelo 	de 
informaCión para la toma de 
decisiones 	de 	carácter 
estratégico" para la cual han 
sido 	identificadas, 	través 	del 
Centro 	de 	Excelendia 	(CoE) 
con 	el 	área 	funcional, 	dos . 
fases 	- 	adicionales ., 	.  
(denominadas fase 2 y fase 3) 
a 	las 	que 	actualmente 	se 
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• 
encuentran en curso como se 
ilustra en el siguiente esquema: 

fase 0: Implementación portal 
de inteligencia de negocios - 
Indicadores de la Mega Meta — 
Indicadores de Despacho en 
arquitectura de transición 

Fase 1: La cual se divide en 
dos: 

Fase 	1 	A: 	Modelo 	de 
aprendices 	— 	Indicadores 
Estratégicos en arquitectura de 
transición 

• . 
Fase 1 	B: 	Indicadores de la 
Mega Meta —. Indicadores de 
Despacho 	— 	Modelo 	de 
Aprendices: 	— 	Indicadores 
Estratégicos en arquitectura de 
referencia 

• Fase 	2: 	Elaboración 	del 
Informe 	Estadístico 	en 
arquitectura de referencia 

.. 

Fase 3: Indicadores de gestión 
y 	evaluación 	de 	gerentes 
públicos 	en 	arquitectura 	de 
referencia 

Las Fases O y 1, ya se han 
trabajado de la mano del área 
funcional [Grupo de Gestión de 
la Información y Evaluación de 
Resultados], 	la 	Oficina 	de 
Sistemas .:...y 	el 	Centro 	de 
Desarrollo 	de 	Software 
contratado'. por el SENA para 
acompañar la ejecución de los 
proyectos 	priorizados. 	En 	el 
marco 	de 	dicho 	trabajo 	la 
iniciativa de Ta fase O y 1 fue 
'llamada 	SIOS 	- 	Sistema 	de 
Inteligencia Organizacional del 

. SENA y actualmente está en 
proceso de implementación de 
la Megaiiieta y en diseño las 
funcidnalidades de Aprendices, 
Indicadores 	Estratégicos 	e 
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Indicadores de Despacho. La 
fases • 0 y I 	y su respectivo 
alcance están fuera de 	este 

, proyecto y del alcance que se 
trabajará 	en 	esta 	orden 	de 
trabajo, pero sirven de contexto 
ya "que todas las fases (1, 2, 
3,4) forman parte de la misma 
iniciativa priorizada. 	. 

Sin embargo, el SENA requiere 
darle continuidad al proyecto: y 
realizar el sketch de la fase 2 e 
implementar 	en 	ambiente 
productivo 	un 	grupo 	de 
indicadores 	definidos 	en 	esa 
fase, 	para 	agilizar 	la 
generación 	del 	informe 
estadístico. 	Esta 	orden 	de 
trabajo tendrá como alcance el 
sketch 	de 	la 	fase 	2 	y 	la 
implementación de un tablero 
de control para indicadores de 
la 	fase 	2, 	eliminando 	los 
procesos 	manuales 	que 	no 
permiten 	a 	la entidad 	contar 
con la información a tiempo y 
de calidad.  

• 

• 

CONTRATO NO. 1014 
DE 2014 

Servicios TIC del SENA 

Contratar la prestación, 
integración . 	e 
interoperabilidad 	de 
servicios de tecnologías 
de 	información 	Y 
comunicaciones 	- 	tic, 
aquellos 	conexos 	Y 
complementarios, 	así 
como los demás bienes 
y 	prestaciones 
requeridos 	para 	la 
operación 	 y 
funcionamiento de unos 
y 	otros, 	en 	todas 	las 
sedes y lugares en los 
que el SENA cumpla las 
funciones a su cargo y 

Contrato 	de 	prestación 	de 
servicios para la 	integración e • 
interoperabilidad 	de 	servicios 
de tecnologías de información y 
comunicaciones 	- 	TIC, 
celebrado el 31 de diciembre 
de 2014 

, 

X 

• 

$526.685.442.194 

Otrosí 	No. 	1: 	Fecha: 	19 	de 
Junio 	de 	2015. 	Modifica 	el 
numeral 11.2.4 de la Cláusula 
Décimo 	Primera. 	Modificar la 
cláusula Trigésimo Octava 

• 

X N/A 

Otrosí 	No. 	2: 	Proyecto 	de 
Gestión Energética (se realizó 
la Adición No. 1 al contrato No. 
1014 	de 	2014) 	para 	la 
Instalación de un Sistema de 
Gestión Integral de, la. Energía : 
alineado con la ISO 50001, él 
acompañamiento 	para 	la 

X $ 9.329.981.967 
, 
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certificación 	180 	50001 	y 	la 
instalación y configuración de 
los 	dispositivos 	que 	permitan 
monitorizar 	lás 	variables 	de 
electricidad, gas natural y agua 
a 	través 	de 	la 	plataforma 
SOFIA 2 y la plataforma de 
Gestión 	Energética, 	alineados 
al contrato 01014 de 2014 

Otrosí No. 3: suscrito el 29 de 
diciembre 	de 	2016. 
COntratación 	de 	Servicios 	de 
Tecnologías de Información y 
Comunicaciones 	» para 	el 
prOyecto 	SENA 	en 	vivo. 
Contratación 	de 	Servicios de 
Tecnologías de Información y 
Comunicaciones 	para 	el 
proyecto 	• 	protección 	de 
amenazas 	avanzadas- 
Dispositivos Finales. 

X $13.692.000.000 

s 

Otrosí No. 4, suscrito el 26 de 
julio de 2017 

Los objetivos de la adición se 
describen a continuación: 

1. Garantizar la 	atención 
oportuna de las 	necesidades 
de Servicios TIC, incrementar 
la » infraestructura 	tecnológica; 
extender tales 	servicios 	para 
atender las nuevas sedes que 
la 	entidad 	tiene 	proyectado 
poner 	en 	funcionamientó; 
ampliar lá cobertura de algunos 
de ellos, así como soportar el 
crecimiento de las actividades 
a 	cargo 	del 	proveedor 	de 
servicios TIC - Unión Temporal 
SENA Digital. 

2. Disponer 	de 	recursos 
presupuestales 	para 	atender 
algunos crecimientos, conexos 
y 	complementarios 	•en 	la 
vigencia 2017, de acuerdo con . 
las necesidades abtuales de la 
entidad. 

X $10.754.200.000 
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3. 	Brindar en 	la 	medida 
que 	sea 	necesario, 	la 
implementación 	de 	Servicios 
TIC 	en 	algunas 	sedes 	del 
SENA, de acuerdo al objeto del 
contrato No. 1014 de 2014. 

CONTRATO NO. 1030 
DE 2014 — 

Interventoría al contrato 
de 	Servicios 	TIC 	del 
SENA 

. 

. 	 • 

Contrato 	dé 	consultoría 	para 
realizar la interventoría integral: 
administativa, 	técnica, 
financiera, 	contable y jurídica 
de la ejecución de los contratos 
que suscriba el SENA como 
resultado 	del 	proceso 	de 
licitación pública No. Dg 011 de 
2014 y los servicios que se 
contratarán. 	a 	través 	del 
acuerdo marco de precios No. 
Cce-134-1-amp-2014 . 	para 
conectividad y centro de datos / 
nube privada. 

. 

' 

. 

. 

. 

• 

X $18.009.004.270 

, 

Otrosí 	No. 	1: 	Fecha: 	19 	de 
Junio de 2015. Con el cual se 
modifica elparAgrafo Segundo 
de la cláusula Quinta,  con el 
objetivo de cambiar el número 
de 	la 	cuenta 	bancaria 
destinada á la ejecución de los 
recursos del Anticipo. 

. 

, 

Otrosí 	No 	2: 	Fecha .14 	de 
diciembre de'2015. Cuyo objeto 
fue modificar el monto de los 
pagos 	de 	los 	servicios 
mensuales, 	dado 	que 	existía 
diferencia 	en 	la 	asignación 
presupuestal correspondiente a 
la 	vigencia 	2015 	entre 	la 
cláusula 	4 	del 	contrato 	y 	la 
consideración 8 del pliego de 
condiciones, siendo este último 
el valor autorizado en el CDP. 

Otrosí 	No 	3: 	Fecha 	25 	de 
noviembre 	de 	2015. 	1. 
Presentar el equipo de trabajo 
que 	se 	encargará 	de 	la 
ejecución de estas actividadel 
para aprobació'n Por parte d¿I 
supervisor 	del 	contrato. 	2. 

$471.309.090.00 
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Presentar el plan de proyecto 
de la interventoría para realizar 
la 	supervisión, 	monitoreo, 
seguimiento 	y 	control 
administrativo, 	técnico, 
financiero, 	contable 	y jurídico 
del 	proyecto 	Servicio 	de 
Administración 	de 	Datos 

	

Presentar 	la§ 
metodologías 	de 	la 
intervenforía 	para 	realizar 	la 
supervisión, 	nnonitoreo, 
seguimiento 	y'control 
administrativo, 	técnico, 
financiero, 	contable 	y jurídico 
del 	proyecto 	Servicio 	de 
Administración 	de 	Datos 
Maestros. 	4. Verificar que el 
plan de proyecto de la Unión 
Temporal SENA Digital, cumple 
con 	los 	estándares 
establecidos 	en 	el 	Contrato 
1014 de 2014 y en la oferta 
presentada 	para 	el 	proyecto 
Servicio de Administración de 
Datos 	Maestros. 	5. 	Emitir 
concepto sobre 	la instalación 
de 	las 	licencias 	asociado 	al 
componente de plataforma de 
la 	sólución 	del 	Proyecto 
Servicio de Administracipn de 
Datos Maestros. 6. Presentar el 
primer informe de interventoría 
sobre la ejecución del proyecto 
Servicio de Administración de 
Datos Maestros. 7. Presentar 
las 	Metodologías 	de 
verifjcación de la interventoría 
para la certificación del Sistema 
de 	Gestión 	Integral 	de 	la 
Energía. 8. Efectuar las visitas 
de 	inspección 	de 	las 
instalaciones realizadas bajo el 
proyecto Sistema de Gestión 
Integral de la Energía en cada, 
uno sus componentes, energía. 

• 

, 	, 

• 

. 

-,,, 

• 

Se ha realizado por parte de la 
Interventoría 	̂e| 	' respectivó ' 
seguimiento 	a 	los 
requerimientos, 	incidentes, 
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planes 	de 	mejora 	continua, 
actualización 	de 	la 	CMDB, 
ejecución 	del 	plan 	de 
mantenimientos, verificación de 
las herramientas de monitoreo, 
verificación de los soportes de 
cumplimiento de los ANS, de 
todos 	los 	servicios. 	Estas 
actividades fueron 	ejecutadas 
sobre el contrato 1014 de 2014 
objeto 	de 	Interventoría. 	De 
igual 	forma 	la 	Interventoría 
realizó 	su 	labor 	sobre 	la 
ejecución de las Órdenes de 
Compra Nos. 3282 de 2015 y 
3332 de 2015, verificando el 
cumplimiento 	de 	las 
obligaciones y de los Acuerdos 
de Niveles de Servicios. 	,  

A continuación; 	se describen 
las 	actividades 	relevantes 
ejecutadas en el periodo por  

parte de la Interventoría: 

• La 	Interventoría 	ha 
presentado 	los 	informes 
mensuales, 	en 	los cuales 	el 
SENA 	ha 	realizado 
observaciones al respecto, que 
se encuentran en ajustes y/o 
respuesta 	por 	parte 	de 	la 
Interventoría. 

• La interventoría asistió 
a 	las 	reuniones 	convocadas 
para 	• 	el 	seguimiento, 
supervisión 	y 	control 	del 
Contrato 1014 y las órdenes de 
compra 	3282 	y 	3332 	de 
Colombia Cor4ra Eficiente, así 
como las nuevas órdenes de 
compra 	18486 	y 	18627, 	de 
conectividad y centro de datós 
respectivamente. 

• La 	Interventoría 	ha 
realizado 	monitoreo, 
seguimiento y verificación de la 
calidad de los servicios con laá 
herramientas 	puestas 	a 

. 

' 

. 
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disposición por la UTSD y los 
proveedores 	del 	Acuerdo 
Marco de 	Precios, 	y con 	!a 
información contenida allí a fin 
de 	corroborar 	la 	correcta 
prestación dé los servicios. 

• Para 	el 	periodo 	del 
presente 	informe, 	la 
Interventoría 	. 	como 
cumplimiento a su 	obligación 
contractual, 	realizó 	visitas 	de 
calidad,-de verificación de SAS, 
de inventario, 	RAEE, 	RETIE, 
materia 	ambiental 	y salud 	y 
seguridad en él trabajo, con el 
fin de verificar los servicios TIC 
e 	infraestructura 	contratados 
por el SENA. 

• La Interventóría .réalizó 
el 	seguimiento 	y 	control 	de 
todas las actividades asociadas 
a la prestación del servicio de 
energía 	eléctrica 	regulada, 
LAN, 	' WLAN 	y 	Cableado 
Estructurado, 	telefonía 	IP 	y 
móvil, Videoconferencia y Mesa 
de 	• 	servicio, 	dando 
cumplimiento a lo establecido 
en el contrato 1030 de 2014. 

• 
• La 	Interventoría 
continúa con .el seguimiento al 
avance 	del 	registro 	de 	los 
equipos 	de 	ofimática 	en 	el 
directorio activo. Así mismo, el 
seguimiento a la instalación del 
software 	de • 	antivirus 	y 
discovery. 

• La 	interventoría 
continúa con el seguimiento a 
la 	actualización 	del 	Sistema 
Operativo de los equipos de 
ofimática 	desplegados • por 	la 
UTSD a través desde WSUS 
(Windows 	Server 	" Update 
ServiceS). 

• La Interventoría realizó 
el 	seguimiento 	y 	control 	de 

, 
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todas las actividades asociadas 
a la integración de servicios y 
Gestión 	Global 	validando 	la 
continuidad 	del 	recurso 
humano, realizando reuniones 
de 	conciliación 	del, ANS 	de 
Gestión 	Global, 	dando 
cumplimiento a lo establecido 
en el contrato 1030 de 2014. ' 

ORDEN DE COMPRA 
NO.3282/2015 

UT Claro 

. 

Contratar 	prestación 	de 
servicios de conectividad (WAN 
e internet) requeridos para la 
operación y funcionamiento de 
todas las sedes y lugares en 
los que el SENA cumpla las 
funciones 	a 	su 	cargo 	y 
desarrolle 	las 	actividades 	de 
educación y de formación que 
constituyen su objeto 

X , $31.358.335.801 

Adición y Modificación 	No. 	1 
del 5 de agosto de 2015 para 
contratar 	el 	servicio 	de 
conectividad 	para 	ocho 	(8) 
sedes con enlace satelital 

$4.061.215.804 

Modificación No. 2 inclusión de 
canales ' adicionales, 	traslados 
internos y externos, ampliación 
y 	disminución 	de 	ancho 	de 
banda y eliminación de algunos 
canales dedicadds, esto con el 
fin de garantizar el acceso a 
internet 	e 	.. intranet 	e 
intercambiar información entre 
las 	diferentes 	sedes 	que 
cuentan con servicios tic, esta 
adición 	no 	requiere 
presupuebto de fecha 03, de 
marzo de 2016 

Adición No. 2 y Modificación 
No. 3: Ampliar los canales que 
ofrecen 	el 	servicio 	de 
conectividad (WAN e Internet) 
en 66 sedes del SENA que 
presentan 	alto 	consumo 	del 
ancho de banda y saturación, 
incluyendo 	laá 	regionalá 
Guaina, Vaupés y Vichada que 

$1.435.471.794,07 

159 



••
•
 e e

  •
  •

 

• 
e 

e 

e 

e 

e 
• • 
e 
e
0  
e 

e 

e 

e 

e 
e 
e 
e 
e
e  
e 

e 

e 

stádo, 

1r11.111.7, 

é.?:2 

CANTIDAD 

FNI ACFS 
Alll AS 

213  
3  

mar 
ígéríCiálfilObáh:p: g817,100:Pré141W.e.W.0  

reciben la conectividad con 
enlaces 	• satelitales; 
adicionalmente contratar seis 
(6) nuevos enlaces para sedes 
en 	donde 	actualmente 
funcionan 	procesos 	de 
formación y que no están 
conectadas a la red' SENA. 

Modificación' No. 4: Teniendo 
en cuenta las necesidades de 
nuevos canales, suspensión de 
ítems, requerimientos de 
traslados tanto internos como 
externos como resultado de 
remodelaciones que vienen 
adelantando las sedes a nivel 
nacional; se realiza la presente 
modificación para la inclusión 
de tres (3) nuevos canales, la 
ampliación 'de tres (3) de los 
canales ya existentes y la 
implementación de cinco (5) 
traslados; de fecha 10 de 
octubre de 2016. 

Durante la orden de compra 
No. 3282 se realizan mesas 
técnicas y administrativas para 
el seguimiento y control de las 
obligaciones contractuales las 
cuales se llevan a cabo 
semanalmente,' adicionalmente 
se realiza la coordinación para 
la instalación, cancelación, 
traslado o ampliaciones de 
anchos de banda a nivel 
nacional. 

Por otra parte, a continuación 
se presenta el estado de 
operación de las sedes y 
enlaces que componen la 
orden de compra No. 3282 con 
corte del 17 de septiembre de 
2017: 



sta 
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ENLACES 	DE3 

ENLACE 	DE1  
ENLACE 	DE1 

CANAL G-NAP 1 
Tabla 1 Estado de la O den de Compra 
3282 a corte de septiembre de 2017 

igéptiá,ftp ak,ño.  281  

Contratar la prestación del 
servicio de centro de datos, con 
flexibilidad, 	eficiencia, 
escalabilidad, 	innovación, 
redundancia 	y 	alta 
disponibilidad que ofrece la 
tecnología actual. 

Adición y Modificación No. 1 
del 10 de septiembre de 2015 
para la ampliación de la 
capacidad de energía y rack. 

Adición No. 2: Rack y energía 
eléctrica adicional por 14 
meses, así un recurso humaho 
experto de TI (16 de marzo de 
2016). 

Adición No. 3 y. prórroga: 
prorrogar' la orden de compra 
hasta el 15 de septiembre de 
2017 y adicionar el valor de 

La Unión Temporal S&S 
SYNAPSIS, durante el periodo 
del presente informe atendió 
los 	 requerimientos 
presentados. Adicional, la 
Unión Temporal S&S Synapsis 
operó de forma satisfactoria los 
equipos, activos' (Bajanceador, 
FW, IPS, Proxy, WAF, etc), los'  
cuales hacen parte de la 
solución tecnológica y que 
están al servicio del SENA. 

La Unión Temporal S&S 
Synapsis dio cumplimiento a lo 
contratado por._ el SENA 
mediante la Orden de Compra 
No 3332, así como la ejecución►  ' 
de 	las 	actividades 
desarrolladas por el recurso 

X 
	

$8.625.208.649 

$342.778.958 

$264.528.206,56 

$ 843.155.645,71 

ORDEN DE COMPRA 
NO.3332/2015 

UT S&S Synapsis 
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experto TI dentro de las 160 
horas 	mensuales 	contratadas 
hasta el 17 de septiembre de 
2017, 	de 	acuerdo 	con 	la 
vigencia 	de 	la 	orden 	de 
compra. 

planes 	de 	contención 	para 
evitar ataques del rasonware y 
de cyberseguridad, 	así como 
pruebas 	para 	bloqueo de 	la 
aplicación de Psiphon en la red 
del SENA. 

Los 	diferentes 	ataques 	de 
seguridad 	informática 	fueron 
identificados y bloqueados, lo 
cual 	evidencia 	el 	correcto 
funcionamiento del FVV: 

Adicionalmente, se trabajó con 
el proveedor UT.S&S Synapsis 
sobre el pián de migración del 
servicio de 'Centro de Datos y 
cierre de la orden de compra. 

Por otra parte, 	se trabajaron  

CONTRATO 	No. 
860/2016. 
CONSULTORIA GEL - 
Prestar 	los 	servicios 
profesionales 
especializados 	para 
asesorar, 	planear, 
ejecutar y monitorear el 
proyecto 
correspondiente 	a 	la 
formulación 	e  

implementación 	de 	los 
componentes 	de 	la 
estrategia 	de 	gobierno 
en línea en la entidad de 
acuerdo 	a 	la 
normatividad 	vigente 
durante la ejecución. 

En' la fase de diagnóstico se 
estableció el mapa de 	ruta y 
victorias 	tempranas 	para 	el 
cumplimiento de la estrategia 
de gobierno én línea con las 
siguientes -actividades: 

. 
Diagnóstico 	de 	la 
implementación 	actual 	de 	la 
Estrategia de Gobierno en línea 
por parte del, SENA, conforme 
los criterios del manual GEL 

Hojas 	de 	ruta 	de 
implementación 	en 	TIC 	para' 
servicios y TIC para Gobierno 
abierto 	en 	el 	SENA 	a 	nivel 
central. 

 

Acciones de implementación en 
TIC para gestión y seguridad y 
privacidad en el 'SENA a nivel 
central. 

Inventario 	de 	. activos 

X 

' 

$700.000.000 
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informáticos halta 5 procesos,  
misionales; con un máximo de 
150 	activos 	de 	informadión 
priorilados. 

Acciones de aprbpiación de las 
hojas 	de 	ruta 	y 	acciones 
definidas 	para 	la 
implementación 	de 	la 
Estrategia de Gobierno en línea 
en el SENA a nivel central. 

Informe con las actividades dé 
apropiación 	realizadas 	en 	el 
SENA a nivel central 

CONTRATO 	No. 
902/2016 

Contrato , 
Interadministrativo 	con 
Telebucaramanga 

. 

Soludión Integral de Servicios 
Tednológicos encaminados al 
incremento del porcentaje de 
cumplimiento 	. 	de 	los 
linearhientos establecidos en la 
estrategia 	. de 	Gobierno 	en 
Línea 	en 	tres 	componentes: 
TIC para Servidos, TIC para 
-Gestióh 	y 	Seguridad 	de 	le 
Información. 	• 

A través de este contrato sé 
consiguió 	el 	avancé 	en 	la 
implementación de la estrategia 
de 	Gobierno 	en 	Línea 
materializándola 	 en 
herramientas para la entidad y 
el. avance en el cumplimiento 
de la normativa vigente. 

X $5.760.454.545 

CONTRATO 	No. 
1026/2016 

CENTRO 	DE
,  

DESARROLLO 

Implementación 	Y 
gestión de un Centro de 
desarrollo de software Y 
servicios 	conexos, 
basados en un modelo 
innovador de ciencia Ly 
tecnología 	• 	para 
fortalecer 	las 
competencias, 
habilidades 	TI, 	la 

SERVICIOS 	 DE X $12.000.000.000 
CONECTIVI DAD 

Conexión 	a • ambientes 	de 
desarrollo y calidad desde la 
ubicación 	física 	del 	- CDS 
Popayán: 	Este 	servicio 	a 	la 
fecha 	se 	encuentra 	en 
funcionamiento y en estado de 
produdción. 

: 
Conexión desde los ambientes 
de desarrollo y calidad, a los 
ambientes 	SENA,- objeto .de 
consultas, 	integraciones, 
extracción 	de 	datos 	active 
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empleabilidad 	y 	el 
emprendimiento de los 
aprendices del SENA y 
el 	desarrollo . 	de 	las 
iniciativas contempladas 
en 	el 	Plan 	Estratégico 
de 	tecnologías 	de 	la 
información 2016-2018 

• 

directory 	(Datacenters 
RENATA-SENA); este servicio 
a 	la fechar se 'encuentra 	en 
constante actualización debido 
a 	las 	solicitudes 	y 
aprovisionan-iiento'S de nuevas 
fuentes de información. Está en 
funcionamiento y en estado de 
producción. 

Se realizó la conexión lógica 
desde ambientes de desari-ollo 
y 	calidad 	del 	contrato 
interadministrativo 	1026 	de 
2016 a servicios en la nube, la 
Conexión 	, 	lógica : 	desde 
servicios en la nube como ALM 
u otros hacia los ambientes de 
desarrollo y calidad del contrato 
interadministrativo 	.1026 	de 
2016 y la conexión lógica hacia 
los ambientes de SENA que sé 
han 	identificado 	en 	el 
levantamiento 	de 	detallé 
funcional 	y * técnico 	desde 	la 
ubicación física del CDS. 

SEGUIMIENTO 	• 	A 

• 

PROYECTOS P16, P27 Y P39, 
SIREC Y ORIONS 

SIREC:' RENATA' entregó 	el 
plan 	de 	: próYécto 	para 
verificación y fue aprobado el 
11 	de abril de 2017 ,iniciando 
ejecución 	el 	24' de 	abril 	de 
2018. 	Se' 	terminó 	la 
construcción 	del 	'documento 
funcional 	correspóndiente 	al 
sprint 1, el egal fue aprob'ado el 
12/06/2017. Se inició desarrollo 
del Sprint. 

ORIONS: RÉNATA 'entregó el 
plan 	de 	proyecto 	para 
verificación y fue aprobado el 
27 de abril de 2017, se realizó 
la aprobación de . los PBIs del 
sprint 1, se realizó la liberación 
de 	la 	documentación 	de 
entregables . AD-001 	Diseño 
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téc,nico, documento funcional 
AD-002 ' y AD-003-Plan de 
capacitación y se inició 
desarrollo del Sprint 1. 

P-27 Implementación de un 
modelo de análisis para la 
programación de la oferta dé 
certificación: se inicia con la 
ejecución del Sprint 1 el cual 
contiene la creación de 
reportes  para indicadores, 
históricos y roles. 

P-39 Gestión del conocimiento: 
se terminó- el desarrollo de los 
22 PBIs comprometidos en el 
plan 	de 	choque 
correspondientes al sprint 2, 
además de los 15 PBIs 
adicionales solicitados logrados 
a partir de una ampliación del 
equipo de proyecto. Con 
respecto a las 'alternativas 
preSentadas para la inclusión 
del control de cambios ,(CCO2) 
se aprueba el intercambió de 
PBIs ya incluidos por las 
nuevas 	funcionalidades 
pridritarias solicitadas;: esta 
decisión 	se 	encuentra 
pendiente de formalización. Se 
realizó el desarrollo del sprint 3 
e inicio del:-sprint 4, se culminó 
el plan de choqué' de pruebas 
Comprometido é, fecha 30 de 
junio. A la fecha y con la 
ejecución del sprint 4 se 'ha 
trabajado sobre un acumúlado 
de 120 PBIs 

IMPLEMENTACIÓN : DEL 
CENTRO DE DESARROLLO 
DE POPAYAN 

La conectividad en el CDS 
Popayán 	sé 	encuentra 
actualmente eh operación y 
correcto fúnciónarniento con las 
capacidades dé "700 Mbps 
red 'académica y' 300 Mbps de. 
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internet comercial. Durante el 
periodo se realizaron las 
siguientes actividades: 

Restablecimiento del servicio 
de cónectividad (debido a fallás 
en la red eléctrica del sector). 

Monitoreo de canales de red 
académica e internet comercial. 

Sesiones 	periódicas 	Y 
acompañamiento. 

Configuración de, accesos 
hacia los ambientes de 
desarrollo y fuentes de 
información. 

Lanzamiento del Centro. de 
Desarrollo Popayán con la 
presencia de Directivos y 
funcionarios de la Dirección 
General del SENA, .CDS, 
Interventoría, RENATA, y 
SENA Popayán. 

SEGUIMIENTO 	 A 
REQUERIMIENTO 	DE 
SENNOVA 

Dado que el 'área usuaria 
solicitó la unificación del 
proyecto Sennova y Gestión 
del 	conocimiento, 	CDS 
proponen los siguientes pasos: 
Presentar al: usuario alcange y 
línea dé tiempo de faáe uno 
(Propuesta en dos pasos a.  
producción).`  

Realizar estimación -del nuevo 
alcance. 

Presentar un plan unificado de 
los dos proyectos en tres fases. 

No aprobar plan de proyecto de 
Sennova indicándo como 
soporte un control de.-cambios 
de unificáción en el proyecto 
39-Géstión del conocimiento. 
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Formalizar control de cambios 
de la unificación de los 
proyectos sennovO y gestión 
del conocimiento. 

SEGUIMIENTO 	 A 
SOLICITUDES: 
NORMÁLIZÁCIÓN 

Normalizoción: 25-may-2017:.  
CDS entregó versión completa 
del plan de proyecto. 26-may: 
2017: InterVentoda entregó 
comentarios al plan. 01-jun-
2017: CDS entregó versión 
ajustada. En curso: Pendiente 
la áprobáción al plan propuesto 
para dar inicio a la ejecución. 

CONECTIVIDAD 
DATACENTER 	SENA- 
RENATA 

A la fecha dé corté el proceso 
de conectividad de los 
Datacenter de Sena y de 
Renata se encuentran en 
operación, las actividades 
desarroíladas en el periodo 
fueron. el seguimiento y 
monitoreo de los canales y el 
aprovisionamiento »de nuevos 
requerimientos de conectividad 
hacia fuentes de información. 

ADICIÓN No. 1 

Propósitos de la Adición: 

Aumentar 'la capacidad 
financiera del Centro de 
Desarrollo 	que 	permita 
desarrollar nuevos proyectos 
contenidos dentro del Plan 
Estratégico de Tecnologías de 
la. 	InforMación 	y 	las 
Comunicaciones — PETIC 
2016-2018: 

X $2.573.913.043 

A la fecha, la írítervéntería há 
verificado todos los' áMredableá 
emitidos por el contratista, en 

X CONTRATO 	No..  
1047/2016 

$1.799.942.861 
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INTERVENTORIA 	AL 
CENTRO 	DE 
DESARROLLO 

interventoría 	técnica, 
administrativa, contable, 
financiera 	y jurídica 	al 
contrato del centro de 
desarrollo *de 	software, 
cuyo 	objeto 	es 	la 
"implementación 	Y 
gestión de un dentro de 
desarrollo de software y 
servicios 	conexos, 
basado en un modelo 
innovador de ciencia y 
tecnología 	para 
fortalecer 	las 
competencias 	y 
habilidades 	ti, 	la 
empleabilidad 	y 	el 
emprendimiento de los 
aprendices del Sena y el 
desarrollo 	de 	las 
iniciativas contempladas 
en el plan, estratégico de 
tecnologías 	de 	la 
información 2016-2018". 

especial los que corresponden 
a la etapa de planeación, los 
planes de las seis soluciones 
en • ejecución 	y •los 	primeros 
entregables de P16, P27 y P39. 
CIS 	SAS 	ha 	entregado 	las 
observaciones 	 y 
recomendaciones . 	a 	los 
mismos, 	que 	han 	sido 
atendidas por RENATA, tal y 
como 	se 	evidencia 	en 	las 
copias 	digitales 	de 	la 
informadón .revisada 	por 	la 
interventoría y el soporte-en la 
herramienta de TFS. 

Sé llevaron a cabo mesas de 
trabajo entre los involucrados y 
se determinaron los tiempos de 
verificaCión 	de 	productos 	' y 
hace - 	parte 	del 	modelo 
operativo que está ejecutando 
el CDS y aplicando CIS SAS. 
Con corte al séptimb informe, 
se encuentra que se ha dado 
cumplimiento 	á 	los 	tiempos 
establecidos 	para 	la 
verificación 	de 	productos 	y 
aprobación de servicios. 

El proyecto se encuentra en la 
ejecución de seis (6) proyectos, 
los ajustes a la herramienta de 
TFS que se cornpletaron, las 
labores 	de 	mantenimiento 	y 
soporte 	que • 	se 	están 
completando y un (1):control de 
cambios 	en 	planeación. 	La 
interventoría ha verificado' que 
los- 	' 	pr'ocedimientos 	y 
metodologías del contrato de 
centro 	de 	desarrollo • 	de 
software, así como su modelo 
de operación, cumplen con las 
buenas 	. prácticas 	en 	,el 
desarrollo de software. 

. 

í 

. 

. 

. 

. 

ADICIÓN 1 AL CONTRATO 
1047 DE 2016:- 

Plan de gestión del servicio al 

• X $386.086.956. 
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9r3:k1,é 91 dja,z e rrlerie :cié;  e,CiCtúbi-d é:2017' 
contrato No. 1026 de 2016 

Descripción: El plan contiene la 
preparación 	del 	modeló 
operativo,' 	procedimientos, 
herramientas que 'facilitarán la 
gestión de ejecución del 
contrato y la apropiación sobre 
las mismas, así como adelantar 
la planeación general de la 
ejecución del' contrato y de 
cada uno de los proyectos. 

Plan de proyecto CDS02- Sirec 

Descripción: El proyecto tiene 
corno alcance implementación 
de la versión 2 del sistema 
SIREC - sistema de recaudo y 
cartera del SENA. 

El proyecto debe contemplar 
los ajustes al sistema para que 
puedan realizar el recaudo 
misional y no misional desde 
las regionales así como la 
implementación del cobro 
coactivo y procesos jurídicos 
relacionados a la cartera y 
finalización de las integraciones 
con e-collect, SGVA, CRM, y 
Kactus _ 	que 	fueron 
implementadas en lá versión 
1.0. 

Plan de proyecto CDS03-
Orioris 

Dpscripcióri: El ,proyecto tiene 
como • alcance 	la 
implementación de tina versión 
complementaria del sistema 
ORIONS — Manejo y 'Control de 
bienes SENA, lo cual beneficia 
a la entidad en distintos 
aspectos tanto tébnicos corrió 
funcionales: 

r 
Reducción 'del riesgo e impacto 
de implementar_ .un sistema dé., 
informaciób 'Clésde: cero; 
teniendo eh cuenta que 

• 
•  •

 • 
• •
 •
 •••

 41
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  •  
•  •

  

• 
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 •  •
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átá" 

igen9j1:ffle',OVOI•g017óCiiiihteritlide?entreeVolíe: 
ORIONS es un sistema legado 
con gran cantidad de datos 
históricos' y adaptaciones al 
negocio del manejo de Activos 
de la entidad. 

Optimización 	del 	servicio 
prestado por él sistema de 
información y redbcción en los 
tiempos de respueta. 

Corrección paulalinamente de 
los inconvenientes técnicos, 
funciónales y de rendimiento 
presentados actualmente en el 
sistema ORIONS..  

Permitir Una mejor- adaptación 
al cambio entre los Usuarios del 
sistema. 

Garantizar integridad de los 
datos, fiabilidad mediante 
validaciones de información 
que ingresa al sistema, mejora 
en 	la

, 
tecnología 	, de 

implementaqión 	'y 	de 
despliegue. :1  

Plan de proyecto CDS04-
Mesas Sectoriajes 

Descripción: El proyedto tiene 
corno 	alcance 	la 
implementación de un sistema 
de 	información 	que 
administrará los procesos de 
Gestión de Instancias de 
Concertadión y Competencias 
Laborales administrados por la 
Dirección del Sistema Nacional 
dé FormaCión para el Trabajo, 
adscrita al Servicio Nacional de 
Aprendizaje (SENA) cuyo 
objetivo es,servir como base de 
apoyo para la gestión y 
ejecución de los .procesos del 
área 	 mencionada 
espécíficanienté 	en 	lo.  
relacionado 'á lOs ,Procesos de 
Instanciás 'de.  ConcertaCión y 



•
 

1 0
 4
1
 4 1

 4 1
 IV
O

 11
/ •
 •
 
•
 •
 

4
1
 •
•
•
 II
 

41
  •
 •

 •
 4
1
 •
 4 1
 •

  
•
 
•
 • 
4

1
  4
/ 
•
 *
 
•
 •
 •
 •
 •
 4
1

 •
 

Dnominacion 

• 
' .> 	' '-,' 	: 	stáa 	-,;::,,,, 	,, 	':., á or,•aslálá 

millones de  . 
esos 

Descripcicn 
:.' 	•:i 

Ejecutado 
iiárejal, 

En': racOo 
mar  ue 

:. 	.,Vigencia l•,fil,P,..?I'  ano  „ 17 comprendida": entre: el 	27 la „cel.r« :rId3  e 2 	: ..a ,: 	; 	e.,potubrd:dá 2017  

• 

• 
• 

• 

• 

' 

Organizacional del SENA 

Descripción: El proyecto tiene,  
como alcande el diseño y la 
implementación 	de 	la 
arqUitectura, 	del 	portal 	• de 
información para la toma de 
decisiones . 	de 	carácter 
estratégico, 	donde 	se 	quiere 
automatizar por medio de la 
solución 	'de 	Inteligencia 	de 
Negocios el tratamiento de la 
información; su procesamiento 
y posterior análisis: 

Plan de proyecto P27- Oferta 
de certificación 

Descripción: 	Definición 	del 
modelo de análisis para apoyar 
la programación de la oferta de 
'certificación' en arquitectura de 
transición 	, 

Control 	dé 'cambios 	No. 	3 

conocimiento 	. 

Descripción:' El proyecto tiene 
como 	: alcance 	la 
implementación de la estrategia 
de 	.colaboración 	y 
democratización con el objetivo 
de.gesticiaar y centralizar todo 
el conocimiento generado en 
cada uno. de loslproyectos que 
desarrolla .el Servicio Nacional 
'de 	Aprendizaje 	(SENA) 
mediante ;'  sus 	centros 	de 
formación, 	grupos. 	de 
invesiigación,. tecno-parques y 
tecno-academia, entre otros. 

Normalización.  

proyecto . P39- 	Gestión 	del  

• 

• 

, 

• 

ORDEN DE COMPRA 
No. 18486 de 2017  

CONECTIVIDAD 

La prestación de servicios de 
conectividad OVAN e Internet) 
requeridos:pará" la operación y 
funcionamiento:de la Dirección 
'General, ?egiOrieles, Centro dé 
FOrmaciÓn 	Profesioñal, 
Tecnoparques, 	.  

— 	• 

$5.692.101.707,58 
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Ejecutado ' 
1110q0111 ' 

proceso . 
rharcioP.' 

' 	rgéribiaillácal,aló• 	70itili::00!sia'0#éM 'díá:: 	Otnálide:2 	>e 	, ktidtülve-oé2 	• 	s. 
Tecnoacadernias, Oficinas del 
Ser:vicio Nacional de Empleo y 
Aulas Móviles e Itirierantel del 
SENA y lugares en los que el 
SENA cumpla las funciones a 
su 	cargo. 	y 	desarrolle 	las 
actividades de educación y de 
formación que constituyen su 
objeto 	bajo 	el, 	amparo 	del 
Acuerdo . Marco 	de 	Precios 
CCE-427-1--AMP-2016. 

ORDEN DE COMPRA 
No. 18627 de 2017 

NUBE 	PRIVADA 
Centro de Datos 

La 	prestación 	de 
servicios 	de 	Nube 
Privada 	II 	requeridos 
para la operación de la 
infraestructura 	que 
permita 	el 	adecuado 
funcionamiento 	de 	las 
aplicaciones misionales, 
administrativas 	y 	de 
apoyo de la entidad; así 
como todos los equipos, 
elementos y dispositivos 
necesarios 	para 	el 
funcionamiento 	de 	los 
servidores, 
almacenamiento• 	Y 
equipos 	de 	seguridad 
informática ' 	bajo 	el 
amparo 	del 	Acúerdo 
Marco de Precios CCE- 
427-1-AMP-2016. 

Orden de. Compra para prestar 
el 	servicio . de 	nube 	privada 
(Centro de datds) para alojar la 
infraestructura 	de 	todas 	las 
aplicaciones 	misionales 	del 
SEÑA, .. celebrada 	mediante 
Acuerdo Marco de Precios en 
la . plataforma 	de 	Colombia 
Compra el 07 de julio de 2017 
con vigencia desde el 18 de 
septiembre de.2017 hasta el 15 
de agosto de 2018. 

- 

. 

X 

.. 

$3.677.182.353,52 

Otrosí 	No. 	1: 	adicionar 
componentes 	al, servicio 	de 
Centro dé Datos/Nube Privada 
que 	.se. 	contrató 	con 	el 
proveedor 	Level .3 	Colórnbia 
S.A., deácritos en el alcance de 
la Orden de Compra No. 18627 
según 	.Acuerdo 	Marco 	de 
Predios CCE:430-1-AMP-2014, 
con el objetivo de poner en 
operación la infraestructura que 
permita 	' 	el 	adecuado 
funcionamiento 	de 	laá 
aplicaciones 	miáibnales 	y 
administrativas, la página web 
de la entidad, así como todo los 
equiPos-, : 	elementos 	y 
dispositivos necesarios Para el  
funcibnamiento 	de 	la 
plataforma. 	y 	sistemas 	de 
ingeniería-'0racle• y. para, alójar 
kis servidOres, almacenamiento 
y 	equipos 	de - 	seguridad 
informátida,. bljo -úril:Imbiente' 
contrplado 	' tanto 	érí 	sus 
condiCiones ambientaléS corno 

' 

$231.579.380,70 
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• Fuente: SENA', Oficina de Sistemas 

Oficina de Control Interno 

Proyecto Certificación en Calidad de la Actividad de Auditoría Interna 

En al Marco Internacional para la Práctica Profeáional —MIPP de la Auditoría Interna, se establece que 
la MISIÓN de la actividad da' Auditoría Interna es: mejorar y proteger el valor de la organización 
proporcionando aseguramiento, 'asesoría y análisis basados en riesgos. • 

Objetivo de la certificación • 

Justificación 

10.!<-,1 ,,,:j,,.!II,4i,» 	1.1. -.-1,' 

'1 , 	i 

	

) 	 ,)111)!?7i ,.air '''iJ L'jl'',' . 1.  

	

,,i;.. 4..-yp 11 i.,1i: 	 i 1  ' ' 'Ij ,,':1!-IY1 i.::','•:,.1! 	1 

	

1 	.:.1,J 

. 	• 
Fuente: SENA, pficina de Control Interno de Gestión 

,• 
Asegurar que los procesos de..Auditoría Interna se ejecuten de conformidad con los componentes 
mandatorios del Marco Internacional para la Práctica Profelional —MIPP de Auditoría Interna: 
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• Misión. 	 •. 
• Principios Fundamentales. 
• Estatuto de Auditoría 
• Código de Ética": 
• NorMas InternacidRálás. 

• Decreto 648 del '19-abr-2017 = ArtICillo 

7eibinpteffididat.rif.t.e:er riadi .:•bic.:443'it:',,c1I,g0::  fiscal año 2  
físicasrsrde seguridad. De igual 
forma ycon el fin de contar con 
el plazó :suficiente para la 
ejecuCión. de las actividades 
necesarias) para la correcta 
ejecuciów se requiere extender 
en quince (15) días su tiempo 
de ejecición, para garantizar la 
continuidad del servicio. 

dcu 
marque' 

o.  
rotiéS 

marqtj, 
.eniobniriatión 
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 d?auditorip:'.para,:;<,. 
idár,  los.  tántrblé .  
y evaluar lo5 

riesgos 

Fuente: áENA, Gficiña de Control Interno de Gestión 

Etapas del Proyecto y Estado Actual 

Teniendo en cuenta que la actividad de Auditoría Interna, ayuda a la' Entidad a'cumplir sus objetivos 
aportando un enfoque sistemático y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de 
gestión de riesgos, control y gobiérnb, sus acciones son lansversales a todas las Iniciativas 
Estratégicas de la Entidad, por lo que desde la vigencia 2015 la Oficina de Control Interno ha:- 

El Instituto de Auditores de .Cólornbia, IIA Colombia; en Nov-2016 llevó a cabo Una evaluación. 
independiente de necesidades dei a Actividad de Auditoríáinterna en la Oficina de Control Interno 
SENA. 

Los objetivos de la evaluación flipron: 

• Identificar las posibles: brechas (desviaciones) que pudiesen existir en'sus políticas, procesos 
y prácticas, al compararlos con las Oías del Marco Internacional para la Práctica Profesional 
de la Auditoría Interna. • 

• Dar récomendaciones 'para que la Actividad de Auditoría Interna del SENA se prepare para 
una evaluación externa .de calidad; la cual es requerida por la Norma 1312 Evaluaciones 
Externas, mediante la•:formulación y desarrollo de un plan de mejoramiento que le permita,' 
fortalecer la efectividad', en el cumplimiento de su misión. 

• Dar recomendaciones, para que I? Actividad de Auditoría Interna del SENA se prepare para 
Una evaluación externa de *calidad,' la cual es requerida por la Norma 1312 Evaluaciobea 
Externas, mediante laiformulación y desarrollo de un plan de mejoramiento que le pérmitá 
'fortalecer la efectividad en'el cumplimiento de su misión. 
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Resultados 

68 
ENCUESTAS.  

Director•General 

Director de Planeación 

Direct& de Forrnación 

Profesional 

Director Regional (Antioquia 

Jefe*Oficiná de Sistemas' 
11 

ENTREVISTAS 

Fuente: SENA, Oficina de Control Interno de Gestión 

Observaciones 

Para lograr que la actividad de Kuditoría Interna ejercida por la Oficina de Control Interno del SENA — 
OCI cumpla totalmente las Normas y se alinee con el. Marco Internacional para la Práctica 
ProfeSional, la OCI debe realizar ajustes en !ás siguientes aspeátos: 

• Gobierno de la Actividád de Auditoría Interna 
• Determinación del universo auditablé 
• Plan Anual de Auditoría (Valoración Riesgos) 
• Planificación de los tratájos (Valcirapión Riesgos) • 
• Desempeño y,Superviálón de los trabajos 
• Comunicación de loS resOados de lbs trabajos:(Oporiunidád) 
• Plan de capacitación y desarrollo profesional del personal (Funcionarios y Contratistas) 
• .Manual de Auditoría Intérná 	. 	 ' 
• Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad —PAMC 
• Seguimiento del Progresó—Planes de Mejoramiento 

Implicaciones de la certificación 

• Compromiso dala Alta'Dirección• 
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COMENTARIOS 
•El trabajo es transversal teniendo en cuenta los procesos 

Clientes 	*Incrementar la auditoría a los procesos de TI 
Auditados 	•Ampliar el enfoque de auditoría a otras áreas misionales 

44 (Directores, Jefes 
como Empleo, emprendimiento y otros procesos 

de Oficina y • 
Subdirectoies) 	• o Meiorar los tiempos en el desarrollo del trabajo de campo, 

entrega de informes definitivos y seguimiento a los planes de 
"mejoramiento 

COMENTARIOS 
DEI trabajo no es monótono y permite conocer la Entidad y 
adquirir experiencia en auditoría 

Auditores 	*Les gusta que haya herramientas para el trabajo 
24  (Equipo OC1 

_ *Todo el equipo debería capacitarse en el uso de TAACs incluya Jefe uCI) 
,La AAI tiene una política sobre conflictos de intereses 
•El Jefe OCI promueve el valor de la Ml dentro de la 
organización 

AspectoS de mayor destreza: 

*Se les comunica lo que se trata 

en el Comité Directivo 
.Jefe Oficina de Control Interno 	 N/A 

5 Audiores (OCI) 	
Perciben que el trabajo se 

desarrolla con metodología y 	
Calificación 

que ayuda a mejorarlos 
procesos 

Aspectos de mayor destreza: 

•Percepción de independencia 

*Percepción de que asesora en Calificación 

relación con la aplicación de 	promedio: 
procedimientos 	 8.6 / 10 

•Se comparte el plan anual 
•Identifican alertas 
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r• Evaluación diagnóstica 
de preparación para la 
obtención de la 
Certificación. Semestre 
II — 2017. ($58 MM) 

• Certificación en 
Calidad de los 
procesos de Auditoria 
Interna.. Semestre I — 

2018' 1." 

• 

*
*
*
e

 •
•
 •
 

• Desarrollo de competencias enEvaluación•de Riesgos por parte del equipo Auditor 
• Estandarización del 100% de los documehtos y las actividades del proceso de auditoría. 
• Inversión en Herramientas Técnológicas: Licenciamiento AutoAudit e IDEA / Dotación 

Equipos de Córiiputo. 

-léf,19ficiP1913  
áráiótIiiterrio • Aprobación del 

Estatuto de Auditoria. 

• Aprobación del 
Programa Anual de 
Auditorías. 

• Aprobación de 
recursos para 
ejecución del•Plan....  

Fuente: SENA, Oficina de Control Interno de Gestión 

RecursoS requeridos 

Mediante comunicado radicadoONBASE 8-2017-028256 - de Fepha: 07/06/2017, la Dirección de 
Planeaóión pegó loá recursos por $289,5 millonés solicitados como "Vigencias Futuras" para 
sustentar la ejecución de éste proyecto: en 2 fases entre laS vigencias 2016 - 2017, así: 

"En átención a la solicitud de loá recursos para adelantar el proyecto de "Certificación de la 
actividad de auditoría interne de, la Oficina de Control Interno del SENA bajo el Marco 
Internacional.  para la Práctica Profesional de lá Auditoría Interna —MIPP;  y teniendo én 
cuenta la importante del tema a la vez de la situación finenciera de la Entidad, es importante 
aclarar que a pesar de los esfuerzos que viene adelantando la Dirección de Pleneación 
Operativa y direcciónamiento corporativo no es posible la asignación de estos recursos para 
la presente vigencia." 

En respuesta la Oficina de Control Intehio solicitó una adición de recursos por $289,5 millones en 
comunicado radicado ONBASE 8-2017-030441 - de Fecha: 20/06/2017 con la siguiente destinación: 

"EstoS recursos son requeridos para la contratación en 2017 de la Consultoría que busca 
ajustar el Plan de Mejoramiento de acuerdo :a las observaciones entregadas por el Instituto de 
Auditores. Internos de Colombia - IIA en la vigendia 2016, en su "Evaluación Independiente de 
Necesidades de Auditoría Interna — Análisis de Breches"; actividades tendientes al logro de, la 
Certificación de la actividad de auditoría interna de la Oficina de Control Interno del SENA 
bajo el MarPo Internacional para la Práctica Prpfesional de la Auditoría Interna — MIPP. 

El Plan de Mejoramientó propuesto por la Oficina de Control Interno incluye la contratación 
de esta:consultoría enleVigencia 2017 para la orientación metodológica de acuerdo al MIPP 
en la construcción del plan de auditoría besado en riesgos, el manual de auditoría interna y el 
prograine de aseguramiento y mejora de la calidad, entre otros aspectos, por parte de un ente 
externo calificado. 
. 	. 

Este proyecto fue socializado-  por el Jefe de 'la Oficina de Control Interno a la Directora 
General, doctora Marfe,:sAndrea Nieto, en reunión del 25-may-2017; espacio en el cual se 
reconoció la importancie para la Entidad de lograr esta Certificación, dado que la función dé 

Coordlinacion 
oClianaLde 

Control 

• 'Procesos de capocitacion 
'derpersonal de la OCI 

• Seguimiento al 
"dimplimiento el Prograrna 
Anual de Auditorias: 

Ejecución de los procesos 
de auditoría de acuerdo al 
MIPP, 

• • Informe sobre 
Cumpliiniento del Programa 
de Aseguramiento y Mejora 
de la Calidad. 



auditorfa agrega valor yes transversal a los objetivos estratégicos y políticas de desarrollo de 
la entidad, toda vez que a partir de una evaluación independiente y objetiva se contribuye a 
cumplir las diferentes iniciativas y proyectos del SENA. Así mismo, la Oficina de Control 
Interno del SENA :seda la primera del orden nacional en obtener la certificación de calidad 
bajo el Marco Internacional de auditoría interna. 

Acciones a seguir 

Evaluación de gestión por dependencias 

Es aquella que realiza anualmente el Jefe de la Oficina de Control Interno desde el año 2006 
(Circular 4/2005 — Consejo Asesor) 

• Por, medio de la cual verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las 
áreas o dependencias de la entidad respectiva 

• Se define como fuente objetiva de información respecto al cumplimiento de las metas 
establecidas  

• Y es suministrada 'a los responsables de la evaluación por el Jefe de la Oficina de Control' 
Interno 

• Constituyéndose en parte de la evaluación definitiva del empleado. 

Resultados esperados 

• Administración de forma sistemática y organizada del seguimiento al cumplimiento de lbs 
compromisos relacionadás con el Plan Estratégico Institucional, desglosado en Plan de 
Acción por cada Dependencia de la vigencia (Metas e Indicadores). 

• Implementación de un módulo en el aplicativo CompromISO para el registro, seguimiento y 
control de las autoevaluación de cada dependencia. 

• Integración de los resultados de los diferentes sistemas de gestión y control, en un reporte 
consolidado de, las dependencias que permita, conocer el estado de cumplimiento de los. 
compromisos asignando una calificación trimestral en una escala de 1 a 10, el cual 
soportará el Informe .de Ley "Evaluación de Gestión por Dependencias". En aplicación del 
Acuerdo 565 de 2016 de la Comisión Nacional de Servicio Civil relacionada con la 
Evaluación del Desempeño para Funcionarios. 

• Gestión -Integrada de. Reclamaciones durante el primer trimestre de la vigencia 2018 el 
equipo de auditores qUe se contrató, además deberá gestionar los requerimientos de 
reclamaciones que sean emitidas por los funcionarios de planta de carrera administrativa en 
relaci6n con la calificación otorgada y:publicada como Evaluación de Gestión por cada una 
de las déPendencias al 31 de enero de 2018, cuya respuesta será gestionada y comunicada 
al Gereilté Público mediante la funcionalidad "Gestión de Reclamaciones" en el módulo de 
"Autoevaltiación de'Gestión y C6ntrol" en el aplicativo Compromil6. 

• 
e • 

Los recursos requeridos para.  continuar con la última etapa del proyecto de Certificación de Calidad 
serán incluidos en el Plan de Acción de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2018, con el fin 
de lograr la meta al finalizar esa vigencia. 

Proyecto módulo en compromiso: "evaluación de gestión por dependencias" 
• 

Objetivo 

Redefinir la.nnetodología de la EValuación de la *Gestión por Dependencias aplicada por la Oficina de 
• Control Internó, asegurando la recolección periódica y oportuna de evidericias, su validación y 
• calificación sobre los résultaddá obtenidos en• la vigencia para el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos de la Entidad. 

• 

Estado ActUal 

• La Oficina de Control Ihterno''élnitió.la circulár. 3-2017-000152 con la .cual fijó la Metodología 
para la. Evaluación de la Gestión por Áreas o Dependencias de la. Entidad.. 
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rIcesp. 

enCiá isca ,afijo'i2017,,toiriP"i•érididó,éritré.el*díá.2«rdépvilI'dqrpaiio., el dio 
Octúbre' 

Actuaciones 
disciplinarias 

X 

asig.na ó:? 

Chábiones 

• Con la aplicación .de los instrumentos de medición diseñados en el proyecto, a la fecha se 
evaluó el corte de la 'gestión efectuada por 163 Dependencias: :Despacho Dirección General, 
8 Direcciones, 4 Oficinas, 33 Direcciones Regionales y 117 Centros de Formación. 

• El proyecto se encuentra a la fecha en un 70% de Desarrollo del Módulo en CompromISO 
"Evaluación de Gestión por Dependencias", quedando pendiente la culminación del Módulo 
de Reclamaciones, el.cargue masivo de archivos y el diseño de reportes de acuerdo, a las 
necesidades del Jefe de la Oficina de Control Interno; está pendiente la aprobación de una 
adición presupuestal :por $59,5 millones para llevar al módulo al 100% de su funcionalidad; 
Radicado ante la -Dirección de Planeación. N°: 8-2017-026915 - de Fecha: 01/06/2017 
10A9:30 a.m. 

Desarrollo y Cumplimiento De Programas 

Programa De Capacitación FunCionarios 

Durante la vigencia 2017,"-los,fur!cionarios de la Oficina de Control Interno pudieron acceder a las 
siguientes capacitaciones que fueron contratadas por la Entidad con la Universidad del Rosario: 

• Planeación estratégica 
• Diseño y evaluación de indicadores de gestión 
• Formulación de proyectos 

Ejecución Presupuestal por Vigencias 

La distribución de los recursos fináncieros asignados se distribuyó en los siguientes frentes de trabajo 
para el cumplimiento del Plan' de Auditoría en la vigencia 2017 y de los diferentes roles que son 
ejercides por la Oficina de Control Interno de acuerdo a sus competencias:.  

Fuente: SENA, Oficina de Control Interno de Gestión 

Oficina de Control interno DisciPlinario 	; 



Fuente: Oficina de Control interno Disciplinario 

Otras acciones disciplinariaS 

179 

Pruebas 
Practicadas 

614 Declaraciones X 
Versión libres 37 
Visitas .e.speciales  246 

jecutado 

esós 

igenciA, isbár áñó'2 11:00 réfididó:éfi ía27,:tIOPtheI: 
oCtu 

Indagaciones 257 
Investigaciones 151 
Archivos 240 
Inhibitorios 155 
Cargos • 8 
Fallos 8 
OtrOs autos 146 
Total ACtuaciones

"

.' 965 
% `rP.ru~bas`Practica 

897 

Fallos 
Proferidos 

Discriminación 
por Sanción 
Impljesta: 

Capacitaciones 

Destitución 4 
Suspensión 3 
Absolutorios 4 
Multas 0 
Amonestación 1 
Total 12 

Armenia 
Meta 

2 
1 

Cundinarnarca 
Boyacá 
Distrito 

3 
1 • 
8 

Valle 1 
Dorada (caldas) 
Total 

2 
24 

X 

X 

álor 
asignado  

MilloneS1 



• Creación expediente:Virtual: Como ahorro de papel la Oficina de Contó! Disciplinario desde el 
año 2016 a la fechá ha :"digitalizado .los• expedientes, con el fin de tener una copia digital del 
mismo, paia consulta 'de los investigados .y así evitar tanto gasto de papel. 

Dirección de Relaciones'CorpOrativas e Internacionales- . 

Mor: 
asigna 

••
••

••
••

••
• •

••
••

••
••

••
••

••
••

• •
••

••
••

••
••

••
• 

• Unificación de criterios jürídicos: Se han realizado acciones e impartido directrices para unificar 
criterios en temas como notificaciones y publicaciones, contenido de los autos de apertura de 
investigación e indagación' preliminar, autos de cargos y fallos, decreto y practica de pruebas, 

• • entre otros. 	• 
• Aplicativo SID 3: Seyealizó el correspondiente registro en el aplicativo de la información de las 

actuaciones disciplinarias adelántadas por este despacho desde el día 1 de noviembre dé 2014 
a la fecha. Aplicativo en. el qual-se puede realizar la siguiente Verificación: 

• Consultas de los proceso regiltradós. 
• Consultas pbr investigadós., 
• Consulta por tipologías. 
• Consultas por Regionales y Centros. 
• Consulta'por cargo de InVestigado. 

En el marco del programa 'Líder Global 
SENK;se moviliz'aron 220 aprendices a 
Brasil,' Pen:4-México, Argentina y Ecuador 

• a realizar pasantías internacionales con 
empresas y empréndimientos de loá ..  

citados páíses, con el fin de mejorar laá 
competencias técnicas y 'habilidades 
blandaá'y deliclerazgo para así tener 

mayores Posibilidades de ser contratadós 
en.Colombiéo en el exterior. 

El. Plan estrátégico 2015-2018 contempla 
que "En este cuatrienio, la Entidad 

enfocará su ventaja Competitiva en el 
instructor: vincular a los mejoresjorrnar y 
actualizar a jos existentes pará elevar sus 
competenas laborales. a por lo cual el 

SENApbr medio de la COMISIÓN:  
FULBRIG1-.1;P: án Colombia otorgó 9 becas 
• •dirigidás á instructores de carrera 

• administrativa del SENA, para realizar 
estudios deniaestria en universidades de 

los Estados Unidos 
Participación de la delegación del Sena y 

de. Cólombia én las Competencias 
VVórldSkills;<International Abb Dhabi 2017 

en el mes de Octubre, con el fin de 
generar alianzas técnicas internacionales 
con les'ínstituciones participantes en las 
competencias WorldSkills International 

Abu Dhabi 2017, a firrdé lograr posicionar  

Proyecto Aiesec 

Proyecto 
Fullbright 

Proyecto 
Worldskills X 

X 

X 

Aporte SENA: 
$1.050,00 

Aporte 
Conviniente: 

$400,00 

Aporte SENA:- 
$3,112,15 

Aporte SENA: 
$1.795.28 

Aporte 
Conviniente: 

$832.Ó0 
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marzo Irelldie.:-31- del:tries..de 

Proyecto 
Cooperación Sur- 

Sur 

el talento humano Colombiano a través del 
reconoOlmiento y certificación 

internacional de los programas de 
formación del Sena 

El SENA y la Agencia Presidencial de 
Cooperación Internacional de Colombia_
Al5C- realizaron proyectos en el marco de,, 
la pstrategia•de cooperación SUR-SUR, 
con páíses•del Caribe:(Belice, Guyana, 

San Vicerite y las Granadinas, San 
• Cristóbal y Nievés). 	- 

Las áreas o:sectores estratégicos,que se 
han venido trabajado en el marco de 

Cooperación SUR-SUR son: 
• BelicerConstruggión. 
• Guyaha- Agroindustria. 
• San Vicente y las granadinas-

Emprendirniento y formación de 
instructores. 

• San Cristóbal Nieves- Marroquinería 
y.Cuero:, 

De igual • mahera, se adelantaron las 
siguientes actividades: 

• -;• 
• Certifi -cactón de soldadura AWS• y 

Certificación internacional :según ' la 
norma '• 'ISO 9606 a- delegación 
internacional. del INA; Costa Rica, 
realizada ‘' en 	Qentro 	NaCional 
bolombo 'Alemán, Barranquilla. 

• Interambio de, buenas pi-ácticas para 
la .construcción:  de un  prototipo de 
viviendas de Bairibú en el municipio 
de,7Fecoluca, El Salvador, realizado .en 
el 	Centro' para ' el 	Desarrollo 
Tednológico dé la Construcción y la 
Industria, Armenia. 

• Desarrollo de propuestas para realizar 
proyectos con Ghana y Egipto en 
temas 	relacionados 	agricultura, 
agroindustria • emprendimiento 
juvenil. . 	" • 
•Promocióri, zde las convocatorias que 
ofrece APC con el fin de faáilitar la 
aplicación' y vinculación a los 
seminarios,cursos fuera del. país de 

- los instructores y, funcionarids del 
SENA.. 

• Proyecto: Bangladesh, Myanmar , y 
-Bután-. Estás países eátán interesadds  

X 

Aporte SENA: 
$250.00 
Aporte 

Conviniente: 
$50.06 én 
especie 
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en .,conocer el modelo SENA para 
mejorar 'sus prácticas en educación 
técnica vbcacional. 

• • Actividades 	de 	integración- en,  
müniciPibs a través de la estrategia de 

'cooPeración COL-COL.`  
• . Forrhulación de proyectos para 

participar en la, convocatoria del 
programa` EUROSOCIAL, que tiene 
como: objetivo financiar proyector en 
tres líneas: Políticas sodiales, Políticas 
de búéna gobernanza, Políticas de 
igualdlácrde género.  

El Programa Educación para el Empleo 
EPE- firiariciado por el Glóbal Affairs : • 

Canadá — GAC, gobierne' de Canadá. Este 
prpyecto Kace parte de un programa 
regional denominado Programa de 
educaciph para el Empleo- EPE. 

Gradias'é esté Programa.el SENA en 
ártiCulación con los colegios e institutos 

canadienses ha contado con 
transferenciés de conocimientos qué le:ha 

permitido :al SENA contar ardía de hoy 
con 7 Diseños.ciarriculares'qúiéstán en el. 

Sofía 	Estos;programas son: 

Proyecto 
Programa 

Educación Para 
El Empleo — 

Canadá 

• Mantenimiento mecániddi.  de• equipos-
para bei:ieficio de.rnineral de oro. 
Manejó de Equipos de.  Trituración, 
Clasificación y Molienda 
Muestréo en Actividades de 
Prospeccipn y Exploración Minera. 

• Cartografía para Piospección y 
Exploracióñ Minera de 60 horas 

• Seguridad Laboral y Ambiental en 
ProspecciPn y EXploración Minera. 

• ObtenciPh de Muestras 'de Aguas y 
Suelosen Procesos Mineros. 

• Pteparáción.de rocas 

Estos prPgralhas.se han,ofeitado 
inicialmente en las zonas del Sur de. 

Bolívar (paf,l'anco de Loba y'Santa Rosa 
;del Slr):y Nordeste de Antioqüia Segovia 

(casco Urbano y zona de éxpansión 
Remedios:(La cruzada y Sánta Isabel, 

Puerto Berck(klinae.del va3ot), 
Igualnneiite, loá tarifroá CuentaWCón 

equipos especializados de fórmación para 
la toma démueátras de..águés y ét:lelos.,  

X 

Aporte.SENA: 
$273.00,,  
Aporte. 

Conviniénte: 
$1.250.00 

  



e~ marzo ye(día 3:1 igencidfiscálañó;2017,,CómprendidOéritre e[día - 27;,.del,mes 
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eoctubre 

rae e márzo, 	ia. e ;mes 

Actuaciones acuerdo 
laboral del 22 de 
septiembre de 2015 

Relacionamiento 
sindical 

Capítulo 1 
condiciones de 
seguridad ,para 

dirigentes sindicales 
Capítulo 2 bienestar y 

capacitación 
Capítulo 3 vivienda • 

Capítulo 4. Seguridad 
y salud en el trabajo 
Capítulo 5 servicio 

médico 
Capítulo 6 derechos y 
garVntías sindicales 
,Capítulo 7. 

Formalizaóión dé 
contratistas personal 

adrhinistrativo y temas 
5.: salariales 

Actuaciones irás 
relevantes 

desarrolladas desde 
julio 2017,-Plafechá 

con.lás 
;Y:• organizacionés 

drt 	sindicales de la'. 

X 

X 

X 
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••
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• •

••
• •

••
••
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Secretaría General .  

Está 

Fuente: Dirección de Promoción y relaciones Corporativas e Internacionales 

.ator 
asiánado  

roces°, 
imarqú 

. • alguno de estos equipos han sido 
donadospor ClCan para el .Programa• 

EPE. 

Se hah realizado .4 misiones de 
transférencia de conocimientos y 
actúálización téCnica dirigida a 38 

instructores de 11 centros de formación' 
del SENA. Uno de los logros,  de este 
próyeeto-dentro de las alianzas con 

colegiostanadienses, es el desarroilo de, 
tecnología para disminifir el Uso del 	. 

mercurio' en la minería artesanal, gracias a 
esto el SENA ha podido realizar 3 

jornadas cón lás comunidadeS de Minas:  
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comprendido en 	lal27 déyiles 'dé 
de octúbre 
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entidad 

    

      

      

      

Gestión grupo dé 
vivienda 

Fondo nacional de 
vivienda del sena — 

FNV 

X 38.450.9 

0. Incluye el 
• desarrollo de los 

siguientes 
programas: 

• Plan de trabajo 
anual 2017' 

• Procedimiento de 
identificación y 
evaluación al 
cumplimiento de 

'; requisitos legales 
• enseguridad y 	' 

salud en el trabajo.  
• Plan de 

capacitación 
• Procedimiento. 

investigación de 
incidentes y, 
accidentes dé 
trabajo 

• ; Plan de 
eniergencias 

o Ergonomía y 
teletrabajo 

o Téletrabajo y la 
mesa de salarios 
embcionales 

• Progrania de 
.riesgo químico 

• Inspecciones 
planeadas 
(alimentos) 

• J..Articulación grupo 
construcciones 

• Riesgo psicosocial 
• '• Sustancias 

,psicoactivas 
• Seguimiento 

integrantel 
copasst y bc1 

• 1:,' Medicina 
preventiva 

• Ausentismo 
• ''Plah de 

J'prómoción 
preygnpióh con-arl 
positivo' 5', 

o Elementos de 
Protección - 

Gestión grupo de 
seguridad y salud en 
el trabajo 

X 14.232 
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t1.27:déPthélde:irliáczo: 
	día 31 e mes 

personal (epp) 
o' 'Plan estratégico 

:.:`de 'Seguridad vial 
pesv 

o. 'Seguimiento a 
:querellas 

o.. ..Gestión 

.f Seguridad 
:' 

bodegas y 
almacenes. 
Seguimiento a 
hallazgos de 
seguridad y salud 
en el trabajo, 
cargadoá en el 
Módulo 	• 
!'i'nejoranniento 
continuo" 
Seguilniento a 
empresas 
contratistas 

Gestión grupo de 
formación y desarrollo 

del talento humano 

Gestión grupo de 
administración de 
salarios 

Capacitación a, 
servidores publicos 

del sena 	' 
Bienestar a servidoles 
púl?licos del sena 
Pagos nomina, horas 
extras y aprendices, 
cesantías. 

X 
	 4.200 

X 
	

20.438,4 

X 
	

592.678.1 

Gestión grupo de 
pensiones 

Gestión grupó: de • 
relacionés laborales 

Administración de 
péhsidnes, reconocer 
las óbligaciones 
penSionales que de 
acuerdd con la ley le 
corresponde asumir al 
sena 
Actividades de: planta 
depersonal, 
árnpliación dé planta 
dé peránal, planta 
támporal, incremento 
salarig eválúación de 
deámpeño laboral, 
merito'cra'cia' 

X 
	

60:124,8 

X 

- Beneficio en salud 
que cubré el grupó 

funCion"áridS;Y; 
trabájádores•gficiaies 
y:'ensionados del 

Gestión grupo de 
servicio médico 
asistencial 

53.687,3 , 

e
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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7::potriptoidloorillmIdíwg7 
deoctubre 

sena.. 
Servicios postales* 
nacionales: contrato 
973 de 2014 - valor 
vigenciá 2017 

X 
1.965 

91-siicios postales 
nacionales 
Cóhirato 977 de 2015 
:•:válor vigencia 2017 

X 7.439 

Seilyimágesnes Ltda. 
Cóhtrato no. 879 de 

2017- 
X 29,4 

Intéhprocesos limitada 
Contrato no 873 de 

2017' 
X 

$ 6.355.7 

Imprenta nacional de 
Colombia 
Cohtrato no. 828 de 
2017 

X 15 

Ar'bhivo general de la 
nación 
Contrato no. 81.7 de 

• X 59,8 

2017 

Gestión grupo de 
administración de 
documentos 

X 

Grupo de Gestión 
de Cobro Coactivo 

CONVENIO 	• 
INTERADMINISTRATIVO 
SENA-.MINISTERIO DE 
TRANSPORTE 

X 
Grupo de Gestión 
de Cobro Coactivo 

FENECIMIENTO DE LA 
CUENTA, RESOLUCIÓN 
No. 1532'DÉ 2017 

Fuente: Secretaria General 

Dirección Jurídica 

álor 
	 asigpado 

millones d 
919.1) 

áta o 

SEGUIMIENTO 	Y 
APLICACIÓN DE LOS. 
TÍTULOS DE DEPÓSITO.  
JUDICIAL EN COBRO 
COACTIVO • 
GESTIÓN 
INTERADMINISTRATIVA 
DEL .,.'‘'.GRUPO 
GESTIÓN DE-. ;COBRO:  
COACTIVO-
SUSCRIBIERON 
CONVENIOS: DE 

Grupo de Gestión 
de Cobro Coactivo 

Grupo de Gestión • 
dé Cobro Coactivo 

••
  e  

• •
 •
 •
 • •

 



Itá 

COOPERACIÓN *CON 
CIFIN S.A. Y ACUERDO. 
DE SERVICIOS CON LA 
•SUPER'INTENDENCIA 
'DE NOTARIADO Y 
REGIátRó.  
IMPLEMENTADO Y 
PUESTO EN MARCHA 
LA : .:HERRAMIENTA,  
BLACKEOX, 
DESTINADA . 	AL 
MAN 4,c) DE LOS 
DAT.OS 	 DÉ 
dONTATACIÓN bE 
TODO'EL PAÍS' 
PROYEÓTO MANUAL 
DE SUPERVISIÓN 

. IMPLEMENTACIÓN : 
APLICATIVO 

„MICROSÓFT 
DYNAM1CS gRm A 
NIVEII:NACIÓNAL 

Grupo de Gestión 
de Cobro 
Contractual 

Grupo de Gestión 
de Cobro 
Contractual 
Grupo de Gestión 
,de Convenios 

X 

X 

X 

Grupo de Gestión 
de Convenios 

CAPACITACION A LAS 
REGIóNALES 	EN 
MATERIA . • DE 
CONVNIOS-E 
IMPLEMENTACIÓN 
APLICATIVO 

X 

 

18.495.460 

    

Grupo de Gestión 
de Convenios 

LIQUIDATON 	DE , 
CONVENIOS 

 

X 

 

Grupo de Grupo, de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 	• 

EMISIÓN 
RESOLOCIOÑ 1564 DE 
2017 pc5R LA CUAL SE 
ADOPTA LA POLITICA 
2017 	 LA 
PREVENCIÓN DEL 

. DAÑO 'ANTIJURIDICO 
EN 	SERVICIO 
NACIONAL • DE 
APRENDIZAJE SENA, 
CAUSADIO PbR LA' 
CONFIdURACIÓN DEL 
CONTI3ATO 
REALIDAD 

Grupo de Grupo de 
Procesol Judiciales. 
y Conciliaciones 

EMISION CIRCULAR 3-
2017-000002'POR LA' 
CUAL 	 SE 
ESTABLÉCEN.,_..b. 
REQUIálTdS 	— 
PREVIOS 	PARA 

••
••

••
• •

••
••

••
••

• •
••

• •
••

••
••

• •
• •

••
••

••
S
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ESTUDIOS DE CASOS 
PARA EL ' COMITÉ 
NACIONAL 	DE. 
DEFENSA JUDICIAL Y 
CONCILIACIONES DEL 
SENA 	' 
EMISION CIRCULAR 3- 

	

- 2017000014, 	SE 
SOLICITA A -  , LOS 
DIRECTORES 

	

REGIONALES 	LA 
ACTUALIZACIÓN DE 
EVALUACIÓN. DE.  

- RIESGO OROCESOS 
EMISION CIRCULAR 3-
2917-000171, 
CREDITOS 
JUDICIALES Y PAGO 
OFICIOSO 	DE 

'SENTENCIAS, 
CONCILIACIONES. Y 
LAUDOSARBITRALES 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

X 

EMISION CIRCULAR 3- 
2017-000172, 
MEDIANTE LA CUAL . 
SE 	OLICITA - EL 
PAGÓ., • 	.DE 
pENtÉNciAs 
DENTRO: DE LOS.  

• TÉRMINOS 
ESTABLECIDOS ' EN 
LAS NORMAS 
EMISION CIRCULAR 3-
2017-000060, 
MECANiSMOS DE 
CONTROL DE LOS 
ACTOS'.  - • 
ADMIÑISTRATIVOS 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y.Conciliaciones 

• 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

X 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

• EMISION CIRCULAR 3-
2017-000069, 
LINEAlVi I ENTÓB 
SOBRE EL TRAMITE'  
DE LOS RECURSOS • 
ADMINIBTRATIVOS-
EN PROCEDIMIENTOS 
DE. FIJACIÓN . DE 
CUOTA 	• DE 
APREÑDIZAJE. 	Y 
SSEMr.  , 	. 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

PROYECTO 	DE 
RESÓLUCIÓÑ POR _LA 
CUAL 	 SE.• 

X 

•
 

•
  '
•  
•
 •
•
•
 
•
 •
 •

 	
•
 •
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 •
 •
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stár 

_REGLAMENTA 
,TRAMITÉ DE 
'PETICIONES 
,VERBALES Y SE 
MODIFICA 	LA 
RESOLUCIÓN 359 DE 
2016 EN EL SERVICIO 
NACIONAL 	DE 
APRENDIZAJE SENA 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

ACTUALIZACIÓN.: DEL 
'NORMOGRAMA 
• INSTITUCIONAL 

X 

Grupo de Grupo .de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

.EMISION CIRCULAR 3- 
2017-000102 
CONVOCATORIA 
PUBLICA PROCESO.: 
SELECTIVO Y-: DÉ 
MÉRITOS 	PARA 
CONFERIR 	 • 
MEDALLAS"LUIS 
CARLÓS GLAN DE- 
LUCHA' CONTRA LA. 
COE-PCIÓN" 	y 
'PEDRO PASCASIb. 
MARTINEZ DE ÉTICA 
REPUBLICANA" 

X 

Grupo de Grupo de 
Procesos Judiciales 
y Conciliaciones 

EMISION CIRCULAR 3-
2017-000181, 
PRODUCCIÓÑ 
NORMATIVA- 
SEGUIMIENTO -
LEGISLATIVO.  

Fuente: Direpción Jurídica 

EL *-
LAS 

:,:Estado;.  

ecutad:O; 

Igeticla ano 2017 
órrióren.didáléntréer271' 
eptiembre de2 fisca 

ENCUENTRO 
NACIONAL DE 
ABOGADOS SENA 
2017 

Actualización de la 
Gestiórilárídica a los 
Abogados que ejercerpla 
Deferiáa Técnica de la 
Entidad 

SE CUMPLIO 
CON ÉL 
PROGRAMA 

$32.016.515 

Fuente: Pirédción Jurídica 

6. OBRAS PÚBLICAS 

• 
Dirección administrativa y finanbiera 
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"Obras de rehabilitación 
y adecuación funcional 

del centro cultural, 
gastronómico y turístico 

calle de la fundación 
del sena, en la estación 

del tren de Pereira.". 
Proyecto sena 

Sincelejo: 
estudios técnicos, 
diseño, demolición 

total, y construcción del 
centro de la innovación, 

la tecnología y los 
servicios Sincelejo - 
sucre - sedé Boston 

estudios técnicos, 
diseño, demolición 

total, y construcción del 
centro de.la innovación, 

la tecnología y los 
servicios Sincelejo - 
sucre - sede Boston 
acciones realizadas 

Proyecto sena 
Fonseca: estudios 
técnicos, diseño, 

demolición y 
construcción de la fase 
1 de la infraestructura 
física para el centro 

agroenipresarial 
industrial y acuícola de.  
Fonseca en la regional 

guajira 

Contrato de obra: n° 
944- 2017 

valor inicial: $ 
2.159.962.976 

valor adición $0.00 
valor final: 

$2.159.962.976 

Contrato de.obra: n° 
1062- 2016 
valor inicial: 

$9.499.727.769 
valor adición $0.00 

valor final: 
$9.499.727.769 

contrato de obra: n° 
1061-2016 
valor inicial: 

$8.249.678.030 
valor adición 
$76.160.000 
valor final: 

$8.325.838.030 

O 

0 

o) 

LI) co 
CV 

X 

X 

Construcción de la 
sede de servicios 

complementarios de 
formación para el 

trabajo de la direcciÓn 
general del sena 

• cy o .Lo 
7cri a .0 -e. N e  
o -.. Ln Lo N- , 
o o•o .:• 

.o) 
-3  .o 	o 	- d.) .••0 	• 

yo  J=0 y a y 6 c,• 
•••-• -o o • c 2  o 

Contrato de obra: n° 
1067- 2015 

valor inicial: $ 
19.644.369.279.00 
valor adición $0.00 

valor final: 
$19.644.369.279.00 

Lo 
Lri 

. 	o 

co 

orzo ál;ifieS 1 
d¿fiiiíre 

o • 
O 
o '5" o ro 

U o 

o 

Ñ 
• ••-• o o O c  

OrqpiebbIli.d01.0:01r0.01Yella' deis mes ridiá  

:Egtádb 

Relacione por cada una de, laS:vigencipéfiscales cubiertas por el período entre la fecha'de inicio de,la 
gestión y la feCha de retiro o ratificación, 'todas y cáda : una de las obras públicas adelantadas, 
señalando Si está en ejecución o:en.proceso, el valor debe incluir adiciones o modificaciones. 

Si la obra pública terminó'en condibiones anormales (terminación anticipada, caducidad, etc:), se.debe 
efectuar el respectivo comentario; én la columna dé observaciones 
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x 

- o • co 

(I) • c 

• 2 

o. 

o. 

• ro • w 

o • 

o 

o 

:Eltádo 

x 

x 

x 

co co 
o o 

cc; 
o) 
EF> 

o 
o 
03. 

o o 
rn 
csi 
o. 
co 

EF>
a) • 

CO 

• 

$ 5
62

.2
07

:4
21

,8
0  Estudios técnicos, 

diseño y construcción 
del nuevo centro- 
agroecológico y 
empresarial de 

Fusagasugá, regional 
Cundinamarca 

Realizar la adecuación 
de las áreas y 

suministro e instalación 
de puestos de trabajo 
para las oficinas de la 
dirección general del 
servicio nacional de 

aprendizaje -• sena , en 
la ciudad de Bogotá 

Construcción de 
ambientes de formación 
sena -centro nacional 
colombo alemán en el 

municipio de malambo, 
depártámento de 

atlántico". 

Estudios técnicos, 
diseño, demolición 

parcial y construcción 
de la infraestructura 

física del centro 
acuícola y 

agroindustrial de Gaira, 
regional magdalena. 

Construcción de la 
nueva sede dél centro 

de desarrollo 
agroindustrial turíático y 

tecnolÓgico del 
Guaviare 

Contratar la 
construcción dé la 
segunda fase de la 

ampliación y 
mejoramiento de la 

infraestructura física del 
centro'agroennplesarial 

. y minero del sena 
regiorial bolívar  

Contrato de obra: n° 
1068- 2015 

valor inicial: $ 
11.396.679.439 

valor adición 
$250.000.000 

valor final: 
$11.646.679A39 

Contrato de obra: n° 
Ó852- 2016 

válor inicial: $ 
7.258.399.484 
valor adición 

$1.426.2.70.868, 
valor final: 

$8.684.670.352 

Contrato de obra: n° 
1063- 2016 

valor inicial: $ 
14.617.384.959 

valor adición $0.00 
valor final: $ 

14.617.384.959 
Contrato no. 1049 de 

2016 
valor inicial: 

14.322.300.691,8 
valor adición: 
36.009.400 

valor final contrato:.  
14.358.310.091,80 
este proyecto se 

encuentra en 
ejecución de la etapa 

de diseños 
Contrato no. ,1055 de 

2016 
valor inicial: 

15.960.088.680 
valor adición: 
789.324.560 

valor final contrato: 
16.749.413.246 

x 

Contrato de obra: 13° 
1057- 2015 

valor inicial: $ 
5.000.561.143 
valor adición 

$263.854.722,91 
valor final: $„ 

5.264.415.865,91 

o 'o ro 
o > ttr. o (i) a) o c U 
— a) c 



En 
Jiquid 
ación 

Etap 
a de 
estud 
los 

técni 
cos y 
diseñ 

OS 
ejecu 
tada 
eta p 
a de 
obra 
no 

ejecu 
tada 

Contrato no. 1053 
2016 

valor inicial 
$1.280.336.441,00 
valor adición $ ó 

valor final $ 
$1.280.336.441,00 

Contrato no. 1071 
2015 

valor inicial: $ 
2.323.648.912,00 

valor final: $ 
2.323.648.912,00 

(o 
r- 
ti 

r‘..- 	• 

Acondicionamiento de 
la casa del marques del 
premio real, del centro 
histórico de la ciudad 

de Cartagena 
departamento de 

bolívar 

Estudios técnicos, 
diseñoS y construcción 
de las cubiertas para 

ambientes de formación 
en trabajo seguro en 

alturas del sena. 

o 

0 

o 
o O. 
O) 

O - • , 
o 

o o 
E 

Estudios técnicos, 
demolición parcial y 
construcción de la 

infraestructura física de 
la regional norte de 

Santander, en predios 
localizados en la calle 

2n entre avenidas 4 y 5 
pescadero, en la ciudad 

de Cúcuta — 
departamento de norte 

de Santander 
Estudios técnicos, 
diseño, demolición 

parcial, construcción y 
reforzamiento 

estructural de la. 
infraestructura física de 

la regional Santander 
"centro de servicios 

empresariales y 
turísticos", en predios 

localizados en la 
carrérá 27 no. '15-07 y 

calle 16 no. 27 L,37, en 
la ciudad de 

Bucarámánga — 
departamento de. 

Santander'  

o .  

o o 

a) 
o 
E 

o 

e o 

c. 

2• 

0 
a) 

o 

o 

Contrato no. 101) - 
2016 

valor inicial: ''$'  
22.480.314.779,00 

valor adiciones: 
$1.492.378,002,36 

valor final: $ 
23.972.692.781,36 

Contrato no. 1059 - 
2016 

valor inicial: $ 
21.415.323.191,00 
valor adiciónés: 
621.218.872,00 

valor final: $ 
22.036.542.263,00 
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•Obras de reforzamiento' 
estructural del edificio 
no.2 centro indultrial 

de mantenimiento 
integral de girón — sena 

regional Santander •• „ 

X 

Contrato de obra: n° 
1073-2015 

valor inicial: $ 
1.026.357.873 
valor adición 
$548.860.069 
valor final: $ 

1.575.217.942 

"Contratar la demolición 
parcial y construcción 
del centro tecnológico 
de la amazonia, sena 

regional Caquetá, 
ubicada en la ciudad de 

Florencia" 

ca 
cu o • 

51; • 

o ,- 
U 

X • 

1••• 

co co 
cc; 
co co 

ui 
fa- 

Contrato de obra: n° 
1075-2015 
valor inicial: 

$8.511.329.115 
valor adición 1: 
$743.376.234 

valor adición 1: 
$503.818:231 

valor final: 
$10.058.523.580 

    

"Contratar las obras de 
ampliación del centro 
de formación turísticá 

gente del Mar y 
servicios de la regional 
del sena - san Andrés" 

• : O • 

a) 
•_ 
O • • o 
w . 

c 	.• • 

(I) 
"O 
CU  O 13  
:P.. O ca 

• E2 .0) O 
CD 
> 
E 

X 

Contrato de obra: n° 
1072-2015 
valor inicial: 

$5.523.307.482 
valor adicion1: 

$1.027.849.407 
valor adicion2: 
$1.417.869.587 

valor final: 
$7.969.026.476 

c° 
7:1 

U) mi) :5 o / 
0(d) 

 
• VI 

as 0  . "O 
:C:3  U 71) 

a) . 0  
>, E 2 

• ai 

$3
50

.3
12

.7
91

, 0
0 

X 

Ejecutar las obras de 
reforzamiento 

estructural del edificio 
no. 02 del centro de la 
tecnología del diseño y 

la productividad 
empresarial de Girardot 

sena regional 
Cundinamarca 

Estudios técnicos, 
diseño y construcción 
del proyecto nueva 

sede del centro 
integrado para la 

formación profesional 
del norte del cauca en 

Santander de Quilichao 
—sena regional cauca 

Contrato de obra: n° 
1080- 2015 

valor inicial: $ 
334.167.137. 
valor adición, 
$50.922.380 
valor finál: $. 
385.089.517 

Contrato de obra: n° 
1070- 2015 

valor inicial: $ 
16.004.464.952 

valor adición 
$652.923.441,0 

valor final: $ 
16.657.388.393 

•
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Estadó 

Contratar el 
mantenimiento 

preventivo y correctivo 
incluida la mano de 

obra y repuestos de los 
sistemas hidráulico e 

hidroneumátiCo de 
agua potable; redes 

sanitarias y de aguas 
lluvias- mantenimiento 
general de las baterías 
sanitarias, cafeterías y 

pocétas - lavado y 
desinfección del tanque 
de agua potable de los 
edificios a cargo de la 
dirección general del 

sena 
Contratar el 

mantenimiento 
preventivo y cdrrectivo 

con suministro de 
repuestos de la planta 

eléctrica de emergencia 
de 450 kva, ubicada en 
las instalaciones de la 
dirección general del 

sena 
Mantenimiento 

preventivo full de los 
seis (6) ascensores 

para los edificios de la 
dirección general del 
sena, ubicado en la 

calle 57 no 8-69 de la 
ciudad de Bogotá d.c. 
Conforme a la oferta 

• presentada 
Estudios técnicos, 

diseño y construcción 
de ambientes de 	' 

' aprendizaje y 
ambientes 

complementarios para 
el centro de la 

biodiversidad y el 
turismo del sena 

*régional amazonas 

o 
2 

-o 
o 

o 
o 
o 

C.) 

0 

N 

E 

X 

Contrato de obra: n° 
1066- 2015 

valor inicial: $ 
7.238.535.394 
valor adición $ 
3.418.579.586 
valor final: $ 

10.657.114.980 

• Demdlición y 
constrúdción del centro 

náutico y pesquero, 
sena regional valle del 
cáuca ubicado en la 

ciudad de 
buenaventura 

o C 

.1 O o  N o 

O 
o .as 

X O O)) o 
nt: 
4 0) 
d 

Contrato de obra: n° 
1056- 2015 

valor inicial: $ 
36.402.180.651 

valor adición $ 0.00 
valor final: $ 

36.402.180.651 

X 

o 
o o co 
al co co • 
te- 

X 
o o 

• cr 

Contrato de obra: n° 
874 -2017 
valor inicial: 
$34.034.000 

valor adición 0,00 
valor final: 

$34.034.000 

Contrato de obra: n° 
852 - 2017 
valor inicial: 
$11.830.980 

valor adición 0.00 
valor final: 

$11.830.980 

Contrato de obra: n° 
998- 2017 

valor inicial: 
$34.225.411 

valor adición 0.00 
valor final: 

$34.225.411 

(1) 

(.) 
*C 

ami  .E 
W m. :a-  :0 
.59  E -g 0 

2 

o o 
co 
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C 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dirección Administrativa y Firianciera 

48,20% 865.968,5 1:796.779,7 Recursos Propios 

resupuestaclo 
millones 

P9¿9s) 

Aportes de la Nación 

as os. k 

encia;:fiscal . 

Funcionamiento 74..726,3 37.429,9' 50,09% 
' Inversión • - '31230.960,1 1.125:0251' 34,82% 

Otros 	Conceptol- 
Servició de la Deuda 337,0 123,1 36;53% 

Fuente, Grupo de Presupuesto 

En virtud del informe de-'posibles Crrégularidades presentado a los entes de control el 1 de 
Noviembr,e del año en cur1p,,',én donde la prinSPal motivación es el atraso de varias obras, laS 
dificultades con la interventbría de la Universidad Distrital Francisco José de' Caldas, se anexa el 
cuadro que fue realizado por mi administración y que me permitió comprender qué las difiCultades 
parecen estar en el origen dé lós proyectos. 

De igual manera solicité .ciur»te mi administración los estudios y proyecios de sostenibilidad 
financiera de las construcciones contratadas, :no logré 'evidencias de esos proyectos así como 
tampoco la estructuración de los proyectos en donde se identificara los:costos de dotación de los 
nuevos ambientes, su funbibnámiento y mantenimiento en el corto, mediano y largo plazo, de tal 
forma que se sustentara su s'oStenibilidad en el tiempo de la capacidad instalada. 

Fuente. Grupo de Presupuesto 

Nota: (*) Los Aportes de la Nación no se recaudan' por la Entidad, tan solo el Tesoro Nación gira 
directamente al beneficiario. 

Relacione por cada una dé las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la 
gestión y la fecha de retiro o ratificación, los, valores presupuestados, los efectivamente gastados y el 
porcentaje de ejecución. 
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ascos'  

0,00% 
Administración de capitales para 
apoyos de sostenimiento para 
alumnos en formación 

35,90% '09,0o% 3.332.416.291 12.869.415.000 12.746.095.088 
, 	• 
9278.749.000 Administración educativa y servicios 

de apoyo a la formación profesional ••• 

98,90% • 1,70% 464.327.817 3.637.399.016 3.676.405.296 26.864.998.350 

Ampliación de cobertura en formáción 
profesional para mejorar las 
posibilidades de empleabilidad de los 
jóvenes en diferentes cigdades a nivel 
nacional 

100,00% 80.000.000 80.00.000' 
Asistencia técnica para la promocióñ 
de los servicios del sena y la 
efectividad en el recaudo de aportes 

0,20% 2,00% 53.302.50 53.302.500 2;686:790.042 31.959.749.985 Capacitación sector industria de la 
construcción 

37,70% -8180% 10.354.475 27.500.000 27.50.000 22.487.435,  Funcionamiento 

55,40% 98,40% 34.374.00.860 29.333.217.755 52.907.034.016 33.816.611.823 Implantación de programas para la 
innovación y el desarrollo tecnológicd 

27,80% 49,90% 14.325.085.024 18.341.260.673 65.997.999.715 • 28.712.378.815 

Mejoramiento de la formación 
profesional y de las condiciones 
técnicas y tecnológicas de los 
servicios del sena a nivel nacional 	• . 

40,á0% •, 50;50% Total general 82.354.817.091 •58,61•11.184.514 163.118.445.492 1431587.399.092.  
• 1, 	Fuente. Grupo de Presupuesto 

• ' 
Nota: (*) Los Aporte de la Nación ,río se recaudan por la Entidad tan solo el . Tesoro Nación gira 
directamente al beneficiarlo. 

• 
Oficina de Comunicaciópél 

................. 

ía 
Funcionamiento 
Inversión $ 8:520.135.575.,00.- 

0%. 
$7...981,6.61,874,00 

17217.632.026 
	

9.687.254.106 56,30% 
	

12.213.313.636 
	

12.039.636.806 , 98,60% 

rópácion' marzo' 

73,30% • 84,30% 11920.000.000 1:408.226.546 1.920.00.000 1.618.023.750 Actualización y/o elaboración de 
diseños curriculares 

AsIgnacion y ejecuciórrpresupuestál 
.marzo:.  

Asignación y ejecución presupuestal 
octubre 

Capacitación a trabajadores y 
desempleados para su desempeño en 
actividades productivas, ,y asesoría y 
asistencia técnica empresarial,. para el 
desarrollo social, económico y 
tecnológico, a través de los centros de 
formación del sena a nivel nacional 



••••,,, • 
emickó 

asto 

ócéptájeD 

bIjos 

resup9g* 

encia Fiscal Año 	Compren 	 mes octubre 

Funcionamiento $14,679 $14.178 97% 
Inversión - Aportes Nación $132.881 	. $125.305 94% 

Inversión - Recursos Propios $139.317 $138.321 99% 
. 	Otros conceptos 

Inversión 92,97% 5.467,02 5.082,48 

.alor'jiprds.upuaSta.do 

01»0:0•14é. 

;` sValor:ejecu 

pesos)  

Porcentáje-.deejecucion.. 

(mildo 
 

Funcionamiento 63,71 48,42 76,00%. 

Ofros 
Conceptos  0. O 

lejeg0Ción. 

Fuente. Grupo de Presupuesto 

Dirección de ProMoción y Relaciones Corporativas • 

millones 

GaStów: 

resupuestado:1 
esos) 

Otros Conceptos,  
Fuente. Grupo de Presupuesto 

Dirección de EmPleo, Trabajo Emprendimiento 
: — 

Fuente. Grupo de Presupuesto 
C '. 

Direcciórí de Formación Profesional 

•Co.ridep i(iríillonésde 
Valor.-presupuestado .(mtlloño V410tierzlqu.11 	....... 

peso. jékeüIi:5 
e;odtublite 

Furicionamiento P';128 $22 81,80% 
Inversión $163.091 $ 82.332 50,50%. 
Otro conceptos'  

Fuénte. Grupo de Presupuesto 

Dirección de Planeación y DirOcionamiento Corporativo 

Ati&Miá el ',Mes. marzo 	 •.déLmes.. 

Funcionamiento 217.649.400 . 	• 137..787.461 • 63,31% 
Inversión 6.844.993.139 14.862.800.422 88;23% 
Otros 
Conceptos 

Fuente. Grupo de Presupuesto 



Funcionamiento $37,70 

0,00% Otros Conceptos 

98,9% $58.743,78 

Gasto 

Osos) 

$23,2 61,7% 
Inversión (Incluye el 
presupuesto 	del 
proyecto 	 de 
Normalización. 	y 
Certificación 	de 
Competencias asignado 
a las Regionales y 
Centros de Formación) 

ejecUtá 

Funcionamiento 

Funcionamiento 
Inversión 
Otros Conceptos 0,00% 

áíoctubye e,.mariOiká 
$1.186,328 $1160,84  99,5% • 

0,0Q% $- 

Fuente. Grupo de Presupuesto 

Dirección Jurídica 

7.69% 3.230.24 ;' 
3.076.10 96.67% 
3.399.13 72,89% 

Fuente. Grupo de Presupuesto 

Oficina deControlinterno Disciplinario 

orcentaje 
ejecución 

Fuente.Grupo de Presupuelo 

inversión 
TOTAL 

4.186.22 
3.165.29 
7.351.51 

Secretaría General 

Gastól' 
oncep oncep 	O•iitiénto1 

Fisdál 	2017'dbhipreiididkántraY01.1  ddllnes•:marza.7;y. 3 

Funcionamiento; 46.626 • 35.916 77,03% 
inversión 	 i. 607.809 441.120 72,58% 
TOTAL 654.435 477.036 72,89% 

DireCción del Sistema NaCional de Formación para.  el Trabajo 

Fuente. Grupo de Presupuesto.  



o 
oiteittá 

irecau 

vmor

(millones::d~: pesos 

 

Funcionamiento :42% $3.961 .51 $9.500.0 
Inversión 96% $234.887.47 $224.487.40 

'000 Pizirc'e'rifá 
ejecucion 

1991101.1filOáV 7 c°1-nTP019i11:entreial. e r9ázó3:91 1› débctubre 

Otros Conceptos  

TOáStiol 
oncento  110 

relüpuestacio millones de'peso 
00.019:9P (3i:c,e!1 

e6Liáro 

    

isVigenciaJiscal , 
Funcionamiento 

99PliSMigil!1?.011~ 7 
$1.997.3' 

re marzo y e 
$1.988:9 99% 

Invei'Sión 
Otros Conceptos 

199 

Oficina de Sistemas 

;.0 igéñcifscál2 	7{qsorpp,190ida'entre'el 	Tde., marzgy 	e,:ottü 

Aportes de la Nación $25.259.54 NO APLICA NO APLICA 
Recursos propios $209.637.43 NO APLICA NO APLICA 
Otros Conceptos NO APLICA NO APLICA `NO APLICA 

Fuente; Grupo de Presupuesto 

Fuente. Grupo de Presupuesto. 

Oficina de Control Interno 

Füente. Grupo de. Presupuesto 

8. CONTRATACIÓN PUBLICA EJECUTADA EN. EJECUCIÓN, AGRUPADA POR OBJETOS 
CONTRACTUALES 
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Dirección Administrativa y Financiera ' 
Contratos 

"•••• 	''-'•• 	'" 	• 	• .. 	,• 
'A InDÁI-IDAITD1 ..f. 
'''' SELECCMJ:;'• 

' db-riLIR'V CESO  RO 
''''DELi PROQES-0.-Nd.-::: 

:, ... 
, 	

OBJETO
. .. 	,..., 	' 

•Y 	•INVITAq!919iÁ : FECHA 
•• CONTRATO""; 

' 
:••fP1112RE.IÁÁljA:.... 
•QUE SE,C,ONTRATA 

VALOR SOLICITANTE:: 

DE 
SUSCRRPCION . • • 	• 	- 	• 

MINIMA CUANTIA DG-0002-2017 ' 

Contratar el servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo, el cual Incluye 	• 
materiales, insumos; repuestos huevos y 
originales, alistamiento y.trárnIte para la 
revisión tecno-mecánica para los vehlculos 
del parque automotor asignados ala 	• , 	, 
Dirección General del SENA 	• - 

. 	. 

846.2017 
' 

• • 

• AUTOS MONGUI ' 
SAS. $73.177.915 

• 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

, 

25/04/2017 

. 

MINIMA CUANT1A • DG-0013-2017 : • . 

Contratar el suministro de, elementos de 
Jarretada para realizar erinentenimlento Jarretada, para 	. ,,, 	, 	. 	. 	. . prevenuvo y correctivo cuyas instalaciones 
del SENA-Dirección General. 	. • 	' 	- 

8,1 0-2017 
. 

ORION CONIC $ 50.000.000 SERVICIOS 
GENERALES 26/04/2017 

M1N1MA CUANT1A DG-0016-2017. 

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON 
SUMINISTRO DE REPUESTOS DE LA 
PLANTA ELÉCTRICA DEIEMERGENCIA 
DE 450 KVA, UBICADA EN LAS 
INSTALACIONES DE LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL SENA. '.1 	• 

.,. 

852-2017 	' GPS ELECTRONICS 
LTDA $ 11.830.980 GRUPO 

CONSTRUCCIONES 28/04/2017 

ÁCUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

NIA 
• 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE 
IMPRESION ATRAVÉS DEL ACUERDO 
MARCO DE PRECIOS CCE-538-1-AMP-  
2017, PARA LOS EQUIPOS DE 
IMPRESIÓN ASIGNADOS Á LA 	, 
DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA, PARA 
EL PERIODO COMPRENDIDO DESDE LA 
FECHA DE GENERACIÓN DE LA ORDEN 
DE COMPRA HASTA EL 30 DE 	. 
DICIEMBRE DE 2017. ••1 	.: 

0O•16770- 
.2017 

•• 	• 
• • 

.. SuMIMAS S.A.S. - . 	. 	. 	,. 

. 

" 

$ 36.072:515 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA, Y 
FINANCIERA 

•, 
28/04/2017 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

NIA 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE 
IMPRESION A TRAVÉS DEL ACUERDO 
MARCO DE PRECIOS CCE-538-1-AMP- 
2017, PARA LOS EQUIPOS DE 	• 
IMPRESIÓN ASIGNADOS ALA 	• 
DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA, PARA 
EL PERIODO. COMPRENDIDO DESDE LA 
FECHA DE GENERACIÓN DE LA ORDEN 

DICIEMBRE DE 2017. 	• 
DE COMPRA HASTA EL 30 DE 	'  

pc 16771- 
2017 

PANAMERICANA 
OUTSOURCING S.A. 

. 

$ 908.276 
DIRECCIÓN  

ADMINISTRAT1VAY 
FINANCIERA 

28/04/2017 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

NIA 

. 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE 
IMPRESION A TRAVÉS DEL ACUERDO 

 

MARCO DE PRECIOS CCE-538-1-AMP-2017  
2017, PARA LOS EQUIPOS DE • 
IMPRESIÓN ASIGNADOS ALA 

OC'l 6772- , 	• 	• - 

,. 

• UNIPLES S.A. 
• 

' 	6 34.521.900:. 
DIRECCIÓN  

ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

. 	28/04/2017 	• 

. 



- 	1• 	• .. 
,... • ,...• 	• 

SELECCIÓN:;..,•• .•'.•-• 

')K;IODALIISÁ1.61
,,,JNyriv.kcioltik.,,... 

:,cbilÁR '6 ÑuMERp: 
: DEL PlóCESOltio 

.,. 	 ,, 
:,. 	 . ', 	OBJETO 	

' 

• ,, 
•-tpNTIA:rp :, 
. 	- 	' 

:-;.• ÉMFIRESÑA LA'' ' 
ÍdUE,SE'00.NTRATA, 

' 
VALOR \ ,DEpENDENC•Ik ,:••• sbuciTANTE„. 

, 	.: 	.. 	.., 	. 

. 	• 	• 	' 	. SUSCRIPCION, 
CONTRATO 

DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA, PARA 
EL PERIODO COMPRENDIDO DESDE LA 
FECHA DE GENERACIÓN DE LA ORDEN 
DE COMPRA HASTA EL 30 DE 
DICIEMBRE DÉ 2017.,  

. 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

• 

N/A . 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE 
IMPRESION A TRAVÉS DEL ACUERDO 
MARCO DE PRECIOS CCE-538-1-AMP-
2017, PARA LOS EQUIPOS DE 
IMPRESIÓN ASIGNADOS A LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL SEÑA, PARA 
EL PERIODO COMPRENDIDO DESDE LA 
FECHA DE GENERACIÓN DE LA ORDEN 
DE COMPRA HASTA EL 30 DE 
DICIEMBRE DE 2017.1; '. 

OC 16773- 
2017 UNIDLES SA. $ 25.452.687 

.- 

. 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
• 

28/04/2017 

• 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 
• 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO 
INTEGRAL DE ASEO Y;  CAFETER1A A 
TRAVÉS DEL ACUERDO MARCO DE 	• 
PRECIOS CCE-455-1-AMP-2016 PARA . 
LA REGIÓN DE COBERTURA No. 11,. 
(DIRECCIÓN GENERAL REGIONALES: 
SAN ANDRÉS, AMAZONAS. CHOCÓ, • 
ARAUCA, VICHADA, VAUPÉS Y 
GUAINIA), PARA EL PERIODO 
COMPRENDIDO ENTRE MAYO 1 Y 
NOVIEMBREDE 30 DE 2017. 

. 

OC 16774- 
2017 SERVIASEO S.A. 

• .. 	. ' 

$ 1.667.048.009 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

Al•:;f.' : 

28/04/2017 

• 

MINIM.A CUANTIA DG-0019-2017 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO INCLUIDA LAMANO DE" 
OBRA .Y REPUESTOS DE LOS 
SISTEMAS HIDRÁULICO E 
HIDRONEMATICO DE AGUA POTABLE, 
REDES SANITARIAS, CAFETERIAS Y 
POCETAS - LAVADO Y DESINFECCIÓN 
DEL TANQUE DE AGUA POTABLE DE - 
LOS EDIFICIOS A CARGO DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA 

874-2017 

CRUZO. 
MANTENIMIENTOS, 

ECOLÓGICOS Y 
PRODUCTIVOS 

$ 34.034.000 GRUPO  
CONSTRUCCIONES 

• ' 	
‘ 

' 	15/05/2017 , 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

APOYO TECNICO A LA GESTION DEL 
SENA PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
OBLIGATORIA DEL MARCO 	'. 

NORMAS INTERNACIONALES DE, 
CONTABILIDAD DEL SECTOR PÚBLICO 
- NICSP PARA ENTIDADES DE 
GOBIERNO GENERAL; CONFORME LOS 
LINEAMIENTOS, PLAZOS Y 	• 

NORMATIVO APLICABLE A LAS DIRECCIÓN 
936-2017 

• ' 

' SOLUCIONES & 
• GESTIÓN SA.S . 	S. 

$ 569.700.000 ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

23/06/2017 

201 
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íjtvibd
Ail

:Ab'dÉ..  
''' .SECEbCIÓW:•• 

:.:',17A!!TA9!PN:A 	• 
COTIZAR 	NUMERO' 
• - • ' 	',--- •-•-• 	', ' DEL:PROCESO:No.t' 

„ 	 ' 
' 

i- 	
OBJETO ' 	

, ' 

„ CONTRAT6'.f 
' 	' 	' 	- 	' ' 

..EIVIPREIkAlAi 
.QUESE'DONTRATK 

•••" 	• 	' 
.. 	VALOR 

 ' 'y-  DEPENDENCIA 
SOLICITANTE

,. 
••••• 	FECHADE,:•-i. •• 	'''' 	-• 	• 
',,SU,SCRIP,O1ON 
S. -CdtsrriaTo . ••.' 

REQUISITOS QUE PARA EL EFECTO 
ESTABLECE LA CONTADURIA 
GENERAL DE LA NACIÓN. . 

• . 
. • 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

• 
LICITACION pc.• 

0002-2017 

OBRAS DE REHABILITACION Y 	, 
ADECUACIÓN FUNCIONAL DEL 
CENTRO CULTURAL GASTRONÓMICO , 
Y TURÍSTICO CALLE DE LA FUNDACIÓN 
DEL SENA; EN LA ESTACIÓN DE TREN 
DE PEREIRA  

• 944-2017 CONSORCIO SENA 
PEREIRA 

S 2.209.002.192 GRUPO 
CONSTRUCCIONES 11/07/2017 

ACUERDO 
MARCO DE 

• PRECIOS 

. 

 " 
NIA 

CONTRATAR LA COMPRA DEL SEGURO 
OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE 
TRANSITO - SOAT, PARA SEISCIENTOS  
NOVENTA Y UNO (691) VEHÍCULOS  

DEL SERVICIO NACIONAL DE 	• • 	. 
APRENDIZAJE - SENA, A TRAVÉS DEL 
ACUERDO MARCO DE PRECIOS No. 
CCE-292-1-AMP-2015, CELEBRADO 
ENTRE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 
Y LA PREVISORA S.A. COMPAÑÍA DE 
SEGUROS, SEGUROS GENERALES 
SURAMERICANA S.A. Y QBE SEGUROS.  

. 
. 	. 

' 

OC1.8825- 
2017 

• , 

, 

. 	
. 	. 	. 

LA PREVISORA S.A. 

. 
' 

. 

, 

S 379.539.101 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

17/07/2017 

. 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

' 
' 

CM DG-0002-2017 

AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE 

Y ADECUACIÓN FUNCIONAL DEL 
CENTROCULTURAL, GASTRONÓMICO 
Y TURÍSTICO CALLE DE LA FUNDACIÓN 

DE PEREIRÁ 

PARA LAS OBRAS DE REHABILITACIÓN  
951-2017 

. 

INTERVENTORA TECNICA,  

ADMINISTRATIVA; FINANCIERA,  

DEL SENA, EN LA ESTACIÓN DE TREN  

. 

CONSORCIO 
ESTACIÓN S 302.450.518 GRUr0 

CONSTRUCCIONES 

. 	, 

• 

19107/2°17  

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 de 2017 

La prestación del Servicio de Vigilancia y 
Seguridad Privada, para las sedes de

SEN
l 	

A. Servido Nacional de Aprendizaje - 
ZONAl 

955-2017 UNIÓN TEMPORAL 
CTG SEGURIDAD $1634919700 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
25/07/2017 

. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 de ,017 

La prestación del Servicio de Vigilancia y 
Seguridad Privada, para las sedes del 
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. 

956.20.1.1  UNIÓN TEMPORAL 
.SUPSEGAN 2017 -• 

• 
$ 10.993.236.616 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
25/07/2017 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

• 

DG-LP 0003 de 2017 

. 

La prestación del Servicio de Vigilancia y 
Seguridad Privada para las sedes•del 
Servicio Nacional d'e Aprendizaje - SENA 
ZONA 3 

957-2017 
UNIÓN TEMPORAL 
UNIÓN SEGURIDAD 

- 2017 

' 
S 18.073.471.710 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

• 
25/07/2017 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 de 2017 La prestación ciel Servicio de Vigilancia y 
•Seguridad Privada, para las sedes del • 958-2017 UT VSC SENA S 30.251.039.957 DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y  25/07/2017, 	, 

• 



„,••-•-•,-,- ' 	' ••••.:' ••-•—••",,, IlnoppOikko Dgf:  
.,SECECCISÑ'•:9 -- 	.:•,..., :.: ...51,• 

k":•••INVITACIÓN A .' .1. .; —   ,,poTiv.xn o NUMERO,  , 
'1: b ÉL.P1k0C EÉ O Ne.• • 

 . 
OBJETO CONTRATO , :jEMFIRÉsAlÁi2K , ' 	' QUE: SE:CONTRA:LA v” ' VALOR ,' bE pÉhíbÉOcik . 

5E,C19A,DE,t 
SUSCRIPCIÓN  

Servicio .l 	, cJz,ial de i•Fp r : 	-:-::::1.4.• 
ZONA 4'  

FINANCIERA 

LICITACIÓN 
PÚBLICA DG-LP 0003 de 2017 

La prestación del Servicio.de Vigilancia y 	, 
SeguridO"Privada, para las sedes del • • Servicio Nacional *t'Aprendizaje - SENA. - . ZONA 5 1 

959-017 - 

. UNIÓN TEMPORAL 
VISE LTDA - 

": ACOSTA LTDA • VIGILANCIA S 11571.677.237 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
Í, 	FINANCIERA 

25/07/2017 

CONTRATACIÓN. 
DIRECTA 

, 

. 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 	' • 
TRANSPORTE AÉREO EN RUTAS 	. 
NACIONALES E INTERNACIONALES EN 
MODALIDAD DE VUELOS CHARTER, 
PARA LA DIRECTORA GENERAL DEL 
SENA Y SU COMITIVA, SI LA HUBIERE, 
EN AERONAVES DESTINADAS AL 	• , 
SERVICIO DE LA FUERZA AÉREA 
COLOMBIANA, ACONDICIONADAS 
PARA SU REALIZACIÓN, CON 
TRIPULACIÓN COMPLETA Y EN 	•• 

 

CONDICIONES DE AERONAVEGACION 
ÓPTIMAS, PREVIA DISPONIBILIDAD DE 
LAS MISMAS,-  

981-2017 

SERVICIO AÉREO A 
• ' TERRITORIOS 
NACIONALES S.A. 

" SÁTENA 

• 

S 120.000.000 

1 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
14/08/2017 

CONCURSO DE 
MÉRITOS CM Dd-d002•2017 

CONTRATAR LA ELABORACIÓN DE 
ESTUDIOS TÉCNICOS Y DISEÑOS, 
PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA SEDE 
DEL CENTRO TECNOLÓGICO DE LA . 
AMAZONIA, EN SAN VICENTE DEL ' ' . 
CAGUAN; SENA REGIONAL CAQUETA. 

. ,• 
' 

987-2017 

• 
CONSORCIO 

. DISEÑOS C&A 
' 	CAGUETA 

, S 349.222.065 
...-. GRUPO  

CONSTRUCCIONES. 22/08/2u17.  

_ 

MÍNIMA CUANTÍA  DG-0052-2017• 

DE LOS SEIS (6) ASCENSORES PARA , 
LOS EDIFICIOS DE LA DIRECCIÓN 	• 
GENERAL DE SENA, UBICADO EN LA . . 
CALLE 57 NO 8-69 DE LA-CIUDAD DE.. 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO FULL  

998-2017 ' 	. 

B S 

	

MITSUIHI 	" 
ELECTRIC DE 

COLOMBIA 
LIMITADA . 	. 

534.225:411 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

30/08/2017 

Adiciones 

I  •
  • 	

•
 •
 •
 II*

 

MODALIDÁD:bE C.DklZATO. 
CONTRATACIÓN OBJETO . EMPRESA 'A'ILA QUE SE 

' 	' 	' 
, p. 

VALOR'''  SUSCRIPCION' 
'971.9,11. APIPPP 

ADICIONES 

CONTRATO 
INTERADMINISTRÁTIVO 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AÉREO EN 
RUTAS NACIONALES E INTERNACIONALES EN MODALIDAD DE 
VUELOS CHARTER, PARA EL DIRECTOR GENERAL DÉL SENA Y 

757-2017 
SERVICIO AÉREO A 

TERRITORIOS 
NACIONALES S.A. 

• 
$ 40.000.00 0 22/05/2017 SI 



ft 

.:.'. MODALIDADDE 	' . . t',.,,,OBJET0', 	 .., 
SU COMITIVA, SI LA HUBIERE, EN AERONAVES DESTINADAS AL 
SERVICIO DE LA FUERZA AÉREA COLOMBIANA,. 

	
- 

ACONDICIONADAS PARA SU REALIZACIÓN, CON TRIPULACIÓN 
COMPLETA Y EN CONDICIONES DE AERONAVEGACIÓN 
OPTIMAS, PREVIA DISPONIBILIDAD DE LAS MISMAS. 

LC9JILIVITW IBMPRgINALIAYMI121VAI:PR 
. SATENA 

, 

• 

'-' FEWAPP..,z, 11.PKIPNES: 

LICITACIÓN PÚBLICA 

CONTRATAR EL PROGRAMA DE SEGUROS QUE AMPARE LOS 
INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES DE PROPIEDAD DEL 
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y AQUELLOS QUE . 
ESTÉN BAJO SU RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA, ASI COMO 
SUS. DEUDORES HIPOTECARIOS Y ACCIDENTES PERSONALES 
PARA APRENDICES SENA: • 

826-2017 • 

UNIÓN-TEMPORAL 
GENERALJ COLOMBIA 

SEGUROS GENERALES 
S.A - LA PREVISORA, S.A. 
COMPAÑIA DE SEGUROS 

S 6.929,370 19/07/2017 SI 
•• 

Prórrogas 

• MODALIDAD DE  

.. 

OB bETO VALOR
CONTRATACIÓN 

CONTRATO 
' ' 
:.: 

EMPRISKA LAS:1g SE 
-CONITRATA -. 

FIRMA E 

 - • '•.‘,.::,..',"-: ,::. 

'iliFsEdrOcuill 
CONTRATO; 
, 	INICIAL 	- 

' 	:ECHA 13 	.....• 
.- 	• 	- 	-"•,: 
113-ORR991-1' 

" 	
, 

.:.1.!UMER9.'.  
- 	' 	, 	....' 

?19- RFIO-G ' ... 	
„ 

LICITACIÓN PÚBLICA 

DEMOUCION PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN 
DEL CENTRO TECNOLÓGICO DE LA , 

AMAZON(A, SENA REGIONAL CAQUETÁ, 
UBICADO EN LA CIUDAD DE FLORENCIA: 

1075-2015 CONSORCIO SENA 2015 S  8.811.329.115 29/12/2015 15/05/2017 90 	• 

LICITACIÓN PÚBLICA 

ESTUDIOS TECNICOS, DISENO y • , 
CONSTRUCCIÓN DE AMBIENTES DE 	. 

APRENDIZAJE Y AMBIENTES'' . 
COMPLEMENTARIOS PARA EL CENTRO 

PARA LA BIODIVERSIDAD Y EL TURISMO  
DEL SENA - REGIONAL AMAZONAS 

, 1066-20 ,5 

- 
CONSORCIO DESARROLLO 

AMAZÓNICO 2015 
S 

7.238.535.394 28/12/2015 17/05/2017' 

• 

178 

LICITACIÓN PÚBLICA 

CONTRATAR LA DEMOLICIÓN `,;• 
CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO NÁUTICO Y  

PESQUERO, SENA REGIONAL VALLE DEL 
CAUCA UBICADO EN LA CIUDAD DE 

BUENAVENTURA 

1056-2015 CONSORCIO NÁUTICO SENA $ 
36.402.180.651 

17/12/2015 30/06/2017 165 

LICITACIÓN PÚBLICA 

REALIZAR LA ADECUACION Y DOTÁCION 
DE MOBILIARIO PARA LAS OFICINAS DE 
LA DIRECCION GENERAL DEI CENTRO 

NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA, EN 
LA CIUDAD DE BOGOTA 

852-2016 UNIÓN TEMPORALICH-PRUNI 7.258.399.484 
 

$ 
24/06/2016 09/08/2017 15 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ' 
ADMINISTRATIVA, LEGAL Y FINANCIERA'-'853-2016 

CONTABLE AL CONTRATO QUE TIENE - 
CONSORCIO GAP $ 351064.140 24/06/2016 09/08/2017 PENDIENTE 
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»,:, , MODÁLIDAD.DE 	... ••• 	...-: I 	......OBJETO 	1" 	•. -- :, • ,, ..- .. CONTRATM 1.-JW,EMPRESA Á LA QUEISEI.',..". :-......,,VALOR%-,  ::,%:".FECHAME: ..• : FECHA DES': ‘gNUMEROI,,,, 
POR OBJETO REALIZAR LA ADECUACION 

DE LAS AREAS Y SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO 

PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE• 

APRENDIZAJE -SENA, EN LA CIUDAD DE ' 
BOGOTA. 

, 

LICITACIÓN PÚBLICA 

ESTUDIOS TÉCNICOS,•DISEÑO, ¡. 
DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN 

DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL • 
CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL 

DE GAIRA, REGIONAL MAGDALENA. ,  

I 

1049-2016 
CIVILIZACIÓN TÉCNICA Y 

ARQUITECTURA S.A.S 

• 

S 
14.322.300.692 23/12/2016 10/08/2017 60 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, 
ADMINISTRATIVA, LEGAL Y FINANCIERA-

CONTABLE AL CONTRATO QUE TIENE - 
POR OBJETO REALIZAR LA ADECUACION 

	

DE LAS AREAS Y SUMINISTRO E ,: 	" -• 
INSTALACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO. ' 

PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCIONL'I 
GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE--  

APRENDIZAJE -SENA, EN LA CIUDAD DE' 
BOGOTA. 	.: 

853-2016 CONSORCIO GAP 

• • 

S 351.064.140 

• 

• 

24/06/2016 24/08/2017 

, 

8 

INTERADMINISTRATIVO 

Íi 

• INTERVENTORFA ADMINISTRATIVA, . 
TÉCNICA, FINANCIERA, CONTABLE,

CONTRATO JURÍDICA A DISEÑOS, ESTUDIOS' 
TÉCNICOS Y CONTRATOS DE OBRA DEL 

SENA. 

1069-2015 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 

FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS 
S 

9.399.686.327 29/12/2015 30/08/2017.  105 

LICITACIÓN PÚBLICA' 1067-2015 

CONSTRUCCIÓN DE LA SEDE DE  
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE 

FORMACIÓN PARA EL TRABAJO DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA: I 

, 	'I 

CONSORCIO ALFA 2015 - 19.644.369.279 29/12/2015 12/09/2017 270 

Adiciones y prórrogas 
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yMÓDALIDAD,IDÉ.:: 

..c9OTItiltAtION:. 
:'-', :.:: 	•••',.:ze:- - -',...- ",>''. 

. 	 • 
OBJETO 

> 

dON1TLATQ.. 
- 	. 	.. 

, 
;:"Iii 	mTo. ›.: EMPRESA A LA'...,E ...- -O- ,,,,..TAs , 

... 	-., 	
•,:, : 	..:., 	 , 

PECHADE,,,  
'Yllffd.;;'' . 	Apt-cl'ay:;: 

 RRÓRRb-: 

› 
•

IUMERO: 
.MALOR,  

‘.(ADIQI6N 	" 
;.;,.:::: 	' 

', 
f;.11? 9119.9N: 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE AMPLIACIÓN DEL 
CENTRO DE FORMACIÓN TURÍSTICA GENTE DE MAR Y 
SERVICIOS DE LA REGIONAL DEL SENA -SAN ANDRES: 

1072-2016 CONSORCIO EDUCAR 08/06/2017  1A17.869.587 66  

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

REALIZAR 	LA 	ADECUACION 	Y 	DOTACION 	DE 
MOBILIARIO PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DEL CENTRO NACIONAL DE APRENDIZAJE - 
SENA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA . 	'  

'  852-2016 UNIÓN TEMPORAL ICH-PRUNI 09/06/2017 S 926.907.509 60 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

REALIZAR • 	LA 	INTERVENTORIA 	,.. ' TECNICA, 
ADMINISTRATIVA, LEGAL Y FINANCIERA - CONTABLE AL 
CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO REALIZAR LA 
ADECUACION 	DE LAS AREAS Y SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO PARA. LAS 
OFICINAS DE LA DIRECCION GENERAL DEL SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA, EN LA.  CIUDAD DE 
BOGOTA. 

853-2016 CONSORCIO GAP 09/06/2017 S 61.017.740 60 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

ESTUDIOS TÉCNIQOS, ,DISEÑO; DEMOLICIÓN PARCIAL 
CONSTRUCCIÓN Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE 
LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA .REGIONAL 
SANTANDER "CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES 
Y TURÍSTICOS",' EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA 
CARRERA 27 No. 15 . 07 Y CALLE 16 No. 27 - 37, EN LA 
CIUDAD DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER 	. 

1059.2016 CONSORCIO SENA 2016 12/06/2017 5621.210.872 80 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DEL 
NUEVO CENTRO AGROECOLOGICO Y EMPRESARIAL DE 
FUSAGASUGÁ, REGIONAL CUNDINAMARCA 	' • . , 

1068-2016 

. 

CONSORCIO FUSA 
. 

05/07/2017 S 250.000.000 321 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

ESTUDIOS 	TÉCNICOS, 	DISEÑO, 	DEMOLICIÓN 	Y 
CONSTRUCCIÓN 	DE 	LA 	FASE 	1 	, DE .. LA 
INFRAESTRUCTURA 	FÍSICA 	PARA 	EL I CENTRO 
AGROINDUSTRIAL Y ACUICOLA DE FONSECA EN LA 
REGIONAL GUAJIRA 	 1 	. 

1061-2016 
- 

. 

CONSORCIO AGROINDUSTRIAL 
GUAJIRA 

12/07/2017 S 76.160.000 15 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO 
TECNOLÓGICO. DE LA AMAZONIA, SENA REGIONAL 
CAQUETÁ, UBICADO EN LA CIUDAD DE FLORENCIA: 

1075-2015 CONSORCIO SENA 2015 07/07/2017 S 743.376.234 60 

LICITACIÓN CONSTRUCCIÓN DE LA NUEVA SEDE DEL CENTRO DE 1066-2016 CONSORCIO AC 11/07/2017 $789.324.560 45 
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MV19DePPAAPE 1 
PÚBLICA 

,_ . 	_  	_.0.1311.1,91ti: 	,    
DESARROLLO 	AGROINDUSTRIAL 	TURIdTiO0 •- 	r 
TECNOLÓGICO DEL GUAVIARE . - 

CONTRATO] ,;:EMF.RÉIVA'9,99,ELIE:cDNIRATiy,,,: 
. 	 , 	. 

:ffiqviA, D.k vAL,01.211 151~1 ay..1 
•, 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

INTERVENTORIA 	TÉCNICA, 	'ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE PARA 
LA CONSTRUCCIÓN DE LA NUEVA SEDE DEL CENTRO 
DE.  DESARROLLO AGROINDUSTRIAL TURISTICO • Y 
TECNOLÓGICO DEL 	GUAVIARE -« 	- 	,,;''' ., 

- 
1072-2016 11/07/2017 CONSORCIO INTERVENTORIA 

EDUCATIVA - 

‹ 
$ 78.441.268 45 

LICITACIÓN 
• PÚBLICA 

.. 	. 
ESTUDIOS-TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN PARCIAL Y 
CONSTRUCCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE. . 
LA • REGIONAL NORTE DE SANTANDER; EN i PREDIOS 
LOCALIZADOS EN LA CALLE 2N  AVENIDAS :4 -Y • 5 
PESCADERO, 	EN 	LA 	CIUDAD 	DE, ": CÚCUTA' 
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER ; 

• 1060-2.016 ' 	
.. 	- 	• 

• .. 	.• 	-- 	. 	. 	• 
CONORCIO' SENA CÚCUTA 

 • 	.., 

112/07/2017 A s 
-1.492.378.002 
.. 	. 	, 

' 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

• • 

. 	. 	 ,. 	.. 
INTERVENTORIA 	TÉCNICA, 	ADMINISTRATIVA, 

 FINANCIERA AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE PARA 
ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN PARCIAL Y 
CONSTRUCCIÓN Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE 
LA INFRAESTRUCTURA . FISICA 	DE 	LA REGIONAL 
SANTANDER 	" 	. • CENTRO 	DE 	SERVICIOS 
EMPRESARIALES - -Y  	'TURÍSTICOS", 	EN 	PREDIOS 
LOCALIZADOS EN LA CARRERA 27 No. 15-07 Y-CALLE 16 
No. ' 27-37; 	EN LA. CIUDAD DE BUCARAMANGA . - 
DEPARTAMENTO SANTANDER. • 	, " 	' 

^ 	
. 

1069-2016 

• 

• 

. 
CONSORCIO INTERCENTRO 

. 	'- 

.• 

04/07/2917 S 128.855.957 

' 

„ 
• 79 

• 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

. 	. 	. 	. 
INTERVENTORIA 	TÉCNICA, 	, 	ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE PARA 
ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN PARCIAL Y 
CONSTRUCCIÓK Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE 
LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LkREGIONAL NORTE 
DE SANTANDER, EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA 
CALLE 2N AVENIDAS 4 Y 5 PESCADERO. 	"  

• . 
1070.2016 

. 

• coNsoFicIaINTERCENTRO , . • 

• 

• 
13/07/2017 

• -; 	• 

	

.•.. 	. 
$ 38.613.879.- 

' 

4 

CONCURSO DE 
MÉRITOS . 

. 	. 	 . 
INTERVENTORIA 	TÉCNICA; 	' ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE PARA 
ESTUDIOS 	TÉCNICOS, 	DISEÑO, 	DEMOLICIÓN 	Y 
CONSTRUCCIÓN 	DE 	LA 	FASE 	- 1 	.DE 	LA 
INFRAESTRUCTURA ' FISICA 	PARA 	EL' 	CENTRO 
AGROINDUSTRIAL Y ACUICOLA DE FONSECA EN LA 
REGIONAL GUAJIRA • 

1068.2016 
• • 

. 	• 7: 

CONSORCIO I NTERCEkTRO - 19/07/2017 $ 11.416.954 , • 15 	. 	. 

LICITACIÓN CONTRATAR EL PROGRAMA DE SEGUROS QUE 823-2017 UNION TEMPORAL MAPFRE SEGUROS 30/08/2017 . $ 674.168.002 90 
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4/10DAgIDAp:DErz,, 
PÚBLICA 

	

. -%.9111W21, 	- 	_. ,.._ •  
AMPARE LOS INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES 
DE 	PROPIEDAD 	DEL 	SERVICIO' NACIONAL 	DE 
APRENDIZAJE SENA Y AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA, ' AS1 COMO SUS 
'DEUDORES 	HIPOTECARIOS 	Y 	ACCIDENTES 
PERSONALES PARA APRENDICES SENA. 	' • 	: •-• 

-., 

• 

-i-q-99-TR. „AM', 
• - 

' 

'4,,p.mPRIpAZU,:iliqggilE:qpyrilAT,5»,  
-GENERALES DE COLOMBIA S.A.: 
ALLIANZ SEGUROS S.A. - SEGUROS 

SEGUROS COLOMBIA S.A.- LIBERTY 
SEGUROS S.A. - AXA COLPATRIA 

.SEGUROS S,A. Y; QBE SEGUROS S.A. 

• 

GENERALES SURAMERICANA S.A. - AIG  

; FECHAMET^:,; 
— 	- 

• 

Un,VIILOR1-4,4 
' 	---'-' 

1,114,B_MERO' 
-'-'4- 	-----'4>>^  

. LICITACIÓN 	' 
PÚBLICA 

, 
CONTRATAR EL ' PROGRAMA DE SEGUROS; QUE 
AMPARE LOS INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES 
DE ' PROPIEDAD 	DEL 	SERVICIO 	NACIONAL . DE. 
APRENDIZAJE SENA Y-AQUELLOS QUE ESTÉ14 BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA, ASÍ COMO SUS 
DEUDORES 	HIPOTECARIOS 	Y 	ACCIDENTES 
PERSONALES PARA APRENDICES SENA. 	-,-  

- 82x-2017 

UNIÓN TEMPORAL AXA COLPATRIA  
SEGUROS S.A. - MAPFIÚ COLOMBIA 

VIDXSEGURtS S.A. - LIBERTY 
; 	SEGUROS S.A. 

31/08/2017 S, 
1.301.274.497 90 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 	. 

INTERVENTOIRIA 	- TÉCNICA, 	. ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA AMBIENTAL, JURIDICA Y CONTABLE PARA 
ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN PARCIAL Y 
CONSTRUCCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL 
CENTRO ACU1COLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA, 
REGIONAL MAGDALENA.. 	-. '• . 	 • 	' 

,, n„., ,n., 
'""'"`"'" CONSORCIO INTERCENTRO 

. 
11/08/2017 .: 	...• S 5.5.1b4:286 60 • 	' 

LICITACIÓN 
PÚBLICA- 

CONTRATAR EL PROGRAMA DE, SEGUROS QUE 
AMPARE LOS INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES 
DE 	PROPIEDAD 	DEL 	SERVICIO 	NACIONAL 	DE 
APRENDIZAJE SENA Y AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA,. ASI COMO SUS 
DEUDORES 	HIPOTECARIOS 	Y 	ACCIDENTES 
PERSONALES PARA APRENDICES SENA. 	. 

826.2017 
• 

CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 
 .  

30/08/2017 828.413.280 90 ' 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

El 	objeto 	del 	presente 	proceso 	de 	selección 	es 	la 
contratación del suministro de pasajes aéreos en rutas 
nacionales 	e 	internacionales 	-para 	los 	fundonarios, 
contrabatas e invitados especiales y, en general para el 
personal de la Dirección General SENA, cuando en ejercicio 
de sus funciones o por necesidad del servicio o Para cumplir 
actividades de bienestar, se requiere su desplazamiento al 
interior o exterior del Pala. 	 : 

1820-2014 

. 

ESCOBAR OSPINA S.A.S. 16/08/2017 S 93.500.000 ' 	30 
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".1c:MODALIDAD,DE•':: ..,...:•'.,W:•...,:;.,:.'i. ,..:;•:-:•;::,!::•:.:.-:.<0BjETON.::::-:-::::r 	......','::,.::V:...: ;CONTRATCY 7,1,EMP.RESAA LA.QUE-SECONTRATA • ;FECHA DEW. .:,:iVALOR fl•NUMERO.::',)' 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

REALIZAR 	LA 	ADECUACION 	Y 	DOTACION ',DE  
MOBILIARIO PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCION 

„ 
SENA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA- 	" 

052-2016 
GENERAL DEL CENTRO NACIONAL DE APRENDIZAJE —  ,. -UNIÓN TEMPORAL ICH-PRUNI  

. . 	• 	 . 

24/08/2017 
. 	. 

560.429.626. 8 

; MODÁLIDAI'DE:¿:: 
::',.'CONTOATACitifisi ,:::. 
:'.',,;:::',...,:,.I.,,',:r 	. 	' 

. 	
OBJETO 

"  
• , 

,:',,,....y..,::,,,,.,,i,,,,,..,,y,...,: 

, P.APiiáÁWi.2"iáijé. 
SE CONTRATA :..,',, 

CONTRATO.; 
j 	, 

:, 

. 	-:.::::JFEcylivDE 
' 	,SiJSCRiPCION 

ICONTRATO: ,, 
.-¿ 	IN IC I A L ;'. -.1 

•,,,,,: FECHA DE;;: . 
IáTNMIP.41W1010 
P,,,•::1-'::::::::::: ' 	Y  ' 

... 	, 
% FECHA DE,:;:';. 
:'.1i1SIOIDIC1bfsl': 

: b:•M:1:•:` ,,,.:,:r 

MINIMA CUANTÍA 
Contratación 	suministro 	de 	tóner, 	cartuchos 	originales 	para olas 
Impresoras e insumos para plotter asignados a.la- diracción General 
del SENA. 

UNIPLÉS S.A. • > 8-06-2016 03/05/2016 . 	31/12/2016 22/06/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA - 

Contrata!' la realización de los avalúos comerciales de los Inmuebles 
propios yen comodato a cargo del SENA a nivel hacional. 

INSTITUTO 
GEOGRÁFICO 

AGUSTIN CODAZZI 
IGAC 

675-2016 - 08/07/2016 18/12/2016 11/07/2017 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

Diagnóstico 	general 	y 	formulación 	del 	modelo 	de • gestión 	y 
modernización que• se ajuste a las necesidades de los almacenes y. 
tipos de bienes de propiedad y en custodia del 'Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA, en su Dirección General y Regionales Distrito 
Capital y Cundinamarca 

CIATEL S.A.  980-2016 27/10/2016 31/12/2016 02/06/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 	. 

MANTENIMIENTO 	PREVENTIVO 	FULL 	DE 	LOS 	SEIS 	(6) 
ASCENSORES 	PARA LOS 	EDIFICIOS 	DE 	LA 	DIRECCION 
GENERAL DEL SENA, UBICADO EN LA CALLE 57 NO 8-69 DE LA 
CIUDAD DE BOGOTA D.C. 

MITSUBISHI 
ÉLECTRIC DÉ 

COLOMBIA LIMITADA 
1028-2016 24/11/2016 31/12J2016 26/05/2817 

, 

ACUERDO MARCO 
DE PRECIOS 

Contratar la adquisición de papelería y útiles de oficina para las 
diferentes sedes del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA a-través 
de outsourcing Nacional del Acuerdo Marco de•Precios CCE-432-1- 
AMP para el periodo comprendido desde la gene-ración 'de la Orden de 
Compra al 31 de diciembre de 2016. 	 . 

S.O.S. SOLUCIONES 
DE OFICINA & 

SUMINISTROS SA.S. 
. 

. OC  12389_ 

2016 	. 30/11/2016 30/12/2016 17/07/2017 

' 

Vigencia 2015 

'..-.1VIODALIDAI':;:liá•-:1:. -, 	. 	.., 	. 	. 
•••CONTR/yrtiCJON5,:. 

' '  OBJETO , 	 ' 
„EMP,RE51A LACIUE 
''.y,•SÉ70019TRATA.:',,,•,' 

-' 	- 	'-'' 	- 	•'•::T...,:,:-•»:;i:•• —• 

.,'.CONTRAT0'. 
— 
:,.... 

,..,„....,.. 	..... 	... 	.... 
' 'SUSCRIPCIÓN . 
' CONTRATO,: 

it/ICÍALYI: 

„......., 	. 	.., 
..,...F.EpHA DE :...•:. 
:••iJERlyliNi:\ =le+ 

	

'''','-f.'' :'-'' - ' 	, 

• - 	• 	. 
” 	' 	•- 

z'...::' 

CONTRATACIÓN . 
DIRECTA 

APOYAR LA SUPERVISIÓN DEL CONTRATO. NO. 871-2015 CUYO 
OBEJTO ES: " BRINDAR APOYO TÉCNICOAL SENA- 	PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN- DE LAS .MEJORAS NECESARIAS PARA. 	LA 
SOSTENIBILIDAD 	DE 	LA CALIDAD 	DE LA 'INFORMACIÓN 
PRODUCTO DE LOS PROCESOS FINANCIEROS Y CONTABLES:' 

- WORKCAPITAL S.A.S.5.A.S. 
. 	- 

939-2015 06/10/2015 . 	30/12/2015 ' 21/04/2017 

Liquidaciones 

Vigencia .2016 
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- Vigencia 2014 

EUSQ11F11Ch  	
.,-k  CONTRATO. 

..:INICIAL 

r;CiA111: Eyp1,5 

PRÓRROGA'  
ADICIONES 
g 

-  

,„.: VALOR ,:: 
ÁICIONES ,  

.

-  

	

--, 

O 
.   D!AS  :,.1911R 

,?R931901 

 .JFE CHND E 
 ,

- 

-; 

 - 
TERMINACICN:' 

... 	FECH  
32u1DADAcioN

' 
 :.  

• -. • 	• 	---- 	- 	- 	, 	--, 	:-...: 

‘ cbMippoDÉ 
CONTRATACIÓN 

..,  	.,, 
CONTRATO, •i 

`CONTRATO;  
  . 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 

• 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

• • 824-2014 - 	14/08/2014 	. 

.. 

• 

' N/A 	' - 	N/A • N/A N/A 18/11/2015 	- 28/07/2017 

Modificaciones 

.:1M0pALIDAD,DE 
poisi-rypli-ÁciPni?  

	

, 	.. 
,. 	 .... • ,CONTRATO 
• • 	

OBjETO 	"•• „ 
: 

' 
givIReahl-A LA- QUE 

 b5.CONTRAtA' ';-• 
, 

-Y!''.-9R 
-FECH/Yol. ' •• 

, ivl  J12.1j11:i.•0 :;<TERylagb!9E1 

J. CONCURSO DE ' 
MÉRITOS 	- : 

INTERVENTORIA 	TÉCNICA, 	ADMINISTRATIVA, ' FINANCIERA 
AMBIENTAL,-  JURIDICA' 	Y 	CONTABLE 	PARA . ESTUDIOS 
TÉCNICOS,-  DISEÑO,' DEMOLICIÓN TOTAL Y CONSTRUCCIÓN 
DEL CENTRO DE LA INNOVACIÓN,' 	LA TECNOLOGÍA. Y LOS 
SERVICIOS SINCELEJO; SUCRE - SEDE BOSTON. 	' 	,  

. 	, ' 1066-2016 
- • CONSORCIO 	• INTERCENTRO $ 892.426.755 12/07/2017 

MODIFICACION • 
CLAUSULA TERCERA' 
FORMA DE PAGO ' '• 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

. 	 . 
INTERVENTORÍA 	TÉCNICA, 	ADMINISTRATIVA, 	FINANCIERA 
AMBIENTAL 	JURIDICA 	Y• CONTABLE 	PARA 	ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN:PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL CENTRO ACUICOLA Y 
AGROINDUSTRIAL DE GAIRA, REGIONAL MAGDALENA. . ' 	- ' 

. 

.• 
1067-201 s • 

. 

. 

. 	, 
CONSORCIO 

- 	'INTERCENTRO 

' 	• 

s 	. 	' 
-. 1.285.679.940 

• 
- 	• 

12/07/2017 
' 

MODIFICACION 
culusuLA TERCERA 
FORMA DÉ PAGO. 	• 
MODIFICACION ; : 
CLAUSULA TERCERK 
FORMA DE PAGO 
MODIFICACION 
CLAUSULA TERCERA • 
FORMA- DE PAGO ' ; 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

INTERVENTORIA .TECNICA, ,ADMINISTRATIVA, 	FINANCIERA 
AMBIENTAL, 	JURIDICA - Y 	CONTABLE 	PARA . _ ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN Y' 
REFORZAMIENTO. ESTRUCTURAL DE:LA INFRAESTRUCTURA29 
FISICA DE LA REGIONAL SANTANDER " CENTRO DE SERVICIOS 
EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS", EN PREDIOS LOCALIZADOS 
EN LA CARRERA 27 No. 15-07 Y CALLE 16' No. 27-37, EN LA 
CIUDAD DE BUCARAMANGA.- DEPARTAMENTO SANTANDER. 

0o 	20 G 

• ' 

,- 	• 

- ' 	CONSORCIO 
INTERCENTRO 	• 

 S , . 
1.095.578.628 12/07/2017 

, 

MODIFICACION 
CLAUSÚLA TERCERA 
FORMA DERAGO-  

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIány CONSTRUCCIÓN 
DE LA :FASE 1 DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL 
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y ACUICOLA DE FONSECA, EN LA 

, 	• 
.1061-2016 

' 	'• 

- 	- CONSORCIO 
.AGROINDUSTRIAL ' 

GUAJIRA 8.249.678.030 12/09/2017 
OTROSÍ 

ACLARATORIO,  
NOMBRE DEL , 
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,40DALIPAD DE 
:doTRATAcIófi.; OBJETO: , 

',. 

CONTRAJO pylii.RE1/1-Á. LA QUE
: 

ALOR 
FECHAVDE , 	:.; 

FIRMA 
 :,N[ODIFICáCIÓSJ 

:9,,, ., :,5•>•:,. 
OBSERVACIONES 

REGIONAL GUAJIRA CENTRO , 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

INTERVENTORIA 	TECNICA, 	ADMINISTRATIVA,' i FINANCIERA 
AMBIENTAL 	JURIDICA 	Y 	CONTABLE 	PARA., ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, DEMOLICIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE LA 
FASE 1 DE LA INFRAESTRUCTURA :FÍSICA PARA1EL CENTRO 
AGROINDUSTRIAL Y ACUiCOLA DE FONSECA EN LA REGIONAL 
GUAJIRA 	 . 

1068-2016 

. 

CONSORCIO 
. 	INTERCENTRO S 896.104.972 15/09/2017 

OTROS! 
ACLARATORIO 
NOMBRE DEL 

CENTRO 



bréldg..Ó0 

sbpis entrp:e 	eAnprió. 

Contratación Directa 
CPS 	personales 	Y 
profesionales 

16 $547.709.708 

Contratación Directa Eventos 32 $2.528.760.499 

- Contrato de interventoría . 1 $ 3.200.000.000 
Contrato de prestación de servicios 4 $ 13.359.031.000 

1 $ 1.999.954.369 

Oficio (sena pniveedor) 
Costivenip 

4 $ 90.000.000• 

Total general 17 $ 20.665.206.649 

p90t00-1,. 
ejecutados 

70orppOndidkrentreó linlatzbyel 	e. dctül• 

Contratación 
Directa 

Aceptación dé ofertas 
Contrato da compra venta y 
suministros 

2 $ 106.845.340 
5 $ 1.909.375.940 

•
•
•
•
•
•

@
•
•
•
•
•
•
•
•
•
 
•
 
•
 
•
 
•
 
•
•
•
 

Dirección de Empleo, Trabajo y Emprendimiento 

• Fuente. Grupo de Presupuesto 

Dirección de Formación Profesional 

Fuente. Grupo de Presupuesto 

Dirección de Planeación y Direccionarniento Corporativo. 
Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo 

Contrátoe'elebradoi entre el 27 de marzo y el 31de'octubre de 2017 ' • 

de 	• 	. • 

contrato 

Número'  
. 	• 

- 	Contratista 

• 

Objeto 	
... 

Valor 
Fecha 

suscripción 
Estado 

1045 

• 

- 	' 
Instituto Colombiano 
de Normas Técnicas 

- 	' 
• . Certificación - 

ICONTEC ,•• 	.. 

- 

. 	. 	. 
Prestación deSerVielos profesionáléS para llevar e cabo ún ejercicio 
de auditoria cornbinade para evaluar el Subsistente de Gestión de le 

Calidad bajo los e'slandares de la norrna - NTC ISO 9001:2015 'con fines 

de renovación del certificado otorgado 'en el año 2014 y evaluar el . 	. 
Subsistema de Gestión:Ambiental bajo el estándares de la norma 

NEC 150 14001:2015 en el alcance determinado por la ÉMIda.d; con 

fines de otorgamiento del certificado respectivo.' • . 	' 	.  

$230.307.840 

- 

. 

12/10/2017 
. 	. 

En 

ejecución 

• 
1025 ' 

• • 
Centro Nacional de 

	

-Consultoría S.A. 	• 

Realizar la evaluación de procesos, retultados.e Impactos de-:1) El 

Servicio deEValuación,y Certificación de Competencias Laborales y 

II) la Estrategia de,Articulación del SEÑA con la Educación Media. ":'' • 

 . 

$2.797.396.308 
• 

27/0912017 
En 

ejecución 

820 
.• -Martha Helena  

Delgadille Pérez, 

Prestar servicios,. profesionales 	para 	apoyar a 	la 	Dirección • de 

Planeación y, DIMCcionamlento Corporativo - Grúpo 'de Mejora 
Continua institItclonai en la implementación,' mantenimiento ' y 

mejora del Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol.-, SIGA en 

especial 	le 	relacionado con 	los procesos:-  Gestión de Talento 

Humano y Geítión DocuMental. 	• . 

$50.213.118 27/03/2017 
En 

ejecución 

918 
• 

• 

Helena Patricia Guara 

MaYa  - 	.. 	' 

Prestación- de- servicios' profesionales 	para • brindar 	apoyo _al .. 
Despacho 	de 	la' Dirección de 	Planeación 	y Direccionamiento 

Corporativo 'en:la atención a id's requerimientos de las instancias 

edministratives de la entidad y realizar el. seguimiento e procesos a 

caree de esta DirecCión.' ••' 	• 	. 	. 

. 	$31.000,000 14/06/2017, 
ejecución 

• 

.. 

•  

Andrés.Pelipe Gireldo 
Moralei 	• 	- 

• 

927 $48.270.950 

Prestar servicios Profesionales en le .Dirección de Planeatión„para 

aCompañary.cibiulgar el:desarrollo de ejercicios prospectivos y/o de 
vigilancia e inteligencia organizacional adelantados'por la entidad, 

así como en el análisis-  de programas Institucionales y la elaboración 

de documentos técnicos que, sirvan de Insumo para le toma de 

decisiones. 	' 	. 	.- - 

22/06/2017 • 
En 	• 

ejecución 

992 

. 	. 

Romero 	' 
. 

Sonia Paola ordoñez' En 

Prestar 	servicios 	profesionales 	para 	apoyar 	la 	Dirección 	de 

Planeación y 'DireccionaMiento CorPoratIvo. -'Grupo de MejOra 

Continua Institucional en la gestión de IOS,rjeSgol,ce corrupción, el 

plan anticorrupción 'y dé 'atención al cludadáno de la entidad y el  

ejercicio de'reVisióriporia Dirección a -nivel nacional. 	. 	. 

' 	$24.404.236 25/08/2017 
ejecución 

212 



• • éncia fiscal `año 20 ,7. a;"eCtübré:'••• 

eidaRded: jete:contractua 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar a 
la • Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Ccirporativo - Grupo de 
Mejora Continua 'Institucional en la 
planificación y ejecución de las auditorías al 
SIGA (primera y tercera parte), así como el 
seguimiento a los planes dé mejoramiento por 
fuentes diferentes a :la CGR y las Auditorías 
de Control Interno deja entidad. ri 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar al Grupo de Gestión de: la 
Información y Eval9ación de Resultados 
realizando la administración del Aplicativo 
SNIES del Ministerio de Educación, a través 
de la gestión, extraeción, actualización y 
registro :de la 'infermación institucional; 
cpnsultar y extraer:información proveniente 
del Aplicativo SOFÍA Plus con el fin de 
realizar cruces y reportes de información de; 
acuerdo edil' la necééidades de. la Dirección 
de Planeación, Asesorár y apoyar al Grupo 
en la identificación de- necesidades de 
sistemas de inferniación e implemeritación 
de los rnismos, Ápo'yar el -  prOceSamiento y 
consolidación de la información estadística • 
institucional. 	• 

1 

Directa 

Prestación de servicios de apoyo a la 
gestión para apoyar las actividades 
administrativas que se generen en la 
Dirección, de Planeación y Direccionamiento 
Corporativo del SENA. 	• 

1 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccioharniento Corporativo — • Grupo de.  
Mejora 	Continua!:;: Institucidnal 	en 	la 
planeación, ejecución seguimiento y mejora 
del Subsistema de Gestión de la Calidad, así 
como la arficulación de éste con los demás 
subsistemas que ,cenforman el SIGA, en 
cumplimiento de ' la responsabilidad y. 
autoridad asighadaé al rol de Líder Nacional 
del Subéistema d'e Gestión de la Calidad EF) 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para. 
apoyar a la Dirección de Planeación y 
Direecionamiento Corporativo en el análisis; 
revisión, segúiMiento y control de la 
información Procesada por el Sistema 
Nacienal de Información de Costos dei 
SENA. 

1 
o 
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eno 	 -20172:coMOréiülielci'ehtreídl:'127:dé-1:iiárzli. el 31 de'eeüibre 

Directa 

Prestación de, servicios profesionales, para 
brindar -apoyo al Grupo de Planeación 
Estratégica e Inteligencia Organizacional de 
la 	Dirección 	.de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo en el 
proce.samiento dé información presupuestal, 
económétrica *y de bases de información que 
se requiera, generando valor agregado a la * 
misma, con el fin dé soportar los proyectos, 
evaluacionesYs demás actividades 
responsabilidad de la dependencia. 

1 

o N 
al 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
brindar ,apoyo al:.  Grupo de Planeación 
Estratégica e Inteligancia Organizabional de 
la 	Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento *-" Corporativo 	en 	la 
formulación e implementación de sistemas, 
modelos, esquemas o instrumentos que 
contribuyan a la planeaeión estratégica 
institucional, así como 'a la evaluación de 
políticas, prograrnas y proyectos del SENA 

1 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar jUrídicamente a la Direbción de 
Planeación y Direceionamjento Corporativo, 
especialmente en: temas relacionados cón 
la contratación de:bienel y servicios y' en 
apoyar el seguimiento' a las actividades, • 

tmetas y presupu9s o qué demanden la 
Dirección, las Regionales y Centros de 
Formación. 

1 

Direeta 

Préstar los serviciós de apoyo ala gestión 
para asistir técnicamente el desarrollo de los 
procesos de :planificación,. programación, 
implementación 	evaluación de los 
proyectos liderados por el' ''Grupo de 
Planeaóión Estratégica e Inteligencia 
Organizacional *de la Dirección de'.  
Planeación y Direecionamiento Corporativo 
orientados a garantizar el cumplimiento de la • 
misión institucional,: 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a " la 	Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora: .Continua• Institucional • 	en 'el 
establecimiento, 	 docurnentación, 
implementación, mantenimiento y mejora 
continúa del Subsistema de ' Gestión 
Ambiental 	en 	cumplimiento 	de 	la 	• 
resPonsabilidad y autoridadlasignadas..al'roil 
de Líder Nacional del Subsistema 
Gestión Ambiental. 

o 
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Directa 

Prestar los ;sérvicios profesionales , para , 
apoyar'al Grupo de Plabeación Operativa en 
el séguimiento, proyección y análisis del 
presupuesto: dé las áreas de Digenéral, 
Regionales y Centros de Formación y en 
gestionar proyectos de inversión de la 
entidad. 

Mádálidá 
contrataci 

Directa 

Prestar los- servicios , profesionales para 
apoyar al Grupo de, Planeáción Operativa en 
la 	definición, 	paranietrización 	y 
funcionamiento ,del. aplicativo que soportará 
el registro de la infcirmación de los plánes de 
acción, participación en la elaboración de los 
proyectos BPINicle las, áreas de lá Dirección 
General qué se ásignen, apoyar en la 
elaboración 	del: 	anteproyecto 	de 
presupuesto, .en la apertura preáupuestal, 
apoyar a las regionales asignadas, apoyar la 
formulación de planes de acciób, realizar 
modificaciones presupuestales y realizar 
trámites: presupuestales externos .y de 
vigencias futuras, vigencias expiradas y 
acuerdos de modificáción presupuestpl. 

o rn 
CO 

Directa 

Prestar los servicios profesionales para 
apoyar al grupo de Planeación Operativa de 
la • Dirección 	de. 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo para el 
desarrollo, soporte, documentación y 
mantenimiento `.'•.de 	los sistemas 	de 
información en lá Entidad. 

1 

Directa 

Prestación de'servicios profesionales para 
documentar, análizar, revisar, parametrizar, 
proponer, definir, ajustes y mejoras, en la 
distribúción de los costos financieros y de 
apoyos adminiátrativos, insumo del Sistema 
de Infórrnación Nacional de Costos del 
SENA. 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
analizar, revisar, parametrizar, proponer, 
definir ajustés y mejoras en la distribución de 
los costos finanqibros,:insumo del. Sistema 
de'.Información.  'Nacional 'de Costos del 
SENA m. 

1  

o 



Directa 

Prestar los servicios profesionales para 
apoyar a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento ;Corporativo- Grupo de 
Mejora Continua Institucional_ en las 
actividades requeridas para la articulación 
con •la Oficina de Sistemas y Secretaría 
General en _temas relacionados con la' 
implementación del Subsistema de Gestión 
de ,Seguridad de la Información, la 
administración 	de 	la 	Plataforma 
CompromISO 	y : apoyar r  en 	la 
implementación, mantenimiento y mejora del 
Sistema Integrado de-Gestión y Autocontrol-
SIGA en especial lo rélacionadó con el,  
proceso: Gestión 1- de Tecnologías de la', 
información. 

O) o 
CO 

Directa 

Prestar Prestar los servicios profesionales para 
apoyar el plan de'acción a nivel nacional y la 
apertura présu, puesta]; proyección y análisis 
del presupuesto;'de las áreas de Digeneral, 
Regionales y ' 'Centros de Formación; 
formulación y seguimiento a los proyectos 
BPIN que se asignen, realizar trámites de 
Modificaciones , presúpuestales externos, 
trámite de vigencias futuras, y presentar 
informes presiiPbestales,que se requieran, 

1 

Directa 

Prestar los servicios profesionales para 
apoyar al grupo;  de planeación operativa en 
el análisis y proyecciones presupuestales de 
áreas de Digeneral, Regionales y Centros de 
Formación, manejo del aplicativo SIIF para 
emitir informes y reportes para seguimiento 
a la ejecución presupuestal; apoyo y 
seguimiento en, la formulación de los 
proyectos BPIN que se asignen. Realizar 
trámites externos de vigencias futuras y 
apoyar el plan de acción a nivel nacional y la 
apertura presupuestal. 

1 

17, 

Directa 

Prestar los servicios, profesionales para 
apoyar al Grupo de Planeación Operativa en 
el seguimiento, proyección y 'análisis del ' 
presupuesto de las áreas de Digeneral, 
Regionaleá y Centros de Formación 

Directa 

Prestación de .servicio profesionales para 
apoyar el manejo de la Información 
Estadística de, la Entidad y el manejo de, los 
indicadores dé Gestión de los Gerentes - 
Públicos del ". SENA, .actualización,y, 
seguimiento a los friblicadórconteri)d&s `eh-
los distintos tableros de Control. 

igencia fiscal año 2017 comprendido entre el 27 de marzo yl 31 de octubre 

• 
Cóntj'étabfón 

••
••

••
••

••
••

• •
••

••
••

••
• •

••
••

• •
••

••
• •

• •
• •

••
• 
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bjeto; contractua 
poptrátálikiñ. 

Vile'fitiaSátátiáfib20 
••••::". 

.:;tiáriiprerididdentrefét27 de:.riáezdIve 

Ná:.De....  

:-.7edPitráto 

Directa 

Prestación de servicios profesionales, para 
brindar apoyo la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo en el 
acompañamiento a nivel regional 'con el fin 
de aportar al desarrollo territoriál según lo 
señalado en el Plan Estratégico Institucional. 

1 o 

O 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar: la consolidación de la información 
estadística del SENA, elaborar, anéxos y 
reportes que permiten efectuar seguimiento 
mensual al avance qué preséntan las 
dependencias , frente 	a 	las 	metas 
institucionales, , realizar 	el 	análisis, 
seguimiento y control de la información 
registrada y contenida, en el aplicativo 
SISMEG del Departamento Nacional de 
Planeación, llevar a cabo el registro de la 
información institucional en SINERGIA, 
apoyar la elaboración del Informe 
Estadístico Institucional; elaborar las 
presentaciones. Regionales insumo para el 
seguimiento realizado- por el • Director 
General. 

1 

o 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento.' Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional en la gestión 
de los riesgos.de proceso de la entidad y la 
continuidad de,la operación institucional. 

1 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional en la 
implementación, mantenimiento y mejora del 
Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol - 
SIGA en especial lo relacionado con el 
proceso de Gbátión de la Innovación y la 
competitividad. 

1 

o 
co 

Directa 

• Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Direoción. de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo 	Grupo de 
Mejora. Cóntinúa 'Institucional con la 
Identificación y "evaluación' de requisitos 
ambientales, • así. como la ejecución de 
actividades 	relacionadas • 	con 	la 
implementación del.Subsistema de Gestión 
Ambiental. 	, • • 

o 
co 

••
• •

••
• •

••
••

••
••

••
••

••
• •

••
••

••
• •

••
••

••
• •

••
• 
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de'fddtUbr igekielkfi101MiíS1200;'.015;:kérojootye.,..or 

Objétocontradtüa 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar la consOlidación y análisis de las 
estadísticas. 'e indicadores institucionales, 
apoyar el disáño 'y funcionalidad de las 
herramiéntas' que:faciliten la administración 
de los. indicadores. Asegurar la recolección, 
actualización, 	, sistematización 	y 
mej6ramiento de la calidad de los, 
indicadores de alta calidad y la verificación y 
seguimiento a'  la información técnicá 
asbbiada a los procesos de implementación 
de la estrategia de alta calidad. Elaboración 
de los ;visores y demás metádologías de 
visualización 	ypubliCación ' de 	lol 
indicadores de alta calidad. 

o 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar técnica ,.y jurídicamente la Dirección 
de Planeación y Direccionamiento 
Corporativo. 

1 

Directa 

Prestar servicios:profesionales para apoyar 
á la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento: Corporativo 'Grupo, de 
Mejora Continuá, Institucional en; la 
formulación de los indicadores de Gestión 
de los procesqs dé.; la.' entidad y su 
administración á través del módulo de 
indicadores en la plataforma ComprómISO. 

1 

Directa 

Prestar servicios, profesionales para apoyar 
a la Dirección,  de Planeación y 
Direccionamient9. Corporativo - Grupo de 
Mejora dentina: Institucional en la 
implementación, mantenimiento y mejóra del - 
Sistema Integrádo de Gestión y Autocontrol - 
SIGA en „especial lo relacionado con los 
procesos: Gestión de.  Instancias de 
Concertación -y,. Cómpetencias Laborales, 
Gestión Certificación C9mpetencias 
Laborales. 	• 

Directa 

Prestar los servicios profesionales para 
apoyar a la Dirección de• Planeación y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de.  
Mejora Continuá • Instituciónal en las 
actividades 	relacionadas 	con . la 
iMplenientaciCri.:-del Modelo Integradd de 
Planeación y Géstión y el Modelo Estándar 
de Control Interno a nivel nacional.• 

O 
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Directa 

Prestar de servicios profesionales para 
apoyar a la :.Dirección de* Planeáción y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora • Coniinpa 	Institucional .en 	lo 
relacionado 	,con. • la' verificación 	del 
curnplimiento Cielos requisitos legales qué le 
aPlican al Sübsistema de:Gestión Ambiental. 

1 
o o . 

co 

ctr 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
la 	Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo Oe 
Mejora Continúa Institücional en la gestión 
de los riesgos, de corrupción, el plan • 
anticorrupción y de atención al ciudadano de 
la entidad y el ejercicio de reviáión por la 
Dirección a nivelnacional. 

1 

CO 
N 
ri 

Directa 

Prestar servicios:, profesionales para apoyar 
la 	Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejoi'a Continua Institucional en la gestión 
de los riesgos de Oorrupición, el plan 
anticorrupción y de atención al ciudadano de 
la entidad y el ejercicio de revisión por la 
Dirección a nivel nacional. 

1 

co 
co 
tr 
try 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Direccíón de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional" en la 
implennelitación, mantenimiénto y mejora del 
Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol - 
SIGA en especial lo relacionado con el 
proceso de Gestión de Comunicaciones y la 
doOurnentación que soporta la gestión •de la 
oficina de Control Interno Disciplinario. 

o 

co 

Directa 

Prestar servicios, profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamientp Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional con la 
implementación del &l'asísteme de Gestión 
Ambiental, en especial lo relacionado con el 
control operapionál y el áeguimiento y 
medición de lágestión arnbiental 

1 

oo 
o 

ce 
te- 

Directa 

Prestación de 'servicios profesionales para 
brindar apoyo 	Grupo ,,de Planeación 
Estratégica .e Inteligencia.Organizacional de 
la 	Dirección::.-  de Planeapión y 
Direcciónamiento Corporativo para brindar 
apompáñamientb:-.1técnicp y seguimiento • 
jurídico - administratiYdátódpá los pl,bbáebe 
y funciones'': responsabilidad de la 
dependencia. 	:v. 

o 
N 
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Objetb,contractual 

igenc~a fiscal año 2017.comprendido;ñtre el tt de marzo:y<el 31 de octubre 

' Directa 

Prestar •.los servicios profesionales? para 
apoyár ál Grdpo de Planeación OPei'ativa en 
el seguimiento, proyección y análisis del 
presupuesto de las áreas' de Digeneral, 
Regionales y Centros de Formación, realizar 
trárnites 	presUpuestales 	externos, 
Formuláción, actualización y seguimiento 
proyebtol_ de inveráión de la *entidad y 
gestión del Plan de Acción 

Difecta 

Prestar de servicios profesionales para 
apoyar a la' Dirección de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional' en lo 
relacionado con la verificación técnica del 
cumplimiento de los requisitos aplicables a 
los proyectos de • obras e inversiones que 
realice la Entidad en lo relacionado, con el 

'Subsistema de Gestión Ambiental. 

1 

Directa 

Prestación de. servicios profesionales para 
brindar apoyo técnico, administrativo y 
jurídico en ,".lo relacionado con los 
requerimientos:que sean de competencia de 
la 	Dirección 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Corporativo. 

1 

Directa 

Prestación de ,_Servicios Profesionales para 
apoyar el probesamiento de . lá información 
en términds 'de aprendices del apiicativb 
SOFIA Plus,-, así como las consultas de 
información á': los archivos históricos del..  
aplicátivo BOFIA Plus y Gestión Adádémica 
de Centros con el fin de • procesar 
reqúerimientos' de información' realizadós a 
nivel interno y externo. 

Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiento Corporativo - Grupo de 
Mejora Coniírkla Institucional en la 
implementación': mantenimiento y mejora del • 
Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol - 
SIGA en esdécial lo- relacionado con el 
proceso Gestión de Recursos Finapcieros. 

Directa 

Prestación de servicios*para diseñar, realizar ' 
y 'desarrollar informes gráficos de los 
procesos misionales y transversales de la • 
Dirección de planeación y Direccionamiento 
Corporativo. 

1 

• 



«ni ái.ib el 31 cle;::idu bre Idel.iti.e4iábáVartó520:1V.C.61.4itehtlidti.,"áfieléel. 

1 

00 
o. 

 
ER 

Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar; jurídica. y técniCamente al Grupo de 
Mejora Continua" Institucional: en las 
actividades deí .Sistema Integrado de 
Gestión y Autocontrol SIGA •y en la 
implementación del SubSistema de Gestión 
Ambiántal. 

1 Directa 

Prestación ,cle,  ,'servicios de apoyo a la 
gestión' para apoyar las actividades 
relaciónada& con la revisión y verificación de 
la calidad dé la.  información que genera y 
reporta el Sistema Integrado de Gestión y 
Autocontrol, 'especialmente 'la relacionada 
con las auditorías internas y los planes "de 

' méjoramiento 

1 Directa 

Prestar servicios{  profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiente Corporativo - Grupo de 
Mejora Contintia Institucional 'en la 
imPlernentación, mantenimiento yfiejora del 
Siétema Integrado de Gestión y Atitocon&ol - 

••SIGA en especial lo relacionado con el 
proceso dé Gestión de Infraestructura y 
logística. 

1 Directa 

Prestación de servicios profesionales para 
gestionar 	el• 	diseño, 	desarrollo, 
programación, implementación, • genéración 
dé informes y reportes, periódices en el 
aplicativo Sistema de Información Nacional 
de Costos del Sena -SIÑC-, de conformidad 
con el. análisis y diseño de la estructura 
definida. 

1 Directa 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
a. la, Dirección de 'Planeación y 
Direceionamiento Corporátivo - Grupo de 
Mejora Continua Institucional en la 
implementación, mantenimiento y mejora del 
Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol -
SIGA en especial lo relacionado con' los 
procesos: Gestión Jurídica y Gestión 
Contractual • 

1 rn 
ti 
o 

Directa 

Prestación de' servicios profesionales para 
apoyar el Grurie:cle Planeadión Operativa eñ 
actividades delos procedimientos .de Plan 
de Acción, presupuesto • y proyectos de 
inversión. 	' 
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enerk 
	

áti¿q 
	

abrioodiobohtléslél:27-.00iiáiki‘ l 3 i: de: octubre 

Directa 

prestación de ;, servicios profesionales: para 
brindaapoyó al .GrUpo de,. Planeación 
Estratégica e Inteligencia Organizacional: de 
la 	Dirección, ; 	de 	Planeación 	y 
Direccionamiento Co'rporativo en.: el diseño, 
forrnuláción, ,Seguimiento, monitoreo y 
.eyalúaCión de 'Sienes, prograMes, :políticas y 
proyectos institucionales;  así como en la 
gestión:de infdrmación estratégicá interna :y 
externa dél.',.SENA, generando valor 
agregado *a la' misma, para la ,respuesta 
institucional .ante las demandás y cambios 
del entorno 'social, económico y tecnológico. 

1 

(.0 
rY 

Directa 

Prestar Prestár servicios profesionales para apoyar 
a la Dirección de Planeación y 
Direccionamiéntd- CorporatiVó - Grupo' de : 
Mejora Continua Institucional en la 
implementación, mantenimiento y mejore del 
Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol - 
SIGA en especial lo relacionado con los .  
procesos: Gestión de Empleo,' Análisis 
Ocupacional 5?.',Empleabilidad, Gestión de 
Emprendimienti: y 	Empresariámo - y 
Relacionamiento;;Empresarial y Gestión dél 
Cliente. 

1 

Directa 

• Apoyar a la .Dirección: de Planeación y 
Direccionarniento porporátive — qrupo de 
Mejora : Continila 	Institucidnal• en 	la 
verificación y Mejora de la docuMentación 
del proceáo ele Gestión de Formación 
Profesional Iniegral y su actualización en el 
Sistema Integrado de Gestión y autocontrol 

1 
o o 

Directa 

Prestación de servicios profesionales en 
métodos y técnicas estadísticas, así como 
en procesamiento de datos, para recóléctar,. 
criticar, procesári imputar, depurar y analizar 
información • de programas y proyectos 
institucionales.., " 	 . 

1 

Directa 

Prestar •servicios profesionales para apoyar 
a la DireCCión de Planeación y 
Direccionamierilb Corporativo - Grupo de 
Mejora Continua Institücional en le. 
iMplementación, mantenimiento.y mejora del * 
Sistema Integrado de Gestión y Adtocontrol - 
SIGA en` especial lo relacionado' con loe 
procesos: Gestión de Talento Humano y 
Gestión Documehtal. 

(72 
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• 
	 orradd:Vél 

bjetópontractua 

Directa 

Prestación de::servicios profesionales para 
brindar apoyo .al Despacho de la Dirección 

. de '.Planeación 	y 	Dirpccionarniento 
• Oorpcirativo -• 	la 	atención 	a 	los 
requerimientos '_'de las instancias 
administrativas Cle- ,Ia entidad y realiiar el 
segúimientó a 'Procesos a cargo de• esta 
Dirección. 

1 

Directa 

:Prestar servicios profesionales en la 
'Dirección de..Planeación, para acompañar 
y. divulgar '.ei' desarrollo de . ejercicios 
próspeCtivos y/o.  de vigilancia e inteligencia 
Organizacional 'adelantados por la entidad, 
así como en..' el análisis, de programas 
institucionales -• y 	la 	elaboración . de 
documentosAépnicos que sirvan de insumo •  
para la toma 	decisiones. 

1 

Directa 

Prestár servicios profesiohales para apoyar 
la 	Direccióri • 	de , 	Planeación 	y 
Direccipnamiento Corporativo - 'Grupo de 
Mejora Continua Institucional en.  la gestión 
de los rieágos =.• de corrupción,. el plan 
antiOorrupción dé atención al ciudadano de 
la entidad y el ejercicio de revisión por la 
DireCción a nivel nacional. 

1 

Fuente. Dirección de planeación y direccionamiento Corporativo 

Dirección de promoción y relaciones corporativas. 

éríciaJiábaUaño.2017Cornpi-endidPJen 1-eet`27.,idémarto;:. dé'::dctulár 

Contratación 
Directa 

Prestación de servicios  profesionales para 
apoyar la aCtiVidád jurídica administrativa de la 
Dirección, adelantando la proyección y 

: elaboración dé los diferentes escritos eMánados 
dé la Dirección relacionados con las etapas pre 
contractual, contractual y post contractual de los 
contratos y convenios, Así como el séguimientb 
y respuestas;a requerimientos adelanta0os por 
otras dependencias ' para coadyuvar con el 
normal funcionatniento de la Dirección. 
Prestación de::: servicios profesionales para 
apoyar al Grupo ,de Relaciones Internacionales 
y Cooperacióri:en la planeación,:lejecúción y 
seguimiento de' los proyectos, aCtividades,.9 
programas de .cooperáción‘.internacionYld el 
manejo de lal'relacrdriálriternationáléá con los 
países y/o redes, que le sean asignados. 

0 23 

3 70,5 
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00,t:toto,,,J 
é 

éábl.  

o; 

roceso-, 

ilcál:añof-2017'¿bnitífehdidó-entréfé é•máríb.: 

contractitales.:, ciin14"1<tos- 
•91éCgtadds 

IVIodalida 
contratacio 

Contratación 
Directa 1.506,90 

Contratación 
Directa Prestación de servicios 4.980,13 

Proceso 
Licitatorio 

Convocatoria de .:Formación Continua 
Especalizada y Reentrenanniento Laboral 73 30.474,27 

.14 

107 

1 

contratado 
:01:ijaCis Val6i total; (millones `dé 

"VigpncW 2017• comprendido.entre el 27' 

Contratación Directa 
Prestación; 
• • sprvicios — 97 

       

       

  

PrestaCión de servicios profesionales para apoyar 
a lá Dirección de. Promoción y Relaciones 
Corporativas en :todas las etapas 'y actuaciones 1 
jurídicas relacionadas don instrumentos o 
convenios'que se suscriben en la Dependencia.  

 

17 

    

  

doctiméntal y la preservación de la información de 
los' procesos' :,a cargo de la Dirección de 

Prestar... los servicios de apoyo a .-la gestión 

1 

Promoción y Relaciones Corporativas.  

o 5 

  

Prestación de servicios profesionales para' apoyar 

de integración regional que permita fortalecer la 
estrategiá de internacionalización con los países: 

a la: -DirecCión Promoción, •Si-  Relaciones 
Corporátivaa en el seguimiento a los mecanismos 

1 

aliados, 'alf como en .el seguiMiento de los 
proyectos, `actividades o programas de 
cooperabión internacional que le sean asignados  

  

   

15 

    

  

Prestación de servicios profesionales para apoyar:,  
al drúpó dd. Relaciones Internacionales y 
CooPeración 	la planeaciók? ejecución y 
seguimiento 'de .los proyectos, '.actividades o 
:programas de 

las 
internacional, y/o el 

manejo, de 	'relaciones internacionales en la 
regional', o centro.  de formación que le sean 
asignadoli  

  

17 

Fuente. Dirección promoción y Relaciones Corporativas 

Dirección del Sistema Nacional de For-rnación para el Trabajo 

  

Fuente. Dirección del Sistema nacional de Formación para el Trabájo 

Oficina De Control Interno 

...:Fuente. Oficina de Control-Interno Disciplinan° 
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Oficina.de.Comúnicaciones.  

• 
•  
• •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 * •

 • 
• •
 •
 • 
• •
 e•
•
 e •
 •  •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 • e

  •
 • 

c,:intrátbs 

ejbá . 

cóntratos 	p 
;ejecutados: '  

éndiálisCal,áfíciZ r.1.7.ccryipréndidole 

Prestar lqs servicios 
para apoyar: las 
áctividades 	de 

.divulgación,. 
Rrómoción 	de 

:políticas :Públicas, 
proyectos, 	y;  
aptiVidadél 
iristitucionalés que 
realiza él ,Servicio 
'Nácional 	de 
Aprendizaje, SENA 
que 	permita 
fortalecer 	la 
estrategia, - 	de 
Comunicaciones de 
la Entidad 'Para el 
2017 
Prestar los'servicios 
de 
trasmisióg, í• difusión 
'y retrasmilión:  del 
programa,télevibivo, 
así 	misrrió 	la 
preproduccibn, 
produccióbi, 	y 
emisión 	de 
productos ládiales y 
piezas 
audiovisbalél  con 
el fin de diyúlgar los 
programás1,,? 
proyectos, 'Políticas, 
estrategias y demás 
información 	de 
interés para la 
ciudadanía: 

$5200 

$ 1.305 

Contratación 
Directa 

Contratación 
Directa 

; • Fuente. Oficina de Comunicaciones 
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Oficina de Sistemas,  

Modalidad K„ 	b. 

'e;1Ii0t99iii 

:;Objetos Córitt'ác ilá 1S 	,'-'  

,.. 

, 	° ,pbOtra 3s'5 
••en proceso iilloldá , 	

' 

' 	pldr.tbfá l  
e 

,:pesós  
:VigendjafiltáVaño:2017 ,.. 

,.... 	„ 
coili0.1'éndidbléhtre:'e 27 	e!marzoél 

:.,.. 
31 de.:óCtübre 

Contratación 	. 	. 
Directa 

- 

...  

Contratar,;e1 arrendamiento de 
un.-'bien " inmueble ..amoblado, 
ubicado ''en ' la 	ciudad.de, 
Bogotá, para-el desarrollo dé. 
actividades.' , relaciónadás '‘ con 
TIC. con •clisponibilidad de 80 

. puestosf:..de 	trabajo 	incluida 
cónexión ' y mantenimiento de 
la planta eléctrica 

1 EN 
• EJECUCIÓN 

$311,718 

Realizar., 'ajustes y mejoras a1. 
• las funcionalidades actuales : e. 
iMplementár 	' 	nuevas 
funcionalidades 	en 	la 
plataforma 	.que 	gestiona 	el= 
SIGA 	de 	acuerdo 	con 	las, 

- necesidádes y mejora continua 
del servicio que establezca el 
SENA.' 

1. 

• 

EN 
EJECUCIÓN 

$450,000 

Prestar .'•.t 	los 	. servicios 
profesionales 	de 	Sópbrte, 
mantenimiento, 	transferencia 
de conocimiento y derecho de 
actualización 	del. 	sistema, 
KACTUS-HR; para el SEÑA., 

1 ' 	. EN 
EJECUCIÓN 

$364,326 

Contratar la renovación de las 
dos 	(2) .  :'suscripciones 	de ' la 
súite 	'dé: 	JASPERSOFT 	B1 
'ENTERFRISE EDITIOK y la 
adquisición..: de 	servicios , de 

'Consultoría :;:: 	JASOERSOFT 
para impleffientación, ajustes y 
pararnetrizádión 	del 	software, 
en la entidad por un (1) año 

1 • EN 
EJECUCIÓN 

$305,566 

Licitación Pública 

, 	• 

contratar. 	.1a 	suscripción 	al 
licenciamiénto,- 	.- 	' 	: 
corifiguradión 	y 	migración 	al 
servidor 	:.~``de . 	aplicaciones 
JBOSS EAP 7 sobre 
open shiften su última versión, 
para la aplicación Sofía plus, 
que inclug 	* 	1 •• 
la 	modernización 	de 	• su 
arquitectila 	. 	y 	'plataforma 
tecnológica, servicios 	„ 
de• soporté 	y 	mantenirffiento 
por un año' •• 

1 EN 
EJECUCIÓN 

- 

$2.493,674 

Selección 
Abreviada 	• 

Contratar ;'• 	la' 	adqúisicióni , 
entrega y soporte técnico; péra 
mil 	qq1nientos 	(1.500) 
certificadoS -, kld'Sr•firiiiá- . digital  

... 
para •funcion 	públiCa, 	SIIF 	y 
pertenéncié 	a 	empresa, 	con 

EN 
EJECUCIÓN 

$310,922 

• 
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odáldá" 	, 
tóntratácion 

e: 

j . 

'Objétós.ciintráttuates 
.). 	 '... 	 '. 

_.:: 	, 	,.: 	,. 	.• 	,*. 	'-‘: 

? de 	contratos ' 
en procesos  

,• 	•• 	• 	•'., 	r 

 attiy;fota  
(millones 	dé.  
pes'ot 	n'•:''' 	' 	' 

;Vigencia fiscalr año 2017.'1brnoithdidd"'eñ rwer2TdefrnálZó 	el 	1 de octubre  

' • 
vigencia de un, año, _con sus 
respectivos 	" dispositiVos 
criptográficos 	' 	'de 
álmaceñamiento del certificado 

'dibital (TOKEN). 	. ' 

, 

Contratar 	'el. 	licenciamiento 
'especial 	:'..de: 	• productos 
Microsoft Ora 	Entidades 	de'  
Edúcacióh , 	Superior 
"ÉNROLLMENT 	• 	FOR 
EDUCATION SOLUTIONS ", 
dahdo `continuidad 	al 	actual 
litenciarriiénto, 	que 	permita:  
cubrir 	la ..:' totalidad 	de ", los 
equipos de,cómputo del SENA, 
incluyendo la renovación de la 
membresia, para treinta ,y tres 
(33) ' 	In 	ACADEMY. 	de 
MICROSOFT y 4.860 hora% de 
acornpañámiento para ejebutar 
actividadd%:, 	' 	propias 	.• del 
licenciamieñto y conexos. 

1 

' 

EN 	_ 
EJECUCIÓN 

$6.024,637 

Contratar la• adquisición de una 
solución 	de equipos 	para 	la 
oficina de comunicaciones 

1 EN 
EJECUCIÓN 

$360,165 

Adquisjción,de los servicios de' 
soporte 	técnicó 	en 	sitio 	y 
mantenimiento que incluya la 
estructurabi6h "de ajústes que 
el SENA rdquiera, con el fin de 
garantizár • 	- la 	'.estabilidad- 

-técnica de lá% funcionalidad der• 
sistema 	'• de 	gestión, 	de. 
valuación .5." certificación .; de 
competencias 	• laborales 
GECCL 	.... 

.1 EN 
EJECUCIÓN 

$172,908 

Agregación 
Demanda 

• 

por Contratar i':',1a 	adquisición 	de 
SERVICIOS 	DE 	ORACLE 
PREMIER: ' SUPPO.FET "' FOR 
SYSTEMS". • y 	SOFTWARE 
UPDATE ;" 	LICENSE 	& 
SUPPORT Y SERVICIOS. DE 
ACTUALIZACIÓN 	.. 	Y 
RENOVACIÓN DE SOPORTE 
DEL 	' .1.' LICENCIAMIENTO 
ILIMITADO ULA al, amparó del , 
instrumento de agregación' de 
demanda' CCE-211-AG-2015, . 	• 
requerida., para la operación y 
funcionamiento 	de 	• 	'los .• 
serviciosl:'

.
. 	sistemas 	•. ;`de 

infórmacióñ y aplicaciones del. 
SENA.... 	--. . 	, 	.•-•' 

1 EN 
EJECUCIÓN 

• 

$4.783,139 

. 

‹k 

, 

La •prestación de servicios, de 
conectividad (WAN e Internet) 

1 EN 
EjECUCIÓÑ' 

$5.692,10 
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• ogálíciaci 
...cOtiféátCióri 

igenCiájiáOáráñd'.21117-ddinPi•étididiiéntre 	e-liiárzo<,ye 

requeridos para la operación y 
funcionamiento de la Dirección 
General,, 	Regionales» 	Centro 
dé 	Formación 	• Profesional, ti  
TegnoparqueS, 

,Tecnoacadérnias, -Oficinas del: 
Servicio Nabiónal de Empleo y 
Aulas Móviles e Itinerantes dele.  
SENA y lugares.:eil los qué', el,  
SENA cumPla las funcioneszi 

'su" 	cárgo ' y: 	desarrolle 	las 
actividades de educación y de' 
formación que constituyen sit 
Objeto 	bajo 	el 	amparo 	del 
AcuerdP 	Marco 	de 	Precios 
CCE-427-1-AMP-2016. 

La prestáción de servicios de 1 EN $3.677,18 
Nube 	Priyáda 	II 	requendos 
para 	la 	'operación 	de 	la 

EJECUCIÓN 

infraestructura que permita; el 
adecuado -funcionamiento de 
las .aplicáciones misionales, 
administrativas y de apoyo de, 
la entidad; 'así como, todos los 
equipos, 	elementos 	y 
dispositivos necesarios pat'a el 
funcionamiento 	:de 	los 
servidores, almacenamiento y 
equipos 	de 	seguridad 
informátiCa bajo el amparo del 
Acuerdó• Marco dé Precios 
CCE-4271-AMP-2016. 

0.15,ctu relidittUé ''''''' enp!a.fisCa1119•62 

Fuente. Oficina de Comunicaciones 

Oficina de Control Interno de Gestión ;<: 

00!Idad" 
cor tráf.4t on 

Adquisición de 10 licencias a perpetuidad, de la 
terramienta ÁutoAudit. 

Prestar el servicio, del softwaré Idea, y renovar la 
suscripción anual del complerriento Smart Analizar 

2 139,1 
Licitación 
Pública 

Fuente: Oficina de Control. Interno de gestión 
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Secretaría General 

iscáMíto GómprendidaMt éViera 

agencia isda 	 rentlidá:.entrefe 
20 

ájelo:de:2, Oiem 

Contratación 
Directa 

Contratación 	de 
Prestación de -Servicios 

46.595.586.560 126 

Contratación 
Directa • 

Contratación 	de 
Prestación de .Servicios 

4.463.958.991 12 



Dirección Jurídica 

`''' 
MODALIDALTD ,  

SELECCON. '' 

'il'..COTIZAk 
'"o NUMERÓ 

1p.130CESci::: 

, 
;. 

s: 	OBJETO  
<•;:, 

INVITACIOW:  

, 
, 	VALOR,.7.  

i: EMPRESA A. 
QUE SE - 	" 

"ONTRA 	' 

' CONTRATO 

.: 	, 

:'FECHA ;DE ' 	. 	_ 	_,:. 
4uscruRCIoNi 

,,CONTRAtp: 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

- 

• 

DG-0007- 
2017 

• 

Apoyarla  Dirección Jurídica con la 
actualización del Normograma del 
Servicio National de Aprendizájd — 
SENA, así como con la 	"- 	- 
coMpilación de códigos, leyes, • 
decretos; acuerdos, resoluciones, . 
circularel, conceptos; 	• 	., 	' 
modificaciones y derogatoriaS de la 
Constitución y de la normativiciad 
vigente, sobre asuntos de 
compétencia de la entidad.  

códigos, leyes,  
$65.000.000 

JURÍDICO 
CASA EDITORIAL 

LTDA 
800-2017 10/03/2017 • 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO COLOMBIA 

Prestar los servicios de emisión, 
transmisión, difusión y retrasmisión 
del programa televisivo, así mismo 
la preproducción, Iroduccióy . 
emisión de productos radiales y 
piezas audiovisuales con M fin, de 
divulgar los programas, proyélos, 
políticas; estrategias y délnás, . 
información de Interés para la 	' 
ciudadania. 

. 	., 

$1.305.247.206 

. 

RADIO TELEVISIÓN 
NACIONAL DE 

RTVC 
808-2017 17/03/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-008-2017 

Contratar la participación del • 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el', 
CONGRESO NACIONAL DE 
MUNICIPIOS 2017, que se'''' 
realizará los dial 29, 30 y 31•de 
marzo de 2017, en el Centro de 
Convenciones de Cartagéna en la 
ciudad de Cartagena de Indias. 

$22.342.000 
FEDERACIÓN 

• COLOMBIANA DE" 
MUNICIPIOS 

815-2017 22/03/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0010- 
2017 

Contratar el servicio de depósito, 
conservación y custodia de siete 
mil trescientos cincuenta rollos 

$59.624.311 
ARCHIVO 

GENERAL DE. LA 
NACIÓN 

817-2017 27/03/2017 



$2.937:'446.202 

'MODALIDAD DE.: 
":::,SELECCIOW 

P111D9E50; 

CONTRATO 

(7.350) rollos originales, 
microfilmados por la Dirección 
General y las Regionales del 
SENA. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA . 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG-0001- 
2017 

LP DG-0001- 
2017 

LP DG-0001- 
2017 

GRUPO 2 . 
CONTRATAR EL PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE AMPARE LOS 
INTERESES PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE. PROPIEDAD 
DEL SERVICIO NACIONAL DE ' 
APRENDIZAJE SENA Y' 
AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO - 
SU RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA; ASÍ COMO SUS: 
DEUDORES HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES PERSONALES 
PARA APRENDICES SENA.: • 
GRUPO 1 

CONTRATAR EL PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE AMPARE Los 
INTERESES PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE PROPIEDAD 
DEL SERVICIO NACIONAL DE• 
APRENDIZAJE SENA Y 
AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO.  
SU RESPONSABILIDAD Y . 
CUSTODIA, ASÍ COMO SUS ., 
DEUDORES HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES PERSONALES -2 
PARA APRENDICES SENA.., 

GRUPO 5 
CONTRATAR EL PROGRAMA DE 

$4:100.730.682 

$328.440.000 • 

UNIÓN TEMPORAL 
AXA COLPATRIA 
SEGUROS S.A. - 

MAPFRE 
COLOMBIA VIDA 
SEGUROS S.A. - 

LIBERTY 
SEGUROS S.A. 

UNIÓN TEMPORAL 
MAPFRE 

SEGUROS 
GENERALES. DE 
COLOMBIA S.A. - 

ALLIANZ SEGUROS 
S.A. - SEGUROS 

GENERALES 
SURAMERICANA 

S.A.- AIG 
SEGUROS 

COLOMBIA S.A. - 
LIBERTY 

SEGUROS. S.A. -
AXA COLPATRIA 
SEGUROS S.A: .Y 
QBE SEGUROS 

S.A. 
CHUBB SEGUROS 

COLOMBIA S.A. 

822-2017 29/03/2017 

823-2017 29/03/2017 

824-2017 29/03/2017 
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EMPkESAA LA 

CONTRÁTA: `> 
SUSÓRIPC151- 

: 	„... 

yODALIDAD'DE:, poNTRAT0'.. 
NO „........ 

SEGUROS QUE AMPARE LOS 
INTERESES PATRIMONIALES; 
LOS.BIENES•DE PROPIEDAD 
DEL SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE SENA Y 
AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO 
SU RESPONSABILIDAD'Y 
CUSTODIA, ASÍ COMO SUS`. 
DEUDORES HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES PERSONALES, 
PARA APRENDÍCES SENA.: 
GRUPO 3 
CONTRATAR EL PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE AMPARE LOS 
INTERESES PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE PROPIEDAD 
DEL SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE SENA Y 
AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO 
SU RESPONSABILIDAD Y ;• 
CUSTODIA, ASÍ COMO SUS,:  
DEUDORES HIPOTECARIOS 
ACCIDENTES PERSONALES, 
PARA APRENDICES SENA. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG-0001- 
2017 

.$188.890.320 
• 

UNIÓN TEMPORAL 
GENERALI 
COLOMBIA 
SEGUROS 

GENERALES S.A - 
LA PREVISORA 

S.A. COMPAÑÍA DE 
SEGUROS 

825.2017 29/03/2017 

GRUPO 4 
CONTRATAR EL PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE AMPARE LOS 
INTERESES PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE PROPIEDAD 
DEL SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE SENA Y 
AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO • 
SU RESPONSABILIDAD Y - 
CUSTODIA, ASÍ COMO SUS' 
DEUDORES HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES PERSONALES 
PARA APRENDICES SENA:'. • 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG-0001-
i017 

$124.950.000 
CHUBB SEGUROS 

COLOMBIA S.A. 
826-2017 29/03/2017 
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. ''' 	,.. • 
:MODALIDAD DE 
, »:SELJEdC16N'.::'.: 

s 	.:.: 	' 	' 

..  
COTIZAR ;9VCOTIZA13'; 

''-:•i:;1 
PROCESO 

.••No:,' ,:' 

., , 

, 	
OBJETO 

•›; 
:' 

:',INv(TAcION.:  

....i3 NUMERÓ : ' 
,, 	 VALOR 	 '' 

EMFRESKA 
s' 	S',CIÜÉ'ád 	• 

CONTRA' TA 

. 	. 

'9511TIWO  
« 	' 

FECHA 'DE-- 
SUSCRIPCION:  
S CONTRATO ' 

SUBASTA 
INVERSA 

PRESENCIAL 

SI DG-0005- 
2017 

Contratar la adquisición, entrega y 
soporte técnico para mil quinientos 
(1500) certificados de firma digital 
para función pública, SIIF y 
pertenencia a émpresa, con ' 
vigencia de un año, con sus 1. 
respectivos dispositivos • • 
criptográficos de almacenamiento 
del certificado digital (TOKEN). 

. 
$310.483.495 , 

GESTIÓN DE 
SEGURIDAD 

ELECTRÓNICA S.A. 
827-2017 31/03/2017 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

Contratar la adquisición de 	. 
papelería, instimós pára archivo e 
impresión y útiles de oficina para': 
diferentes sedes del Servicio 
Nacional de Aprendizaje - SENA, 
por el sistema Outsourcing, a 
través del Segmento Nacional del 
Acuerdo Marco de Precios CCE-
432-1AMP-2016. 

$1.171.606.652 UNIPLES S.A. 
OC 15553- 

2017 30/03/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO 

DG-0011- 
2017 

"Contratar el servicio de 
publicación en el Diario Oficial dé 
los Actos Administrativos;• 	:f 
expedidos por el SeMcio Nácionai 
dé Aprendizaje SENA que 	-• 	' 
legalmente lo requieran." 	• r 	• 

$4.120.000 

• 
IMPRENTA 

NACIONAL bE - 
COLOMBIA 

828-2017 31/03/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO 

DG-0012- 
2017 	' 

Realizar la aplicación del examen 
de estado de educaCión superior— 
SABER PRO a un grupo de 

tecnológico del SENA que están'. 
cursando últimos trimestres. 

aprendicás de programas del nivel EVALUACIÓN 
  ' $5.700.000.000 	' 

INSTITUTO 
COLOMBIANO 

PARA VI 
DE 

LA EDUCACIÓN - 
ICFES 

830.2017 05/04/2017 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

DG-001-2017 

Contratar la prestación de servicios 
y el apoyo logistici) de 	• 
infraestructura , escenarios , 
suministro que sean requeridos 
para el desarrollo de las 
actividades culturales , deporWas , 
recreativas, artísticas . sociales y 

$499.125.643 

CAJA 
COLOMBIANA DÉ 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

COLSUBSIDIO 

831-2017 

• 

06/04/2017 
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coNTRA:1" 
ts FEO-IN:DÉ.;  
SUSC2IPCIO 

 CONTRTO 

• 

•
 •

  •
•

II  
• 0

1 
• •

  •1
1 

• 
•  

•  «
I  
•

•4
11

 • •
•  
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de capacitación para los serv'dores 
públicos de la Dirección General 
del SENA y su grupo familiar 
contenidas dentro de plan de 
bienestar. 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

CONTRATO 

CM DG-0001- 
2017 

PRESTAR LOS SERVICIOS. PARA 
APOYAR LAS ACTIVIDADES DE 
DIVULGACIÓN, PROMOCIÓN DE` 
POLÍTICAS PÚBLICAS, 
PROYECTOS Y ACTIVIDADES 
INSTITUCIONALES QUE 
REALIZA EL SERVICIO 
NACIONAL DÉ APRENDIZAJE.—
SENA QUE LE PERMITAN 
FORTALECER LA ESTRATEGIA 
DE COMUNICACIONES DE LA 
ENTIDAD PARA EL 2017. • • 
INTERVENTORIA TÉCNICA, • 
ADMINISTRATIVA, LEGAL '' 
FINANCIERA, AMBIENTAL, 
JURIDICA Y CONTABLE PARA LA 
ADECUACIÓN DE LA CASA.DEL 
MARQUÉS DEL PREMIO REAL, 
DEL CENTRO HISTÓRICO DE LA 
CIUDAD DE CARTAGENA 
DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR 
Contratar la participación del : 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE — SENA, en cuatro 
(4) de los eventos que realiza la 
CORPORACIÓN DE FERIAS Y 
EXPOSICIONES S.A. USUARIO 
OPERADOR DE ZONA FRANCA, 
que se llevarán a cabo durante el 
año 2017 en la ciudad de Bogotá 
D.C. 
Prestar el servicio para garantizar  

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA • 

DG-0017- 
2017 

IMPRENTA 
$5.2oo.000.Ce0 
	

NACIONAL DE 
	

832.2017 
	

06/04/2017 
COLOMBIA 

$287.286.060 
	

DAIMCO S.A.S. 	835-2017 
	

07/04/2017 

CORPORACIÓN DE 
FERIAS Y 

EXPOSICIONES 
S.A. USUARIO 

OPERADOR DE 
ZONA FRANCA 

836-2017 17/04/2017 

$174.780.000 
	

CIRCULO DE • 
	

839-2017 
	

19/04/2017 



DG-0015- CONTRATAR EL 

$17.195.500 

ASOCIACIÓN 
COLOMBIANA DE 

CONTAC CENTERS 
'Y BPO BUSINESS 

PROCESS 
OUTSOURCING,  

$11.830.980 • GPS 	• • 

INVITACION 
A COTIZAR 

PROCEP O 

NUMERO MODALlDA DE: CONTRATO; 

La atención logística de eventos de 
capacitación, actualización o 
reinducción en puestos de trabajo 
dirigido a los servidores públicos,  
del Servicio Nacional de • • 
Aprendizaje - SENA.  
Contratar el servicio de 
mantenimiento preventivo y,  
correctivo, el cual incluye 	:. 
materiales, insumos, repuestos 
nuevos y originales, 'alistamiento y 
trámite para la revisión tecno-. • 
mecánica para los vehiculos+1 
parque automotor asignados a la 
Dirección General.  del SENA'  

INTERADMINIST 
RATIVO 

• 

SUBOFICIALES DE 
LAS FUERZAS 

MILITARES 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0002- 
2017 

848-2017 25/04/2017 

Contratar el suministro de 
elementos de ferretería,-para 
realizar el mantenimiento • 
preventivo y correctivo de las  • 
instalaciones del SENA.- Dirección 
General. 

$50.000.000 850-2017 

• 

26/04/2017 , 

Contratar la participación del. 	• 
SERVICIO NACIONAL DE ']-
APRENDIZAJE - SENA, en el, 
TERCER CUSTOMER 
EXPERIENCE SUMMIT y 14° 
CONGRESO ANDINO DE  
CONTACT CENTER Y CRM, que 
se realizará los días nueve (9), 
diez (10) y once (11) de mayo de, 
2017, en la ciudad de Bogotá D.C., 
yen el FORO DE LÍDERES . 
EMPRESARIALES, que se • 
realizará el día diecinueve (19)dé 
octubre de 2017, en la ciudad de 
Bogotá' D.C. 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

MÍNIMA 

' 851-2017 27/04/2017 

852-2017 28/04/2017 

$73.177.915 AUTOS MONGUI 
S.A.S. 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0013- 
2017 

ORION CONIC 
S.A.S. 

•
lie

*1
11

••
••

••
40

••
••

•
11

•41
11•

•
•
.•

•
*•

••
••

••
••

••
111

14
1 
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$908.276 
OC 16771- 

2017 

PANAMERICANA 
OUTSOURCING 

S.A. 

OC 16772- 
UNIPLES S.A. $34.521.900 2017 
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,,MODALIDAD DE 

:INVITACIÓN,  
COTIZAR 

:ei'ÑUMEá0 SÚSCRIPCIÓN.. 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO CON 
SUMINISTRO DE REPUESTOS 
DE LA PLANTA ELÉCTRICA DE 
EMERGENCIA DE 450 KVA, 
UBICADA EN LAS 
INSTALACIONES DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL 
SENA. 
SUMINISTRO DE CONSUMIBLES 
DE IMPRESION A TRAVÉS DEL 
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 
CCE-538-1-AMP-2017, PARA LOS 
EQUIPOS DE IMPRESIÓN 
ASIGNADOS ALA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL SENA, PARAEL 
PERIODO COMPRENDIDO' 
DESDE LA FECHA DE • 
GENERACIÓN DE LA ORDEN DE 
COMPRA HASTA EL 30 DE 
DICIEMBRE DE 2017. 

2017 

N/A 

ELECTRONICS 
LTDA 

28/04/2017 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES 
DE IMPRESION A TRAVÉS 'DEL . 
*ACUERDO MARCO DE PRECIOS 
CCE-538-1-AMP-2017, PARKLOS 
EQUIPOS DE IMPRESIÓN: ' 
ASIGNADOS A LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL SENA, PARA EL 
PERIODO COMPRENDIDO • ,1 
DESDE LA FECHA DE 
GENERACIÓN DE LA ORDEN DE: 
COMPRA HASTA EL 30 DE 
DICIEMBRE DE 2017. 
SUMINISTRO DE CONSUMIBLES 
DE IMPRESION A TRAVÉS DEL 
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 
CCE-538-1,AMP-2017. PARA LOS 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

28/04/2017 

28/04/2017 

OC 16770- 
SUMIMAS S.A.S. $36.072.515 2017 

CUANTÍA 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 



MODALIDAD  riE 
SELECCIÓN 

iNviirAppN 
A COTIZAR- 
'6:NitiM110 ' 

' 'DEL;k• , 
PROCESO 

OE JETO 

,-, 

VALOR 

—
i, LA  EmPREIAj 

QCJKtp 
corlTRA T A 

CONTRATO 
NO 

' 

'FÉdi4k 	' 
' : 	 :.:' 

SUSCRIPCIÓN: 
': CONTRATO 

- 

EQUIPOS DE IMPRESION 
ASIGNADOS. A LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL SENA, PARA ÉL:  
PERIODO COMPRENDIDO 
DESDE LA FECHA DE -- 
GENERACIÓN DE LA ORDEN DE 
COMPRA HASTA EL 30 DE 
DICIEMBRE DE 2017:  

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES 
DE IMPRESIONA' TRAVÉS DEL ' 
ACUERDO MARCO DE PRECIOS  
CCE-538-1-AMP-2017, PARA LOS 
EQUIPOS DE IMPRESIÓN 	- 
ASIGNADOS ALA DIRECCIÓN-: 
GENERAL DEL SENA, PARA E L.: 
PERIODO COMPRENDIDO 	.Í 1  
DESDE LA FECHA DE 	;¡1  
GENERACIÓN DE. LA ORDEN DÉ 
COMPRA HASTA EL 30 DE.:' ". 
DICIEMBRE DE 2017. 	:  

$25.452.687 UNIPLES S.A. 
OC 16773- 

2017 28/04/2017 

' 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO: 
INTEGRAL DE ASEO Y 	' .., 
CAFETERÍA A TRAVÉS 'DEL I; . 
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 
CCE-455-1-AMP-2016 PARA LA 
REGIÓN DE COBERTURA Nci.1 1 
(DIRECCIÓN GENERAL, 	• 	, 
REGIONALES: SAN ANDRÉS: 	' 
AMAZONAS, CHOCÓ, ARAUCA, . 
VICHADA, VAUPÉS Y GUAINIA);i' 
PARA EL PERIODO  
COMPRENDIDO ENTRÉ MAYO 1 
Y NOVIEMBREDE 30 DE 2017: 

- 

. 	- 
 $1.667.048.009 SERVIASEO S.A. 

0C-16774- 
2017 28/04/2017 

CONTRATACIÓN. 
DIRECTA 

' CD-DG 0021 
- 2017 

Realizar ajustes y mejoras a las 
fungionalidadeS actuales e 
implementar ntievas : . 
funcionalidades en la plataforma 

$450.000.000 
INPUT 

TECHNOLOGIES 
S.A.S. 

857-2017 03/05/2017 



MODALIDAD DE 
SELECCIÓN. 

NVU.prON 
COTIZAR 
NUMERO' .: 

PROCESO  

y 

. 	. 	. 
OBJETO 

.,, 
VALOR 

‘' 
..... 	', 

. 	......- 	, 
';,E NI PRESAfA.L: 

	

...- 	. , 	QUE  ,:.SE-  
CONJR0 ...... .• 	..,. 	, 

- 	- 	- 	, 'CONTRATO 
<- 

FECHA DE . 	- 	• 	• 	- 	• 	•."... S.USCIIIPC10iv.  .,., 
• 'qbt9T13/09;:,-. 

-,'. 	.. . 
que gestiona el SIGA de acuerdo . 
con las necesidades y mejora ; 
continua del servicio que 
establezca el SENA.- 

• 

CONTRATO 
INTERADMINIST. 

RATIVO 
• 
• DG-0022- 

2017 
' 

Prestar los servicios para realizar 
la capacitación y actualización 	. 
ecadémica en los•temas prioritarios 
definidos' en el Plan Institucional de 

- Capacitación`PIC 2017.dirigida a 
los funcionarios del SENA 

.. COLEGIO 

- $844.500.000 

, 

MAYOR 
DE NUESTRA 

' 	SEÑORA DEL 
ROSARIO 

• 
862-2017 

....-^' 

03/05/2017 .. 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0020- 	' 
' , 	2017 

• 

Contratar el servicio de 
mantenimiento preventivo y , 
correctivo; con mano de obra y el  
suministro de repuestos. Para los 
equipos de microfilmacin a cargo 

Docurnentós de la Dirección 
General de SENA  

del Grupo de Administración de  

 . 
$6.355.790 . INTERPROCESOS;  

LIMITADA . 
873-2017 '  15/05/2017 

MÍNIMA • 
CUANTÍA 

DG-0019- 
2017 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO INCLUIDA LA , 
MANO DE OBRA Y REPUESTOS 
DE LOS SISTEMAS HIDRÁULICO 
E HIDRONEMÁTICO DE AGUA 
POTABLE, REDES SANITARIAS, 
CAFETERIAS Y POCETAS - ., 
LAVADO Y DESINFECCIÓN DEL 
TANQUE DE AGUA POTABLE DE 
LOS EDIFICIOS 	CARGO DE LA 
DIRECCIÓN•GENERALDEL . • 
SENA  

.: -.$34.034.060 	• 

- ' 

CRUZ O. . 
MANTENIMIENTOS, 

ECOLÓGICOS Y 
PRODUCTIVOS 

S.A.S.  

- 874-2017. 

. 
. 	. 	.. 	, 	. 
' 15/05/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0024- 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en ocho 
(8) de los eventos que realiza la 
Asociación Nacional de 	< 
Empresarios de Colombia ANDI, . 
que se llevará a cabo durante el 

2017 - EMPRESARIOS 
• $88.780.000 	. _ 

ASOCIACIÓN 	. 
NACIONAL DE 

DE 
COLOMBIA- ANDI 

• ,k. 
. 878-2017 16/05/2017.  



239 

• 
•  

•  
• •

 • 
• 

• 
• 

• •
 •

 •
 4
) 

• 
• 4

1 •
 •

 •
•
•
  •
 •

 •
  •
  •

 •
 • 
• 

• 
*
 •

 •
 •

 •
 •
 II
 •
 • 
• 

., 
..,.• 	—  

159D410ÁD•D17. 
SELECCIÓN :95 

.., 
„` 	• 

1!1NVITACION'• . 
:`A COTIZAR 
-.§NUMEil«, 

•..:'.:: 
,3:Fgodlá5":1<, 
'',:.-5.:':-N6:-.-,:•.:'  

,. 	.. 

, 	OBJETO :... 

.:. 

.. 	 j 
VALOR 

EMPRESA ,K - 	•• 
:,QUIS1 

1, 	'ÓOÑ'flATA 

' 	' CONTRATO' • .- , 

FECHA• 
‘ 	— 	• 	, ISUSCRIPCIOW •   
CONTRATO 

año 2017, 

. 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0023- 
2017 

Compra de 650 rollos para . 
microlmacióni 25 botellas '' fi 	 • 
concentradas de revelador y 25 ' 
botellas concentradas de fijador, , 
para el proceso de microfilmación 
de documéntos utilizados en el 
Grupo de Administración de 
Documentos de la Dirección del 
SENA. 

$29.445.122 
' SERVI IMÁGENES 

LTDA. 
879-2017 17/05/2017 

1 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 2017 

DG-0025-  

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE - 
APRENDIZAJE - SENA, en el 42 
CONGRESO INTERNACIONAL 
DE TRANSPORTE DE CARGA Y 
SU LOGÍSTICA, que se realizará , 
los ellas 13,14 y 15 de, septiembre 
de 2017, en la ciudad de 
Barranquilla.  

' $16:524.000 	• 
ES DE CARGA. POR  

FEDERACIÓN 
COLOMBIANA DE 

TRANSPORTADOR 

CARRETERA - 
COLFECAR 

880.2017 17/05/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0027- 
2017 

Contratar la participación, del 
SERVICIO. NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en la 11 
FANYF 2017 FERIA Y FESTIVAL 
DE FRANQUICIAS, que se 
realizará los días cinco (5) y seis. 
(6) de julio de 2017, en la ciudad 
de Bogotá D.C. 

$16.274.000 LFM S.A.S. 891-2017 22/0$/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0029- 
2017 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el . 
HUMAN RESOURCE 
WORKSHOP, que se realizará el 
dia siete (07) de junio de 2017, en 
la ciudad de Bogotá D.C. 

$15.913.500 	. 
LEGIS 

INFORMACIÓN 
PROFESIONAL S.A. 

, 

895-2017 26/05/2017 ' 

CONTRATACIÓN. 
DIRECTA 

DG-0028- 
2017 

Contratar la participación del 	> 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el 

$25.000.000 
CONFEDERACIÓN 
COLOMBIANA DE 

CÁMARAS DE 
897-2017 31/05/2017 



. 
MODALIDAD; 	-. • Da.  
••:;'SELECCIÓW;`.. 

,, 
.'' 

-,INVITACIZW 
'.`/ COTIZAR 
:.: 	. 	... -cl'HOMÉlo 

• • 	• 	•• 
 PROCESO, 

N 	-• 

• >: .. 	' 
.:, 

•• 	OBJETO - 	
, 

- 

- CONTRATO 

:. 

-VALOR SUSCRIPCION 
 

Emp.RESA,x 	, 
.:,,PUE SE: ',., ,,, 

:CONTRATA - 

x. 

, 

. 
• . 

.. 
FECI-le.'D  

	

., 	.—..... 

	

CONTRATO. 	- 

' 

LA CONFEDERACIÓN  
COLOMBIANA DE CÁMARAS DE 
COMERCIO - CONFECÁMARAS 
2017,.que se realizará los días 31, 
de agosto y 01 de septiembre de 
2017; en el Hotel Hilton dele 
ciudad de Cartagena de Indias. • 

evento CONGRESO ANUAL DE ' . COMERCIO • 

CONFECÁMARAS 

., 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA ' 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE' 	. 
APRENDIZAJE - SENA, eri.el 13o 
CONGRESO INTERNACIONAL 

ciudad de Bogotá D.C. 	.  
DE CRÉDITO Y COBRANZA en la IA 

. . . 	615999.068 
, 

' 

ASOCIACIÓN  
COLOMBIANA DE 
LA INDUSTRIA DE 

COBRANZA  

898-20'17 31/05/2017 
• 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA • 

Prestar los servicios profesionales . 
de soporte, mantenimiento, 	• 
transferencia de conocimiento y 
derecho de actualización del - :' 
sistema KACTUS-HR, para el .. 
SENA. 

' 

$364.326.465 DIGITAL WARE S.A. • 903-2017 
. 

02/06/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO 
- 

Contratar el servicio de 
capacitación de un taller dé tablas 
de retención documentál dirigida a 
los funcionarios del SENA. 

. 
. 	•• $64.368.900 . - 	. 

• 
ARCHIVO 

GENERAL DE LA 
NACIÓN 

911-2017 07/06/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0035- 
2017 

. 

Realizar la suscripción, adquisición 
y actualización de publicaciones 
impresas a través del sistema de' 
hojas Intercámblables LEGIS y 
acceso en medio electrónico (en.  
línea o página web), de 	• 
información esenciales paré la ' 
consulta y emisión de 'conceptos 
ajustados a la normatividad 
vigente, del Estatuto General de la 
Contratación de la Administración 
Pública. • 

$2.645.000 

' 

LEGIS. 	EDITORES 
S.A. 

922-2017 16/06/2017 

CONTRATACIÓN DG-0034- Contratar la participación del 	- $18.517.000 . CÁMARA 931-2017 23/06/2017 
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• INVITACION 
.¡: A .COTIZ.AR; 

,MODALIDADI/E,  
SÉLE

„  
CiÓN 1:61ISCRIPCIOW 

SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE- SENA, en el ..:-
.CONGRESO COLOMBIANO DE • 
LA CONSTRUCCIÓN,.quése 
realizará en la ciudad de : 
Cartagena: - • 
La prestación de servicios de • 
Conectbilliad (WAN e Internet) 
réqueridos para la operación y 
funcionamiento de la Dirección 
General, Regionales, Centros de • 
Formación Profesional, 
Tecnoparques, Tecnoacademlas, 
Oficinas del Servicio Nacional de.  
Empleo y Aulas Móviles e 
Itinerantes del SENA y lugares en.  
los que el SENA cumpla las 
funciones a su cargo y desarrolle 
las actividades de educación y de 
formación que constituyen su 
objeto bajo el amparo del Acuerdo 
Marco de Precios CCE,427-1- 
AMP-2016 	 • 

DIRECTA 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

2017 

N/A 

COLOMBIANA DE 
LA 

CONSTRUCCIÓN - 
CAMACOL 

UT CLARO 
OC 18486- 

2017 30/06/2017 

APOYO TECNICO A LA GESTION 
DEL SENA PARA LA 
IMPLEMENTACjóN 
OBLIGATORIA DEL MARCO 
NORMATIVO APLICABLE A LAS 
NORMAS INTERNACIONALES 
DE CONTABILIDAD DEL«SECTOR 
PÚBLICO - NICSP PARA 
ENTIDADES DE GOBIERNO 
GENERAL, CONFORME LOS 
LINEAMIENTOS, PLAZOS Y 
REQUISITOS QUE PARA EL 
EFECTO ESTABLECE LA 
dONTADURIA GENERAL DE LA 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 23/06/2017 935-2017 $569.700.000 SOLUCIONES & 

GESTIÓN S.A.S. 

• 

••
•
 •
 • 
* 

• •
 •

  



LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0002- 

2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

NACION. 
Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el 
CONGRESO INTERNACIONAL 
DE TIC, ANDICOM 20.17, que se 
realizará los días veintitrés (23),, 
veinticuatro (24) y veinticinco (25) 
de agosto del 2017, en el Centro 
de Convenciones de Cartagena de 
Indias.  
ESTUDIO PREVIO PARA 
CONTRATAR LA 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ' 
ADMINISTRATIVA, JURÍDICA, 
FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
DE LOS CONVENIOS 
SUSCRITOS PARA LA 
EJECUCIÓN DE LOS  
PROYECTOS APROBADOS EN 
DESARROLLO DE LA ' • 
CONVOCATORIA DG-0001 DE 
2017 DEL PROGRAMA DE 
FORMACIÓN CONTINUA. 
ESPECIALIZADA. 	• 

Iliv2DAppAD'o, 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0031- 
2017 

CENTRO DE 
INVESTIGACIONES 

Y DESARROLLO 
EN TECNOLOGÍAS 

DE LA 
INFORMACIÓN Y 

LAS 
'COMUNICACIONES 

- CINTEL 

938-2017 05/07/2017 ' 

UNIVERSIDAD 
$1.494.298.691 
	

NACIONAL DE 
	

940-2017 
COLOMBIA 

06/07/2017 

SÜSCRIPCldN 
EECHA:DEf.i 

OBRAS DE REHABILITACIÓN Y. 
ADECUACIÓN FUNCIONAL DEL.  
CENTRÓ-CULTURAL, 
GASTRONÓMICO Y TURÍSTICO 
CALLE DE LA FUNDACIÓN DEL 
SENA, EN LA ESTACIÓN DE 
TREN DE PEREIRA 
La prestación de servicios de 
Centro de Datos/ Nube Privada 
requeridos para la operación de la 
infraestructura que permita el 
adecuado funcionamiento de las 

ACUERDO 
MARCO DE 
	

N/A 
PRECIOS 

$2.209.002.192 CONSORCIO SENA 
PEREIRA 

944-2017 , 11/07/2017 

$3.677.182.353 
LEVEL 3 
	

OC 18627- 
COLOMBIA S.A. 	2017 07/07/2017 
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,:cttni.AR 
::MODALIDAD 

:• ;:;':'::DEL " •• 

o 
aplicaciones misionales, 
administrativas y de apoyo de la 
entidad; asi como todo los equipos, 
elementos y dispositivos 
necesarios para el funcionamiento 
de los servidores, almacenamiento 
y eqiiipos de seguridad 
informática, bajo un ambiente 
controlado tanto en sus 
condiciones ambientales, físicas y 
de seguridad 
CONTRATAR LA COMPRA DEL 
SEGURO OBLIGATORIO DEI 
ACCIDENTES DE TRANSITO—
SOAT, PARA SEISCIENTOS • 
NOVENTA Y UNO (691) • • 
VEHÍCULOS DEL SERVICIO , • 
NACIONAL DE APRENDIZAJE 
SENA, A TRAVÉS DEL ACUERDO 
MARCO DE PRECIOS No. CCE-
292-1-AMP-2015, CELEBRADO 
ENTRE COLOMBIA COMPRA 
EFICIENTE Y LA PREVISORA ' . 
S.A. COMPAÑÍA DE SEGUROS, 
SEGUROS GENERALES.;. 
SURAMERICANA S.A. Y GIBE 
SEGUROS S.A. 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A LA PREVISORA 
S.A. 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en dos (2) 
eventos que realiza la 
ASOCIACIÓN NACIONAL DE 	• 
COMERCIO EXTERIOR - 
ANALDEX, que se llevarán a cabo 
durante el año 2017. 

CM DG-0002- INTERVENTORIA TÉCNICA, • 
2017 
	

ADMINISTRATIVA. FINANCIERA, 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

$23.999.999 

ASOCIACIÓN 
NACIONAL DE 

COMERCIO 
EXTERIOR 
ANALDEX 

CONSORCIO 
ESTACIÓN $302.450.518 

CONTRATO ',FECHA DE<. 
:$11SCRIFC10: 

OC 18825- 
2017 17/07/2017 • 

948-2017 19/07/2017 

951-2017 19/07/2017 
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MOPALIIDAD",DE?. 

•INVITAplpiNU 
ti.dÓTIZÁW' 

.:CMCIMERO 

PR,74cE.s? ‘: 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0040- 
2017 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 
de 2017 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 
de 2017: 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 
de 2017 • 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 
de.2017 

AMBIENTAL, JURIDICA Y 
CONTABLE PARA LAS OBRAS 
DE REHABILITACIÓN Y 	'• 
ADECUACIÓN FUNCIONAL DEL' 
CENTRO CULTURAL, 
GASTRONÓMICO Y TURISTICO 
CALLE DE LA FUNDACIÓN DEL 
SENA, EN LA ESTACIÓN DE 
TREN DE PEREIRA. 
Contratar la renovación de la 
suscripción de la suite de 
JASPERSOFT BI ENTERPRISE 
EDITION, y la adquisición de , 
servicios de consultoría 
JASPERSOFT para 
implementación, ajustes y 
parametrización del software én la, 
entidad. 	• 	' 
La prestación del Servicio de 
Vigilancia y Seguridad Privada,f • 
para las sedes del Servicio 
Nacional de Aprendizaje — SENA.' 
ZONA 1 	- 
La prestación del Servicio de 
Vigilancia y Seguridad Privada,' 
para las sedes del Servicio 	•• 
Nacional de Aprendizaje - SENA. 
ZONA 2 	'• 
La prestación del Servicio de 
Vigilancia y Seguridad Privada,. 
para las'sedes del ServiciO.' 
Nacional de Aprendizaje — SENAJ 
ZONA 3 	 ' 	• '1:1  
La prestación del Servicio de . 
Vigilancia y Seguridad Privada,: 
para las sedes del Servicio  
Nacional dé Aprendizaie — SENA.  

141/4#1414#141141 

4311141.411414u 

#41~1141,141# . 

956-2017 25/07/2017 

958-2017 25107/2017 

952.2017 21./07/2617 

955-2017 25/07/2017 

957-2017 25/07/2017 
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IT-NOVA S.A.S. 

UNIÓN TEMPORAL 
CTG SEGURIDAD 

UNIÓN TEMPORAL 
SUPSEGAN 2017 

UNIÓN TEMPORAL 
UNIÓN 

SEGURIDAD 2017 

UT VSC SENA 
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MODALIDADIDE 
: :-..SELECCIÓN, 

hiviTAciorkil: 
A ..COTIZAR 
í.OUMEI 

0:. 

s.....: • 

OBJETO 

locÉpo . 
VALOR 

E iii~ , ,:,,,,191.1Ése  -, 

CONTRATA 	' 

. ;CONTRATO  
' 

 	.:. ÉdHA'DE,  
SÚSCRIFICÍdisi• 

. CONTRATO 

ZONA 4 	• 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0003 
de 2017 

La prestación del Servicio de 
Vigilancia y Seguridad Privada , 
para las sedes del Servicio 
Nacional de Aprendizaje — SENA. 
ZONA 5 

#4#/44/#/#/4/4/41 

UNIÓN TEMPORAL 
VISE LTDA-
VIGILANCIA 

AGOSTA LTDA 

959-2017 25/07/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0042- 
2017 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en él 
evento COLOMBIA STARTUP & 
INVESTOR SUMMIT 2017 

' $16.000.000 
COLOMBIA 
STARTUP 

COMPANY S.A.S. 
960-2017 26/07/2017 

C 

SUBASTA 
INVERSA 

PRESENCIAL 

SI DG-0041- 

- 

Contratar el licenciamiento 
especial de productos Microsoft 
para Entidades de Educación 
Superior "ENROLLMENT FOR  
EDUCATION SOLUTIONS ",  
dando continuidad al actual 
licenciamiento, que permita cubrir 
la totalidad de los equipos de 
cómputo del SENA, incluyendo la 
renovación de la membresta para 
treinta y tras:(33) IT ACADEMY de 
MICROSOFT y 4.860 horás de • 
acompañamiento para ejecutar . 
actividades propias del 
licenciamiento y conexos.. 

2017 COLOMBIA $6.949.981.424 

• 

SOFTWAREONE 
SAS.. 

. 

963-2017 28/07/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO 

DG-0036- 
2017 

Contratar la intervención para la 
mejora del clima organizacional del 
SENA a nivel nacional. 

$435.000.000 
" 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE 

COLOMBIA 
964-2017 28/07/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

RATIVO 

Prestación de servicios de apoyo 
logístico, para la realización, 	; 
organización y coordinación 
integral de los eventos de difusión, 
posicionamiento y despliegue de , 
las actividades de emprendimiento 
realizadas por la Coordinación 
Nabional de Emprendimiento 

$1.832.275:500 • • 

CENTRO DE 
FERIAS, 

EXPOSICIONES Y 
CONVENCIONES 

DE 
BUCARAMANGA 
S.A. - CENFER 

965;2017 31/07/2017 
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_. 	• _„ 	, _ 
MODALIDAD DE. 

SELECCIÓN '• • 

A COTIZAR 
:lo NUMERO 
 ' 	• 

INVITACJON-  

...No.. _,  

OBJETO •7 VALOR 
CONTRATO;ROCESO 

	

Eiv1PRESA'A 	' • - 

	

QUESE 	, 
CONTRATA 

'z-2-".- 
CONTRATO • o.  

FECHA DE,. 
.. 	... SuSCRIPC1u91 

. 

SENA así como las de los 
beneficiarios de sus programas, 
según las necesidades y 
condiciones establecidas por la.  
Entidad. 

. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP 0004 
• DE 2017 

Contratar la suscripción al 
licenciamiento, configuración y 
migración al servidor de 
aplicaciones Jboss EAP 7 sobre  
Open Shift en su última versión, 
para la aplicación SOFIA PLUS, 
que incluya la modernización de su 
arquitectura y plataforma 
tecnológica, servicios de soporte y 
mantenimiento por un año. 

• 
$2.493.000.002 COMWARE S.A. 966-2017 

" 

01/08/2017 

• 
CONTRATACIÓN 

DIRECTA 
DG-0045- 

2017 

Contratar la participación del SENA 
en el XVI CONGRESO ' 
COOPERATIVO que se celebrará 
en el Hotel Hilton de la ciudad de 
Cartagena. 

$20.000.000 • 

CONFEDERACIÓN 
DE 

COOPERATIVAS 
DE COLOMBIA - 

CONFECOOP 

973-2017 09/98/2047 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0044- 
2017 

Contratar la participación del. 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA; en el . 
"CARIBE BIZ FORUM 2017 
Conectar soluciones para crear 
fututo; en la ciudad de 
Barranquilla. 

• 

. 
$11.000.000 

CCB  

CÁMARA DE 
COMERCIO DE 

BARRANQUILLA - 
975.2017 09/08/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0039- 
2017 

Contratar la participación del 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el 
CONGRESO INTERNACIONAL 
OUTSOURCING HUMAN 
RESOURCES, que se realizará en 
la Cámara de Comercio de Bogotá. 

$12.495.000 
LEGISLACIÓN 

ECONÓMICA S.A. - 
,LEGIS S.A. 

976-2017 09/08/2017 

CONTRATACIÓN PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
TRANSPORTE AÉREO EN 
RUTAS NACIONALES E 

SERVICIO AÉREO

DIRECTA $120.000.000 A TERRITORIOS 
NACIONALES S.A. 

981-2017 14/08/2017 



INTERNACIONALES EN 
MODALIDAD DE VUELOS 
CHARTER, PARA LA 
DIRECTORA GENERAL DEL 
SENA Y SU COMITIVA, SI LA 
HUBIERE, EN AERONAVES 
DESTINADAS AL SERVICIO DE 
LA FUERZA AÉREA 
COLOMBIANA, 
ACONDICIONADAS PARA SU 
REALIZACIÓN, CON 
TRIPULACIÓN COMPLETA YEN 
CONDICIONES DE 
AERONAVEGACIÓN OPTIMAS, 
PREVIA DISPONIBILIDAD DE 
LAS MISMAS 
CONTRATAR LA ELABORACIÓN-
DE ESTUDIOS TÉCNICOS Y 
DISEÑOS, PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE LA SEDE 
DEL CENTRO TECNOLÓGICO 
DE LA AMAZONIA, EN SAN 
VICENTE DEL CAGUÁN, SENA 
REGIONAL CAQUETÁ: 

SATENA 

CONSORCIO 
$349.222.065 
	

DISEÑOS CM 
CAQUETÁ 

Contratar la prestación de servicios 
de mantenimiento preventivo, 
correctivo y el suministro de 
repuestos originales nuevos que 
sean requeridos para el buen 
funcionamiento de los equipas y 
máquinas del gimnasio ubicado en 
la Dirección General del SENA. 
Contratar la participación del SENA 
en el EXPO AGROFUTURO que • 
se celebrará en la Plaza mayor de 
la ciudad de Medellín. 	• 

$17.493.425 . ATHLETIC DE 
COLOMBIA S.A.S. 

$26.555.060 

PROYECTOS 
AGROPECUARIOS 

DE COLOMBIA 
S.A.S. 

Contratar con el Diario Oficial el $10.000.000 IMPRENTA 

::JVIÓDA¿lÓAD'DB.J 
;A' COTIZAR 
;:o NUMERO%i 

CONCURSO DE CM DG-0002- 
MÉRITOS 2017 

MÍNIMA DG-0046- 
CUANTÍA 2017 

CONTRATACIÓN DG-0049- 
DIRECTA 2017 

CONTRATO DG-0050- 

CONTRATO. ,FECHA DE. 
BÚSÓ-1111CIÓW.  

987-2017 22/08/2017 

988.2017 23/08/2017 

990-2017 24/08/2017 

9934017 28/08/2017 

9  
• 

•  
4IW

 • 	
•  

•  
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..•,... 

MODALIDAD 
ELECCIÓN' 

' 

' 

DE:' 
' 

. INVI 	W TACIO , 	...... 	. 
• ACOTIZAR 
;o NUMERO 

'•' 
plocEso 

1" 	: 	No. ... 

OBJETO VALOR 

.• ,EMPRESA A LA , 
.f.1 	, .QUE SE 	. 

CONTRATA ' 

CONTRATO ' 	• 	• 

.s 	. 
CHA'DE•'• 

'SUSCRIPCION 
CONTRATO 

INTERADMINIST 
RATIVO 

2017 servicio de publicación de los 
Actos Administrativos, expedidos ' 
por el Servicio Nacional de 	• 
Aprendizaje SENA que legalmente 
lo requieran.  

• NACIONAL DE 
COLOMBIA 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

• 

DG-0047 DE 
2017 

Contratar la participación del . 
SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE - SENA, en el IV . 
ENCUENTRO AGROINDUSTRIAL 
DEL CARIBE Y 62° CONGRESO'. 
NACIONAL DE LA PYME, que se 
estima su realización en la ciudad 
de Barranquilla y Cartagena 
respectivamente. 

J 

$45.000.000 

ASOCIACIÓN 
COLOMBIANA DE 

LAS MICRO, 
PEQUEÑAS Y 

MEDIANAS 
EMPRESAS - 

ACOPI 

994-2017 

. 

28/08/2017 

, 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 2017 

Adquisición de la suscripción al,  
programa "Red Hat Academy 
Program" exclusivo de Red Hat, 	• 
para el fortálecimiento de los 	.  
procesos'de formación 
relacionados con la red de 	,. 
Informática, diseño y desarrollo de 
software para los aprendices e 
initructores del SENA. 

DG-0056-
COLOMBIA 6582.345.540 

• 

S.A.
NEXSYS DE 995-2017 29/08/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

D6-0059- 
201 

7  

Contratar los servicios de 
interventoria administrativa, 
juridlca, financiera y técnica de los 
convenios derivados en ejecución 
y suscritos por el Sena, para la'', . 
ejecución del programa de 
ampliación de cobertura Sena de 
las vigencias 2.017-2.018 y 	.. 	' 
continuar con la vigilancia de los  
convenios vigentes de vigencias 
anteriores. 	. 	 t 	• 

$6.000.000.000 

• 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL 

ABIERTA Y A 
DISTANCIA- UNAD 

996-2017 30/08/2017 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0052- 
2017 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
FULL DE LOS SEIS.(6) 	• . 

PARA LOS ' • 
$34.225.411 30/08/2017•

ASCENSORES 

MITSUBISHI 
ELECTRIC DE 

COLOMBIA 
998-2017 



+ 	, 
MODALIDAD DE: 

• :.SEI:.ÉCCi6p1,.",  

91./igrAC.1911 
`.-A..001:1ZARI 
.:::•SiNLIMERÓ;:: 

' 	' 	- 
PROCES0'.:'. 

	

.: 	f 	< 

	

.... 	OBJETO 

. 

' 
VALOR 

• 

EMPRESA A LA 
• • 	'- ..., QUE SE .7 

CONTRATA- 	. 

CONTRATO 
... NO 

...., 

• -,:FECHA' 
'SIJSCRIPCION5 

CONTRATO  

EDIFICIOS DE LA DIRECCION 
GENERAL DE SENA, UBICADO 
EN LACALLE 57 NO 8-69 DE LA 
CIUDAD DE BOGOTA D.C. 

LIMITADA 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0057- 
2017 

Contratar la renovación de la 
suscripción al portal XIRIO — 
ONLINE para Ja gestión del 
espaciad radioeléctrico destinada a 
la planificación de redes radio y al 
análisis de compatibilidad 
electromagnética de cualquier tipo 
de tecnologia inalámbrica, para 
fortalecer los programas de 
formación de la red de 
conocimiento de 
telecomunicaciones del SENA 	: : 

• 

.. 	$188.924A00 	" 

. 

BESTTELECOM 
S.A.S: 

999-2017 

, 

31/08/2017 

MiNIMA 
CUANTÍA 

DG.,0048- 
2017 

Contratar el derecho de uso, los 	1 
servicios de actualización, soporte 
y mantenimiento de la solución 
EZPROXY y del generador de ' 	. 
reportes estadísticos, para 
contribuir a la modernización'éle los 
procesos dé gestión del Sistemá 
de Bibliotecas y a la ejecución de ' 
la formación profesional del SENA. 

$56.846.300 ELOGIM S.A.S. 
• 

1004-2017 04/09/2017 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

13G-005-2017 

, 

Prestar los servicios para realizar''  
la Encuesta de Necesidades.  
Ocupacionales y Talento Humago 
(ENOTH), para ideritificar las 
ocupaciones y necésidades de 
talento humano requeridos por el 
mercado laboral del pais, que la 
permitan al SENA orientar la oferta 
y contenido de los programas de 
formación. 

$458.440.453 BRANDSTRAT 
S.A.S. 

• 

1005.2017 04/09/2017 

CONTRATACION 
DIRECTA 

DG - 0054 DE 
2017 

Contratar licenciamiento; 
administración y actualización alas $610A70.000 GRUPO SISTEMAS 

LÓGICOS 
1006-2017 05/09/2017 



... 	••• 	., 
i.MODALIDAD DE . • ... 	.. 	• , •• SELLCCIoN. 

• INVITACION' 
' ACOTIZAR 
' p NUMERO.; 

 " 

. 
, 

' 	
OBJETO 

• 

VALOR 
• 

-• 
CONTRATA;•  

•1;•EMPRESKA L 	1  • ; 	
QUE SE .. 	- 

- 	• 	'.' '''' CONTRATO 
. 
, 	., • 
i i 

:J.' FECHA DE '• 
.SUSCRIPCION 

CONTRATO 

. 

nuevas versiones que sean 
liberadás por EX LIBRIS del 
Sistema de Información 
Bibliográfico Aleph 500 y de la 	' 
solución de descubrimiento, 
entrega de información en la nube 
PRIMO Central, SFX y BX, 
enmarcado en el proyecto 	• 
Biblioteca Digital. 

COLOMBIA S.A.S. 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0053- 
2017 

Contratar la participación del SENA 
en los 25 ANOS DE LA 
CONVENCIÓN NACIONAL DE • 
SUPERMERCADOS,": 	, 
AUTOSERVICIOS Y 
PROVEEDORESGÓNDOLA, que 
se celebrará en el Hotel las 	• 
Américáéde la ciudad de  
Cartagena de Indias. 

$15.000.000 

FEDERACIÓN 
NACIONAL DE 

COMERCIANTES - 
FENALCO 

1008-2017 08/09/2017 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0055- 
2017 

Contratar la suscripción de, ocho • 
(8) accesos online a RDA 	'' 
TOOLKIT para el equipo técnico  
del Sistema de Bibliotecas SENA. 

$9.136.000 
HJG  

INFOLINK 
COLOMBIA S.A.S. 1011-2017 12/09/2017' 

SUBASTA 
INVERSA 

PRESENCIAL 

SI DG-0007- 
2017 

Adquisición de una solución de 
equipos para la oficina de 
comunicaciones. 

• $360.165.000 • 
ERA 

ELECTRÓNICA S.A.1019-2017 14/09/2017 

ACUERDO 
MARCO DE. 
PRECIOS 

N/A 

CONTRATACIÓN DEL 
SUMINISTRO DE TIQUETES 
AÉREOS A TRAVÉS DE 
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 
PROCESO CCE-283-1-AMP-2015 
PARA LA DIRECCIÓN GENERAL 
DEL SENA 

$1.000.000.000 	• 
AGENCIA DE 

VIAJES Y TURISMO 
GOLDTOUR S.A.S. 

OC 20245- 
2017 14/09/2017 

, 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-058-2017 

Contratar la adquisición de una (1) 
pieza de mano de baja velocidad y 
una (1) lámpara de fotocurado para 
el Servicio Médico Asistencial del 
SENA Dirección General. 

$1.934.940 ORBIDENTAL 
S.A.S. 

1020.2017 18/09/2017 
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, c , 	.:.•... 	- 	.•.-.;. 
:166ALIDA1DE:!' 

.SELECCIÓN'Y,",? 

INylTACION 
áliMOW_AR:,  

r..'iMÚMERb : 
'''.',DEL, 	. 
PROCESO 

0 

.;..*: 

o 	OBJETO VALOR 
EMPRESO, LA 

QUESE  

CWJTRATA 

CONTRATO 

, 

FECHA FECHA DE ,  

CONTRATO'  

• 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0060- 
2017 

• 

Contratar la participación del Sena, 
en la Cumbre líderes por la 
Educación 2017, que se realizará 
en la en el Cubo de Colsubsidio, 
en Bogotá los días 20 y 21 de 
septiembre de 2017• 

'• 	$80.000:000 SPERMOAYNEACTsÓAS.  1021-2017 19/09/2917 

.,... 
SELECCIuN 
ABREVIADA 

SAM DG 
0006 DE 

2017 

Adquisición de los servicios de 
soporte técnico en sitio ,y 
Mantenimiento que incluya la 
estructuración dé ajustes que El 
SENA requiera, con el fin de 
garantizar la estabilidad téCnica de 
las funcionalidades del sistema de 
gestión de evaluación y 
certificación de competencias 	• 
laborales GECCL. 

$172.908.190 
áCIENCE & 

TECHNOLOGY 
S.A.S. 

1022-2017 18/09/2017 

- 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 

Contratar la compra del seguro de -
vehículos, para Setecientos  
veintidós (722) vehículos del 
Servicio Nacionar'de Aprendizaje - 
SENA, a través del Acuerdo Marco 
de Precios No. CCE-325-1-AMP- 
2016, celebradc entre Colombia 
Compra Eficiente y LA 	' 
PREVISORA S.A. COMPAÑÍA DE 
SEGUROS, AXA COLPATRIA 
SEGUROS S.A., MAPFRE 
SEGUROS GENERALES DE 
COLOMBIA S.A......  

.. 
 $1.553.889.028 LA PREVISORA 

S.A. 
OC 20322- 

2017 
. 

19/09/2017 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CM-DG 0004 
-2017 	

• 

"Realizar la evaluadón de 
procesds, resultados e inipactó de: 
i) El servicio de EvaluaCión y 
Ce 	n  rtificació 	de Competencias 2 
Laborales y II) La Estrategia de 
Articulación del SENA con la - 
Educación Media." 	• 	. ' 

6. 6.797.39308 
CONSULTORÍA  

CENTRO 
NACIONAL DE 

S.A. 

1025-2017 22/09/2017 

CONTRATACIÓN Contratar la gestión,,análisis y $4:411.031.000 CENTRO 1031-2017 29/09/2017 



MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

- NVITACION. .. 	, 	,.... 
ACOTIZA.R : 

„ci:NPIVIRO: 

pROCESQ 

OEJETO 

,„ 	 , 

..1.,-  
. 

Ilf..^ 	VALOR 
,,' 	- , , 	• 

-.1 	' 
-.- 	 •'. 

_ 	. 	-z ;,.:: 	-;•- EMPREEA:A. 
 - QUESE?,  

_.: CONTRA tA 	- 

1.<<U§:-1::.:'. i:.,<Kh.,..k.., 
—"'" ''''"' 
, 

. 
' EECHALDE ,::, 

"BUSCRIPCIOW 
' CONTRATO ", 

DIRECTA validación de los indicadores de 
desempeño de las empresas del 
programa piloto de Extensión 
Tecnológica en las médalidades 
individual, gripal y control, - 
garantizando la calidad de la 
información requerida para la 
finalización del piloto, asi como la . 
evaluación de impacto como 
insumo, naée el Pregrama Nacional 
de Escalamiento de la`. 
Productividad 	. 	-.-- 

. 

NACIONAL DE LA 
PRODUCTIVIDAD - 

CNP 

. 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

DG-0062- 
2017 

Contratar la adquisición de un (1) 
concentrados portátil de oxígeno. 
para el Servicio Médico Asistencial  
de la Dirección General del SENA. 

$7.580.432 ..-, IMCOLMÉDICA S.A. 1035.2017 03/10/2017 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

 DG-0061- • 
2017 

'mantenimiento 

Contratar los servicios de 
actualización, soporte y 

de la plataforma , 
DSpace sobre la cual funciona él 
Repositorio Institucional, con el fin 
de garantizar la preservación y 
difusión de la prodUcción 
ihtelectual bibliográfica y ; 
documental dél SENA. 	' 

' $49.999.040 
S.A.S.  

METABIBLIOTECA 1036-2017 03/10/2017  

MÍNIMA 
CUANTÍA 

- DG-0063- 
- 	2017 

CONTRATAR LA ADQUISICIÓN 
DE INSUMOS 	"" 	• 
CORRESPONDIENTES A CINTA 
RESINA OUT SIDE DE 110MM Y 
ETIQUETA EN MATERIAL DE 
SEGURIDAD CON EVIDENCIA 
"VO)D" EN COLOR PLATA 
ACABADO MATE;; PARA LA 
IMPRESIÓN DE ETIQUETAS, 
ADHESIVAS MEDIANTE 
IMPRESORA DE REFERENCIA 
ZM 400, PARA LA MARCACIÓN 

• 

$29.992.165 LIMASOFT EU 1037-2017 03/10/2017 
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MODALIDAD DE 
,,,:sli_qcjON:,:::  

:1,INVITICION 

	

'YA',COTIZAH» 	 

	

. 	— 
,,:p NUMERO 

	

  DECl 	--, • OBJETO' . 

• '' 	•
NOr 

- , 
VALORA , 

•1 
., 	Y, 	 ' 	, 

E M PRESA,/7t LA 
QUE SE 	. 

. 	CONTRATA ,,, 	• 

CONTRATO ' 	' 	/ 

.., 

'... FECHA DE - , 
'pusdrObioN, 

CONTRATO 

DE BIENES MUEBLES DE.  
PROPIEDAD .O EN CUSTODIA 
DEL SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAjE- SENA 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de servicios 
profesionales para llevar a cabo un 
ejercicio de auditoria combinada 
para evaluar el Subsistema de 
Gestión dé la Calidad bajo los .  
estándares.  de la norma NTC ISO 

del Certificado otorgado en el año 
2014 y evaluar el Subsistemá de 
Gestión Ambiental bajo el estándar 
de la norma NTC ISO 14001:2015 
en el alcance determinado por la 
Entidad, con fines de otorgamiento 
del certificado respectivo. , 

9001:2015 con fines de renovación NORMAS $230.307.840 	' 

INSTITUTO 
COLOMBIANO DE 

TÉCNICAS Y 
CERTIFICACIÓN - 

ICONTEC 

' 

1045-2017 12/1W2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0068- 
2017 

Prestar el servicio de soporte y. 
actualización del software idéag y 
renovar la suscripción anual del 
complemento Smart Analyzeí para 
la Oficina de Control Interno del 
Servicio Naciénal de Aprendizaje 
SENA.. 	=. 

., 
., 

$37.904.475 

• 

AUDITORIA 
INTEGRAL Y DE 
SEGURIDAD DE 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 

LIMITADA 

1046-2017 13/10/2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA . 

Contratar la padlcipación del SENA 
en el 29 CONGRESO "CAJAS DE 
COMPENSACIÓN FAMILIAR: 
BRAZO SOCIAL DE LAS 

Unidos por los Trabajadores y sus 
Familias que se celebrará en el 	: 
Hotel Hilton, en un hotel de la 
misma categoría en la ciudad de 
Cartagena de Indias; Coloritia. 

EMPRESAS COLOMBIANAS" CAJAS $21.000.000 

º . 

ASOCIACIÓN 
NACIONAL DE 

DE 
COMPENSACIÓN 

FAMILIAR - 
ASOCAJAS 

1053-2017 19/10/2017 

CONTRATO 
INTERADMINIST 

DG-0069- 
2017 

Realizar la aplicación del examen 
de estado de educación superior- 

$3168009boo . 	. 	. INSTITUTO 
COLOMBIANO  

1054-2017 19/10/2017 



•.!MODALIDAII:OE'' 
• 

`PROCESO  

CONTRATO SbSCRIF.C1-04: 

SABER TyT a un grupo de 
aprendices de programas del nivel 
tecnológico del SENA que hayan 
aprobado el 75% de los créditos 
académicos del programa que 
estén cursando y que hayan 
realizado su inscripción individual 
de conformidad ton el calendario 
establecido por el ICFES.  

RATIVO PARA LA 
EVALUACIÓN DE 
LA EDUCACIÓN - 

• ICFES 

Contratar la participación del SENA 
en el X CONGRESO DE 
CONTABILIDAD PÚBLICA 2017, 
que se celebrará en la ciudad de 
Bogotá D.C.  
Contratar la'actualización del 
licenciamiento del software 
TaurusWebs V2017 Expert 
Campus y OvisWebs V2017 Expert 
Campus para el manejó.de la 
gestión de la información y gestión 
del conocimiento de la ganadería 
bovina, ovina y caprina, para 61 
centros, 37 centros con software 
TaurusWebs V2017 Expert 
Campus y 24 centros con software 
OvisWebs V2017 Expert Campus 
para la Red Pecuaria del SENA a 
nivel Nacional. 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0072- 
2017 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

DG-0073- 
2017 

MTA 
$15.000.000 
	

INTERNACIONAL 
S.A.S. 

1063-2017 20/10/2017 

$518.500.000 

SERVICIOS DE 
ANÁLISIS DE 

EXPLOTACIONES 
PECUARIAS 

LIMITADA 

1071-2017 31/10/2017 

* Información suministrada por el Grupo de Gestión Contractual. 

VALOR TOTAL CONTRATOS CELEBRADOS $168.337.946.397 , 

254 



- Adiciones y prórrogas 

Corresponde alas adiciones y prórrogas realizadas de manera conjunta en los contratos durante el periodo comprendido entre marzo y el 1 de noviembre de 
2017, de acuerdo a la información suministrada pot el Grupo de Gestión Cdntractual. 

MODALIDAD 

SELECCIÓN 

1!9viTákpioN 
iiÁtOfIkÁR: 
o.NUMERO.>: 

PROCESO: 

IP 

OB:4'0'd. . LOR ,  
E.TREsi-Wn, -.:----- 	--• 	-- 	,- 	- 

- :.,::-••QUE5E• 	::,': 	, 
..c.otst:TRATA•,. INICIi1;12'''''

No. 

corra-RAtd 
NO. 

. 	•-. FECHA DE.-.:, 
suseRip9ioN,  

CONTRATO., 
,,YALOR::'' 
ADICIONES 

DíAS 	,,',.„,', 
PRÓRROGA; 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0001- - 

2016 

REALIZAR .--., 	LA 
-ADECUACI014 	• 	Y 
'DOTACION:. •- • DE 
MOBILIARIO - . •_'PARA 
LAS OFICINAS DE LA 
DIRECCIÓN. 
GENERAL 	:> 	DEL 

'CENTRO • 'NACIONAL 
DE-APRENDIZAJE - -
SENA, EN. LA CIUDAD 
DE BOGOTA,' - 

. 	s7.2t3.¿J9.4:',:4 ., .UNiONTEMPOF::,I. 
' : 	ICH-PRUNI 

• i• 

• 852-2016' . 	24706720113 $439.113,734 .100'. >- 

CONCURSO 
DE MÉRITOS - 

CM-DG- • - 
0001-2016 

- 

REALIZAR . 	- 	LA 
--INTÉRVENTORÍA , " 
'TÉCNICA,.. 	. 	.. 
ADMINISTRATIVA, ' 
LEGAL Y FINANCIERA 
- ' -CONTABLE, 	AL 
CONTRATO .. ' : QUE 
TIENE POR OBJETO 
REALIZAR 	. , 	, 	'LA 
ADECUACION DE LAS 
AREAS › 	..• 	- ' Y 
SUMINISTRO 	' 	• '-E 
INSTALACIÓN .-. 	DE 
PUESTOS .  • - 	. .DE 
TRABAJO PARA LAS' 
OFICINAS- 	DE  ' . LA 
DIRECCION -- - .. . 
GENERAL '-' ' bEL 
SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE --. 
• SENA,›EN LA CIUDAD 

'. - $351.064.140 . .- 
- - 

• CONSORCIO GAP . 
- 	. 

• 

• 

-.853-2016 24/06/2016 

` 

$70.135.997 
' 

100 
' 



SElECCION 

FECHA';DE  
..-.99NTRATs5:1. 

-CONTRÁT&. 

M
e

••
••

• •
••

••
••

••
••

••
••

••
••

• •
••

••
••

••
 

- SUBASTA 
INVERSA 

PRESENCIAL 

ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

INVITACIOW 
A COTIZAR.. 
o 09MERO: 

PROCESO 

CONTRATAR 	EL 
LICENCIAMIENTO 
ESPECIAL • DE 
PRODUCTOS 
MICROSOFT PARA 
ENTIDADES 	DE 
EDUCACIÓN : 	• 
SUPERIOR 
"ENROLLMENT FOR 
EDUCATION - 
SOLUTIONS • ". QUE 
PERMITA CUBRIR LA. 
TOTALIDAD-  DE LOS • 
EQUIPOS. -• 	DE 
CÓMPUTO DEL SENA, 
INCLUYENDO LA 
.RENOVACIÓN DE :.LA' 
MEMBRESIA PARA 
TREINTA Y TRES (33) 
IT • ACADEMY DE 
MICROSOFT Y 2200 
HORAS •'.. DE 
ACOMPAÑAMIENTO 
PARA • EJECUTAR 
ACTIVIDADES 
PROPIAS - DEL 
LICENCIAMIENTO Y 
CONEXOS., 	• 

NIA 
	

Contratar la'prestacIón 
de servicios de Centro 
de Datos/Nube 
Privada requeridos 
para la operación y 
funcionamiento de los 
servicios, sistemas de 
información y  

DG-0007- 
. 	2016 

$5.484.335.128 SOFTWAREONE 
COLOMBIA S.A.S. 

856-2016 27/06/2016 $15o.000mp 90 

• 

$8.282.429.691 
	

UT S&S SYNAPSIS 
	

OC 3332- 	08/07/2015 
	

$843.155.646 
	

60 
2015 
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VALOR, •••••• 	D 
PRÓRROGk 

aplicaciones del SENA. 
CONSTRUCCIÓN DE 
OBRAS 	DE' 
AMPLIACIÓN. DEL 
CENTRO t DE 
FORMACIÓN 
TURÍSTICA ....GENTE 
DE MAR Y SERVICIOS 
DE LA REGIONAL DEL 
SENA 	- ' SAN 
ANDRES."- 

LICITACIÓN 
	

DG-LP-015- 
PÚBLICA 
	

2015 
$5.523.307.482 • CONSORCIO 	.1072-2015 

	
29/12/2015 $1.417.869.587 

EDUCAR 

LICITACION 
PÚBLICA 

CONCURSO 
DE MÉRITOS 

LICITACION 
DG-0001: 

2016 

CM-DG 
0001-2016 

REALIZAR 	LA 
ADECUACIÓN • 	Y 
DOTACIÓN • DE 
MOBILIARIO' PARA 
LAS OFICINAS DE LA 
DIRECCION - 
GEÑERAL, '. 	DEL 
CENTRO NACIONAL , 
DE. APRENDIZAJE. — 
SENA, EN LA CIUDAD 
DÉ BOGOTA  
REALIZAR 	LA 
INTERVENTORIA 
TÉCNICA, 	 • 
ADMINISTRATIVA, 
LEGAL Y FINANCIERA 
- CONTABLE AL 
CONTRATO QUE 
TIENE POR OBJETO 
REALIZAR 	LA 
ADECUACION DE LAS.  
AREAS 	 Y 
SUMINISTRO., 	E 
INSTALACIÓN 	DE 
PUESTOS • 	DE 
TRABAJO PARA LAS 

$7.258.399.484 

$351.064.140 

UNIÓN TEMPORAL 
	

852-2016 
ICH-PRUNI • 

CONSORCIO GAP • 853-2016 

24/06/2016 

24/06/2016 

$926.907.509 

$61.017.740 

60 

60 

••
••

.•
• •

••
••

••
••

••
••

••
••

••
••

••
••

••
••

••
•*

••
• 
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E:, 
,.SELÉCCIÓN 

'f.INVITACIOW 
'Á CÓ717ÁR:• 
ó'NUMERO;  

FIDÓEBO; 

EMPRESA M:.,i2k • 

CONTRATA 

r. FECHA DE . 
:SUSCRIPCION 

CONTRATO' 
INICIAL 

OFICINAS DE LA 
DIRECCION 
GENERAL.:DEL 
SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE —
SENA, EN LA CIUDAD 
DE BOGOTA. 
ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL, 
CONSTRUCCIÓN Y 
REFORZAMIENTO 
ESTRUCTURAL DE LA 
INFRAESTRUCTURA 
FISICA-  DE LA 
REGIONAL 
SANTANDER 
"CENTRO 	DE. 
SERVICIOS.  
EMPRESARIALES Y 
TURISTICOS", 	EN 
PREDIOS 
LOCALIZADOS EN LA 
CARRERA 27 No. 15 -
07 Y CALLE 16 No. 27 
- 37, EN LA CIUDAD 
DE BUCARAMANGA-
DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0004- 

2016 

$21.415.323.391 CONSORCIO SENA 
2016 

1059-2016 29/12/2016 $621.218.872' 
	

80 

LICITACION 
PÚBLICA 

DG-LP-010- 
2015 

ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO -Y.  
CONSTRUCCIÓN DEL 
NUEVO CENTRO 
AGROECOLOGICO Y-
EMPRESARIAL ' DE 

-FUSAGASUGÁ, 

911.396.679.439 CONSORCIO FUSA $250.000.000 1068-2015 29/12/2015 321 • 

• 
•  •

  • 
• •

 • •
• •

 • 
•  •

 • 
• •

 •  •
  • 

• •
 • 

• •
  •  

• •
 * •

  

• 

•
 •
 •
 •
 •
 •
 • 
• 

••
• 
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$8.249.678.030 CONSORCIO 
AGROINDUSTRIAL 

GUAJIRA 

$8.811.329.115 'CONSORCIO SENA. 
• 2015 

1075-2015 $743.376.234 29/12/2015 60 

45 1055-2016 28/12/2016 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0009- 

2016 

$789.324.560 $15.960.088.686 CONSORCIO AC - CONSTRUCCIÓN DE 
LA NUEVA SEDE DEL 
CENTRO 	DE 
DESARROLLO 
AGROINDUSTRIAL 
TURÍSTICO 	, -• Y 
TECNOLÓGICO DÉL 
GUAVIARE 

CM DG- 45 1072-2016 30/12/2016 
00003-2016 

$78.441.268 CONCURSO 
DE MÉRITOS 

$1.020.164.533 CONSORCIO 
INTERVENTORIA 

EDUCATIVA' 

INTERVENTORÍA 
• TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA 
AMBIENTAL. 

INVITACIOW 
' 

NLJOIERb::' 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0007- 

2016 

DG-LP-014- 
2015 

• 

REGIONAL 
CUNDINAMARCA 
ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 	Y 
CONSTRUCCIÓN DE 
LA FASE 1: DE LA 
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA PARA EL 
CENTRO  
AGROINDUSTRIAL Y 
ACUICOLA 	DE 
FONSECA EN LA 
REGIONAL GUAJIRA 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL 	 Y 
CONSTRUCCIÓN DEL 
CENTRO 
TECNOLÓGICO DE LA 
AMAZONÍA,. SENA 
REGIONAL CAQUETÁ, 
UBICADO EN LA 
CIUDAD 	DE 
FLORENCIA. 

••.,:FECHkDE 
SUSCRIPCION: 

CONTRATO ,,; 
 

pRóRtzbeik 

1061-2016 29/12/2016 $76.160.000 

• 

•
 •
 •
 • 
I D

 •
 

• • • • • • • 

e 
e e e 
e 
• e 
• e 
• • 
• 
• 
• 
• • 
• 
• 
• 

• • 
• 
e 
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JURIDICA , 	Y 
CONTABLE PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
LA NUEVA SEDE DEL 
CENTRO. 	DE 
DESARROLLO 
AGROINDUSTRIAL 
TURÍSTICO ..Y 
TECNOLÓGICO DEL 
GUAVIARE 
ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL 	 Y 
CONSTRUCCIÓN DE 
LA.  
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA DE LA 
REGIONAL NORTE DE 
SANTANDER, EN 
PREDIOS 
LOCALIZADOS EN LA 
CALLE 2N AVENIDAS 
4 Y 5 PESCADERO, 
EN LA CIUDAD DE 
CÚCUTA 
DEPARTAMENTO DE 
NORTE 	 DE 
SANTANDER 

DE 
SELECCION 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

..,INVITACLOW 

LICITACION 
DG-0010- 

2016 

FECHA DE 
USCRIPIION 

INICIAL 

$22.480.314.779 CONSORCIO SENA 
	

1060-2016 
CÚCUTA 

29/12/2016 $1.492.378.002 
	

45 

CONCURSO 
DE MÉRITOS 

CM DG- 
00003-2016 

INTERVENTORIA 
TÉCNICA, • 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA 	• 
AMBIENTAL, 
JURIDICA 	Y 
CONTABLE PARA 
ESTUDIOS 

CONSORCIO • 
INTERCENTRO 

$1.095.578.628 1069-2016 30/12/2016 $128.855.967 
	

60 

• 
•  
• •
 •
 •
 • 
• 

• 
41

  •
 •

 I 
•  •

  • 
II 

• •
 •  

••
•  
• 

• 
• •

 •
 •
 I I 
• 

• •
 •

 •
 • 1

1 1
 •
 • 
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EMP,RESAA: 
QUE SE 

`CONTIÁT 

CONTRATO SÚSCRIPCION 

• 
•  •

 •
 •
 •
 •
 •
 • •

 	
I I•

• I
I •
 •
 • •

 • 
•  •

 •  I
D 

TÉCNICOS,, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL 	 Y 
CONSTRUCCIÓN Y 
REFORZAMIENTO 
ESTRUCTURAL DE LA 
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA DE LA 
REGIONAL 
SANTANDER  
CENTRÓ 	DE 
SERVICIOS 
EMPRESARIALES Y 
TURÍSTICOS", 	EN.  
PREDIOS 
LOCALIZADOS EN LA 
CARRERA 27 No. 15-
07 Y CALLE 16 No. 27-
37, EN LA CIUDAD DE 
BUCARAMANGA -
DEPARTAMENTO 
SANTANDER. 
INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA 
AMBIENTAL, 
JURIDICA 	Y 
CONTABLE PARA 
ESTUDIOS 
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL 	 Y 
CONSTRUCCIÓN Y 
REFORZAMIENTO.  
ESTRUCTURAL DE LA 
INFRAESTRUCTURA 

CONCURSO 
	

CM OG- 
DE MÉRITOS 
	

00003-2016 
1070-2016 30/12/2016 $38.613.879 

	
43 $1.362.539.101 . CONSORCIO 

INTERCENTRO 



FECHA.•PE'; •:' 
SUSCRIPCION 

FÍSICA " DE 	- LA 
REGIONAL NORTE DE 
SANTANDER, 	EN 
PREDIOS 	. 	• 
LOCALIZADOS EN 'LA 
CALLE 2N AVENIDAS 
4 Y 5 PESCADERO. 
INTERVENTORÍA • 
'TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA 
AMBIENTAL, • 
JURIDI CA 	• • Y 
CONTABLE PARA 
ESTUDIOS  
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN • • • Y 
CONSTRUCCIÓN • DE' 
LA FASE 1 DE LA 
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA PARA EL 
CENTRO 
AGROINDUSTRIAL Y 
ACUÍCOLA 	- DE 
FONSECA EN' • LA 
REGIONAL GUAJIRA 

.30/12/2016 $11.416.954 CONCURSO 
	

CM DG- 
DE MÉRITOS 
	

00003-2016 ' 
$896.104.972 
	

CONSORCIO 
	

1068-2016 
INTERCENTRO' 

29/03/2017 $674.168.002 • 90 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG- 	GRUPO 1 	- 
	

$2.937.446.202, UNIÓN TEMPORAL 
	

823-2017 

	

0001-2017 CONTRATAR EL 
	

MAPFRE SEGUROS 
PROGRAMA DE 
	

GENERALES DE 
SEGUROS QUE 
	

COLOMBIA S.A. - 
AMPARE LOS 
	

ALLIANZ SEGUROS 
INTERESES 
	

S.A. - SEGUROS 
PATRIMONIALES, 	 GENERALES 
LOS BIENES DE 
	

SURAMERICANA 
PROPIEDAD DEL 
	

S.A. - AIG 
SERVICIO NACIONAL 
	

SEGUROS 
DE APRENDIZAJE 
	

COLOMBIA S.A. 
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PRÓRROGA•:, 
,MODALIDAD..  

.SELECCION  

LIBERTY SEGUROS 
S.A. - AXA 

COLPATRIA 
SEGUROS S.A. Y 

QBE SEGUROS S.A. 

SENA Y AQUELLOS 
QUE ESTÉN BAJO SU.  
RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA, ASÍ 
COMO SUS 
DEUDORES 
HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES 
PERSONALES PARA 
APRENDICES SENA. 

90 29/03/2017 $1.301.274.497 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

• 

LP DG- GRUPO 2 $4.100.730.692 UNIÓN TEMPORAL 
AXA COLPATRIA 
SEGUROS S.A. - 

.MAPFRE 
COLOMBIA VIDA 
SEGUROS S.A. - 

LIBERTY SEGUROS 
S.A. 

822.2017 
0001-2017 CONTRATAR EL 

PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE 
AMPARE LOS 
INTERESES 
PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE.-- " 
PROPIEDAD DEL 
SERVICIO NACIONAL ' 
DE APRENDIZAJE 
SEÑA Y AQUELLOS . 
QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA,ASÍ 
COMO SUS 
DEUDORES 
HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES-
PERSONALES PARA 
APRENDICES SENA. 

 

CONCURSO. 
DE MÉRITOS 

CM DG- ' 
00003-2016 

INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA 
AMBIENTAL, 
JURIDICA 

$1.285.679.940, CONSORCIO 
INTERCENTRO 

• 1067-2016 30/12/2016 $53.183.286 60 

`. PROCESO 

FECHA E. 

INICIAL; ; 
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CONTABLE 	PARA 
ESTUDIOS::. 
TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN 
PARCIAL • 	. 	Y 
CONSTRUCCIÓN DE 
LA 
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA DEL CENTRO 
ACUICOLA 	. • Y 
AGROINDUSTRIAL DE 
GAIRA, REGIONAL 
MAGDALENA. 

FECHADE 

CONTRATO 
INICIAL 

INVITACIÓN 

•IPCINTRATO; 

No 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG- 
0001-2017 

DG-LP-015- 
2014 

• 

GRUPO 4 
CONTRATAR EL 
PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE 
AMPARE LOS 
INTERESES 
PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE 
PROPIEDAD DEL 	, 
SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE 
SENA Y AQUELLOS 
QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA, ASÍ 
COMO SUS 
DEUDORES 
HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES 
PERSONALES PARA 
APRENDICES SENA. 
TIQUETES  

. El objeto del presente 
proceso de selección 

$124.950.000 
• 

$5.511.000.000 

CHUBB SEGUROS;  
COLOMBIA S.A. 

ESCOBAR OSPINA, 

826-2017 

1020-2014 

29/03/2017 

30/12/2014 

$28.413.288 

$93.500.000 

90 

30 

••
••

••
• •

• •
••

••
•
••

••
9

9
••

••
111

11
1•
••

•4
••

• •
••

11
91

14
1 
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LICITACION 
	

LICITACION 
PÚBLICA 
	

DG-0001- 
2016 

$7.258.399.484 
	

UNION TEMPORAL 
	

852-2016 
ICH-PRUNI 

90 LICITACIÓN 
	

LP DG- 
PÚBLICA 
	

0001-.2017 
$328.440.000 
	

CHUBB SEGUROS 
	

824-2017 
COLOMBIA S.A. 

$75.379.671 29/03/2017 GRUPO 5 
CONTRATAR EL 
PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE 
AMPARE LOS 
INTERESES 

NVITACION",. 
kdÓTIZáR'.s., FECHA 

ÓONTRATO 
INICIAL,1 

OÍAS 
PRÓRROGA 

es la contratación del 
suministro de pasajes 
aéreos 	en 	rutas 
nacionales 	e 
internacionales para los 
funcionarios, 
contratistas e 'migados 
especiales y en general 
para el personal de• la 
Dirección 	General 
SENA, cuando en 
ejercicio 	de 	sus 
funciones 	o 	por 
necesidad del servicio 
o 	. para 	cumplir 
actividades 	de 
bienestar, se requiere 
su desplazamiento al 
interior o- exterior del 
País. 
REALIZAR 	LA 
ADECUACION 	Y 
DOTACIÓN • 	DE 
MOBILIARIO PARA 
LAS OFICINAS DE LA,  
DIRECCION 
GENERAL 	DEL 
CENTRO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE — 
SENA, EN LA CIUDAD 
DE BOGOTA 

24/06/2016 $60.429.626 8 

SECECCION 

• 
• 

• •
 • •

 • •
  •
 • •

  • 
•  •

  • 
• •

  e  
• 4

 •  
• •

  •  
•  •

  •  
•  •

  •
 •
 'e 

•  •
 •

  • 
*  •

  e  
• 4

1.  
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UNION TEMPORAL 
GENERALI . 

• COLOMBIA . 
SEGUROS 

GENERALES S.A.,  
LA PREVISORA SA. 

COmpAÑÍA•DE 
SEGUROS. 

• 

29/03/2017 825-2017 GRUPO 3 
	

$188.890.320 $46.862.380 
	

90 • 
CONTRATAR EL 
PROGRAMA DE 
SEGUROS QUE 
AMPARE LOS 
INTERESES 
PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE 
PROPIEDAD DEL 
SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE 
SENA Y AQUELLOS 
QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA, ASÍ 
COMO SUS 	• 
DEUDORES 
HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES 
PERSONALES PARA 
APRENDICES SENA. 

LP DG- 
0001-2017 

LICITACIÓN 
• PÚBLICA 

MODALIDAD: 

EL2ECCION:. DEL 

No 

•,',.•.EmplÉp,1.. 
SJSIPCION 

• dÑ'fi#17:fift,:.: 

PATRIMONIALES, 
LOS BIENES DE 	. 
PROPIEDAD DEL 
SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE 
SENA Y AQUELLOS 
QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y 
CUSTODIA, ASÍ 
COMO SUS 
DEUDORES 
HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES 
PERSONALES PARA 
APRENDICES SENA. 

LICITACION DG-LP-014- DEMOLICIÓN $8.811.329.115 CONSORCIO SENA 1075-2015 29/12/2015 $503.818.231 57 

41>1
1•

••
•
••

•
••

• •
4 1

9•
••

••
••

.•
11

11
41

••
••

••
••

••
•1

15
1•
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MODALIDAD 

,, $ELECCÍÓN 1TPI3ÓCÉSO:;: 
• 

PARCIAL. 	Y 
CONSTRUCCIÓN DEL 
CENTRO 
TECNOLÓGICO DE LA 
AMAZONÍA, ' SENA 
REGIONAL CAQUETÁ, 
UBICADO EN LA 
CIUDAD 	DE 
FLORENCIA. 

2015 PÚBLICA " 

CONTRATO 

267 • 

• VALOR TOTAL CONTRATOS A PRORROGAR Y ADICIONAR $157.743.665.966 
• VALOR TOTAL PRORROGAS Y ADICIONES $10.975.014.930 
• VALOR FINAL GENERAL TOTAL $168.718.680.896 



11
•
•
•
M

*
•
•
•
•
•
1

•
4

•4
,1

•
•
•
1

,•
•
•
•

11
*
•
•
•
•
•
*
4

01
1•

40
.
•
•
•
 

Prórrogas 

Corresponde a las prórrogas realizadasen contratos durante el periodo'comprendido entre marzo y el 1 de noviembre de 2017, de acuerdo a la información 

suministrada por el Grupo de Gestión Contractual. 

. 	...., 	. 
ODALIDADID 

EI:ÉCCIIIN. 
'':. 	' '• 	"" 	,.- 

.INV,ITACION Pe? 

	

  , 	. 
COTIZAR.., 	i:?':'' 

ASIOCEID.NW. 

	

OBJETO 	. 	‘: 	- 
' 	 . 	,;.:. 	

. NUMERO DEL 
 

, 

VALOR 
EMPRÉSÁ:. 

,:tlies 	, 
1 	r.siTR.'.11  

, 5..-:0:'''':. f.::‘; 
-CONTIWz 

. 
„ 

',"1..EICI.:11 /41PP: 
.:$USCRIPC19N: •  
,.1: CONTRATO:':. 
f.::-, 	INICIAL 

 , 	:' 
:... 

-,PRORROA-• 
.n.W.:1 :'-',.7:: 	.. 

CONTRATO 
INTERADMINISTRAT 

IVO 
DG-0043.2015 

SUSCRIPCIÓN DE CONTRATO. 
INTERADMINISTRATIVO PARA LA. 

INTERVENTORÍA DE LOS CONVENIOS 
, DERIVADOS EN EJECUCIÓN Y 

SUSCRITOS POR EL SENA, PARA LA 
EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 

AMPLIACIÓN DE COBERTURA 2015-2016. 

$5.700.000.000 • 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL 

' ABIERTA YA 
DISTANCIA- 

UNAD 

791-2015 14/07/2015 150 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

DG-LP-014- 
2015 

DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN 
DEL CENTRO TECNOLÓGICO DE LA 

AMAZONIA, SENA REGIONAL CAQUETÁ, 
UBICADO EN LACIUDAD DE FLORENCIA. 

$8.811.329.115 • 
 CONSORCIO 

SENA 2015 
1075.2015 29/12/2015 90 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

' DG-LP-011- 
2015 

ESTUDIOS TÉCNICOS; DISEÑO Y 
CONSTRUCCIÓN DE AMBIENTES DE , 

APRENDIZAJE Y AMBIENTES  
COMPLEMENTARIOS PARA EL CENTRO 

PARA LA BiODIVERSIDAD Y EL TURISMO' 
DEL SENA - REGIONAL AMAZONAS 

--- -- . 

• 

CONSORCIO 
DESARROLLO 
AMAZÓNICO 

2015 

1069-2015 28/12/2015 178 
 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

D0-0085-2016 

Institucionalizar e implementar el Sistema de 
 

Prospectiva, Vigilancia .e Inteligenciá 
Organizacional - Sistema de PVeIO- del 

SENA. 

8689.000.000 
UVIVERSIDAD 

DEL VALLE 
1027-2016 

. 

24/11/2016 150 

• 

PÚBLICA 

• 

DG-005-2015 
LICITACIÓN

C 

CONTRATAR LA DEMOLICIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO NÁUTICO 
Y PESQUERO, SENA REGIONAL VALLE 

DEL CAUCA UBICADO EN LA. CIUDAD DE 
- BUENAVENTURA 	• 

$36.402.180.651 
ONSORCIO 

NÁUTICO SENA 

• 

1055.2015 17/12/2015 165 

SUBASTA INVERSA 
PRESENCIAL 

" DG-0007-2016 

CONTRATAR EL LICENCIAMIENTO 
ESPECIAL DE PRODUCTOS MICROSOFT 

PARA ENTIDADES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR "ENROLLMENT FOR  

EDUCATION SOLUTIONS ", QUE PERMITA 
CUBRIR LA TOTALIDAD DE LOS EQUIPOS. 
DE CÓMPUTO DEL SENA, INCLUYENDO 

LA RENOVACIÓN DE LA MEMBRESIA 

„ ,
84 335 128 

"•-' 	• 	• 

SOFTWAREONE 
COLOMBIA 

S.A.S. 
856-2016 27/06/2016 30 

268 
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.:1:?H::.< ;•., 	• 	:••': 	•:, 	:.• 	' 

SELECCIÓN ., 

,INVITACION.A';' 
;P:cpT)2Akb:' 	 
NUMERO ';NUMEI,1ÓP4L. 

MODALIDAD LA 

• 
DÉ 

91cdE5(iÑo,,  

''" 

'' 	'' 
OBJETO 

; 

VALOR 

 ' gái„.1ÉtMA  . . 

' 	- 	- 	: ' 	S 
CONTRAT 

.,.... 	-  

,";ÓÓNTRAT' 
: 
" 

 ., • FECHA DE .... 
SÚSékIPÓI.ÓW - 	 ' ..:CÓNTRAT&i 
V. INICIAL I: ..i 

, 
"DÍAS'`''''  

.-,RRÓRROG-k, 
' 	" 	' 

PARA TREINTA Y TRES (33) IT ACADEMY 
DE MICROSOFT Y 2200 HORAS DE 

ACOMPAÑAMIENTO PARA EJECUTAR 
ACTIVIDADES PROPIAS DEL 

LICENCIAMIENTO Y CONEXOS. • t 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION 
DG-0001-2016 

REALIZAR LA ADECUACION Y DOTACIÓN 
DE MOBILIARIO PARA LAS OFICINAS DE 
LA DIRECCION GENERAL DEL CENTRO 

NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA, EN ' 
LA CIUDAD DE BOGOTA 	" 

57.258.399.484 

.. 
UNIÓN 

TEMPORAL ICH- 
PRUNI 

852-2016 24/06/2016 15 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CM-DG-0001 - 
2016 

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, 
ADMINISTRATIVA, LEGAL Y FINANCIERA - 

CONTABLE AL CONTRATO QUE TIENE" 
POR OBJETO REALIZAR LA ADECUACION 

DE LAS AREAS Y SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO' GAP 
.PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE 

APRENDIZAJE -SENA, EN LA CIUDAD DE 
BOGOTA. 

$351.064.140 CONSORCIO 853-2016 24/06/2016 15 

LICITACIÓN 
PÚBLICA DG-0006-2016 

LICITACIÓN TÉCNICA 

ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN 

DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL 
CENTRO ACUICÓLA Y AGROINDUSTRIÁL' 

DE GAIRA, REGIONAL MAGDALENA. 

$14.322.300.692 
, 

A S.A.S  

CIVILIZACIÓN 
Y 

ARQUITECTUR 
1049-2016 23/12/2016 60 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CM-DG-0001- 
2016 

REALIZAR LA INTERVENTORIA TÉCNICA,  
ADMINISTRATIVA, LEGAL Y FINANCIERA - 

CONTABLE AL CONTRATO QUE TIENE ' 
POR OBJETO REALIZAR LA ADECUACION.  

DE LAS AREAS Y SUMINISTRO E •• 
INSTALACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO' 
PARA LAS OFICINAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE 

APRENDIZAJE -SENA, EN LA CIUDAD DE 
BOGOTA. 

...• 	$ 351.064.140 ' CONSORCIO 
GAP 

853-2016 24/06/2016 ' 8  

CONTRATO 
INTERADMINISTRAT 

IVO 

DG-00148- 
2015 

INTERVENTORÍA ADMINISTRATIVA, 
TÉCNICA, FINANCIERA, CONTABLE

'  JURÍDICA A DISEÑOS, ESTUDIOS 
TÉCNICOS Y CONTRATOS DE OBRA DEL 

$9.399.686.327 
. 

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 

FRANCISCO 
JOSÉ DE 

1069-2015 29/12/2015 105 
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-.. 	••• 	• 	; 	...., 	' 
MODALIDAD.PÉ 
•"(SEpECCION:1,1  

:INVITAPLOK:Al: 
,ACOTLZ"AR;.:&••1:• 
MMER-O;DELL 
:PkidEgfiKló•:: 

•"EN11- 6,C;Miy: 
,1 

	

,OBJET 	,'• 
..• 
''' 	 _.: 	< - 

VALOW,  
- 	•- 	, -- 	• , . 

..• QUE- SE:-.,  ,•,.. 
-•;..-.- CO 	•.,ONO 

 

:1 - •'•.a:;'':'•'':',: 
C.ONTRAT. 

• ,:, 	• 	•,.. . • .. • 	•• 	- 

. 	sl 

1T.IPVJA.1,11.1.Í.•;'-; 
ISUSCRIPCION -  
,•,,.,-,•- .... • . •••••• 	•:,,, 

INICIAL 

''' 	, 
- 	S. . 	.‘ 	•••• 	•• 

PRÓRROGA 

SENA. 	, 	. - ' CALDAS 

LICITACIÓN 	- 
. 	PÚBLICA 	‹. 	' 

. 
DG-LP-016- 

'2015 . 

• CONSTRUCCIÓN DE LA SEDE DE 	. 
- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE " 

	

- 	• 
• FORMACIÓN PARA ELTRABAJO DE .LA 

DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA. 

• , 	..., 	. 
' 

279 
. 	7, 	•• 	•  
$19 644 369 1067-2015 CONSORCIO 

ALFA 2015. 

. 

29/12/2015 270. 

, 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

. 

- 

0 CM DG-o 2- 
.2014 

. 	• "CONTRATAR EL SERVICIO DE 	- 
INTERMEDIACIÓN DE SEGUROS y 	• 

	

- 	ASESORÍA PARA EL MANEJO DEL '. 
PROGRAMA DE SEGUROS Y DE LAS • 

• PÓLIZAS QUE CUBREN LOS RIESGOS . 
RELATIVOS A LOS BIENES E INTERESES . 

ASEGURABLES DEL SERVICIO NACIONAL 
DE APRENDIZAJE •. SENA, ASÍ COMO DE 
- AQUELLOS POR LOS CUALES SEA O • 
FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE, LA 
VIDA DEL PERSONAL VINCULADO A LA . 

	

' •- 	ENTIDAD Y SUS DEUDORES 	• ' -. 

	

-• 	-, 	. 	HIPOTECARIOS". ' 	. 

• ' 	• 

' 
' 	.'' 	-- 
• ' 

. 	$0 	•' 
• -. 	• 	• 
.: 	. 	',' 

,  
-•. 	. 

-  

UNIÓN 	• 
TEMPORAL 

JÁRDINE LLOYD 
THOMPSON 
VALENCIA & 

• IRRAGORRI 
CORREDORES . 
DE SEGUROS 
S.A. - WILLIS .. 
COLOMBIA 

CORREDORES 
DE SEGUROS 

S.A. 

743-2014 06/06/2014 271 

., 

. 

.. 	LICITACIÓN 
PúBLICA 

. 
• • 

DG-LP --012- 

• 
2015 	- 

ESTUDIOS TECNICOS, DISEÑOS Y 	'• 
CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE DEL 

	

CENTRO INTEGRADO PARA LA 	•• 
FORMACION PROFESIONAL DEL NORTE 

DEL CAUCA EN EL MUNICIPIO DE 	.. 
• SANTANDER DE QUILICHAO SENA ' „ • 

REGIONALCAUCA. - 	. 	• . 

: 	. 	.. 	. 
- 	-- 	'• 	• 	- 

. 	. 	• 	• 	. 	,- 	• 

	

' 	. 	, 	- 	-- 	• 	- 	. 
- . 	. 	. 
. 	'. 

$16.004.464.952 10702015 

- 	' 	' 
- 	- 	• 
- CONSORCIO 
'FARALLONES 

,- 

• 
. 

29/12/2015 • 60 
. 

VALOR TOTAL CONTRATOS PRORROGADOS $131.656.729.302 

• 

270 
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Adiciones' 

Corresponde a las adiciones realizadas en contratos durante el periodo comprendido entre Marzo y el 1 de Noviembre de 2017, de acuerdo a la información 
suministrada por el Grupo de Gestión Contractual 

' 	.. 	'''.:. 
- MODALIDÁI-SÚB:(:< 

. 	. 	ELECCIÓW• '''' 
•    

',19YIT.ACIOW/V 
I::`.POTIZAKI.,..: 
'ibiUMERbtÉL• 
:Rábágáti.Mi: 

T'''''t 	 r 

OB6ET ' • • 
  '' 	' 	" 	 . 

' 

,• VAL° 

' 

' ' '`. "' ' ' '' ''' •:.'", 
,..• 	• 	• 	- 	•• 

	

, •• QUESE 	:,,, 

, 

:.CONTRA''' 
: •: --rp•NID,'.' ,. 

..51T.1* •.:,:::Ii;ildiAl..,;;:::.  

',':':F EC HM) E' ; 
supc.Rwcwr 
',..0ONT.RAT,0:: 

.• 	1:'••••:,,, ,.> 
, yilkLow -,  

',',ADICIDNE1:1 
. 	.. 	. 

CONTRATO 
INTERADMINISTR 

ATIVO 

' 

. 

DG-001-2017 

PRESTACION DELSERVICIO DE 	• .- 
TRANSPORTE AÉREO EN RUTAS 

NACIONALES E INTERNACIONALES EN. 
MODALIDAD DE VUELOS CHÁRTER, PARÁ 
EL DIRECTOR GENERAL DEL SENA Y SU ' 

COMITIVA; SI LA HUBIERE, EN AERONAVES 
DESTINADASAL SERVICIO DE LA FUER7-A• 
• AÉREA COLOMBIANA, ACONDICIONADAS 
PARA SU REALIZACIÓN, CON TRIPULACIÓN 

COMPLETA Y EN, CONDICIONES DE 
AERONAVEGACIÓN OPTIMAS, PREVIA 

DISPONIBILIDAD DE LAS  

, 
' 

' 

680.000Z/0 

. 
. 

SERVICIO 

TERRITORIOS 
NACIONALES 
S.A. SATENA. 

AÉREO A  

• 757-2017 

. 

17/02/2017 

• 
• . 	, 

$40.000.000 
, 

• 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

• 

DG-0078-2016 

IMPLEMENTACIÓN Y GESTIÓN DE UN 
CENTRO DE DESARROLLO DE SOFTWARE 
Y SERVICIO$ CONEXOS, BASADO EN UN : 
- MODELO INNOVADOR DE PIENCIA Y ' 
TECNOLOGÍA PARAFORTALECER LAS, 
COMPETENCIAS Y HABILIDADES TI, LA 

EMPLEABILIDAD Y EL EMPRENDIMIENTO 
bE LOS APRENDICES DEL SENA Y EL 

DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS 
• CONTEMPLADAS EN EL PIAN 

ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA ' • 
INFORMACIÓN 2616-20 	• 18 

.  

. 	. 

• • 
$12.060.000.000 

 ' 	'• 	: 

CORPORACIÓN 
RED NACIONAL 
ACADÉMICA DE • 
TECNOLOGIA - 

RENATA 

. 

1026- 
2016 

. 

. 

' 23/11/2016  

, 

• • 

$Z573 913:04 ' 

. 	• 

• 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

' 
. 

DG-011-2014 

' 
. 

TICS . 
. 	

• 

• . 	' 

6503.663.463.227 
.. 
. 
, 

UNIÓN 
TEMPORAL 

SENA DIGITAL 

1014- 
2014. 

. 

29/12/2014 
, 	, 

, 

$10.754.200.0 
00 

. 	CONTRATAR LA PRESTACIÓN, 
INTEGRAPIÓN E INTEROPERAálLIDAD DE 

• •SERVICIOS DE TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES - TIC,• 
. 	AQUELLOS CONEXOS Y• 

COMPLEMENTARIOS, ASÍ COMO LOS 
DEMÁS BIENES Y PRESTACIONES 	• 

REQUERIDOS PARA LA OPERACIÓN Y ' 
FUNCIONAMIENTO DE UNOS Y OTROS. EN 

271 
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--, 
,mpp4u5:Áb:D.E ::. 

-sp;Eccilli9. 	'.1 
•-f -•:>.' -"' -- 	•, 

• 
 

 :!NVITA.910151' 
:, .t.pi-igWi):.-  
:ivútviÉlobEl 
i-siloóÉáci:116 

. 	
' 	OBJETO 	

, 	. 

, 	 , 
- 	,.. 	

..• 	,'L 
VALOR:

.,:.: 
EMPRESA •A:Lk - 	--• 	• 	• 	. 	:, ••,, 

- 	•• 	,•,,,•: 
Cejj'jT-9)- -r 	- - ', 

:I.. 
 ' IrdONTRA' 
.',:, 	NO:;':;.: 

-... 

FECHA DE 
SLIBCRIPCION: 
•;:••pONTRATA: 
''i•••,:lisLiCIAlii, 1- 

' VALOR  • 
••:•51?!91INEs i.. 
1:1.;:.:•,.'-'::•'',:::,:‘''''''..' 

• 
TODAS LAS SEDES Y LUGARES EN LOS 

QUE EL SENA CUMPLA LAS FUNCIONES Á 
SU CARGO Y DESARROLLE LAS 

ACTIVIDADES DE EDUCACIÓN Y DE 
FORMACIÓN QUE CONSTITUYEN SU 

OBJETO. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LP DG-0001,  
2017 

GRUPO 3 

$188 890 320 - 
• : 	- 

• 

. 	UNIÓN 
TEMPORAL 
GENERALI 
COLOMBIA 

. GENERALES 
S.A- LA 

PREVISORA 
S.A. COMPAÑÍA 
DE SEGUROS 

825-2017 SEGUROS  29/03/2017 $6.929.370 

'CONTRATAR EL PROGRAMA DE SEGUROS 
QUE AMPARE LOS INTERESES - 

• PATRIMONIALES, LOS BIENES DE ' . 
PROPIEDAD DEL SERVICIO NACIONAL DE 

APRENDIZAJE SENA Y AQUELLOS'QUE , 
ESTÉN BAJO SU RESPONSABILIDAD Y , 
CUSTODIA, ASÍ COMO SUS DEUDORES. 

HIPOTECARIOS Y ACCIDENTES 	, 
PERSONALES. PARA APRENDICES SENA. 

' 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CM-DG-0020-.'BASADO 
2016 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURÍDICA 

AL CONTRATO DEL CENTRUDE 
DESARROLLO DE SOFTWARE, CUYO 
OBJETO ES LA IMPLEMENTACIÓN Y '  

GESTIÓN DE UN CENTRO DE DESARROLLO 
DE SOFTWARE Y SERVICIOS CONEXOS, 

EN UN MODELO INNOVADOR DE', 
CIENCIA Y TECNOLOGÍA PARA 

FORTALECER LAS COMPETENCIAS Y 
HABILIDADES II, LA EMFiLEABILIDAD Y EL 
EMPRENDIMIENTO DE LOS APRENDICES 

DEL SENA Y EL DESARROLLO DE LAS 
 

INICIATIVAS CONTEMPLADAS EN EL PLAN 
ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN 2016-2018" 

A. 	. 	C.I.S.
• 

$1.799.942.861 

CONSULTORIA 
INTERVENTOR( 
A Y SERVICIOS 

- S S.A.S. 
S.A.S. 

1047- 
2016  21/12/2016 $386.086.956 

• 

CONTRATO 
INTERADMINISTR 

ATIVO 
DG-0022-2017 

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REALIZAR 
LA CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN 

ACADÉMICA EN LOS TEMAS PRIORITARIOS, 
.DEFINIDOS EN EL PLAN INSTITUCIONAL DE 

CAPACITACIÓN PIC 2017 DIRIGIDA A LOS 
FUNCIONARIOS DEL SENA. 	:. 	' 

• 
$844 500 000 

- 	' 	' 	' 
. 	. 

COLEGIO 
MAYOR DE 
NUESTRA 	• 

SEÑORA DEL 
ROSARIO 

862-2017 03/05/2017 $278.800.000 

LICITACIÓN DG LP-0003- El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 13.075,291.383 ASEGURADORA 733.2014 09/05/2014 $6.811.190 
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ODALIDAD DE 
•

:.' 
. IEcL SELECCIÓN 

(Nivp")51q19,P.12/: 
COTIZAR 

::k0CÉSO:NO: 
 OBJETO VALOR 

- 
CO:SE 

RATA ilibiÁiIA  

- 
CONTRA 
 .' 

:1-,:TgPFNTPE03ESA:x Siflplirelo M 
.:99NTRATÓ 

VALOR„  
ADICIONES 

PÚBLICA 2014 SENA, ESTA INTERESADO EN 
SELECCIONAR LA COMPAÑIA O 

COMPAÑIAS DE SEGUROS PARA 
CONTRATAR LAS POLIZAS QUE AMPAREN 

LOS INTERESES PATRIMONIALES, LOS . 
BIENES DE PROPIEDAD DEL SERVICIO • 
NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y 

' 	AQUELLOS QUE ESTÉN BAJO SU 
RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA, AS( ' 

COMO SUS DEUDORES HIPOTECARIOS Y 
ACCIDENTES PERSONALES PARA 

APRENDICES SENA 

. 

SOLIDARIA DE 
COLOMBIA 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

' 

EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - 
SENA ESTA INTERESADO EN CONTRATAR 

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA 
LLEVAR A CABO UN PROGRAMA DE 	• 

INTEGRACIÓN DE DATOS, APLICACIONES Y 
PROCESOS, HABILITARLA 	' 

INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACIÓN E ' 
IMPLEMENTAR Y AUMENTAR LAS 

CAPACIDADES DE TI EN LOS TEMAS 
• RELACIONADOS. 	• 

$6.873.070.761 
BRANCH OF 
MICROSOFT 

COLOMBIA INC. 
"39-  2014 31/12/2014 $919.929.219 

MARCO DE 
PRECIOS 

N/A 
ACUERDO OC 

CONTRATAR LA COMPRA DEL SEGURO 
OBLIGATORIO•DE ACCIDENTES DE 

TRANSITO - SOAT, PARA SEISCIENTOS 
NOVENTA Y UNO (691) VEHÍCULOS DEL 
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - 
SENA, A TRAVÉS DEL ACUERDO MARCO 
DE PRECIOS No. CCE-292-1-AMP-2015 , • 

CELEBRADO ENTRE COLOMBIA COMPRA 
EFICIENTE Y LA PREVISORA S,A. 

COMPAÑÍA DE.SEGURÓS, SEGUROS 
GENERALES SURAMERICANA S.A. Y QBE 

SEGUROS S.A. 

$379.539.101 ' 

• 

LA PREVISORA 
SA. 

18825- 
2017 

17/07/2017 $474.137 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATAR LA 
INTERVENTORIA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA, JURÍDICA, FINANCIERA Y 
PRESUPUESTAL DE LOS CONVENIOS 	- 

SUSCRITOS PARA LA EJECUCIÓN DE LOS  

, 
$1.494.298.691 

• 
UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE 

COLOMBIA 
940-2017 06/07/2017 $12.608.450 

, 
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.., 
MODALIDAD DE: ,  

SELEOplóN ', 
,,,1<,  

INVITACION:y 
:,00TriíeiRb'', 
'NUMERliDEL 
.11!ki0bEálO..No, 

OBJETO VALOR 
IEMPRESAkk 

QUESE 
CONTRATA:z 

, CONTRA: 
- TO NO.. 

	

F,EqUA1DE 	• 
SUSCRIPCION 

CONTRATO 
INICIAL 	. 

VALOR 
ADICIONES- 	'. 
 ,-, ' 	, 

PROYECTOS APROBADOS EN  
DESARROLLO. DE LA CONVOCATORIA DG-

' 0001 DE 2017 DEL PROGRAMA DE ..:.  
FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA. 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

LICITACION . 
DG-0006-2016 

ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑO, 
DEMOLICIÓN PARCIAL Y CONSTRUCCIÓN!' 

DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DL 
CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL 

DE GAIRA, REGIONAL MAGDALENA. 	' 

: 	< 
$14.333;300.692' • 

CIVILIZACIÓN 
TÉCNICA Y 

ARQUITECTUR 
A S:A.S 

1049- 
2016 23/12/2016 $36.009.400 

ntormaclón suministrada por el rupo de Gestión Contractual 

• VALOR TOTAL CONTRATOS A ADICIONES $554.721.294.056 
• VALOR TOTAL ADICIONES $15.015.761.765 
• VALOR FINAL GENERAL TOTAL $569.737.055.821 



. REGLAMENTOS Y MANUALES 

Dirección Administrativa y Financiera 

eticSiiiíríaói6iis., 
0<ieáitilrl o 
.yi.cirilanuat 

escripción 
- 	' 

 —,, ecanklmo 
de adopción 
y iüéfióW - 

No1De:att . Fecha 
administrativo:adoptióni 

:álliíidióii.  . vigencia-.;  

GIL-1-003 Instructivo para el aplicativo Formalizado . • . 
09/06/2017 

Web Milnventario 

GIL-G-001 
Guía Manejo Servicios que 

Formalizado 17/08/2017 administra 	el 	Grupo 
Servicios Generales 

GIL-G-005 

Guía 	para la :Ideritificadión 

Formalizado 09/10/2017 de Hechos Económicos en 
Contratos 	de 	Obra 	para 
Inmuebles del SENA. 

GIL-F-005 Formato 	Informe. 	Toma Formalizado 05/04/2017 
Física'Bienes en Servicio 

GIL-F-021 
Formato 	Certificación 

Formalizado 08/07/2017 Prestación 	Servicio 	de 
Vigilancia 

GIL-F-045 
Formato 	Consolidado 	de + 	- 

Formalizado 
. 

09/10/2017 hechos 	económicos 
inmuebles 

GIL-F-047 
Formato de construcciones Formalizado 09/10/2017 
en curso 

GIL-F-048 
Formato 	novedades Fbrivializado 09/10/2017 
inmuebles 

GIL-F-029 Formato Obras en Curso " Formalizado 09/10/2017 

GIL-F-046 Fórmato Daciones en pago Formalizado 09/10/2017 

GRF-G-011 
Guía 	Elaboración 	Bolétín 

FOrmalizado 25/07/2017 Deudorés 	Morosos 	Del 
Estado 

GRF-I-002 Instructivo para Trámite de Formalizado 25/07/2017 
Pagos.  

GRF-G-009 

Guía para el Registro del 
- Formalizado 

• 

25/07/2017 IVA 	en 	el 	Aplicativo .SIIF 
Nación 	y 	, solicitud 	de 
Devolución a la DIAN 

GRF-I-005 

Instructivo 	Aplicación 

Formalizádo 17/08/2017 Estrategia SENA Proveedor 
SENA 	v 	SENA 
Autoconsumo 

GRF-P-020 
Procedimiento 	Devolución FOrmalizado 15/09/2017 
de IVA 

• . 
GRF-P-017 

Procedimientó. 	Devolución 
Formalizado 15/09/2017 Mayor- 	Valor 	Pagado 	al 

SENA.  

GRF-C-001 Caracterización Gestión de Formalizado 
, 	,::. 

03/10/2017 - 
Recuráos Financieros' 
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00Minácil 
éi'i.4iTi3el 

Jó..:iiiáritaáll 
escripción ..  

Mecanismo 
  

: 	.." é'fáoOlo 
/.4.i:éliCjá 

e,aptd.., 
mipigMYó 
61áad.a¿iii.  

optiorco.-- 
i.eii¿iáZ,; 

GRF-G-004 
Guía 	descripción 	de 	los 

Formalizado 05/10/2017 rubros 	presúbuestales 
SENA 

GRF-G-007 'Guía de Fiscalización FIC ForMalizádo 18/10/2017 

GRF-G-008 
Guía Cargue y Control de Formalizado 18/10/2017 
Impresos del SENA 
Instructivo para Recaudó de 

GRF-I-001 18/10/2017 
Producción.de Centros 

GRF:P-004 
Procedimiento 	', *Gestión 18/10/2017 
Otras Carteras 

GRF-M-004 
Manual 	• 	de 	Políticas 23/10/2017 
Contables 

GRF-F-052. Forinatd Conciliación s 06/04/2017 

GRF-F-057 
• 

Formato 	Córiiprobante 	de 

06/04/2017 Legalización 	gastos 	de 
Transporte 	Informal 	:en 
Comisiones del Servicios 

GRF-F-002 • Formato 	Liquidación 	de 05/04/2017 
Aportes 

GRFF-003 Formato Liquidación FIC 06/04/2017 

GRF-F-022 
Formato 	Estado 	Cuenta 

06/04/2017.  Incumplimiento 	Contrato 
Aprendizaje 

GRF-F-058 , Formato Estado Financiero 20/04/2017 
de Convenios 

GRF-F-Ó45 
Formato 	Acta 	de 09/06/2017 
Candelación de Oficio. 

GRF-F-023 
Formáto 	Estado 	Cuenta 

09/06/2017 Incumplimiento 
Monetización 

GRF-F-060 Formato. 	Conciliación 25/07/2017 
Operaciones Reciprocas 

GRF-F-061 
• • 

Formato , 	Circularización 
25/07/2017 deudores 	morosos 	del 

Estado 

GRF-F-062 

FORMATO PARA PAGO 

25/07/2017 

DE 	CONTRATOS' POR 
CONCEPTO 1 	DE 
HONORARIOS 	Y/0 
PRESTACIÓN 	DE 
SERVICIOS PERSONALES 

GRF-F-063 ' Formato 	Cértificación 25/07/2017 
Dependientes 

GRF-F-044 
. 

Forrhato : 	relación 	de 
25/07/2017 facturadá 	pagadas 	Iva 

generado 
Formato 	aval. desembolso 

- GRF-F-064 26/07/2017 
pago de convenióS,,,:s 



Fuente: Dirección Administrativa y Financiera.  

Dirección de Empleo, trabajo y Emprenclimiento 

• • 
• 
• • 
• 
• • 
• • e e 

* •
 • 

• •
 • 

• • 

• •
 • •
  • 

•  •
 • 

• 

• • • 

Aceptación. GRF-F-067 Formato 
Cotización  

GRF-F-069 
Formato' solicitud' de 
cotización- 

Formato Aval Desembolso  
Pago 	Construcciones,  
Adecuaciones ' 	Y 
Mantenimiento 	Bienes  
Inmuebles, 	- :Estudios  
Técnicos 	Y 	Diseño  
Contratos De Obra 	 
Fórmato Devolución de  
Ingresos por mayores  
valores pagados al SENA •  

el regldmento 
y/o manual  

GRF-F-065- 

GRF-F-066 

e> acto>;'.  
mmistiitivo 
e.,adopcion 

26/07/2017 

17/08/2017 

GRF-F-068 Formato de Cotización  

17/08/2017 

GRF:F-070" Formato 	Recibido 	. a 
Satisfacción  
Formato • 	Ficha  
rnetodológica - 	.para  
depúración Contable" 

GRF-F-051 17/08/2017 

Formato Seguimiento  
Control a Saldó de Cuenta  
2401 
Formato • . 	Certificación 
Financiera de Convenios  
Formato Informe.Visita 
Fiscalización •  
Formato 	Cronograma 
Visitas  

adopción o 
vigsricia 

26/07/2017 

17/08/2017 

17/08/2017 

15/09)2017 GRF-F-071 

GRF-F-072 18/1012017 

GRF-F-001 -• 

GRF-F-004 

18/10/2017 

18/10/2017 

Anexo No Modifica Cuota 21/07/2014 'Formalizado 

Guía Depuración SGVA Formalizado 01/09/2015 

Denorriináción.depregiamento y/o 
eqamemo- No. De acto de administrativo adopción y 

de adopción, erhcia 

Fecha de 
adopoión 
o vigencia' 

Caracterización 	Relacionanniénto 
Empresarial y Gestión del Cliente 

Formalizado 29/04/2016 

Instructivo Gestión de 'Encuestas y 
Sondeos en CRM 

Formalizado 15/07/2015 

Procedimiento. Peticiones, -  Quejas, 
Reclamos y Sugerencias (PQRS)'' 
Procedimiento 	Gestión 	de 
Solicitudes al Cóntact Center 

Formalizado 05/09/2013 

Formalizado 11/10/2013 

Procedimiento 	Relacionamient&, 
Empresarial Pymes 

fdriñalizado • .11110/2013 

Descripción 



Fuente: Direccion de' Empleo y Trabajo 

Denominación del 
reglamento.y/o manual 

Reiteración, Consolidación 
oportuno cumplimiento de 

pago arl decreto 055/2015 'én 
centros de formación 

profasional  

ecanismo de 
opción y 

encia 
Descripción 

Subdirectores 
centros de 
formación 
profesional 

Forrrializado 
3-2017- 
000057 

29/03/2017 

Nó De acto 
aciministrati 

vo de 	
a"óptiori 

vigencia 
adopción  

Formalizado 

II 
• •

 • •
 • •

•I
I
 •
 • 
• • 

• •
 • •

 • •
  •  
•
 •  e

l  •
••

••
• •

••
••

••
• •

••
•  

-Denominación del reglamento ylo 
manual 

Descripción 

Mecanismo 

ee. 
adopción 

vigencia  

No. De acto 
administrativo 
de  aeielíición 

Fecha dé 
adopción . 
o vigencia ' 

Procedimiento 	Relacionamiento 
Empresarial Estratégico 

Formalizado. 21/07/2014 

---.."-. 

Procedimiento Gestión ernpresarial formalizado ....14/10/2013 

Procedimiento 	Medición . 	de 	la' 
Satisfacción del Cliente 

'Formalizado '''''"--- 15/07/2015 

Procedirnianto, Atención, Solicitud de 
Aprendices 	' por 	‹ parte 	de. 
Empresarios 

. 
Formalizado 02/09/2015 

Procedimiento' 	Comisiones 	•. 	al 
Exterior 

Formalizado 
' 	- 

30/08/2013 - 

Procedimiento 	Desplazamiento 	al 
Exterior 

'Formalizado 30/08/2013 

Procedimiento 	Regulación 	Cuota 
Contrato de Aprendizaje' 

• Fdrmalizaclo 02/09/2015 

Procedimiento 	 - 	Alianzas 
Internacionales 	• 

Forrnalizado 30/08/2013 

Plantilla 	Plan - 	de 	Multiplicación 
Comisión de estudios en el exterior , 

:Formalizado 
-• 

30/08/2013 

Plantilla Orden dé Viaje contratistas 
al exterior.  

Formalizado 30/08/2013 

Plantilla 	Ficha 	Seguimiento . 	- Formalizado 
Participación 	en 	Actividades 	de 
Internacionalización 	' 

30/08/2013 

Protocolo de-Servicio al Cliente ;Formalizado 23/02/2015 

Protocolo Visitas. Empresarialeá Forrnalizado 21/07/2014. 

Apoyos de sostenimiento, 
presentación del cronograma 

de la convocatoria 1-2017 

Directores:, 
regionaleS, 

subdirectoree de 
.centro, 

coordinadores de 
forrriaciÓn 

profesional y, 
,Coordinadores del . 

f: 'grupo de apoyo 
administrativo en 

Centros de 

"profesional.  

3-2017- 
000058 

'31/03/2017 



eabtp 

Directores 
regionales, 

subdirectores de 
centro;  

coordinadoreáde 
área, coordinadores 

grupo de apoyo 
administrativb y 

cOordinadores de 
grupo apoyo 

administrátivo mixto 
Directores: 
regionales, 

subdirectores 'de 
centros, • 

coordinadorel 
formación integral, 

gestión 
administrath2a.y 

promoción' y 
relaciones 

corporativas, 
coordinadores grupo 

de apoyo,. 
administrativo y 

coordinadores grupo 
• de ápoyo 

administrativo mixto 

Lineamientos presupuestales , 
vacunación-aprendices 

Ejecución plesupuestal en 
materiáles de formación 

Certificados programas de 
salud'- sena 

Directores 
regionaleá, 

subdirectores de 
ceniros, 

coordinadores de 
áréa, coordinadores 

grupo de apoyó 
administrativo y 

coordinadorés, grupo 
de apoyo, 

administrativo mixto 

Formalizado 
3-2017- 
000079 

27/04/2017 

Formalizado 
3-2017,1 
oopoáo 

27/04/2017 

Directores 
regionales, 

subdirectoreá de 
centro, 

cbordinádóres de 
formación Y 

•coordinadores 
académicós 

Pruebal saber t y t junio 
11/2017 

• • , 
Registro calificabo.estrategia 
visita de pares-académicos al: 

sena ' 

Directoreá‘•  
''regionales, 

subdirectores de 
centro;; 

cobrdinadores 

cobrdinadorel, 
misionales y pares 
de aseguramiento  

Formalizado: 
3-2017'- 
000081 

27/04/2017 

3-2017- 
27/04/2017 

000077 
Formalizado 

3-2017- 
27/04/2017 

000078 
Formalizado 

• 
• 

• 
• 

• 4 I
 •

 •
 •

 • 
• •

 •
 •

 • 
• •

 •
 •

 •
  •
 •

  •
  •

••
 •

  •
  •

 •
 •

 • 
• 

•  
• 

• •
 •

  II
 •
 •
•
 



' 	- 
enóminaCiáii del.,.., 

. 
•• 

régíamputoyg:manua yo. ' 	Descripcion
,'' 

 
.. 

•: 	ecanilmo'. 	, 
- 	., a 	Oppióri 	,, 

vigencia • .....„. 

• ...:. 	. admmtstrati 
de 

adóricion' 

echa>, .- 	. 	- 
::a opcion 

i éncia 
' 

de la calidad. 

• 

Remisión póliza de riesgos 
estudiantil y póliza de 

responsabilidad civil de 
aprendices, vigencia marzo 30 
de 2017 a marzo 31 de 2018 

- 

Directores 
regionales,: 

subdireCtorel' de 
formación  profesional, 

coordinadores de 
formación.: ' 

profesional,' 
coordinadorés 

misionales; 
coordinadorés 
académicóá . 

, 	 . 
Formal izado 

3-2017- 
000083 

05/05/2017 

Planeación oferta e ingreso iii 
convocatoria modalidad 

presencial 2017 

Directores y 
subdireótor de 

centros regionales 
Formalizado 

3-2017- 
000084 

05/05/2017 

Éjecución de forrnáción virtual 
y a distancia, normatividad 

vigente 

Subdirectores de 
centro y 

coordinadores 
académicos centros 

regionales 

Formalizado 
3-2017- 
000088 

16/05/2017 

Planeación é ingreso ii oferta 
agropecuaria diferenciada 

modalidad presencial 2017. 
Redes agrícola, pecuaria, 
aculcola y biotecnología 

Directores • 
regionales Y 

subdirectores de 
centro  

Formalizado 
000093.  

3-2017- 
16/05/2017 

• 

Apertura retroactividad 

Directores 	-- 
regionales,' 

subdirectores de 
centróá de`' 
formación, .,. 

coordinadores 
misionaleá y 
acadérnicos 

Formalizado 

• 

3-2017- 
000097 

05/06/2017 

• 

Directrices para la 
presentaciónde las pruebas 

saber t y t segunda 
convocatoria de 2017 

Directores 
regionales; 

subdirectores' dé 
centros,

coordinadoreá de 
i
. 	,_ 

• formacon, ':- 
coordinadores 
acadérnicosi' 

coordinadore0e. 
administración 

'educátiva 	. 

Formalizado 
3-2017- 
000101 

08/06/2017 



••
••

••
••

••
••

• •
• •

••
••

• •
••

••
`•

••
••

•  

.„, 

anominacione 
re !aien a: 	o manual

vlgplq!p: d": 
 escripcio administrad   

''' 	 'Nó Mecanismo de  :« -  daOcieh. 

s 	e:actás 

opcion 

'.- 	
. Fechade 

a opcto p  o  
vigenCIa ,!.:.:.,.., 

Modificación circular 3-2016- 
000196 numeral 7° 
orientaciones para 

Contratación instructores 
modalidades: presencial, . 

virtual y a distancia, vig. 2017. 

Secretario geñeral, 
directores de área, 
jefe de oficina de la 
dirección general, 

directores ' 
regionales, ; 

subdirectores de 
centros de  
formación ' 
profesional ' 

Formalizado 
3-2017- 
000104 

14/06/2017 
 

Modificación circular 3-2016- 
600200 prograMación 

instructores planta Vigendia 
2017 	', 

directores 
regionales, 

subdirectores de 
centros de , 
formación ;' , 

profesional,, 
cocndinadoreS 
académidós' .. 

Secretario general,  

Formalizado 
' 

3-2017- 
000105 

14/06/2017 

,., 

Reporte de aprendices que 
pueden cumplir el requisito 
para la presentación dé las 	• 
pruebas saber t y t segunda 

convocatoria 2017 

Directores.' 
regiopples,  

subdireCtores*de 
centro, 	. 

coordinadores de 
formación, ' , 

coordinadores 
académiCos, ' 

coordinadores de  
administración-

educativa ,.:. 

• Formalizado 
3-2017- 
000109 

Lineamientos apoyos de 
sostenimiento regular y fic 

Directores. 
regionaleá»' 

subdirectores:O 
centro, 	; 

coordinadores; de 
formación 	: 

profesional y 
coordinadores del 
grupo de apoyo 

administrativo en 
centros de,  
formación 

- 	profesional' 

, 

' Formalizado 

, 

3-2017- 
000112 

27/06/2017 

Seguimiento a ejecución de 
recursos del boin-innOvación y 

desarrollo tecnológico 

Directores 
regionaleS; 

subdirectores de 

coordinadores'  grupo 
apoyo 	: 

	

administrativo; 	• 
lideres sennoVa 

' ;:.. Formalizado* 

,. 

3-2017- 
000115 

04/07/2017 

Convocatoria al .v encuentro 
nacional del sistema de 
bibliotecas sena (sbs) 

"conectados .y posicionados" 

Directores
. . :regkonalés, 	/. 

subdirectores' de 
centros, 

coordinadores de 

, 
:Formalizado 

3-2017- 
000118 

,. 
12/07/2017 



• 

.. 

	

:-, enominacion de . 
	e lámen Q o;nanu 

 escripcion 
ePáiiá0 de •- 	ii:-•.-.: 	

- 	
-.-- a opPi¿n 

vigé 

 : á jádté 
-a mnistrat.a 

voderipja adp pcion 

Oil 
o 	c to n›o:' 

vi enci .-.  
formación, 

coordinadbreá 
académicos' 

. 

Seguimientd ejecución 	« 
presupuestal rubro viáticos y 

gasto de viaje 

Directores 
regiónales y 

subdirectores de 
centros fórmación 

profesional 

Fotmalizado 
000119  

3-201
1

- 12/07/2017 

Registro talento hui-náno 
secretarias departamentales 

de salud 

Subdirectores de 
centro, 

coordinadores de 
área; coordinadores  - de grupo de apoyo : 

administrativo y 
. 	coordinadbres de • 

grupo de apoyo 
administrativo de 

apoyo 

Formalizado 
3-2017- 
000126 

18/07/2017 

Planeación oferta e ingreso iv 
convocatoria modalidad 

presencial 2017 

Directores 
regionales y 

subdirectores de 
centros 

Formalizado 
3-2017- 
000131 

01/08/2017 

Planeación de la oferta e 
ingreso formación titulada 

modalidad virtual .y a distancia 
ii - 2017 

Directorés 
regionales y 

subdirectoreá de 
centro' 

Formalizado 
3-2017- 
000143 

01/09/2017 

Lineamientos para la ejecución 
de los programas agrosena, 

bilingüismo y sennova planta 
temporal sena 

Directores 
regionales, 

subdirectores de 
centro, 

coordinadores 
misionales y 

cpordinadores 
académiPos 

Formalizado 

- 

3-2017- 
000144 

04/09/2017 

• 

Aplicación decreto 055 de 
2015 arl aprendices 

• 

Directores 
regionales, 

subdirectores 
centros de 
formación ' 

coordinadores 
misionales, 

coordinadores 
acádérnicoS, 	• 

coordinadores grupo 
de apoyo mixto. 	. 

• Formalizado 
000158  

3-2017- 13/09/2017 

Lineamientos para direcciones 
, 	regionales y centros de 
formación que cuentan cona 

aulas móviles 

Directóres 	, 
regionales,. 	• 

subdirectores, 
coordinadorá 

,misionales de 
.,;.formación  y 

académicos' 

Formalilado 
3-2017- 
000159 

. 	13/09/2017 



Modificación de la circular 
no.3-2017-000037 del 

24/02/2017 por la cual se 
adoptó el cronograma de 

actividades males de bienestar 
al aprendiz 2017. 

Directores 
regionales y 

subdirectores de 
centros de 
formaCión 
profesional 

FOrmalizado 
3-2017- 
000166 

15/09/2017 

Planeación oferta e ingreso i 
convocatoria modalidad 

presencial 2018 

Directores 
regionales y 

subdirectores de 
centros formación 

profesional 

Formali2ado 
3-2017- 
000193 

24/10/2017 

Comunicación resolución no. 
1856 de 2017. Nuevo 

cronograma de la primera 
. convocatoria regular para el 

año 2018. 

Secretaria general, 
directores de área, 

jefes de, oficina, 
directores 

regionales, 
subdirectores de 

centro de formación 
profesional, 

coordinadores de 
grupo de formación 

integral gestión 
educativa, 

promoción y 
relaciones 

corporativas. 

Formalizado 
3-2017- 
000195 

27/10/2017 

Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Dirección de planeación 

Durante el periodo de 27 de marzo al 31 de octubre, se crearon o actualizaron 61 Documentos a 
través del SIGA (GIBAS, INSTRUCTIVOS, MANUALES, PROCEDIMIENTOS y PROGRAMAS) 
distribuidos de la siguiente forma: 

ROCES. 	 1.0ANTIDAD 
DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

	
13 

GESTIÓN DE CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES 
	

5 
GESTIÓN DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO 

	
3 

GESTIÓN DE EVALUACIÓN Y CONTROL 
	

1 
GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

	
5 

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA 
	

6 
GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 

	
14 

GESTIÓN DE. TECNOLOGÍAS. DE LA INFORMACIÓN 
	

1 
GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

	
6 

GESTIÓN DOCUMENTAL. 	 2 
GESTIÓN JURÍDICA 
	

4 
RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL Y GESTIÓN DEL CLIENTE 

	
1 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
	

13 
GESTIÓN DE CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES 

	
5 

Fuente: Dirección, de Planeación y Direccionamiento corporativo 

NOTA: No se incluye el tipo doCumentalFábÁTO 

283'  



OPE 
DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

	
23 

GESTIÓN CONTRACTUAL 
	

2 

GESTIÓN DE CERTIFICACIÓN DE 'COMPETENCIAS LABORALES 
	

5 

GESTIÓN DE COMUNICACIONES 
	

7 

GESTIÓN DE EMPLEO, ANÁLISIS OCUPACIONAL Y EMPLEABILIDAD 
	

6 

GESTIÓN DE EMPRENDIMIENTO Y.EMPRESARISMO 
	

4.  

GESTIÓN DÉEVALUACIÓN y•dONTROL 
	

1 

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 
	

27 

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA 
GESTIÓN DE INSTANCIAS DE CONCERTACIÓN Y COMPETENCIAS 

LABORALES 
	 2 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD 
	

4 

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 

GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

27. 

5 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

GESTIÓN DOCUMENTAL. 
	

6 

GESTIÓN JURÍDICA 
	

6 

RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL Y GESTIÓN DEL. CLIENTE 
	

'14 

total general,,,. 

ecanismo 
'é 

ériCia 

FeCtla 

opcilo' 

vigencia; „.: 

Secretaría General 

Manual de • 
Funciones y 
Competencias 
Laborales 
EmpleadoS de 

Manual Específico de Funciones y de 	. 
competencias Laborales parados en:9100101a 
Planta de Personal del Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA 2017:'  
Resolución: http://www.sena.edu.Ccifes-  - 

1458 Resolución áti/08/20 
17 

Al 31 de Octubre del 2017 estaban vigentes 175 documentos (quiAs, INSTRUCTIVOS, MANUALES, 
PROCEDIMIENTOS, PROGRAMAS) distribiiidos 

Fuente: Fuente: Dirección de Formación Profesional 

Dirección del Sistema Nacional de. Formación para el Trabajo 

• GCC-I-001: Instructivo para la construcción de ítems e indicadores de Eváluación de 
Competencias Laborales 

• GCC-G-004: Guía para evaluar y cértifiCar competenciás laborales 
• GICL-G-001: Guía dé Funcionamiento de Instancias de Concertación 
• GICL-G-003: Guía para NormalizaCión de Competencias Laborales 
• Circular 198 de 2016: Metas'de certificación de competencias laborales para la vigencia 2017 
• Circular 6 de 2017: Lineamientos contratación proceso de evaluación y certificación de 

competencias laborales 2017 	. . 
• Circular 43 de 2017: Lineamientos para la aiiiculación institucional con el MinCIT, en el Marco del 

., 

CONPES 3866 de 2016 	 • 	' 	. 
• Circular 170 dé 2017: Lineamientos Mesas Séctorialet y Normalización de Competencias 

Laborales 



Planta co/sena/MF/res 1458 2017 ajuste manual funci 
ones planta global.pdf - 
Anexos: http://www.sena.edu.co/es- 	-- 
co/sena/Paoinas/rnanua-funciones.áPx 

• 
Manual de 
Funciones y 
Competencias 
Laborales 
Empleos 	. 
Temporales 

Manual de Funciones y de Competencias 
Laborales para los Emplees Temporales de la 	• 
Planta de Personal 2017: 
Resolución: http://www.sena.edu.co/es- 

. 

Resolución 1694 28/09/20 
17 

co/sena/MF/resolución. 1694 manual funciones 
planta temporal.pdf 

• 
Anexo: http://www.sena.edu.co/es- 
co/sena/MF/anexo resolucion manual fucniones 
planta temporal.pdf  

Dirección Jurídica 

del reglamento 
• •., 	/6f:rilánlials-•1- 

• étikimiiildiónfs 
	

: Descripción ecanismo 

• >. 	, 
'•-• 	,,, 	'•••,.. 	, 	 . 

de - 
ádolciphry 
-.Vigériáiái 

."' No. Deacto 
:administrativo 
:: 	:a opció 	' 

Fecha .001k0  
adopcion 
:vigencia 

Resolución 716 

. 

Por la cual se adopta el 
Manual Específico de 

Funciones y de 
Competencias Laborales 

para los Empleos . • 
Temporales de la Planta de 

Personal del Servicio  
Nacional de Aprendizaje — 

SENA 

Formalizado 716 04-may.-17 

Acuerdo 4 Por el cual se regula el 	. 
Fondo Nacional de Vivienda 

del SENA, se modifica y 
deroga parcialmente el 

AcuerdO 00012 de 2014 y se 
dictan otras disposiciones 

Formalizado 4 30-may.-17 

Resolución 911 

• 

Por la cual se reestructura el 
comité de baja de bienes, se 

delegan funciones 	. 
administrativas y se dictan - 

otras disposiciones en -, 
materia de baja de bienes  
muebles de propiedad del 

SENA.  

Formalizado'. 
• - 
• : 

.- 	• 

• 911 02-jun.-17 

Acuerdo 6 Por la cual se establece el 
reglamento interno del Fondo 

Emprender — FE  

Formalizado 
:,•1 	, 

6 30-jun.-17 

Resolución 
1113 

Por la cual se expide el 
manual para operación de la 
articulación del SENA con la 

, 

educación media  

Formalizado 
*•.' 	' 	' 

- 	1113 
. 

04-jul-17 

Resolución 
1313 

Por la cual se adiciona y 	' 
modifica.la Resolución 2838 
de 2016, mediante la cual 

"se reglamentan en el SENA 
las comisiones de servicio, 

• pago de viáticos, gastos de  
transporte y se dictan otras 

disposiciones" 	. 
:', 
-• 

Formalizado 

' 	- 	: 

* 	, 

1313 08-ago.-17 

• 
285 



1302 de 
2015 28-07-2015 'Fbrrhalizado • Resolución 1302 

de 2015 

Por la cual se actualiza y compila 
en un solo cuerpo normativo el 

Manual Específico de Funciones y 
deCompetencias Láboralesde los 
empleos de la planta de personal 

dél SerVicio Nacional dé 
Aprendizaje SENA: 

Oficina de control interno disciplinario 

Oficina de Comunicaciones 

Denorriinacióo e 
.:.reglagyeutO 

Procedimiento 
atención solicitudes 
de servicios de 

Documento en 'ePqüé"le.' 
'definen los lineamientos- 
que se, deber) tener en 

Pr!6fillri001V-  
éli.*Se9)4.i"1en't 

itie:rháritiáli::;" 

' ' 	'''. 	esciippió*  

:-. 

Mecanismo de 
adopcion?y 

,vigencia 

No Dé7:acto 
administrativo'ado01óri 

eláddiSción 

eq. a 	e 

s:.,.vigéiiCia. 
Resolución 

1458 
Por la cual se actualiza'el 	' 

Manual Específico de 
Funcions y de 

competencias laborales para 
los empleos de la Planta de 

Personal del Servidio 
Nacional de Aprendizaje --- 

SENA  

Forrñalizado 1458 30'-ago.-17 

, 

Resolución 
1513 

Por la cual se adopta el 
Manual de funcionamiento 

de Bibliotecas y se incluye él 
sistema integrado de gestión 

y autocontrol — SIGA 

Formalizado 1513. 04-sept.-17 

Resolución 
1844 

Por la cual se reglamenta el. 
funcionamiehto del Fondo, - 
Nacional de Vivienda del 

SENA 

Formalizado 1844 19-oct.-17 

Resolución 
1853 

Por la dual se adopta el 	* 
Manual de Contratación 

Administrativa del SerVicid 
Nacional de Aprendizaje 

SENA- y sé deroga el 
adoptado eh la Resolución 

No. 203 de 2014 

Formalizado 1553 20-oct-17 	• 

Fuente: Grupo de Conceptoss Producción Normativa 

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario 



comunicaciones Formalización 
plataforma 
CompromISO 25-06-2013 GC-P-001 

cuenta para atender de 
manera efectiva, las 
diferentes solicitudes de 
servicio que en materia. 
de Comunicaciones tiene 
la Entidad 

Caracterización 
Gestión 	de 
Comunicaciones Formalización 

'plataforma 
CornpromISO 17-07-2014 GC-C-001 

Documento en el que se 
define de manera general 
las características * del 
proceso Gestión de 
Comunicaciones y. sus 
interrelaciones con otros 
procesos 

Instructivo 
Comunicación 
Interna • Formalización 

1plataforma 
'CompromISO 17-12-2014 GC-I-005 

Documento en el que se 
definen los productos y 
tiempos de entrega.  de los 
diferentes productos de 
comunicación interna 

Instructivo para la 
elaboración 	de 
notas de radio 

Docúmento .en el cjue se 
indica el. 'procedimiento 
para la " elaboración de 
notas de  radio para 
productos 	internos 	y - 
externos de lp Oficina de 
Comunicaciones 	del 
SENA 

17-12-2014 GC-I-004 

Formalización 
plataforina 
CompromISO 

Instructivo Sistema 
Interactivo 	de 
Vidéoconferencia 
Educatiya (SIVE) 

GC-I-002 

Formalización 
plataforma 

,-CompromISO • 17-12-2014 

Documento • en el que se 
dan los lirieámientós para 
la, 	soliCitud 	de 
videoconferencias 

Insfructivo centro 
de producción de 
contenidos 
audiovisuales Formalización 

plataforma 
"ComprdmISO, GC-I-003 

Documento ,en el que se 
dan 'lineamientos a la 
comunidad SENA dé la 
Dirección 	General, 
Regionales y Centros de 
Formación que, requieran 
atención a solicitudes 
especiales o.: cubrimiento 
de., 	prochícción 	dé 
contenido audiovisual 

17-12-2014 

Instructivo 	redes 
sociales 

Documento en el que se 
den los lineámientos para 
la solicitud de peticiones a 
través de los panalps 
oficiales de la 'Entidad  

17-12-2014 

deaddpcion 

Fectá 
adopcion 
vigencia 

Formalización 
plataforma 
ComprornISO, 



de 

GC-M-001 03-08-2015 

Manual 
Identidad' 
Corporativa 

Formalización 
plataforma 

• CompromISO 

Documento ..en_ el que se 
establecen y definen los 
lineamientos 	dé 
aplicación' de marca, qué 
logran en su

, 
 conjunto 

proyectar una imOgeri 
sólida institucional qué 
respalda a los públicdá 
objetivos 'del SENA 

Fuente: Oficina de comunicaciones 

Oficina de Sistemas 

1:11tis15(i3i0i6 	e : 
reglamento' 	o 

• - 
Pellu 

„‘. 	›' 	 ..Méc@r!lIrrbli. 
escrtpcion,.. 	.. 
  :, 

_ 	.... 	. 
e 

	

la..,  opbo,n 	Y 
Videii¿lá 

. 
N°de acto 'administratiyo., 
de adopcion 

• 
GT1-P-003 

Procedimiento 	Gestión, 	del 
ciclo de vida de los Activos de 
Software 	y 	licencias 	de 
software .- 	 : 

RESOLUCION' 
00196 DE 2017 por la cual 
se 	modifica 	la 	resolución 
1471• del 2013 	• 

GTI-I-001 

. 
Instructivo para solicitud, uso 
e instalación de SoftWare'libre 

, 
RESOLUCION 
00196 DE 2018 • 

00196 DE 2017 por la cual 
se 	modifica 	la 	resolución 
1471 del 2013 

GTI-C-001 
Caracterización 	Gestión. 	de 
Tecnologías de la Información 

RESOLUCION 
00196 DE 2019 

00196 DE 2017 por la cual 
se 	modifica 	la 	resolución 
1471 del 2013 

GTI-P-O01 
Procedimiento 	Gestión 	Ciclo 
de vida de los Servicioá de 
TecnologiOs-de InforMación 

RESOLUCION
u
,;

0196 DE 2020 

00196 DE 2017 por la cual 
se 	modifica 	la 	resolución 
1471 del 2013 

GTI-P-004 
, 

Procedimiento 	para 	Emision• 
de Conceptos Técnicos de TI 

RESOLUCION 
00196 DE 2021 

00196 DE 2017 por la cual  
se 	modifica 	la 	resolución 
1471 del 2013 

GTI-P-002 se 
. 

Procedimiento Gestión de los'RESOLUCION 
Sistemas'de información 00196 DE 2022 

00196.DE 2017 por la cual  
modifica 	la 	resolución 

1471 del 2013 
Fuente: Oficina de sistemas.  

Oficina de Control Interno 

En sesión de Comité Nación de Iborclinación dé Control,  Interno — CNCCI del 25-sep-2017, la Oficina 
de Control Interno para revisión los siguientes dobumentós que definen el Gobierno de Auditoria; a la 
fecha están de trámite 'de aprobación por parte dél,Consejo Directivo Nacional: 
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0.0:1119.0.09n 
reglamento:. 	y/o' 
mánü 

Mecanism 
1•419Pc!()1.1 ád 

acto. 
miniOtrotiyo 

de adopción 

Fecha;  
adOpgion 
vigenbi 



Tiros de trámite para ,- •. 	• 
comisiones, 
idesPlazamientoS al exterior 
e inVitádol esPéciales del 
despacho:, 	•  

Proceso Circular 

ib. CONCEPTO GENERAL: 

Pi:ocedimiento de,Auditoría 

A la fecha de corté del presente informe.  de gestión, se encuentran publicados en la plataforma que 
administra los documehtos del Sistema: Integrado de Gestión y Autocontrol: del' SENA - SIGA, 
aplicativo ComprqrpISÓ: los siguientes documentos vigentes que rigen la actividad de auditoría 
interna: 

• GEC-P-004 ProcediMientó Auditoría Interna de:Gestión VO4 
• GEC-F-015 Formato Memorando Notificación Equipo Auditor VO1 

GEC-F7016 :Fdrináto Certificación Independencia Objetividad V01*  
• GEC-F-01.7.1Formato Memorarido Notifidación Auditoria Interna VO1 

GEC-F-018 Formato Carta'cle Representación VO1 
GECF-019. Formato.ínforme Prelirninár AudifiSria Interna V02 

• GEC-F,020 Formato Jhforme Final Auditoria Intetná VO2 
• GEC-F0.21 :Fórmato Encuesta SatisfOctión V01.  

:Así mismo, en la sección "BibliOtéca" del Aplicativo AdMinistrador de Auditorías AutoAudit que utiliza 
la Oficiria de ContrOl Interno para la gestión de auditorias y otras tareas, se encuentran publicados los 
siguientes papeles de trabajo dé uso estándar en el ejercicio auditor: 

• GEC-PT-001 EvaluacionPreliminarDepiendenciay4 
GEC-PT-002•PrógraMaGralAuditoría 

• GEC-PT-003 CópocimientoArée_v3 
• GEC-PT-004 MotrizArialiáisRiéslos_v5.  
• GEC-PT-005 PrúebasRecorrido _,•)/2 
• GEC-PT-006 SeleccionMuestra 

GEC-PT-007 ProgrameAuditoria j/2,  
GEC-PT008 PruebasValidacion_V4 
GEC-PT-009 NarrativasEntrevistas 
GEC-PT-010 PruébesluStantivasji ;- 

Dirección de Promoción y Relaciones Corporativas 

Descripción 
Denominación d 

reglamento .y/o 
ee'ái5isr0' de 
a 'opción:y 

vigencia`: 
 
a 

N o. Cré acto 
administrativo de 

adOiSción  

Fecha 
adopCión o 

vigencia  

3-2017-000114 29-jun-2017 

De acuerdo con este informe y siguien 	de radicación de posibles irregularidades, ante' la 
Procuraduría General de Nación; la. Fiscalía y Contraloría, el tema más importante es evitar que lbs 
recursos de la vigencia 2016 por' 18 'mil millones dé pesos que •se configuraron como reservas 
presupuestales en ese año no se utilicen y pierdan su apropiación en el SENA. A• continuación los 
temas imperativos a tener en, cuenta:.  

1. Activación y ejecución correcta y dé acuerdo con los diseñós de lel Obras que,  hacen parte de 
la intervenforía de la UniVerSidad DiStritál: 

• Contrato 1057 de 2015 Segunda Fase - Turbaco 



••
••

••
••

• •
 

••
••

••
••

••
••

 	
• •

 4
 • 

• Contrato 1060 de 2015 Nuevos Ambientes de Formación Yopal Casanare 
• Contrato 1080 de 2015 Reforzamiento Edificio No. 2 SENA- Girardot 
• Contrato 1073 de 2015 Reforzamiento Edificio No. 2 SENA - Girón 
•. Contrato 1071 de 2015 Cubiertás de Tárres Para Capacitación en.  Trabajo en Alturas 
• Contrato 1070 de 2015 Nueva Sede Sena - Santander de Quilichao 
• ' Contrato 1066 de 2015 Construcción Ambientes SENA- Leticia Amazonas 
• Contrato 1056 de 2015 Nuevo Centro Náutico en Buenaventura 

Contrato 1075 de 2015 Demolición si Construcción Centro Tecnológico de la Amazonía 
Florencia 

• Contrato 1072 de 2015 Ampliación Centro Gente 'de Mar y Servicios - San Andrés 
• Contrato 1067de 2015 Nuevo. edificio' de la Dirección General Bogotá 

Contrato 1068 de 2015 Nuevo Centro Agrálógico y Empresarial Fusagasugá 

2 Implementar el manual de contratación .y un esquema que permita tener uniformidad en las 
obras de infraestructura para que estas sean adecuadas con las necesidades reales y la 
capacidad presupuestal de la Entidad. 

3. Presentación de la financiación y sostenibilidad de las obras de infraestructura por un monto 
de 287.671 millones de pesos, presentadas en el informe de entrega del ex Director General 
Alfonso Prada y que durante mi administración y por los motivos públicamente conocidos, no 
fue posible conocer. La garantía de :mobiliario; equipos y mantenimientos es fundamental 
para la Planeación financiera de la entidad. 

4. Suspender el arriendo del Edificio de la Castellana, donde opera el equipo de la Dirección de 
Formación Profesional y la oficina. de Control Interno Disciplinario y buscar un inmueble 
menos costoso, más cerca a la dirección general y que tenga un uso adecuado a las 
necesidades para las cuáles se va a utilizar (comercial si.de oficinas y no familiar). 

5. El SENA está en la capacidad de asumir el manejo de las aulas móviles. Es imperativo el 
diseño de la< operación de un nuevo esquema que evite la tercerización de un servicio 
misional como lo es la formación. Los trabajadores y funcionarios públicos que laboran en 
estas áreas están, en la capacidad de diseñas y poner en marcha dicho proyecto. 

6. Es fundamental la adquisición de un Disaster and Recovery Plan como salvaguarda de la 
información de los 121 aplicativos de la entidad. 

7 Es imperativo - culminar con la modernización del programa de Formación Continua 
Especializada para garantizar más transparencia y efectividad de este programa. 

8. Es necesaria la revisión del programa Sennova.' Los recursos que se invierten en ciencia y 
tecnología, tienen un potencial significativo como aporte para el país. Esta es sin lugar a 
dudas una tarea de alta ,importancia. 

9. Revisar a profundidad el Programa de Ampliación de Cobertura, con el fin de reformular su 
estructura, requisitos, y en géneral la naturaleza y necesidad de subcontratar entidades de 
formación para el trabajo que realicen la actividad misional por excelencia del Sena, la 
formación profesional integral. 

10. Lograr el Fenecimiento de la cuenta para que el• último año de gobierno del. Presidente Juan 
Manuel Santos se salde: esta tarea pendiente, que de no lograrse este seria el octavo año 

. 	consecutivo sin cumplirse. 
11. Implernentación de las habilidades blandas como una estrategia de mejorar los niveles de 

• competitividad y productividad, así como.la garantía que más egresados del SENA obtendrán 
un trabajo en menos tiempo .y de, mayor calidad. 

12. Desarrállo. e implementación de una competencia ,transversal en emprendimiento como 
culminación de la modernización del Fondo Emprender. Las habilidades blandas sumadás a 

. 	 . 

las habilidades en emprendimiento pueden aportar un talento humano formado en liderazgo y 
empoderarniento que en el sector productivo puede generar un impacto determinante en la 
cámpetitividad y crecimiento de la economía. 

13. Alcanzar el cumplimiento de la meta dg este año en contratos de aprendizaje en 407.000 y en 
el 2018 en 500.000 'contratos que permitarrquTlál'áprendices pueden culminar su proceso 
de aprendizaje en el sector real dé la economía. Para ello el cumplimiento de la estrategia de 
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relacionamiento empresarial es fundamental en la medida en que los receptores de los 
aprendices son las empresas. 

e'tae la, d'  14. Cumplir el nivel de pertinenciá d trazado como meta de un 72% para el año 2018: 
15. Cumplir, la meta del 75% de empléabilidad de los egresados del SENA medido a diciembre de 

2018. 

La tarea más importante en el SENA sin lugar a  dudas, es desplegar una estrategia de transparencia 
y eficiencia en muchos de los programas a nivel nacional y regional. Desconozco las razones y 
motivos por los cuales fui declarada insubsistente, y en ese sentido y con la coherencia propia 
considero que en ninguna Regional o Centro de'Formación se pueden permitir acciones que estén en 
contra de la transparencia y manejo impecable de los recursos públicos. El SENA es de los 
colombianos, y los ciudadanos que tenemos el honor de haber trabajado en esta entidad estamos en 
la obligación de actuar con ética. La Paz en un país se construye con acciones concretas en la 
Gerencia Pública, que no sólo demanda eficiencia sino sobretodo HONESTIDAD. 

Un honor h berle serví. al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 

* 
• 	

lk 
II  •

 • 
• •

 • 
• •
• 1
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SE ANTONIO LIZARAZO 
NOMBRE Y FIRMA ' 
DIRECTOR GENERAL (E) 
(Titular.° Representante Legal) 

NOMBRE Y FIR 
JEFE DE Ce 1 ROL INTERNO 
O SU DELEGADO 

ark11 	Leceá eJ Ln>,"\xoNcil C  

NOMBRE; CARGO, FIRMA y No. C.C. 3 S. 6 5 e 1-zG 
SEGUNDO TESTIGO 

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No 
PRIMER TESTIGO 	i  

(") FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 

11. FIRMA 

MARI ANDREA IETO ROMERO 
NOM RE Y FIRMA 
FUN IONARIO SALIENTE — RESPONSABLE 
(Titular o Representante Legal) 



LISTADO DE ANEXOS 

1. Informe general Campaña Todos en modo fenecimiento. 
2. Listado de obras vigencias 2015 y 2016 
3. Estados contables y financieros a marzo de 2017 
4. Estados contables Y financieros a junio de 2017 
5. Estados contables y financieros a septiembre de 2017 
6. Informe de seguimiento a metas a 2 de noviembre 
7. Documento del SENA en participación de CONPES 
8. Relación obras públicas Regionales SENA (32 archivos) 
9. Ejecución Presupuestal por dependencia y Regional SENA a marzo de 2017 
10. Ejecución Presupuestal por dependencia y Regionál SENA a octubre de 2017 
11. Ejecución Presupuestal rubro y Regional SENA a marzo de 2017 
12. Ejecución Presiipuestal por rubro y Regionál SENA á octubre de 2017 
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