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Introduccion

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, establecimiento publico perteneciente al Sector Trabajo,
en cumplimiento a lo establecido en las Leyes 489 de 1998, 1474 de 2011 y 1757 de 2015 y en el
marco de la Estrategia de Rendicidon de cuentas de la entidad, comparte y publica el informe de
gestion y avance en el cumplimiento de las metas institucionales de la Regional Santander

El SENA, con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
2022 -2026 “Colombia, potencia mundial dela vida”, el Plan Estratégico Sectorial, el
Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026, asi como a nuestra mision y visidén institucional, nos
proponemos continuar generando valor publico, fortaleciendo la economia campesina, popular,
verde y digital. Este compromiso se enmarca en un enfoque diferencial que impulse la construccién
del cambio, la transformacidn productiva, la soberania alimentaria y la consolidaciéon de la paz total,
contribuyendo a la autonomia territorial y promoviendo la justicia social, ambiental y econdmica,
en beneficio del desarrollo del pais y la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Se realizo la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, con el objeto de involucrar a la ciudadania
en el control y evaluacién de la gestién publica, y en la cual se presentaron los resultados de la
gestion de la entidad, durante la vigencia 2025 y el periodo comprendido entre el mes de octubre
de 2024 a septiembre 2025

1. Objetivo de la Audiencia

Presentar de manera clara y estructurada los resultados, avances, gestiones y logros alcanzados
por la Regional Santander durante la vigencia 2024—-2025, mediante la descripcion del desarrollo
de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, con el fin de evidenciar la transparencia
institucional, fortalecer la confianza ciudadana y promover la participacién de los grupos de
interés.

2. Lugar de realizacién

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas se desarrollo

Dia: 14 de noviembre 2025
Hora: 8:30 a.m.
Lugar: Calle 16#27-37 Auditorio Enrique Low Murta
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3. Responsables Audiencia Publica

La Direccién General mediante circular No. 3-2025-000205 del 22 de agosto de 2025 delega
el liderazgo del Proceso de Rendicién de Cuentas a la direccidn regional, en articulacién con
la Coordinacidn de Relacionamiento con la Ciudadania, la Empresa y Actores Internacionales,
instancia responsable de orientar, ejecutar y consolidar las acciones asociadas a dicho
proceso

4. Definiciones

4.1 Audiencia Publica: Mecanismo de participacién, que utiliza como instrumento el didlogo
social entre las autoridades y la ciudadania, con el fin de informar y hacer seguimiento a la
gestion de la funcién publica.

4.2 Grupos de Interés: Individuos u organismos especificos que tienen un interés especial en la
gestion y los resultados de las organizaciones publicas. Comprende, entre otros, instancias
o espacios de participaciéon ciudadana formales o informales. Para el caso del SENA:
Gremios/Empresas/Aliados, Academia, Ministerios, Entes de Control: Veedurias, CGR,
Gobierno Nacional, Gobiernos Locales. (Adaptado del documento “Guia metodoldgica para
la caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés, del DNP, 2014).

4.3 Grupos de valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad. Para el caso del SENA:
Aprendices, Emprendedores, Empresarios.

4.4 Rendicion de cuentas: Proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la
administracidon publica del nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan,
explican y dan a conocer los resultados de su gestidn a los ciudadanos, la sociedad civil, otras
entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la promocién del didlogo.

4.5 Veedurias ciudadanas: mecanismo democratico de representacién que le permite a los
ciudadanos o a las diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion
publica, respecto a las autoridades, administrativas, politicas, judiciales, electorales,
legislativas y o6rganos de control, asi como de las entidades publicas o privadas,
organizaciones no gubernamentales de cardcter nacional o internacional que operen en el
pais, encargadas de la ejecucién de un programa, proyecto, contrato o de la prestacion de
un servicio publico.
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5. Marco normativo

- Ley 1757 de 2015: Articulos 48 al 59 “Rendicion de cuentas de la Rama Ejecutiva”. Manual
unico de rendicién de cuentas

- Conpes 3654 de 2010: “Politica de rendicién de cuentas de la Rama Ejecutiva a los
ciudadanos"

- Ley 489 de 1998: Articulo 33 “Audiencia publicas”

6. Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas por parte del director regional, el Ingeniero
Jhon Edinson Jiménez Martinez, se realizé en el edificio del Despacho Administrativo en el
Auditorio Enrique Low Multran, Donde se da inicio con un saludo y presentacion del director
regional.

6.1 Divulgacion de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

La divulgacion de la Audiencia Publica de rendicidn de cuentas se realizé por medio de los canales
institucionales en las redes sociales.

‘:i‘

\, .'."“‘._.;’- L A Qf

—SENA

Rendicion de Cuentas
jue transfarm an |

Se adjuntan link de las publicaciones.

- Vinculo de Noticias TRO:
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https://www.facebook.com/share/v/17NNWD554m/

- Enlace redes sociales Institucionales:

https://www.instagram.com/reel/DQU3HVRkIOG/?igsh=MTImcHRudnAxa296aQ==

https://www.instagram.com/reel/DQt2xYpEX4d/?igsh=anhieGxtamlzZjFh

https://www.instagram.com/p/DQ-BO7Nkjjw/?igsh=cm4wdmo3bWxzbGQ4

https://www.instagram.com/reel/DRCfa9AEe8R/?igsh=djUxOWIludnpna2h?2

https://www.instagram.com/reel/DRE BFgEUQF/?igsh=MnZjM3FmeDN4dTVj

SENA Santander en Instagrany * L.
Nuestro director regional (e) Jhom...

WWN mstagram com

AN h!
SENA Santander en Instagram: "jLa
cuenta regresiva inicid 1.

NAawastagramcor

HO7NEfIw/?

QSh=CmAWIMOGbWIZIG Q4

SENA Santandes en Instagram:
*Nuestro director reglonal (e) Jho...

WAWINSTSPEELO0T

npa//www metagram.com/ree Vo
QT2XYPEXAQ/?

SENA Santandar en Instagram: "ila
cuena regresiva inkcio |

WWMINSTEGSMLCON

psh=MWVsOTonb G FdiASe A==
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SENA Santander en Instagram:
‘iLlegd el dia en que le rendiremos...
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https://www.facebook.com/share/v/17NNWD5S4m/
https://www.instagram.com/reel/DQU3HVRklOG/?igsh=MTlmcHRudnAxa296aQ==
https://www.instagram.com/reel/DQt2xYpEX4d/?igsh=anhieGxtamIzZjFh
https://www.instagram.com/p/DQ-BO7Nkjjw/?igsh=cm4wdmo3bWxzbGQ4
https://www.instagram.com/reel/DRCfa9AEe8R/?igsh=djUxOWludnpna2h2
https://www.instagram.com/reel/DRE_BFqEUQF/?igsh=MnZjM3FmeDN4dTVj
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Acompafamiento y cubrimiento periodistico, transmision via facebook live

SENA Santander en Instagram: SENA Santander en Instagram: * g |
"#senarindecuentas2025 iniclamo... ' El SENA Samander realizo su...

WWW. mstagrarm com WWW. IRSTagram . com

hups.//www.insiagram.com/reel/DR hios:/Z/www. insiagram. com/reel/DR
Cra9AFedR/? E_BFQEUQF/?
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6.2 Organizacion y logistica para el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Para el desarrollo del evento se dispusieron puntos de registro apoyados por aprendices del
Centro de Servicios Empresariales y Turisticos de la Regional Santander, quienes igualmente
fortalecieron la logistica mediante la orientacion de los asistentes y el soporte en el servicio
de catering. Asi mismo, la Coordinacién de Relacionamiento con la Ciudadania, la Empresa y
Actores Internacionales asumié la atencidn y recepcién de las empresas participantes.
El evento se ejecutd bajo un esquema hibrido, combinando participacidon presencial con
transmisidn en vivo a través de la red social institucional Facebook Live. Adicionalmente, se
garantizé un enfoque de comunicacion incluyente mediante la disponibilidad de intérpretes
de lengua de sefas en tiempo real.

Se anexa enlace de la transmisidn

https://www.facebook.com/share/v/17CzkTghdN/?mibextid=wwXIfr)

SENA Santander
© En vivo: Rendicion de Cuentas SENA Samander 2024~
2025

wwy.facebook Com

hitps.//www.facebook com/share/v/17CzkTghdN/

La interaccion con la ciudadania se facilitdé mediante un cédigo QR, a través del cual los
asistentes podian enviar sus preguntas dirigidas al director en el marco de la Rendicién de
Cuentas. Algunas de estas inquietudes fueron atendidas y respondidas en el auditorio durante
el desarrollo del evento. Las restantes quedaron registradas y se asumid el compromiso
institucional de dar respuesta via correo electrénico, en un plazo maximo de ocho (8) dias
habiles seglin promesa de valor de la institucion, garantizando asi un proceso de participacién
y retroalimentacién oportuno y transparente

6.2.2 Utilizacion de medios audiovisuales

Los medios audiovisuales utilizados para la Rendiciéon de Cuentas incluyeron la transmision en
vivo a través de Facebook Live, lo que permitié ampliar el alcance del evento y facilitar la
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participacién ciudadana en tiempo real. Asimismo, se contd con el acompanamiento del Canal
TRO, que realizé el cubrimiento periodistico del espacio, y se logréd la inclusién de una nota
informativa dentro del noticiero del dia, fortaleciendo la difusion regional de los resultados
presentados y garantizando una comunicacion transparente y accesible para toda la
comunidad.

Vinculo de Noticias TRO: https://www.facebook.com/share/v/17NNWD554m/

Vinculo Facebook live: https://www.facebook.com/share/v/17CzkTghdN/?mibextid=wwXIfr

6.3 Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la Direccidon Regional Santander se llevd a
cabo el 14 de noviembre a las 9:00 a.m., en el Auditorio Enrique Low Mutra del Edificio de
Despacho Regional. Con el propdsito de ampliar la participaciéon ciudadana y de los
diferentes grupos de valor, el evento fue transmitido simultdaneamente a través del
Facebook Live institucional del SENA Regional Santander.

La jornada fue presidida por el director regional, ingeniero Jhon Edinson Jiménez Martinez,
y moderada por Maria de los Angeles Leal Zabala, profesional del equipo de Comunicaciones
del Despacho Regional. La metodologia adoptada correspondié a un formato de estructura
noticiosa, en el cual los coordinadores presentaron de manera remota, desde sus areas de
trabajo, los avances y reportes correspondientes a su gestidon. Posteriormente, cada
coordinador se trasladd al auditorio para emitir conclusiones, atender las intervenciones del
publico y resolver las inquietudes asociadas con los informes presentados.
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Desde el auditorio se le da paso a Jaime Andrés Moreno del equipo de comunicaciones, quién
se encuentra en las diferentes coordinaciones, Gracias Maria, gracias director. En este
momento nos encontramos en la torre administrativa de nuestra regional Sena Santander y
vamos a iniciar estos informes con la coordinacidn de relacionamiento con la ciudadania.
Para ello quiero llamar a nuestra coordinadora para que nos rinda el respectivo informe.

Buenos dias. Buenos dias, Jaime, mucho gusto, mi nombre es Angela Patricia Torres Sanabria,
yo soy coordinadora de relacionamiento con la ciudadania, la empresa y los actores
internacionales. Jaime, le quiero comentar que este afio ha sido de grandes retos.

Nosotros hemos llegado a toda la regional a través de nuestros centros con los espacios de
relacionamiento con la ciudadania, con los espacios de participacion ciudadana. Hemos
atendido a todos nuestros empresarios, pequeiios, medianos, grandes, también a todos
nuestros aprendices que se han beneficiado a través del contrato de aprendizaje. Le quiero
contar que el contrato de aprendizaje abre el mundo laboral a todos nuestros aprendices y

Relacionamiento

con la Ciudadania
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es un compromiso de responsabilidad social de todos nuestros empresarios que han
respondido muy bien con nuestros aprendices.

Entonces, para esto yo les quiero presentar el siguiente informe. En 2025 fortalecimos el
didlogo con la comunidad a través de mas de 20 espacios de participacion y relacionamiento,
donde participaron cerca de 1.200 ciudadanos entre asociaciones campesinas, empresarios,
aprendices y autoridades locales. Destacamos nuestra participaciéon en la Asamblea
Campesina Regional y en 11 didlogos vinculantes territoriales, espacios que nos permitieron
escuchar las necesidades de las economias populares y campesinas y proyectar la ampliacién
de nuestro portafolio de servicios hacia el 2026.

Ademas, realizamos la caracterizacion de asociaciones campesinas de Santander,
identificando sus principales retos y fortaleciendo la articulacién para impulsar el desarrollo
rural, la inclusién y la productividad del campo santandereano. A través de la estrategia CNA
al territorio, llevamos nuestro portafolio de servicios a municipios como Mogotes, San
Vicente de Chucuri, El Carmen de Chucuri, Barichara, Socorro, Zapatoca y Paramo en alianza
con las alcaldias locales. También realizamos los espacios de participacidn ciudadana en los
ocho centros de formacién, donde socializamos los resultados institucionales y recibimos
aportes de la comunidad para mejorar continuamente la atencion y los servicios que
brindamos.

Estos ejercicios consolidaron una cultura participativa y fortalecieron la transparencia
institucional, reafirmando al SENA como una entidad cercana, incluyente y comprometida
con el desarrollo del departamento. Excelente informe de ingeniera que se da en el
preambulo de este espacio de rendicidon de cuentas. Si, todos estos resultados han sido
gracias al equipo de trabajo de la coordinacién y los esperamos aca para seguir
atendiéndolos.

SENA -':'-' nENA 'f_—

Aelacicnamunts " ——— Relacioramiento
con b Cudaderns con la Chdadania
a Espacios :
y de Participacion SENA al Territorio
Ciudadana ) municipios
Centros de ‘ visitados
Formacion
L 5
e e
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Muy bien, y de esta manera seguimos nosotros abordando las diferentes coordinaciones y
le damos ahora el espacio para que Maria y nuestro director sigan en el auditorio.

Ya en el auditorio junto a la coordinadora de Relacionamiento con la ciudadania el director
resalta la labor de la Coordinacion y Resuelve una pregunta al publico. Contintan con la APE

Jaime - Efectivamente, la Agencia Publica de Empleo es una coordinacion muy importante
para la Regional Centro en Santander y en este momento me encuentro con su coordinadora.
Coordinadora, buenos dias.

SENA

Bandicide oa Cuasntae
Rasistaden mpin 1rared srman

Agencia Publica

de Empleo
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Buenos dias, écomo estan? Mi nombre es Claudia Marcela Murillo Salguero, coordinadora
de la Agencia Publica de Empleo en Santander. Desde la Agencia Publica de Empleo,
prestamos servicios de intermediacion laboral, orientacion ocupacional y atencién a la
poblacion vulnerable del departamento. Ademas, en temas de emprendimiento, brindamos
asesoria y orientacién para que nuevas ideas de negocio se puedan volver realidad.

CLAUDIA MARCELA MUP'LLO

Los invito a ver nuestro informe. Durante el ultimo afio, la Agencia Publica de Empleo

fortalecié sus estrategias de intermediacién laboral, promocién de vacantes y orientaciéon
ocupacional consolidando alianzas con empresas, instituciones educativas y entes
territoriales. Gracias a este trabajo, mds de 41.000 personas se inscribieron en nuestros
servicios y se gestionaron 47.807 vacantes con aliados empresariales de todo el
departamento.

En materia de colocaciones, logramos 29.162 vinculaciones laborales, de las cuales 14.065
corresponden a nuestros egresados SENA. Esto representa una tasa de colocacion del 59%,
un indicador que refleja nuestro compromiso con la empleabilidad y la mejora continua. En
cuanto a orientacion ocupacional, acompafamos a 42.074 personas priorizando la atencién
a grupos con mayores barreras de acceso al empleo, como victimas del conflicto armado,
desempleados, discapacitados y demas poblacién vulnerable.

Ademas, promovimos el empleo inclusivo y el empleo cultural, beneficiando a 524 personas
vinculadas a los sectores creativo y artistico. Con estas acciones, el SENA contribuye al
crecimiento econdmico y social de Santander, conectando el talento humano con las
oportunidades reales del mercado laboral. Entre nuestros retos, se destacan ampliar la
cobertura a zonas rurales, fortalecer la vinculacidon de nuevas empresas y consolidar un
seguimiento post colocacidn que garantice la sostenibilidad del empleo.
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En materia de emprendimiento, orientamos a quienes tienen una idea de negocio para que
la pueda materializar a través de los centros de desarrollo empresarial ubicados en los ocho
centros de formacion del departamento. Durante este periodo, orientamos a 29.600

personas en sus ideas de negocio. Se formularon 513 planes de negocio.

Se crearon 122 empresas a través del Fondo Emprender y a través de estas se crearon 242
nuevos empleos. Un completo informe que usted hoy esta presentando a toda la ciudadania
ingeniera, asi que yo la invito para que usted también nos acompafie en el auditorio y pueda
responder algunas de las preguntas que se generan a través de nuestros canales digitales.
Claro que si, Jaime, y un agradecimiento muy especial a quienes hacen posible todos estos
resultados, el equipo de trabajo de la Agencia Publica de Empleo.
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Ustedes contindan el auditorio, Maria y Director, con nuestra rendicion de cuentas.
Continuamos en nuestro recorrido por las diferentes coordinaciones.
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En este momento, me encuentro con la Coordinacidon de Talento Humano y me acompafa
su coordinador.

ANDRES MAURIKCIO GARCIA

R !

Jaime, gracias y bienvenidos a la Coordinacién del Grupo de Gestion de Talento Humano.
Mi nombre es Andrés Mauricio Garcia Bolafios. Lo que hacemos aqui en la coordinacion es
administrar el talento humano.

S ENA

Metaias e Lisastas
Memall nebee fome e mt v

Talento

Humano

Vamos desde el proceso de inicio, permanencia y retiro, con el cual logremos fortalecer esas
competencias que tenemos los servidores publicos y ayudamos a mejorar la productividad y
construir los logros organizacionales que tiene el Sena Regional Santander. Ahora, los quiero
invitar a un recorrido que vamos a hacer por cada una de nuestras dependencias con el fin
de que miremos qué es lo que realmente hacemos y cdmo podemos nosotros apoyar a
ustedes en todo lo que nosotros estamos haciendo como objetivo. Durante la vigencia 2025,
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desde la Coordinacién de Talento Humano, trabajamos en fortalecer el bienestar, la
motivacion y el desarrollo de todos los servidores publicos del Sena en nuestra Regional
Santander.

El Plan de Bienestar Social y Estimulos, alineado con la resolucién 174-2024, nos permitio
desarrollar estrategias para mejorar la calidad de vida laboral y promover entornos de
trabajo seguros, saludables e integradores. A lo largo del afio, realizamos actividades
recreativas, deportivas, culturales y familiares, fomentando la integracion y el trabajo del
equipo entre los funcionarios de todos los centros de formacién. También gestionamos
proyectos claves como la evaluacion de desempefio laboral, donde 471 funcionarios
participaron activamente, garantizando transparencia y cumplimiento de ordenamientos
nacionales.

En cuanto a la provision de cargos, logramos mantener estable la planta con 661
funcionarios, entre carreras administrativas, trabajadores oficiales y libre nombramiento y
remocidon. Ademds, avanzamos en 58 encargos y 28 nombramientos provisionales,
fortaleciendo el talento institucional de toda la region. En materia de estimulos, 19
funcionarios fueron beneficiados con apoyos educativos en pregrado, especializacién,
maestria y doctorado, reflejando nuestro compromiso con la formacién continua y el
reconocimiento al mérito.

Finalmente, reforzamos nuestro enfoque en seguridad de salario en el trabajo, promoviendo
la cultura del autocuidado, la prevencién y la participacidén de los comités laborales. Todo
este esfuerzo se traduce en una regional mas fuerte, cohesionada y humana, donde el
bienestar de nuestros servidores es la base del éxito institucional. Muchisimas gracias,
Andrés, un completo informe que hoy le ha presentado a la ciudadania.

BENO

TalerLo Humano

.
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Jaime, claro que si, y todo esto es gracias a un excelente equipo de trabajo que contamos
con funcionarios de carrera administrativa que estan a cargo de todos y cada uno de los
procesos y las funciones que manejamos aqui en el drea y con un equipo de contratistas que
son el soporte y apoyan nuestras actividades. De verdad que ha sido muy bonito haber
estado aqui con ustedes. Nosotros continuamos recorriendo las diferentes dependencias de

nuestra regional Sena Santander y le damos paso a Maria y al director para que continten
en el auditorio.
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Asi es Maria y director, en este momento nos encontramos en un area muy importante,
como usted lo ha recalcado Maria, es la coordinacién del Servicio Médico Asistencial, quien
también se suma a esta remision de cuentas y para lo cual hoy tenemos a su coordinador.
Buenos dias, coordinador. Muy buenos dias, soy Carlos Alberto Diaz Caldas, coordinador del
Servicio Médico del Sena de la regional Santander.

SERVICIO Min
100
ASTSTENCIAL

ROBIOMAL sANTAN

CARLOS ALBERTO DIAZ

i

Hoy estamos aqui para contarles qué es el Servicio Médico, un servicio de salud vy
odontologia que se le presta a los funcionarios del Sena y a sus pensionados como una
actividad de bienestar. Los invitamos a que conozcan la ejecucién de la presente vigencia. El
Servicio Médico Asistencial del Sena es un beneficio en salud dirigido a los familiares de los
servidores publicos y pensionados que garantiza atencion médica y odontolégica a través de
profesionales propios y una red especializada.

Durante este afo logramos atender 314 beneficiarios con presupuesto asignado de mas de
dos mil millones de pesos que nos ha permitido ofrecer servicios en hospitalizacidn,
urgencias, odontologia, terapias y atencidén especializada. Contamos con un equipo humano
comprometido integrado por médicos, odontdlogo, auxiliares, personal administrativo y un
auditor médico, todos cumpliendo con los estandares de habilitacion. Nuestras instalaciones
estan ubicadas en la Torre B del Centro de Servicios Empresariales y Turisticos del Sena.

Estdan completamente senalizadas, equipadas y adecuadas para brindar una atencion
integral, segura y de calidad. Ademas, fortalecidos con una red externa de servicios con
afiliados estratégicos como La Foscal, el Hospital Regional de San Gil, la Clinica Revir, Oral
Blanco, Higuera Escalante, Radidlogos Gonzalez Flores, Eticos y MESER de Colombia,
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garantizando cobertura médica y odontolégica oportuna. Qué importante la participacion
de nosotros en esta rendicidén de cuentas.
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Para nosotros es de gran importancia continuar con un servicio de bienestar que le
préstamos a nuestros funcionarios y pensionados y contar con los recursos y la
infraestructura para continuar con este servicio. Muchisimas gracias. Efectivamente Maria y
director, en este momento me encuentro en la Coordinacién de Apoyo Administrativo
Mixto y vamos a abordar a la profesional Maria Judit, quien nos va a engrosar y nos va a
contar lo que se hace esta dependencia.

Doctora Maria Judit, buenos dias. Buenos dias. Bueno, doctora Maria Judit, tengo una
curiosidad.

SENA

AerArins da (vwvtee
Bt ot b TrRe e

Grupo

Administrativo
Mixto

éQué es el grupo Administrativo Mixto? Bueno, todas las regionales del pais tenemos un
grupo que apoyamos toda la parte de la cadena financiera. Entonces, aqui en Santander son
ocho centros de formacidn mds la regional. Nosotros tenemos los equipos que son de
presupuesto, de contabilidad, de tesoreria, de almacén, de infraestructura, con los cuales
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apoyamos a todos los centros de formacion y apoyamos todo lo que ellos requieran en la
parte financiera.

Para un mejor entendimiento de nuestro grupo, los invitamos a ver el siguiente video.
Durante la vigencia 2024, el presupuesto asignado a la regional Santander fue de 129 mil
millones de pesos, de los cuales 25 mil millones de pesos corresponden al despacho y el resto
se designd a los ocho centros de formacion. Para el afio 2025, el presupuesto aumentd 162
mil millones de pesos, fortaleciendo la capacidad operativa y los proyectos en toda la
regional.

Desde el area administrativa trabajamos en la distribucién equitativa de los recursos,
asegurando que cada centro cuente con los medios necesarios para desarrollar sus
actividades formativas y de gestion. Entre los principales retos destacamos el asegurar la
ejecucion oportuna del presupuesto, consolidar la informacién precisa en el tiempo real y
fortalecer la trazabilidad y transparencia de todos los procesos. En materia de tesoreria,
logramos mantener un cumplimiento del 100% de la ejecucién en el PACNacidon durante los
meses de octubre y diciembre de 2024 y un avance sostenido en el 2025, lo que refleja el
compromiso y la eficiencia en nuestro equipo.

Asi seguimos consolidando una gestién presupuestal responsable, transparente y enfocada
en garantizar el buen uso de los recursos publicos para fortalecer la mision del Sena en
Santander. Muchisimas gracias doctora Maria Judit por este informe presentado. Yo le invito
para que usted también se dirija al auditorio y pueda también responder algunas de las
preguntas que se generan a través de nuestros canales digitales.
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Listo Jaime, antes de irnos quiero agradecer a todo mi equipo por su esfuerzo, por su
compromiso para el cumplimiento de todas nuestras metas. Bueno, nosotros continuamos
en este recorrido por las diferentes coordinaciones y en un momentico estaremos en otra
coordinacion. Sigan ustedes en el auditorio.

Efectivamente director y Maria, en este momento yo me encuentro en la coordinacién de
formacidn profesional. Por supuesto vamos a abordar a su coordinador para que también se
sume a esta rendicién de cuenta junto con el informe que les va a presentar. Muy buenos
dias Jaime, muy buenos dias a todas las personas que se encuentran participando en este
importante escenario de participacion ciudadana que se estd desarrollando en este
momento.

SENA

R ]
P snd mdon ams bl

Formacion
Profesional

Integral

Mi nombre es Jairo Alonso Redtica Gonzalez, soy el coordinador de formacidn profesional de
la Regional Santander y quiero contarles, quiero invitarlos a ver el siguiente informe donde
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podemos ver los principales alcances y los principales objetivos que hemos estado
cumpliendo y desarrollando desde la coordinacion de formacién profesional integral de la
Regional. Durante el afio 2025, el Sena Regional Santander alcanzé un 89% de cumplimiento
en formacién presencial, beneficiando a 213 mil 912 personas, lo que demuestra el impacto
de nuestros programas técnicos y tecnolégicos en el desarrollo del talento santandereano.
En formacidn virtual avanzamos un 74% con 151 mil 944 personas formadas en diferentes
areas del conocimiento, fortaleciendo la educacién flexible y accesible a todo el
departamento.

JAIRC ALONSO REATIGA

y

La estrategia de articulacion con la educacidn media alcanzé un 99% de ejecucion,
beneficiando 27 mil 457 estudiantes de instituciones educativas urbanas y rurales, quienes
se preparan para ingresar al mundo laboral o continuar su formacidn profesional. En el
componente multilingliismo formamos a 6 mil 961 aprendices en inglés, 225 en francés y
320 en lengua de sefia colombiana, promoviendo una formacidon mas inclusiva y competitiva.
A través de la estrategia campesina certificamos a 5 mil 526 campesinos en competencias
laborales, reconociendo sus saberes y fortaleciendo la productividad rural en las 11
provincias del departamento.

Desde Bienestar al Aprendiz, 1.240 jévenes recibieron apoyo de sostenimiento, favoreciendo
su permanencia y éxito académico. También realizamos actividades deportivas, culturales y
de salud integral, que fortalecen el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo. En el
componente de certificacion de competencias laborales, mas de 9 mil 500 personas
validaron sus conocimientos y experiencias, fortaleciendo su perfil ocupacional y la
empleabilidad en distintos sectores productivos.
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Ademas, Santander brilld en escenarios nacionales como WorldSkills Colombia y SenaSoft,
con aprendices destacados por su talento, innovacion y excelencia técnica, dejando en alto
el nombre de nuestra regional. Un completo informe hoy usted le presenta a todas las
personas que asisten a esta rendiciéon de cuenta y a través de nuestras redes digitales,
coordinador Jairo Reatiga. Simplemente agradecerles a todos ustedes la participacién y en
especial al equipo de trabajo de la Coordinacion de Formacion Profesional.

Hemos estado trabajando con una sinergia total y absoluta solamente para mejorar la
calidad.
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6.4 Costos asociados a la Audiencia Publica Rendicidon de Cuentas

Para la vigencia 2025 no se efectud la asignacion de recursos por parte de la Direccidn
General destinados a la ejecucion de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas. En
atencién a esta situacién, la provisidon de refrigerios para los asistentes fue financiada con
recursos del Centro de Servicios Empresariales y mediante la utilizacion del servicio de
catering disponible.

Asimismo, se informa que el desarrollo del evento se llevd a cabo en el auditorio Enrique
Low Murtra, ubicado en la Torre Administrativa, infraestructura que permitié garantizar las
condiciones técnicas y logisticas requeridas para la correcta realizaciéon de la jornada.
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6.5 Conclusiones

e Laagenda propuesta para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas fue cumplida
en su Totalidad.

e Se dio cumplimiento al articulo 32 del Capitulo Octavo de la Ley 489 de 1998
modificado por el Articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, asi como lo establecido en el
CONPES 3654 de 2010.

e Se cumplié con el objetivo propuesto de informar y dialogar con la ciudadania sobre
los logros, La formulacién, ejecucién y evaluacion de politicas o programas a cargo de
la entidad durante la Vigencia de 2024 y en el periodo enero a septiembre de 2025.

No obstante, la Entidad de manera permanente rinde cuentas en las siguientes instancias
de participacién que permite a los grupos de valor del SENA interactuar en los diferentes
ciclos de la gestion institucional (diagnostico, formulacion, ejecucién, y evaluacion):

e Comité Directivo Nacional
e Consejos Regionales

e Comités técnicos de Centro
e Mesas sectoriales

La Audiencia Publica evidencié el compromiso de todas las dependencias del SENA Regional
Santander con la transparencia, la participacién ciudadana y la mejora continua de los
servicios institucionales. A partir de los informes presentados por cada coordinacion, se
destacan las siguientes conclusiones:

Fortalecimiento del relacionamiento con la ciudadania:
Se consolidaron mas de 20 espacios de dialogo y participacién que permitieron escuchar a
cerca de 1.200 ciudadanos, empresarios, aprendices y organizaciones campesinas,
reafirmando el rol del SENA como una entidad cercana, incluyente y articuladora del
desarrollo territorial.

Resultados sobresalientes en intermediacion laboral y emprendimiento:
La Agencia Publica de Empleo logré mas de 41.000 inscritos, gestiond 47.807 vacantes y
facilité 29.162 vinculaciones laborales, con una tasa de colocacion del 59%. En
emprendimiento, se formularon 513 planes de negocio, se crearon 122 empresas y se
generaron 242 nuevos empleos mediante el Fondo Emprender.

Gestion solida del talento humano institucional:
La Coordinacion de Talento Humano fortalecié el bienestar laboral, la formacién, los
estimulos educativos y la estabilidad de la planta con 661 funcionarios, promoviendo un
ambiente de trabajo saludable, participativo y orientado a los resultados.
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Prestacion integral del Servicio Médico Asistencial:
Se brindd atencién a 314 beneficiarios con un equipo profesional idéneo y una red
especializada aliada, garantizando servicios médicos y odontoldgicos de calidad,
infraestructura adecuada y un enfoque humano en el bienestar de funcionarios y
pensionados.

Eficiencia en la gestion administrativa y presupuestal:
Con un presupuesto de 162 mil millones de pesos para 2025, la Regional logré avanzar en
una ejecucion oportuna, transparente y organizada, garantizando recursos adecuados para
los ocho centros de formacién y fortaleciendo los procesos financieros, de tesoreria,
almacén e infraestructura.

Impacto significativo en la formacion profesional:
Se alcanzaron niveles de ejecucidn sobresalientes:

89% en formacion presencial con mas de 213.000 beneficiados.

74% en formacion virtual con 151.944 participantes.

99% en articulacion con la educacion media.
Ademas, se promovio el bilingliismo, la certificacion de competencias laborales y la
inclusién educativa, y se obtuvieron destacados resultados en competencias
nacionales como WorldSkills y SenaSoft.

Compromiso con la transparencia y la accesibilidad:
La rendicién de cuentas se desarrollé de manera hibrida, con transmisién por Facebook Live,
acompafiamiento del Canal TRO y cobertura en medios, garantizando acceso a la
informacién. Ademads, se implementd comunicacidn incluyente con intérpretes de lengua de
sefias y mecanismos de participacién digital a través de cddigos QR para la recepcion de
preguntas.

Trabajo articulado y sinérgico:
Los logros presentados reflejan el trabajo coordinado entre directivos, equipos técnicos,
aprendices, funcionarios administrativos y aliados externos. El compromiso colectivo
permitid avanzar en metas institucionales y fortalecer el impacto del SENA en el
departamento.

Firmado digitalmente
) por JIMENEZ MARTINEZ
ks s H JHON EDISON
| dmt Fecha: 2025.12.01
, 16:44:13 -05'00'
JHON EDISON JIMENEZ MARTINEZ

Director (e) Regional Santander
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Anexos

1. Evaluacién Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
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2. Lista asistencia mediante cédigo QR

< . <
Informe Asistencia wepa o
Espacio de Participacién 2025 7A‘-
L e e e it R DR S
Frosane Cenben Ne Frobw F " Liagw vhwwds e veadie R s e
&4

Fangus fe bded

s ke

1000 16 Deeti b LN el el A0y prvveme (wn Saageonded ¥ 20Eed 00 reidrdin s s o dol Cobiatac S witea dol conllits avada)
e b g

O O0O0O

RCEI-F-077 V01



" —— —
| TN 1:....0.:.'.'”]‘

| bl conlach L eMpiesa y actares intarracionaley

i B Angrtnade para Fanmias de Pasicipacide y do \
Pitics [ |messscuvrcaes ] paskcsrerersats = \
—— - . - 4
| o W e ]._... o e l fu.---.n—— P ——.
. — e R R L e e e R e e I e e T V]
= e p— S T T T ) 1L s Y T - SRS ME—
| SE— ] —_— ol ST 3 Spme e petrgen -
a——
—
——— | e |
g 4 ek g bats Svpmrtwncs | Tees [T e L e
—
._ b povesy
. Moorns g Apeddn Tesds St Come slactodeics | (e ' IT’ 1 T .__‘-" Ay
-

> s s 40 s
St

P— ) —
——
e =
-
-
-
-
-
-
-
.
-

: tm\a Cbgo_ P \mlmh}.. * e | |y
' . Lade Bames 2:isIHed S1666Y e " Fn | I
| Diana Powers Halews  [t1otitolss.a1g232aio — % x X

+ % Trveweder Gomer Ui oo encliOhipiseq Slsiood

as
36
53]
N0\S fornonds  dende 1 1399890 2insisus) 60
Lt
i

eiloalSne Mendsd o l0ENR0 NGichE

wies Neade 5> WVIAS R aiZeppa e § * | ] 4[]
Sdla

J , Hew BANY 4 1565 ‘}’(Mbﬁ_

haano TJose (\z oAr3n; 30T 79 ‘ ap

|
fagees 9 \ownge 3m3d 19 - lk

rol UsOth Poregs Tolah (o2 (sas x ]

Sl )|e|e|=

ni0la Lsedh Bewgig R

_—q
’

-

Db BN I e BT S an e e Arng a4

Scanned with

CamScanner’|


https://v3.camscanner.com/user/download

i

.".N,\ [wewon €5

7/\‘_ Cagr #C1 # o

ol Uudutunia W errpresd 7 ACTEMeS Intarracionales

08 PITC RIS ¢ 00 Reachavamienty

D 1Muln-wu

! Brapvd Bu it p WO e Srupes thvnnt | Been T : ‘.:* é
' !1 i ofafelafalo|e]s

CMova (omdo Govie (a9l | IAPHEL osthdzons 2O b LB ] Wb IS % 9 AN oy o 8
:l=A)a Aetadia P e :t}q Sy 1| X Wl I N ] D a2 [sara bJ
ma0_saoRR el ' (RN SMEIE IR
ceisthian Cowmils (oeea wnu.; Thathe s = Jpuih s AL (% x4 ¥l [#l 2] [¢] 3% [Comvo tecs
' JJ \'\&,041 ;o*y'&\_“lk— CQP‘.éE 52 3 %v\ ’ e / ,* T f_ ¢ f‘; f wf - AJLUS. {
°1 ”’Sf Lu_( Qul,m:ul/ J :‘1619 3 a'& 7 m?h‘m b £ . £ K' ot >S'.__¢@&

| ? l !.".al_}fq“[(('zpa]nQWIH)‘("” 25‘93554}‘,{,7 (yfﬂ“l"r.‘ f_q ;\ | ‘ 57 15 | M ""'
4 - CUE 0 YA A E N TSV~ W TR H I e T —
, l‘@b{_ﬁk&@é : ;_Aﬂ%éao’ R LRk K st | st
| Lsotlva AR Lear 364 299 1 1
- |
f L] 1

- BRI S - - E -y e am

Scanned with

CamScanner’


https://v3.camscanner.com/user/download

(2] s i3, la

Forruto Registro Oe ASS1eaclh piva Evertas ge P

Pitlcs [ |riseeacusmeass ] [passcaracariads ‘=
— [ 1—-— e ] [
Cw—— o Ny ———— L e P S ————Y e
Ceanne be r— g L 1 1 XTI ! el
e Semmmm—— ] v e . )
' o] P oy
Bt Rt Orpistinns | Bese U] e b [
e bl |
.~ Ramboes y Apetabes Chdwa Cobda Coreovtirinkie | fee = e -: —
UM T o

[ ClasioYine Quinkso fobo_biseon sm»nm it | | k
0-'-.00.) Sfa go O WAL 002 an — l } |
' b Odavo M.DJ m1mwwnm"m. N | || ‘ ! »
-\ (Irr¥han Unlepo Do (05 30 Yooy G e AT 111 Ol |
' oon S Ton 2kee. Qy%_lmmmw&,%?g;&a A 1] 1ed ]

STHeL 3bipo. A & (22w 220 feyomnn , helil 111
: \IQ\M\W\U Bialsn  Arch ) Qs o8 S 443 4|\ donbinwineng | |'IN

: @5 el [P2597Y Sz w,g&m % x|

—o & ] L' i A 4'

~ ~ fol6 | [ 1) |

ﬂbﬂ(\h QAA WIa* NANAs | diad s '

L‘\“‘A&(’qﬁ; Gémﬂugﬂ%‘d 4B X |
e AP

SEN

Moo Nad Modadn fg ER¥3C2m0) i A

-—

| _M_emo L i Tie, pu;gr_; I

— -y
b—
s 4

Cu merwn oo b TR b 300 P ) - - -r -

Scanned with

CamScanner’


https://v3.camscanner.com/user/download

- ran e

7/\‘- M Lt )

Relstonrmientn (oA 12 EREalania 12 /et ¥ JCT0MS IR RMICINtIeY

Formate Ragrioo de Asntencis pars Everton Oe Paniopacidn y 0 felaticnirriens

Puvcs E !m“a"“‘“‘ S | iMlulomm —
et ] s I- I—. [”.“ l B - e
[— ettt PR SRS ST | ST SRt o 4 IR MRS RS AR Mg 4 1R RO e ST e —
e e — ] - [ r— -~ M s T 223 | _—
——— . —— o o—
| s | e o
Brvpes b rebar y bevte et B B .: to =
- Marans y Apecssse Costa Coldir | Comeavieckieks | s 1 T o o
CRATERREE PN RCRRANE =
IRRVRERAN |
- | I [ |
{ €lh e (03 d»zq .!_ | : - .5: : ‘ > - lu'
Lonfsnbn Mtmde G5qqrion H «Lortossp Mloyar
L2 1 Pagen Ealeve aeqarton atsateny! Srpsedlsis Zacter 119 Iy d4HEE .. L 1 L A2 BH XM 5. MG g,
AT nm\‘.-;_qu_uamu_Lmnm_anu.m_‘ii‘wi- 22, ' £ ;k TSR R S
| wicon NiAD = o454 3 3135w %, 190 ““.?J‘M 3] : ! Rl 5'7 ﬁé
O ENEN 1rana0t abavdion 9. Ll [N L ] Ix] [ 187 | LN
e}ty S g |dheadSE . 2 | Ik | L] Il Ix] Ix 9 Keklpen L.
' ] ‘r 1 | |
: : IIEEEEE
. | |
'_ | , | i 1
n TTT ‘ I' E | |
L N 1 111 ] 1

e e e i L ., "y

Scanned with

CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

10N ¥ 08 Relachana ey

Pittica [ |mastcacusncata Ve ) e =)
= B e [ = |
— T T e e ———— | =
Bges b vebar y eevte St | Bes .:- :5: ‘.:-. :;

- Moendite [ Apeies Coanss Zwadan Cones achisnkcs | e 1 - v - prarened -~

fom ’\.\(D‘G B‘?Ofuq — ' 2 N | | LD I e NEE

qqu\ q_um.sml oA k| (¢ [xiol 1%

Bd mp ot m“ AN b 2 | Bel x| |

: Tz‘m@\ MEIA mau?“""‘“f@ﬁ wagy. W | < 41 | 1«] |c

ClAmenn,  PanadO [Tei83diRigas 8 naa) x [ [ |

L SacN RS AR SOe TR | < CICINE NN

"Ktaa fomn 167 SO AR Csrmimvgy, 1) N ¥ | NI Y

‘Nawe RPeg QO 224 kirrhga 19 LA A IREI NS HES

i adc ‘(I)JJI( S P DTH ey y. 7:.‘.,,,,-,/ ! | ‘ X

- V- (b rmmJ M__..Ql LLELLE il [pg \’

] P.qum_fm Bilaye (03303367 24001 iR

«gslefany Nogles aitia” R S T X . 1

e M 'ﬁﬁ“&.ﬂfm 2rs 26 Y § X | ‘ A D N

- [Macu Ry nes 1T H 30r 8133 kit com | | A NELEENE

[Nzt & Zﬁlmo Biusen i) (YA g e | =11

Scanned with

CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

— —

N e vorpow 04

A [ Svmperyyey

D immm

= T R ===

S— B I L e e el L e e e e T

o - — IE Temerar = - e ) = - = r— P | —
i poied T R
' Dpenbisean cle ey ER LTl I T é ..:- '; E I
- Wabes y Aebitse oo Cotdwr | Gommasecidoen |t [T l l ' : i .E -
B dline Lo \r‘d;\lrvl; C‘”O&‘h.qigd Bk uﬂ a ; [ L)) =HdANE | v Tk \QLE! .
ROERTo ME2a 'h‘z‘..lh‘*'" fofitrau| || < 2! | HE P |
e Uudnm € AN 5uu'n<n“"'1}:41 I ¥ % 1 ?1 (40
% X X| 4 | | 1= ; %
| oy SRR fRg e (1AL . s 1 lva C.
Y, do  pescisisr susstefo X || k/-;/ |
4 Bcnu ¢¢ Davang Sanchéy ‘° 3;; Siosiatsy t"—‘b:'-t-‘@!.ﬂ ~ | | [ Ri iRl —1 i
Matia jora gprhe 5105 s TR o TR o oadal]
(s '  Lia L | | 'ﬁmre/emarq_! .
» 61;_:;?\ e fealvi) <2 g aﬁ”seh 3¢ r ‘.
" | |
. | 1
" ' |
—— 1
" ‘ ]

Scanned with

CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

