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Introduccion

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, establecimiento publico perteneciente al
Ministerio del Trabajo, en cumplimiento a lo establecido en las Leyes 489 de 1998, 1474 de
2011y 1757 de 2015 y en el marco de la estrategia de rendicién de cuentas de la entidad,
comparte y publica el informe de gestion y avance en el cumplimiento de las metas
institucionales / 2023- 2026.

El SENA, como agente fundamental en el apoyo de las directrices establecidas en los pilares
gue componen el Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por la equidad,
que busca alcanzar la inclusién social y productiva, a través del Emprendimiento y la
Legalidad; legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la
equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia.

Se realizd la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, con el objeto de involucrar a la
ciudadania en el control y evaluacidn de la gestidn publica, y en la cual se presentaron los
resultados de la gestion de la entidad, durante la vigencia 2024-2025 y el periodo
comprendido entre el mes de octubre del afio 2024 a septiembre del afio 2025.

1. Objetivo de la Audiencia

Desarrollar acciones de didlogo con la ciudadania acerca de los logros, dificultades y retos
asumidos por el SENA Regional Meta durante el periodo comprendido entre el mes de
octubre 2024 a septiembre de 2025.

2. Lugar de realizacion

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se llevd a cabo el dia jueves 13 de noviembre
del afo 2025, en la ciudad de Villavicencio (Meta) en el Auditorio Mayor Campus San Juan
Eudes, de la universidad Minuto de Dios - UNIMINUTO, ubicada en la Carrera 36 No. 5A,
Calle 21 Sur, Villavicencio, Meta, en el horario comprendido entre las 9:00 a.m. y las 11:00
a.m. de manera bimodal; virtualmente fue transmitida mediante la red social oficial de la
regional, en el siguiente enlace: https://www.facebook.com/share/v/1BdwMk9mAD/

3. Responsable

El responsable del proceso de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas es el Sefior
Alvaro Ivan Barrero Buitrago, director regional (e) del SENA, regional Meta.
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4. Definiciones

Audiencia Publica: Mecanismo de participacion, que utiliza como instrumento el didlogo
social entre las autoridades y la ciudadania, con el fin de informar y hacer seguimiento a la
gestion de la funcién publica.

Grupos de Interés: Individuos u organismos especificos que tienen un interés especial en la
gestidn y los resultados de las organizaciones publicas. Comprende, entre otros, instancias
o espacios de participacion ciudadana formales o informales. Para el caso del SENA:
Gremios/Empresas/Aliados, Academia, Ministerios, Entes de Control: Veedurias, CGR,
Gobierno Nacional, Gobiernos Locales. (Adaptado del documento “Guia metodoldgica para
la caracterizacién de ciudadanos, usuarios o grupos de interés, del DNP, 2014).

Grupos de valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad. Para el caso del SENA:
Aprendices, Emprendedores, Empresarios.

Rendicion de cuentas: Proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la
administracion publica del nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan,
explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil,
otras entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la promocidn del didlogo.

Veedurias ciudadanas: mecanismo democratico de representacidon que le permite a los
ciudadanos o a las diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la
gestion publica, respecto a las autoridades, administrativas, politicas, judiciales, electorales,
legislativas y o6rganos de control, asi como de las entidades publicas o privadas,
organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o internacional que operen en el
pais, encargadas de la ejecucion de un programa, proyecto, contrato o de la prestacion de
un servicio publico.

5. Marco normativo
Ley 1757 de 2015: Articulos 48 al 59 “Rendicion de cuentas de la Rama Ejecutiva”. Manual
Unico de rendicién de cuentas Conpes 3654 de 2010: “Politica de rendicion de cuentas de

la Rama Ejecutiva a los ciudadanos"

Ley 489 de 1998: Articulo 33 “Audiencia publicas”
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6. Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Para el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se adelantaron los
siguientes temas:

6.1 Divulgacion de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Para identificar los temas que la ciudadania deseaba conocer se realizé una encuesta previa
a la audiencia de rendicién de cuentas, posteriormente la divulgacién e invitaciones al
evento se realizaron asi:

e Piezas publicitarias como e-card para la encuesta de rendicién de cuentas, banner,
flayer y video de invitacién (de acuerdo con los lineamientos emitidos por la oficina
de comunicaciones a nivel nacional).

E-card parala encuesta de rendicidn de cuentas. A continuacion, se comparte evidencia del
enlace donde se evidencia la divulgacién de la Regional Meta:
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Fuente: banner de la nube SENA con la invitacién a la rendicién de cuentas de la regional
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Video de invitacidon del director Regional a la audiencia publica de rendicién de cuentas:
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Fuentes: https://x.com/SENAMetaOficial/status/1986934074003390872 y

https://www.facebook.com/reel/1326288139190970

Enlaces de la divulgacién de la invitacion a la rendicidn en las diferentes redes: flayer
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https://www.facebook.com/share/p/1A9hGtY2Lo/ y

https://pbs.twimg.com/media/G5a7lsDXoAApmijX?format=jpg&name=small
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Por otro lado, se comparte el enlace de la trasmision en vivid de la rendicion de cuentas:

Fuente: https://www.facebook.com/SENAMeta?locale=es LA

A si mismo se remitid invitacion a los diferentes Grupos de valor mediante el canal

institucional de correo electrénico y unidad de correspondencia del SENA:

Invitaciones a los grupos de valor y de interés como: aprendices, representantes y
voceros, egresados, asociaciones campesinas, empresarios, emprendedores,
funcionarios, contratistas SENA, instructores, sindicatos, gremios, entes
gubernamentales, entes de control y veedurias ciudadanas, las invitaciones se
enviaron de manera personalizada y masiva desde el correo electrénico institucional
SENA asi:

Cartas de invitacion a la audiencia de rendicion de cuentas.

Relacidn de Grupos de valor invitados:

GRUPO DE VALOR E TOTAL, MEDIO

INTERES INVITADOS

Consejeros 15 Correo electrénico Onbase del director-

gestor documental de correspondencia

Empresarios 39 Correo electréonico Onbase del director-

gestor documental de correspondencia
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GRUPO DE VALOR E TOTAL, MEDIO
INTERES INVITADOS

Voceros - Aprendices 126 Correo electrénico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Sindicatos 2 Correo electrénico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Veedurias ciudadanas y 7 Correo electrénico Onbase del director-
entes de control gestor documental de correspondencia
Entidades 28 Correo electréonico Onbase del director-
Gubernamentales - gestor documental de correspondencia
alcaldes del departamento
Contratistas 108 Correo electrénico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Egresados 578 Correo electréonico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Aprendices 25 Correo electréonico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Secretarias de Agricultura 28 Correo electrénico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Emprendedores 339 Correo electrénico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Entes de control 6 Correo electréonico Onbase del director-
gestor documental de correspondencia
Empresarios y 70 Correo electrénico Onbase del director-
agremiaciones gestor documental de correspondencia

Fuente: Invitaciones por medio del correo institucional del director regional. Bases de datos

A continuacién, se anexan algunos ejemplos soporte pantallazos de las invitaciones
remitidas.

Bagnnay fenim

Fuente: Invitaciones por medio del correo institucional del director regional. Bases de datos
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Fuente: Invitaciones por medio del correo institucional del director regional. Bases de datos
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Modelo carta de invitacion

sy
<

SR A

L e )
Nt W50 2 T WoLe
Com oy e v Lty L feinads rwdans
Cond ks Varvor pr’
Ay et pa sl g L)

2 Ak dn asetaly

Covow wos.

E1LUn e e 02 O Lo Ly 400 §5 SP0E Cuw DAOT LW @ SIOIUC MOS BIraCaatvi s e Senpe e e
00 At AR W SENA - R WArne 1 o o 08 AR & e Aaeonom AOM s
Bt 00n 30 Crrrmrs rrin prow SUw et s wssnc s the FUairs e v, svwor of | ole miaben
O T30y 2 W00 wewi e de AN

Sipartihhd o o bl pra b g e P e e
ST Ty Rt va

Pt e L) A movertes Ss 193%

s AXa s a0 e

Arndriet Gt oo AT

L AN O Vi, Camond S A [udos - LN ALTD
Dovprcidr: Cra 30 Ma 542150 Mhetiends futet o ¥ ey - Mol
Toow wwaddm ov vy LA e Mt nras

e e

-‘_

Aaethan as ay T e PRSINCR
) B —

AR 0 RS RIve e

Dérwctor 1) Mogions Nats

P By S By W T - T T W

Bl Cmw " & P R

oo wm Mol o wd Ue s
B N L h LY==

GOwopn
LA A AR L L T

Fuente: Propia.
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e Se creo flayer publicitario con hora y fecha de la audiencia como invitacién general

para la ciudadania, pieza que fue publicada en las redes oficiales del SENA regional
Meta (Facebook y X @SENAMeta).

La vor de los territorios
Construyendo juntos

En oste CLobhismrrvy o 1o reg

Muta, Surante octubee 2
sopltiembre 2024

man dn(

formachon profuslionel iIntagral

Rendicidr o Curarn tns
Focha! Juaves, 13 de Noviembrs ae 2025
Hora: 9:00 s,

Lasgier: Ausdlte yor, Campus Gan Juse Eodes

-2 Gaur, Macienda Roseblancu,
Villavicen<io - Moo

DD ....nnro st m

PR PN

Fuente. Flayer invitacion rendicidn de cuentas.

A los anteriores grupos de valor se remitié el enlace de conformacidn de asistencia asi:
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPa
ge&subpage=design&id=gcPCyy4vk02R0OVBskxas52lbKzcSCWI1EmJwiz-
LdM5VURUxHR1pRNO10OTkZFVTVGSDdZSzIzSEkzTC4u

Confirmacion Asistencda- Rendicion de Espacio de Participacion 2025
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Fuente. Propia.

El total que confirmaron la asistencia se relaciona a continuacion:
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Fuente. Propia.

La caracterizacion permitié la identificacién de que grupo de valor eran:
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Fuente. Propia.

Asi mismo conformaron la asistencia en modalidad virtual o presencial y arrojo los
siguientes resultados:
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Fuente. Propia.

Se anexa soporte que evidencia el flayer publicitario.
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Rendicion de Cuentas
esultados que transforman
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Fuente: https://www.facebook.com/share/v/1BdwMkImAD/

Reel by SENA Meta
Asi avanza la Rendicion de cuentas 2025

www . facebook com
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/
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Fuente: https://www.facebook.com/SENAMeta/videos/1616115739358078/?rdid=1mU1GNX9yqpGVKGE#

6.2 Organizacion y logistica para el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas

6.2.1 Capacidad instalada para recibir a los asistentes

Para el desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas que se realizé manera
bimodal, en el auditorio Mayor Campus San Juan Eudes, de la universidad Minuto de Dios
UNIMINUTO, ubicada en la Carrera 36 No. 5A, Cl. 21 Sur, Villavicencio, Meta, el cual tiene
una capacidad para recibir a 208 personas de las cuales asistieron 135 personas al evento;
para el correspondiente registro de los asistentes se instalaron cuatro puntos de inscripcion,
los cuales fueron ubicados a la entrada del auditorio, donde se contd con el apoyo de
aprendices SENA del programa de Organizacion de Eventos, todas las personas
diligenciaron las planillas de asistencia al ingresar, asi como también se instalaron los
cddigos QR emitidos desde direcciéon General con el fin de que todos los asistentes se
registraran directamente, es de aclarar que el registro se realizé de las dos maneras las
cuales adjuntamos las evidencias.

Para el desarrollo de la Audiencia Virtual se cred el enlace en la pagina de Facebook live
del SENA regional Meta para que la ciudadania pudiese ver la audiencia y realizar las
preguntas a través del chat de la pagina.

Enlace donde se trasmitié la Audiencia de Rendicién de Cuentas, desde la 9:00 am hasta las
11:00 pm.

Transmisién en vivo por medio del enlace: https://www.facebook.com/share/1CiH15dnZY/
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Fuente: https://www.facebook.com/share/1CiH15dnZY/

Punto de registro de asistencia.

13/11/2025, 8:28:35a.m

Villavicencio, Meia

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas -
Regional Meta

Fuente propia: Equipo rendicién cuentas.
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ATS -
z 13/TNH2025, 10:27:24 a.m

Villavicencio, Meta
ancia Publica de Rendicion da Cuantas -
Regiaonal Meta

Fuente propia: Equipo rendicién cuentas.
6.2.2 Utilizacion de medios audiovisuales

En el desarrollo de este importante evento de rendicidn de cuentas la regional Meta
hizo uso de la transmisidn en directo virtual a través de plataforma Facebook live del
SENA Regional Meta, mediante el software de transmisién OBS, se manejaron cuatro
camaras, una de ellas para los intérpretes de lenguaje de sefas.

Fuente: Equipo rendicion cuentas.
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Fuente: Equipo rendicion cuentas.

6.2.3 Vias de acceso interno para personas en situacion de discapacidad (Aplica para
desarrollo de la Audiencia presencial)

En el auditorio San Juan Eudes de la universidad UNIMINUTO de Villavicencio Meta,
donde se desarrollé la audiencia publica de rendicion de cuentas participaron personas
con discapacidad, también se conté con bafos para personas con discapacidad, cabe
resaltar que se cuenta con excelentes vias de acceso internas para personas con
movilidad reducida como se evidencia en el registro fotografico.

Registro fotografico Banos.

1 /2025, 751,23 a fhs

Villavicenoio, Mgatag
Audiancian Publicaxd SEREndicion de Guentas.
Ragional Melo

Fuente: Equipo rendicién cuentas.
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Regional (\Viels

Fuente: Equipo rendicién cuentas.

Vias de acceso internas

Regional Meta

Fuente: Equipo rendicién cuentas.
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Fuente: Equipo rendicidn cuentas.

6.3 Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas

La audiencia Publica de rendicién de cuentas del SENA regional Meta fue precedido por el
director de la regional el Sefior. Alvaro Ivan Barrero Buitrago y en cada uno de los puntos
de la Agenda estuvo acompaiado por los Coordinadores; quienes realizaron una
presentacion de las acciones adelantadas, los logros y los retos que ha realizado la Regional
Meta para dar respuesta a los grupos de valor e interés. Los temas tratados fueron los
siguientes:

1) Cupos atendidos en el periodo para los diferentes niveles de la formacion
profesional Integral, programas especiales como Bilingliismo y SENA Emprende
Rural y formacion por municipio. La presentacién se desarrollé mediante un dialogo,
donde la modera el director regional, articulando con los coordinadores de la
Regional meta asi:

Formacion Profesional Integral

e Cobertura en todos los niveles de formacién, incluyendo programas especiales
como Bilingiliismo y SENA Emprende Rural. A continuacidn, se presentan las cifras
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en cupos atendidos con corte a septiembre 2024, corte diciembre 2024 y avance
31 septiembre de 2025.

Formacion
Profesional Integral ’

22.639 20.271
71.906 52.151

) 72557 54545 72422

ve. WWw.dsss s in Crovtimator nesiorsd 111 -Duvtens Baruae Do ek

Programas Especiales ’

Cupos Articulacion con
e Tduceciin Medsy 12- 113

2 de cntaren dw UM w50 st wire te O0e O X ¢
WEENALamuaics Romg

waw hans shs aw  Cocedrador vional i - Ceuo Octoa Rect,

Fuente: Propia
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Fuente: Propia

Entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, se formaron 1.351 aprendices en niveles
de formacion titulada y 20.637 aprendices en formacién complementaria, lo que permitié
a la Regional Meta alcanzar un cumplimiento del 94,5 % en los indicadores de formacion
profesional integral, equivalente a 94.545 cupos ejecutados durante la vigencia 2024.

Al corte del 30 de septiembre de 2025, se han ejecutado 72.422 cupos, lo que representa
un 75,72% de avance frente a la meta establecida para toda la vigencia. Los logros mas
significativos se han reflejado en la formacion tecnolégica toda vez que al comparar los
periodos de septiembre 2024-2025 se refleja un incremento aproximado del 5% en el
numero de cupos ofrecidos por los Centros de Formacidn; igual situacidn se presenta con
la formacién complementaria al pasar de 67,06% en la vigencia 2024 al 71,35% de la
vigencia 2025.

e 2024 cerrd con un cumplimiento del 94,5 %, destacando un fuerte desempefio en
formacién titulada (95,92 %) y complementaria (94,06 %).

o A septiembre de 2025, se ha alcanzado un 75,72 % de la meta anual, con avances
significativos en formacion titulada (89,87 %) y un ritmo mas moderado en
formacién complementaria (71,35 %).

e Los programas técnicos y tecnoldgicos mantienen altos niveles de ejecucidn,
superando el 90 %.

e Se observa una baja ejecucion en el nivel auxiliar (50 %), lo que podria requerir
acciones de refuerzo o revision de la oferta.
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Andlisis:

Pertinencia: La cobertura en diferentes niveles y programas especiales (Bilinglismo, SENA
Emprende Rural) responde a la demanda de formacidn en la regién y a la inclusion social.

Impacto: Se incrementaron los cupos y se diversificé la oferta por municipio, lo que
fortalece la equidad territorial.

Retos: Mejorar la permanencia de los aprendices y ampliar la cobertura en zonas rurales
dispersas.

e Distribucién por municipio y aumento en cupos atendidos.

Figura No 2: Participacidn de aprendices por municipios en Formacion titulada

Numero de Aprendices por Municipio: 1 de Octubre de
2024 a 30 Septiembre de 2025
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Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. Sistema SOFIA Plus, reporte PE-04 diciembre 2024-
septiembre 2025.

La Regional Meta del SENA evidencia una amplia cobertura territorial, con mayor
concentracion de aprendices en municipios con desarrollo urbano e infraestructura
institucional. Villavicencio lidera con 4.311 aprendices, seguido de Granada (1.032),
Acacias (661) y Puerto Gaitan (567), consolidandose como principales centros de
formacidn. La presencia en municipios de baja densidad poblacional como El Calvario,
Mapiripan y Cubarral destaca el compromiso institucional con la inclusion educativa y
el desarrollo rural.
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Figura No 3: Participacién de aprendices por municipios- Formacion complementaria

APRENDICES DE LOS MUNICIPIOS DEL PERIODO 1
OCTUBRE 2024 AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
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Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. Sistema SOFIA Plus, reporte PE-04 diciembre 2024-
septiembre 2025.

Durante el periodo 1 octubre 2024 al 30 de septiembre 2025, la Regional Meta del SENA
evidencié una amplia cobertura territorial en formacién complementaria, con presencia
en los 29 municipios del departamento. En total, Villavicencio concentré el mayor
nlimero de aprendices atendidos con 32.509, consolidandose como el principal punto de
oferta y ejecucién formativa. Le siguen Acacias (5.204), Puerto Gaitan (2.501), Puerto
Lépez (1.708), Granada (1.681) y Guamal (1.601); municipios que reflejan una alta
demanday participacion de la poblacién en procesos de formacién. Asimismo, se destaca
la cobertura en municipios rurales y de dificil acceso como La Macarena (381), Mesetas
(564), Mapiripan (151), El Calvario (36) y Paratebueno (14).

2) El segundo punto de la Audiencia traté el tema de empleo y empleabilidad en
relacion con la ejecucidn de sus principales indicadores inscritos, vacantes,
colocados, orientados desplazados, orientados desempleados. La presentacion la
realizé la Coordinadora de la Agencia Publica de empleo asi:
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Fuente: Propia
Analisis:
Pertinencia: La intermediacién laboral es clave para la insercidn en el mercado.

Impacto: Indicadores como colocacion y orientacion muestran avances, pero requieren
fortalecimiento en sectores estratégicos.
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Retos: Aumentar la vinculacion efectiva y reducir la brecha entre vacantes y perfiles.

3) El tercer punto es Emprendimiento y Empresarismo; la lider de Emprendimiento
presento los principales resultados de Fondo Emprender, especificamente lo

relacionado con nuevas empresas, empleos y cobertura asi:
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Fuente: Propia
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Andlisis:
Pertinencia: Fondo Emprender impulsa la creacién de empresas y generacion de empleo.
Impacto: Nuevas empresas y empleos contribuyen al desarrollo econédmico regional.

Retos: Aumentar cobertura en municipios apartados y mejorar sostenibilidad de los
emprendimientos.

4) El siguiente tema en la Audiencia consistid en el Sistema de Investigacién,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico; los lideres SENNOVA de cada uno de los
centros de la regional presentaron las principales cifras en las lineas de
Modernizacion de ambientes, servicios tecnoldgicos, extensionismo tecnoldgico,
investigacion aplicada, fomento a la innovacidén y tecno academia, asi:

SENA- 33

La ves de laa tarvtiostee SENA

N

Gestion Innovacion

g N $540.268.505
Prsyecon e iarateyin, uncvacin Tl  $4.053.093.550
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Fuente: Propia

Se informo que Respecto a los Proyectos de innovacién, desarrollo e investigacion (I+D+i) —
Vigencia 2025, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 344 de 1996, el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) destina el 20% de los ingresos provenientes de los aportes sobre
ndmina, conforme al numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, al desarrollo de
programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo.
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En este marco, mediante la Circular Interna No. 313 emitida en diciembre de 2024, se
definieron los lineamientos para la formulacién de iniciativas correspondientes a la vigencia
2025.

Durante esta vigencia, el SENA Regional Meta presentd un total de 32 proyectos de
innovacién, desarrollo e investigacion (I+D+i), por un valor global de $9.466.258.819,
distribuidos asi:

Centro de Industria y Servicios del Meta (CISM): 12 proyectos postulados por un valor de
$4.900.659.125.

Centro Agroindustrial del Meta (CAM): 20 proyectos postulados por un valor de
$4.565.599.694.

Como resultado del proceso de evaluacidn, fueron aprobados 5 proyectos para ejecucion
en 2025, con una inversion total de $540.268.605, discriminados de la siguiente manera:

CAM: 2 proyectos aprobados por $180.277.818.
CISM: 3 proyectos aprobados por $359.990.787.

Adicionalmente, se encuentran en ejecucién 6 proyectos correspondientes a la vigencia
2024, por un valor acumulado de $4.053.093.550.

Estado actual de ejecucion:

Centro Agroindustrial del Meta (CAM): Ejecuta actualmente 5 proyectos, de los cuales 3
presentan avances significativos en sus componentes técnicos y presupuestales,
proyectando su culminacién en el presente afio. Los proyectos aprobados en 2025 se
encuentran en etapa de contratacién para iniciar su ejecucion.

Centro de Industria y Servicios del Meta (CISM): Desarrolla 4 proyectos en ejecucion, 2 de
ellos fortalecidos con recursos adicionales provenientes de vigencias anteriores y 1 nuevo
aprobado en 2025, todos enmarcados en la linea de investigacion y desarrollo.

Analisis:
Pertinencia: Fondo Emprender impulsa la creacidon de empresas y generacion de empleo.
Impacto: Nuevas empresas y empleos contribuyen al desarrollo econédmico regional.

Retos: Aumentar cobertura en municipios apartados y mejorar sostenibilidad de los
emprendimientos.

RCEI-F-077 V01



N

5) El siguiente punto lo presento el director regional en dialogo con el Coordinador
Misional, correspondiente a los temas focalizados con algunas poblaciones como lo
es el enfoque en las mujeres, jovenes, poblacién vulnerable y comunidades étnicas.
Posteriormente el profesional de Campesena presento los principales logros en
Formacidn profesional, Emprendimiento y competencias laborales.
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Anilisis:

Pertinencia: Inclusidn social para mujeres, jévenes, poblacion vulnerable y comunidades
étnicas.

Impacto: Acciones en formacion, emprendimiento y certificacién de competencias.

Retos: Ampliar cobertura y garantizar pertinencia cultural en la formacion.

6) El siguiente punto consistio en la paz total e integral en referencia a los indicadores
en la formacién y la atencién de la Agencia Publica de Empleo, la presentacion la
realizo el profesional de Planeacidn de la regional Meta.
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Andlisis:

Pertinencia: Contribuye a la reintegracién y desarrollo en territorios afectados por conflicto.
Impacto: Formacién y empleo para poblacidn en procesos de paz.

Retos: Fortalecer estrategias para garantizar sostenibilidad y permanencia.
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7) Enreferencia al Fortalecimiento Institucional se presenté el presupuesto ejecutado
y la cantidad de funcionarios capacitados durante la vigencia. La presentacién la
realizé la Coordinadora de Talento Humano asi:
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Andlisis:

Pertinencia: Capacitacion del talento humano y ejecucidn presupuestal eficiente.
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Impacto: Mejora en competencias del personal y optimizacién de recursos.
Retos: Incrementar formacion en transformacién digital y gestién por resultados.

8) En el punto de relacionamiento con la ciudadania se mencionaron los eventos de
participacién ciudadana, las ferias y los contratos de aprendizaje. La presentacion la
realizé el Coordinador del grupo de Relaciones Corporativas, asi:
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Anilisis:

Pertinencia: Promueve transparencia y participacion.

Impacto: Realizacidn de ferias, eventos y contratos de aprendizaje.

Retos: Ampliar canales digitales y fortalecer mecanismos de retroalimentacion.

9) Enreferencia a latransformacién digital para la accesibilidad se menciond la apuesta
que tiene la entidad en mejorar los servicios digitales y el propdsito de disminuir sus
costos. Se establecieron las cifras en cobertura en cuanto a cupos y aprendices en
formacidn. La presentacién estuvo a cargo del lider TIC de la regional. respecto a
este punto no se abordd tematica

Andlisis:

Pertinencia: Mejora la accesibilidad y reduce costos operativos.

Impacto: Incremento en cobertura digital y servicios en linea.

Retos: Garantizar conectividad en zonas rurales y formacién en competencias digitales.

10) El ultimo punto de la Audiencia publica hace referencia a la gestién administrativa
en el cual se presentd la ejecucidn del presupuesto de manera general y en temas
especificos como lo es en materiales de formacion e instructores. La presentacion la
realizé la Coordinadora del grupo Mixto, asi:
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Andlisis:

Pertinencia: Asegura la disponibilidad de recursos para la operacion.
Impacto: Ejecucidn presupuestal en materiales de formacion e instructores.
Retos: Optimizar procesos de contratacion y control de gastos.
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Al auditorio San Juan Eudes de la universidad UNIMINUTO de Villavicencio Meta, asistieron
135 personas; las cuales se registraron en la planilla de asistencia al ingresar. A este evento
asistieron aprendices, instructores, administrativos del SENA y comunidad en general. De
manera virtual se realizaron 24 comentarios y se obtuvieron 4.5 mil reproducciones.

Durante la presentacién se informd a los asistentes que registraran sus preguntas y al
finalizar la presentacidn se respondio la Unica pregunta que hicieron asi:

1. ¢Quisiera saber si han determinado razones por las cuales se forman mas aprendices en
el municipio de Acacias que en Puerto Gaitan, teniendo en cuenta que en Puerto Gaitan
contamos con infraestructura fisica instalada?

RTA: La respuesta la brinda el Dr. Gustavo Ochoa Asi: en donde informa que Acacias es un
municipio estratégico con una dinamica mas productiva, desde el punto de vista agricola y
pecuario, en Puerto Gaitdn su economia esta focalizada hacia el tema extractivo
(hidrocarburos) sin embargo, se han hecho gestiones en Puerto Gaitan con el consejo
municipal, con los diferentes alcaldes y con las comunidades, aun asi el SENA no ha sido
ajeno ya que se tiene presencia en los dos centros de formacién de estos municipios, alli
converge el Centro de Industria y servicios el Meta CISM y el Centro Agroindustrial del Meta
CAM, con tecndlogos, auxiliares y operarios.

El SENA va hasta el ultimo rincdn de los municipios, aqui es importante la institucionalidad,
pero no quiere decir que en Puerto Gaitan no se haga, ya que se tiene presencia de

formacién en los dos municipios.

Durante y al finalizar el evento se solicitd diligenciar una encuesta acerca de la opinién sobre
el desarrollo del evento, los resultados son los siguientes:

Grafica 1. Rango de edad de los participantes a la Audiencia Publica de Rendicidn de cuentas
del SENA Regional Meta 2025
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2ZNTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl
6IMNiYzJjMzgxLTImMmUINGQ5My05MWQXLTUWNmMM5MzE2YWNINylsImMiOjR9

En la grafica se puede observar que el 32% de las personas que diligenciaron la encuesta se
encuentran en el rango de edad de los 18 a los 34 afos, el 28% personas entre los 35y 55
afos, el 6% mas de 55 anos y el 8% menores de 18 anos. Lo cual demuestra el interés de la
juventud por participar en el evento de la audiencia publica y la facilidad de diligenciar la
encuesta mediante cédigo QR.

Otra de las caracteristicas de la poblacién que presencio el evento es que una (1) persona
se identifica con algun grupo étnico (Poblacién indigena) y 73 personas no se identifican en
ningun grupo étnico, asi como también de las personas encuestadas ninguna se identifica
como campesino; tal como se puede observar en la siguiente grafica:

Grafica 2. Porcentaje de personas que se identifican como campesinos

£lUisted se identifica como campesino(a)?

No L0020

Fuente:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl6ImNiYzJjMzgxLT)
MMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNmM5MzE2YWNINylsimMiOjR9.
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En referencia a las preguntas de satisfaccidon del evento los resultados son los siguientes:
Grafica 3. Opinidn acerca del lenguaje utilizado en la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas

Considera que se manejo un lenguaje claro y sencillo por parte de los expositores

P2.315%
4.1
T.65%
4. De acuerdo 5 Totalmente de
acuerdn

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONC00ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzRhMjM1M2I2liwidCl

6ImNiYzJjMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUwNmMMS5MzE2YWNINylsImMiOjR9.

De la anterior grafica se observa que los participantes de la Audiencia quedaron satisfechos
con el lenguaje utilizado durante el evento; el cual se caracterizé por que fue un dialogo en
donde se usé un lenguaje claro y comprensible para todo el publico en general.

Grafica 4. Opinidn acerca de la metodologia utilizada en la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas

La metodolagia utilizada fue adecuada para facilitar la participacion y 2| dialego
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Fuente:
https://app.powerbi.com/view Pr=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzRhMjM1M2I2liwidCl6

IMNiYzJiMzgxLTImMMmUtNGQ5My05MWQxLTUwWNmM5MzE2YWNINylsImMIiOjR9.
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En la grafica 4 se observa que el publico quedo satisfecho con un alto porcentaje del 92%
con la metodologia utilizada ya que la audiencia se desarrollé6 como dialogo entre los
expositores; y al finalizar se dio la oportunidad de realizar las preguntas entre los asistentes;
de las cuales se brindé respuesta inmediata.

Grafica 5. Opinidén acerca del lugar del encuentro o las plataformas usadas en la Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas.

El lugar del encuentro o plataformas usadas fueron las apropiadas

o Lb%

i"h 17 84%

2. 70%

1, Totalmente en desacuerdo 4, Bre acuerdo % Totatmenie de acuerdn

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl
6ImNiYzJjMzgxLTImMmUINGQ5My05MWQxLTUWNmMM5MzE2YWNINyIsImMiOjR9.

En la gréfica anterior se puede observar que el lugar de encuentro y las plataformas usadas
en el evento fueron los adecuados para facilidad de las personas que asistieron de manera
presencial y las que se conectaron virtualmente con un porcentaje del 59% totalmente de
acuerdo, esto teniendo en cuenta que la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas se llevd
a cabo en el auditorio San Juan Eudes de la Universidad UNIMINUTO en Villavicencio, Meta;
el auditorio tenia la disponibilidad de sillas suficientes para el evento y la plataforma
funciond sin inconvenientes.

Grafica 6. Opinidn acerca de la facilidad de acceder a los espacios o mecanismos de
participaciéon de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.
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Considera que fue facil acceder a los espacios o mecanismos de participacion

B5.7 1%

14,299

4, [ aopencdn 5, Tatalmenta de acserdo

Fuente:

https://app.powerbi.com/view Pr=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzRhMjM1M2I2liwidCl6
ImNiYzJjMzgxLTImMmUtNGQ5My05 MWQxLTUWNmMS5MzE2YWNINyIsImMiOjR9.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se llevé a cabo en la Universidad UNIMINUTO
de Villavicencio, esta cuenta con amplio parqueadero, con suficientes vias de ingreso,
espacio amplio, el auditorio conto con tres puertas de ingreso y salidas de emergencia, con
disponibilidad suficiente de sillas para el evento, esto se puede evidenciar en la grafica
anterior con un porcentaje del 85%, por tal razdn las personas que asistieron quedaron
satisfechos por el tema de accesibilidad.

Grafica 7. Opinidn acerca del tiempo asignado a cada actividad fue suficiente.
El tiempo asignado a cada actividad fue suficiente
T8.5 7%

21.43%

4, De acuendo  Totalmente de acuerdo

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl
6ImNiYzJjMzgxLTImMmUINGQ5My05MWQxLTUWNmMM5MzE2YWNINyIsImMiOjR9.
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El publico quedo satisfecho ya que se cumplieron con los tiempos establecidos en el minuto
a minuto, ya que de manera agil se presentaron las principales cifras de la regional en donde
se dio inicié de manera puntual a la audiencia publica de Rendicién de Cuentas a las 9:00
amy finalizo 11 am.

Grafica 8. Considera que durante el espacio de participacién sus opiniones fueron
escuchadas.

Considera gque durante gl espacio de participacion sus opiniones fusron escuchadas

TH T kg T

I

[~
L)
o

4. DE acusrda b Talments de aCuerda

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiNTI2ZNTIiZTYtMTQONC00ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl
6ImNiYzJjMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNMMS5MzE2YWNINyIsImMiOjR9.

El publico quedo satisfecho en este numeral, ya que se establecid el espacio para que
realizaran las preguntas de las cuales se les brindo respuesta al final del evento, como
podemos ver el porcentaje de participacion en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
arroja un 78.57% de acuerdo.

Grafica 9. Opinién acerca de que tan satisfecho esta de participar en este espacio de
Rendicion de Cuentas.
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En términos generales, jqueé tan satisfecho estas de participar en el espacio?

bl 7%

bt

o i (A% /M

4 5

Fuente.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONCO0ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzZRhMjM1M2I2liwidCl

6ImNiYzJjMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNmMMS5MzE2YWNINylsImMiOjR9.

El publico mostro interés en la participacién del evento; como se puede ver en la grafica el
64.29% estuvieron satisfechos en participar en el espacio de Rendicién de Cuentas.

Grafica 10. Opinidn acerca de los temas tratados en la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas.

i{Se trataron temas de su interés?

Si100%

Fuente.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTI2NTIiZTYtMTQONC00ZWQ2LTgyNjUtZjBjYzRhMjM1M212liwidCl
6ImNiYzJjMzgxLTImMMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNmMM5MzE2YWNINyIsImMiOjR9.

De acuerdo con la grafica anterior se puede evidenciar que el 100 % de los asistentes
informan que se trataron temas de su interés.
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6.1 Costos asociados a la Audiencia Publica Rendicion de Cuentas

Tabla 1. Presupuesto Audiencia Publica Rendicidn de cuentas, Para el evento de la Rendicidn
de cuentas de la presente vigencia 2025, no asignaron recursos para la regional Meta, sin
embargo, se gestiond el lugar del evento con la UNIMINUTO vy se llevaron mobiliario y

equipo de trabajo de la regional, algunos items para destacar son los siguientes:

Categoria Descripcion Cantidad Cofto_ Costo total
unitario

Luaar del Auditorio San Juan Eudes de la

9 universidad ~ UNIMINUTO  de | 1 $0.00 $0.00
evento o i

Villavicencio, Meta

Equipos Switcher de video, digita | HD con 4 | 1 50.00 50.00
Transporte Transporte para invitados - 50.00 50.00
Materiales Pendones, volantes... - S0.00 S0.00
OPE
Otros (incluir
recursos Gastos varios - S0.00 S0.00
humanos)
Total S0

Fuente: Elaboracidn propia.

6.5 Conclusiones
La agenda propuesta para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas fue cumplida en su
Totalidad.

Se dio cumplimiento al articulo 32 del Capitulo Octavo de la Ley 489 de 1998 modificado
por el Articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, asi como lo establecido en el CONPES 3654 de
2010.

Se cumplié con el objetivo propuesto de informar y dialogar con la ciudadania sobre los
logros, la formulacidén, ejecucién y evaluacién de politicas o programas a cargo de la entidad
durante el siguiente corte 1 de octubre 2024 a 30 septiembre 2025

No obstante, la Entidad de manera permanente rinde cuentas en las siguientes instancias

de participacion que permite a los grupos de valor del SENA interactuar en los diferentes
ciclos de la gestién institucional (diagnostico, formulacién, ejecucidn, y evaluacion):
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e Comité Directivo Regional
e Consejos Regionales
e Comités técnicos de Centro

La Regional meta dio cumplimiento a las metas institucionales propuestas al cierre 31 de
diciembre de 2024, y presenta un avance significativo en las metas a con corte 30 de
septiembre 2025.

Anexos

Minuto a Minuto.

Libreto Intervencién RDC 2025
Registro fotografico.
Presentacion.

s 7/
13M1/2025,7:56:01 a.m.
[ ‘Villavicencio, Meta
Audiencia Publicaieé Rehdicion de Cuentas
' “RegionalMeta

Fuente: Registro Fotografico auditorio San Juan Eudes de la universidad UNIMINUTO de Villavicencio — Meta
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Villavice
Audiencia Publica de Rendicion

13/11/2025, 775036 G,

Fuente: Registro Fotografico Registro de asistentes.

2025, "ME55:56 .M
"Villavicencin, Meta
RERcicion de Cuentas -
Reglanal Meaeta

vias de acceso internas
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Villavicancio, Mgta
Audiencia BoblicadSiEndicion de Cuentas -
: Regleonal et

Registros sanitarios para personas con movilidad reducida

Audiencia Rabligg delRendicion de Cuen

o~ -;'\
Registro Sanitarios para mujeres
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Registro Sanitarios para Hombres

' y
1ITIRYES. G170 4em;

Hevicenciogiieta
Audiencia Publica dae RendiGIOnN G0 oIty
Reagional Meta

Punto de agua y tinto.
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Punto para bebidas y refrigerios.

_— 11

Auc:ueryma Publld:a de Ran

Equipo de brigadistas primeros auxilios
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2025, 835:15 8

Villavicencio, Mpta.

dicionde Cuaentas -
Regional Meta




SENA

7""&'.3(.‘.51‘5 a.m,

Bracio, Meta

Audiencia Pablica de Rendicitg de Clemba s
Cglional Meta

AR
| m AR
: <ol
A LLke %
- TL
'_‘- 7“11.":1
3 i ‘i.a";":
i ¢

-‘__-7--1 y
“Q!l

13/11/2025, 8:28:35a.n.

Villavicencio, Meta

Audiencia Publica de Rendicion de Cuéntas -
Regional Meta

Registro de asistencia ingreso a la Audiencia.

RCEI-F-077 V01



SENA

131 1&15 59 a.m.
Villavicencio, Meta 4

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas -

Regional Meta,’

= 13/11412025, 10:27:24 a.m.
Villavicencio, Meta

ncia Publica de Rendicion de Cuentas -
Regional Meta

Registro de Asistencia con cédigo QR.
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| Audigncia Publica de RendiciOliass

-\

7

\*!',-.‘ 1311 1/2025, 11:05:88 S

P A VillavicenCiosMeata
Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas -

Regional Metia

Equipo de Comunicaciones de la regional.
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1SPM2025, 11:06:17 a:m.
Villavicencio, Meta

_V'de Rendicion de Cuentas -

_
Alidiegeia Pablj
v Regional Meta

Traductores lengua de sefias.

[ cond
A

(4
-
>

= Tk - . T
-

Instalaciéon mesa principal auditorio, con el director regional y Coordinadores.
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. 18
. A8
{ : RS, 9:32:38a it
> ' %8 & Vi jcencio) Meta
= ’ ' Audiencia Puéﬁ‘,a de Rendicionie Cueptas
,. > . S
Auditorio con los asistentes.

\ >+

|
RREena| \Veta

Auditorio con los asistentes en la rendicidon de Cuentas.
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— 13(."11.-‘2025.‘.'9"23“‘;3111
- v v VillaviSSHicio, Meta
“udiencig 'P,('i

icade Rendicion de Cuentas -

Regional Meta

- N

Auditorio con los asistentes en rendicion de Cuentas.

Presentacion cultural baile de joropo
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] thIH' ."‘
Au&:wucs Publicade ch&kubrg’d '

‘ .' 2 ‘
‘ 14 &2
«#‘-‘..0 :

ﬂ" /]

Auditorio San Juan Eudes.
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8 /éo;g. 948.02a.m.
Vilavicen@o., Meta
de Rendition de Cu@natas -

5 ..'_ __
) —

Auditorio San Juan Eudes.

< [BNVNVO @29 <

Jnget Angol #
o olia

16 naraniog o g

S¢ repotla de

Sransis

SENA Med &
Sena Comunica
Angeia Rock iguss

Croatiom Cadenn

Buen dis

Tatiana Diaz Morales
i vands al viddo,

Resumen Chat en vivo

Transmisidn en vivo plataforma Facebook.
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Angeln Rodriguns
Crixtiaa Cacdonn
Soen dis

Tatinnn Disz Morales
astd nendo « video

Darly Momtafhex Moniafes

Buenos dias

Adriansg Guavars
Mernandez astd
vigndo ol waeo.

Regional Mgt




SENA

Auditorio
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3/1142025 11:15:53 a.m.
S e illavicencio, Meta
saide Rengdicion a4 Cuentas -

"z jonal Meta

Auditorio.

-

- '; '.-s,t_';_{'!:':x‘.-u:‘ G

- -
T o oy

Lt ¢

Aprehdice‘s de Ot;ganizacién de Eventos
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FORMATO DI RECEPCION DE PREGUNTAS PARA EL ESPACIO DE RENDICION DE CUENTAS
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIE — SENA

facha | ETI | NOV |___2028 |
Nombeas y Apellidos | || ! : & \ Eﬂg\{p
Carreo wlectrénico o\ Y, z -
Reglonal META

Escriba Su preguntd, sugerencia o propuesta

bstm&i n%r% 3%; %((_.5 G, ﬁ ’:
'3“3-“03 <o ﬁ% t:f'o fS emu; %‘& 4

2

Tl (OO IOCMA S04 Gyndo @ el Gracion oo $OeA
Rancicidn de Currior - SINA

Formato con la pregunta realizada.

Formatos de asistencia al evento en fisico
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MINUTO A MINUTO RENDICION DE CUENTAS 2025

NUMERO |HORA PUNTO A DESARROLLAR FORMATO RESPONSABLE TIEMPO
8:30a. m. Citacion invitados EN VIVO Fairy Mendoza
Conteo previo transmisién -Aviso Legal®
1 8:59a. m. Cab de inici
abezote de inicio EN VIVO Efrain Cardona
) 500 IN Presentacion de evento
ooa.m. VIDEO DE PRESENTACION REGIONAL VTR Efrain Cardona 3 Minutos
2 9:03a.m. Intervencion Comunicadora EN VIVO Fairy Mendoza 2 Minutos
Efrain Cardona y/o personal
3 9:04a.m. VIDEO DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO VTR Uniminuto 2 Minutos
3 9:05a.m. Intervencion Comunicadora EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minuto
4 9:06 a. m. HIMNO DE COLOMBIA
VTR Efrain Cardona 2 Minutos
4 9:08a. m. HIMNO DEL META
VTR Efrain Cardona 2 Minutos
5 9:10a. m. HIMNO DEL SENA VTR Efrain Cardona 2 Minutos
5 9:13a.m. Intervencion Comunicadora EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minuto
6 9:14a.m. Intervencion Comunicadora
EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minutos
/ 9:16a.m. Palabras de bienvenida Director Regional EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
: .m. Int ion C icad
7 9:19a. m ntervencion Comunicadora EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minutos
g 9:21 VIDEO 1. DE FORMACION PROFESIONAL
eLa.m. INTEGRAL VTR Efrain Cardona 2 Minutos
8 924a.m. Paso del director a la coordinacién misional EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
Paso a la coordinacion misional -
9 9:26 a. m. ., .
Formacidn profesional, programas
especiales y estrategias especiales. EN VIVO Gustavo Enrique Ochoa Rocha 8 Minutos
9 3:33a.m. Conclusion del tema, director coordinador Alvaro Ivan Barrero - Gustavo
misional EN VIVO Enrique Ochoa Rocha 2 Minutos




10 9:35a. VIDEO 2. EMPLEO Y EMPLEABILIDAD
VTR Efrain Cardona 2 Minutos
Intervencion Director , paso a coordinacién
10 9:37 a.
de empleo
EN VIVO Alvaro lvan Barrero 1 Minutos
11 9:38 a.
Intervencién coordinacion de empleo EN VIVO Angela Suarez 3 Minutos
11 9:41 a. Conclusion Director regional, paso a
comunicadora EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minuto
12 9:43 a. VIDEO 3. EMPRENDIMIENTO
VTR Efrain Cardona 2 Minutos
12 9:45 a. Paso a Director Regional a Angela Suarez EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
Intervencién Angela Suarez,
13 9:46 a. Emprendimiento y empresarismo, fondo
emprender. EN VIVO Angela Suarez 3 Minutos
Conclusion Director regional, paso a
13 9:49 a. Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
VIDEO 4. Investigacion, Innovacion y
14 9:50a. Desarrollo Tecnolégico
g VTR Efrain Cardona 2 Minutos
14 9:52 a.
Intervencién Director EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
15 9:53 a. Paso a Tema Investlgamon,, Ir-lnovauon y Nasly Adith Ticora Gonzalez )
Desarrollo Tecnolégicol EN VIVO 3 Minutos
Conclusion Director regional, paso a
15 9:56a. comunicadora
EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
Intervencion Comunicadora (formularios
16 9:58 a. para el registro de asistencia y formulacion
de preguntas) EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minuto




VIDEO 5. El SENA y su papel en la

16 10:00 a. inclusié
inciusion VTR Efrain Cardona 2 Minutos
17 10:02 a. Director Regional, politica de trabajo, da
paso al coordinador EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
Coordinacion misional, cambio con las
17 |10:04 a. mujeres, jévenes, poblacién especial, Gustavo Enrique Ochoa Rocha-
comunidades y discapacidad. EN VIVO Angela Marcela suarez 5 minutos
18 10: . VIDEO 6. CAMPESENA
0:09a VTR Efrain Cardona 2 Minutos
18 10:11 a. Paso a Director Regional (Campesinado
colombiano) EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
19 10:12 a. Gustavo Enrique Ochoa Rocha-
Paso a Enlace CampeSENA EN VIVO Alvaro Giovanny Catacoli 3 Minutos
Intervencion conclusidn director, paso a
19 10:15a. siguiente tema
8 ) EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minuto
20 10:16 a. VIDEO 7. FULLPOPULAR
VTR Efrain Cardona 2 Minutos
20 10:17 a. Director Regional introduccién (economia
popular) EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
21 10:18 a. Dinamizador (Economia popular) Johana Vasquez
EN VIVO 3 Minuto
Intervencion conclusidn director, paso a
21 10:21 a. -
siguiente tema. .
EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
22 10:22 a. Tema: PAZ TOTAL EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
22 10:24 a. Dialogo director y coordinacién misional Gustavo Enrique Ochoa Rocha
EN VIVO 3 Minutos
Intervencion director conclusion, paso a
23 10:27 a. Comunicadora (formularios para el registro
de asistencia y formulacidn de preguntas)
EN VIVO Alvaro lvan Barrero - Fairy Mendoza 2 Minutos




Intervencion Director, paso al tema

23 10:29 a. m. . .
Fortalecimiento Institucional .
EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
24 10:30a. m. Dialogo director y coordinacion misional Juan Jose Mesa Alvarino
EN VIVO 3 Minutos
Intervencion conclusidn director, paso a
24 10:33a. m. N
siguiente tema.
EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
VIDEO 8. Relacionamiento con la
25 10:34 a. m. . 7 . .
ciudadania EN VIVO Efrain Cardona 2 Minutos
25 10:36 a. m. Intervencién Director Regional EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 2 Minutos
Paso a Coordinador de relaciones
26 |10:38a.m. corporativas EN VIVO Oscar Martinez 3 Minutos
Intervencion conclusidn director, paso a
26 10:41a. m. iuiente t
slguiente tema. EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
27 10:42:00 a. m. [ema: Gestidon administrativa - presupuesta EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
27 10:43:00 a. m. Angelica Rocio Pefia
Intervencién coordinacion mixta. EN VIVO 2 Minutos
28 10:45:00 a. m.
Intervencidn y conclusién director regional. EN VIVO Alvaro Ivan Barrero 1 Minutos
Paso preguntas y respuestas redes sociales
y preguntas en vivo Intervencion
28 10:47:00 a. m. Comunicadora (Participacion ciudadana- e
Interaccion con los grupos de valor e
interes Presentes) EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minutos
29 10:48:00 a. m. Participacidn y respuesta a las 6 preguntas. EN VIVO Quien corresponda la pregunta 10 Minutos
29 10:58:00 a. m. Despedida y agradecimiento director EN VIVO Gustavo Enrique Ochoa Rocha 1 Minutos
30 10:59:00 a. m. comunicadora, despedida del evento EN VIVO Fairy Mendoza 1 Minutos
30 11:00:00 a. m. Cancion CampeSENA y FullPopular EN VIVO Produccion 2 Minutos
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LIBRETO MINUTO A MINUTO
RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
(1 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de 2025)
SENA REGIONAL META

Tiempo INTERLOCUTOR Guion de lectura

EN VIVO VIDEO DE PRESENTACION REGIONAL

Sean ustedes bienvenidos a esta audiencia publica de rendicién de
cuentas de nuestra Regional Meta, reciban una calurosa bienvenida
por parte de nuestro director general Jorge Eduardo Londofo, de
nuestro director regional, Alvaro Ivan Barrero Buitrago y del equipo
de la Familia SENA.

Quiero recordarles a todas las personas que nos acompainan el dia de
hoy de manera presencial en el auditorio y a través de la transmision
en vivo en Facebook por nuestra cuenta SENA META, que en la caja
de comentarios podrdn encontrar los formularios para el registro de
asistencia y formulacién de preguntas, por lo tanto, cualquier persona
que desee formular una inquietud, debe haber diligenciado
previamente di{"’chos documentos. No se responderdn preguntas
9:00 am FAIRY gue no estén debidamente formuladas.

De igual manera informamos que las preguntas a las que no se les
pueda dar respuesta por tema de tiempo, la respuesta serd
transmitida via correo electrdnico, a la direccidn indicada en los
anteriores formularios, todo lo anterior de conformidad y en los
tiempos estipulados por ley.

A continuacion tendremos la presentacion del video de la ruta de
evacuacion, con el fin de presentarse alguna emergencia conocer los
puntos de encuentro.

DIAPOSITIVA DEL 1 AL 2

9:04 am VIDEO DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO AUDITORIO

Para efectos de la presente rendicién de cuentas que se transmite por
nuestra cuenta en Facebook SENA META y se realiza de manera
presencial en el auditorio mayor Campus San Juan Eudes de
UNIMINUTO, saludamos a los directivos, instructores, aprendices,
9:05 am FAIRY personal administrativo, invitados y comunidad en general.

Para dar inicio oficial a esta Rendicién Publica de Cuentas, los invito
para que nos pongamos en pie y entonemos los Himnos.

9:06 am HIMNO DE COLOMBIA -DIAPOSITIVA 4
9:08 am HIMNO DEL DEPARTAMENTO DEL META -DIAPOSITIVA 5
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9:10 am

HIMNO DEL SENA -DIAPOSITIVA 6

9:13 am

FAIRY

Muchas gracias, nos podemos sentar.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como establecimiento
publico del orden Nacional y con autonomia administrativa, adscrito
al Ministerio del Trabajo, como misidn es “Cumplir la funcidén que
le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos, ofreciendo vy ejecutando Ila
formacidn profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo
de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais.

A continuacién, damos paso a nuestro Director Regional, el Dr. Alvaro
Ivan Barreo Buitrago, director encargado del SENA regional Meta,
quien junto con su equipo el dia de hoy van a rendir cuentas de la
gestidon adelantada en el periodo 1 de octubre de 2024 a 30 de
septiembre de 2025.

9:16 am

DIRECTOR

REGIONAL

iiMuchas gracias!!
Muy buenos dias para todos.

Reciban, en nombre del SENA Regional Meta y de manera personal,
una cordial y calurosa bienvenida a este espacio de Rendicién de
Cuentas y Participacion Ciudadana, programado para el dia de hoy,
jueves 13 de noviembre de 2025.

Esta actividad se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, que promueve la transparencia y
la participacion ciudadana, permitiéndonos informar a la comunidad
sobre los resultados de la gestion realizada por el SENA Regional Meta
durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 30
de septiembre de 2025.

Extendemos un saludo fraternal a los miembros del Consejo Regional,
en especial a su presidente Jesus Elkin Rodriguez; a los integrantes de
los comités técnicos de centro, a nuestros aprendices, funcionarios,
empresarios, representantes de asociaciones y organizaciones
campesinas y de la economia popular, asi como a las organizaciones
sindicales, a la comunidad en general y a todas las personas que nos
acompafian y siguen la transmisién en vivo a través de nuestra red
social Facebook SENA Meta.

Durante este didlogo, estaré acompaiiado por los coordinadores de
cada una de las dareas misionales de la institucién, quienes
presentaran los avances, resultados y retos de su gestion,
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reafirmando nuestro compromiso con la transparencia, la
participacién y el servicio a la comunidad.

9:19 am

FAIRY

Muchas gracias, senor Director.

El SENA como misién, esta encargado de cumplir la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de
los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacidn
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico y tecnoldgico del pais (Ley 119/1994).

Y como vision el SENA busca consolidarse como una entidad referente
de formacidon integral para el trabajo, por su aportea la
empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con
pertinencia y calidad las necesidades productivas y sociales del pais.

Basados en nuestra misidn y visién los invito a ver el siguiente video
de formacidn profesional integral de nuestra regional.

9:21 am

VIDEO

VIDEO 1: FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL. -DIAPOSITIVA 7-8

9:24 am

DIRECTOR
REGIONAL

Los aprendices son el reflejo del compromiso y la calidad de la
formacion que ofrece el SENA. Nuestra Regional Meta cuenta con dos
centros de formacion que fortalecen el desarrollo productivo del
territorio:

El Centro de Industria y Servicios del Meta, con su sede principal en
Guayuriba, frente al centro comercial Viva; la sede del Barrio Popular,
la sede de la Altillanura en el municipio de Puerto Gaitan, y el
ambiente de formacidn Taladro Escuela.

Por su parte, el Centro Agroindustrial del Meta tiene su sede principal
en El Hachdn, de enfoque agropecuario, y dos sedes en el municipio
de Granada: una en el casco urbano y Los Naranjos km 12 via San Juan
de Arama, dedicada principalmente a la formacién agricola.

Cabe resaltar que los procesos de formacién profesional integral
representan alrededor del 80 % de la oferta formativa de la Regional
Meta, tanto en programas titulados como en formacién
complementaria, consoliddndose como uno de los ejes mas
importantes de nuestra gestion.

A continuacion, el doctor Gustavo Ochoa, coordinador misional,
presentara los principales logros y avances alcanzados en materia de
formacidn durante el periodo objeto de rendicién.

El Dr. Alvaro le da la palabra al Dr. Gustavo.

9:26 am

GUSTAVO OCHOA

(COORDINADOR
MISIONAL)

Gracias Doctor Alvaro
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Durante la vigencia 2024, el SENA Regional Meta formé 1.351
aprendices en programas titulados y 20.637 en formacion
complementaria, alcanzando un cumplimiento del 94,5 % en los
indicadores de formacidn profesional integral, con un total de 94.545
cupos ejecutados.

Al 30 de septiembre de 2025, se registran 72.422 cupos ejecutados,
lo que representa un avance del 75,7 % frente a la meta proyectada
para el afio en curso. Los resultados mds destacados se evidencian en
la formacidn tecnoldgica, con un crecimiento cercano al 5 % respecto
al periodo anterior, y en la formacién complementaria, que pasé del
67,06 % en 2024 al 71,35 % en 2025.

La Regional Meta mantiene una amplia cobertura territorial, con
mayor concentracién de aprendices en Villavicencio (4.311), Granada
(1.032), Acacias (661) y Puerto Gaitdn (567), municipios que
consolidan la oferta formativa regional. Asimismo, la presencia
institucional en territorios de menor densidad poblacional, como El
Calvario, Mapiripan y Cubarral, refleja el compromiso del SENA con la
inclusidn educativa y el desarrollo rural del departamento del Meta.

Continua dialogo........
-DIAPOSITIVA 9-11

9:33 am

DIRECTOR

REGIONAL

Gracias al compromiso y la confianza del equipo, hemos logrado
fortalecer nuestra presencia en todo el departamento, llevando
formacion de calidad a cada rincén del Meta.

Estos resultados que hoy presentamos son el reflejo de un trabajo
articulado, responsable y transparente, que busca generar mds
oportunidades de aprendizaje.

Seguiremos avanzando con la misma conviccion de aportar al
desarrollo productivo, social y humano de la regién, porque creemos
firmemente que la formacidn transforma vidas y construye futuro.

El empleo es un tema de gran relevancia para nuestra regién, por eso,
los invito a conocer el siguiente testimonio, que refleja cdmo, a través
de nuestra agencia de empleo, seguimos generando oportunidades.
DIAPOSITIVA 12

9:35 AM

VIDEO 2. EMPLEO Y EMPLEABILIDAD- DIAPOSITIVA 13

9:37 AM

DIRECTOR

REGIONAL

Como podemos evidenciar la entidad a través de la agencia publica
de empleo ha contribuido considerablemente en la promocion e
inclusion del empleo formal, digno y decente, es asi como
impactamos en la generacion de ingresos de las poblaciones
vulnerables, a los jovenes, ayudamos a las empresas con la
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postulacién de vacantes laborales, aportando al crecimiento social y
econdmico del departamento.

Para hablar mas sobre la agencia publica de empleo, me acompafia
Angela Suarez quien lidera esta area importante de la regional.

9:38 AM

ANGELA
SUAREZ
APE

Efectivamente Dr. Alvaro, la Agencia Publica de Empleo (APE) del
SENA Regional Meta ha fortalecido sus estrategias de intermediacién
laboral, desarrollando diversas actividades como ferias de empleo,
jornadas de orientacién y talleres de empleabilidad.

Gracias a la articulacion con entidades y empresas publicas y privadas,
se han consolidado alianzas estratégicas que facilitan la insercion
laboral y amplian las oportunidades de acceso al empleo formal, tanto
para la poblacién en general como para los grupos priorizados.
En este contexto, queremos compartir con ustedes los principales
resultados alcanzados durante el periodo objeto de rendicién.

Continuar dialogo con las cifras y presentacion......

DIAPOSITIVA 14-15

9:41 am

DIRECTOR

REGIONAL

Estos resultados nos refleja la generacion de oportunidades laborales
y el fortalecimiento del tejido productivo de nuestro territorio.
Continuaremos trabajando de la mano con el sector empresarial y las
comunidades para seguir fortaleciendo el empleo, la inclusién y el
desarrollo laboral.

Ahora damos paso a una de las areas que impulsa las ideas, los suefios
y los negocios de los metenses: el emprendimiento. DIAPOSITIVA 16

9:43 am

VIDEO

VIDEO 3. EMPRENDIMIENTO- DIAPOSITIVA 17

9:45 am

DIRECTOR

REGIONAL

Desde esta linea, el SENA continla fortaleciendo el espiritu innovador
de nuestra regién, brindando acompafiamiento, formacion vy
financiaciéon para hacer realidad los proyectos productivos de
nuestros emprendedores.

Un reconocimiento a todos los Emprendedores que estan en nuestro
programa de fondo emprender, fortalecimiento y otras fuentes de
financiacién dado que, con los cierres viales, y situacion econémica
de la region han sobrevivido a todo este auge.

Angela en materia de emprendimiento que nos puede contar.

Paso a Angela Suarez.
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9:46 am

ANGELA SUAREZ
EMPRENDIMIENTO

Intervencién Angela

Durante el ultimo trimestre de 2024, el SENA Regional Meta gestioné
recursos por $3.590 millones en capital semilla, destinados a 32
emprendimientos del departamento, en el marco de las
convocatorias nacionales Jévenes, Economia Campesina y Municipios
PDET.

Gracias a esta gestidn, se lograron 59 nuevas empresas formalmente
constituidas, de las cuales 32 recibieron financiacion del Fondo
Emprender y 27 contaron con recursos propios u otras fuentes de
apoyo. Estas iniciativas permitieron la generacidon de 250 empleos
directos, producto de los programas de fortalecimiento empresarial y
del Fondo Emprender.

La estrategia de emprendimiento amplié su cobertura a 26 municipios
del Meta, promoviendo la cultura emprendedora entre campesinos,
jovenes, mujeres, poblacién vulnerable e indigena. Durante este
proceso, se brindd orientacién a 1.789 campesinos en 2025, y 957 de
ellos participaron activamente en entrenamientos y asesorias
empresariales.

Como resultado, 24 planes de negocio fueron beneficiados en la
convocatoria de Economia Campesina, incluyendo 16 iniciativas
asociativas y 4 proyectos de fortalecimiento.

Por su destacada gestion, la Regional Meta obtuvo el segundo lugar a
nivel nacional en formulacidn de proyectos de economia campesinay
resultados en emprendimiento, consoliddandose como referente de
buena gestion en el pais.

Ademas, se orientaron 3.427 aprendices en cultura emprendedora,
142 recibieron formacién en ideacion y plan de negocios, y se
conformé un semillero de 32 aprendices emprendedores,
fomentando el emprendimiento como proyecto de vida en los
jovenes metenses.

Continua dialogo e intervenciones.

DIAPOSITIVA 18-19

9:49 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Angela, estos resultados son el reflejo del talento, la
creatividad y la determinacion de nuestros emprendedores
metenses.

Desde el SENA Regional Meta, reafirmamos nuestro compromiso con
el impulso de las ideas que transforman el territorio, fortaleciendo la
economia local y generando oportunidades reales de progreso.
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Seguiremos acompafiando a quienes suefian con crear empresa,
porque cada emprendimiento que nace representa una nueva
esperanza para el departamento.

DIAPOSITIVA 20

9:50 am

VIDEO

VIDEO 4. INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO- DIAPOSITIVA 21

9:52 am

DIRECTOR
REGIONAL

Este proceso desempefa un papel fundamental en la contribucién a
la sociedad y su proceso de transformacion, ya que se abordan desde
una perspectiva cientifica y tecnoldgica las problematicas de la regiéon
desde los contextos sociales y productivos, generandose alternativas
de solucién desde de los grupos y semilleros de investigacién, donde
los actores protagonistas son los aprendices e instructores SENA.

Para hablarnos un poco mas del tema me acompafia el Dra. Nasly
Adith Ticora Gonzalez.

9:53 am

Nasly Adith Ticora
Gonzalez, enlace
SENNOVA Regional

Claro que si Dr. Alvaro.

Respecto a los Proyectos de innovacién, desarrollo e investigacion
(I+D+i) — Vigencia 2025

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 344 de 1996, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) destina el 20% de los ingresos
provenientes de los aportes sobre némina, conforme al numeral
cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, al desarrollo de
programas de competitividad y desarrollo tecnolégico productivo.

En este marco, mediante la Circular Interna No. 313 emitida en
diciembre de 2024, se definieron los lineamientos para la formulacion
de iniciativas correspondientes a la vigencia 2025.

Durante esta vigencia, el SENA Regional Meta presenté un total de 32
proyectos de innovacion, desarrollo e investigacion (I+D+i), por un
valor global de $9.466.258.819, distribuidos asi:

e Centro de Industria y Servicios del Meta (CISM): 12
proyectos postulados por un valor de $4.900.659.125.

e Centro Agroindustrial del Meta (CAM): 20 proyectos
postulados por un valor de $4.565.599.694.

Como resultado del proceso de evaluacidn, fueron aprobados 5
proyectos para ejecucion en 2025, con una inversidon total de
$540.268.605, discriminados de la siguiente manera:

e CAM: 2 proyectos aprobados por $180.277.818.
e CISM: 3 proyectos aprobados por $359.990.787.
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Adicionalmente, se encuentran en ejecucion 6 proyectos
correspondientes a la vigencia 2024, por un valor acumulado de
$4.053.093.550.

Estado actual de ejecucion

e Centro Agroindustrial del Meta (CAM): Ejecuta actualmente
5 proyectos, de los cuales 3 presentan avances significativos
en sus componentes técnicos y presupuestales, proyectando
su culminacion en el presente afo. Los proyectos aprobados
en 2025 se encuentran en etapa de contratacidn para iniciar
su ejecucion.

e Centro de Industria y Servicios del Meta (CISM): Desarrolla 4
proyectos en ejecucion, 2 de ellos fortalecidos con recursos
adicionales provenientes de vigencias anteriores y 1 nuevo
aprobado en 2025, todos enmarcados en la linea de
investigacion y desarrollo.

Continua dialogo e intervenciones.
DIAPOSITIVA 22

9:56 am

DIRECTOR

REGIONAL

Gracias Dra. Nasly Adith Ticora Gonzalez,

Con estos resultados, reafirmamos nuestro compromiso con la
innovacion, la ciencia y la investigacién aplicada como motores del
desarrollo regional. Estos proyectos representan no solo cifras, sino
el esfuerzo de nuestros instructores, aprendices y aliados por generar
soluciones que transformen los sectores productivos del
departamento.

9:58 am

FAIRY

Gracias, director.

Aprovecho para recordarles a todas las personas que nos acomparian
hoy, tanto de manera presencial en el auditorio como a quienes nos
siguen en transmisién en vivo a través de nuestra cuenta de Facebook
SENA Meta, que en la caja de comentarios encontraran los
formularios de registro de asistencia y de formulacion de preguntas.

Les recordamos que solo se dard respuesta a las inquietudes
registradas en dichos formularios, por lo tanto, es indispensable
diligenciarlos previamente para garantizar una adecuada
participacidn en este espacio de didlogo y rendicion de cuentas.

Continuamos con el SENA y su papel en la inclusidn.
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10:00 am

VIDEO

VIDEO 5. SENA y su papel en la inclusién- DIAPOSITIVA 23-24

10:02 am

DIRECTOR
REGIONAL

El SENA, mediante el Acuerdo 010 de 2016, adoptd la Politica
Institucional de Atencién con Enfoque Pluralista y Diferencial, que
garantiza el acceso equitativo e inclusivo a sus servicios. Esta politica
promueve la igualdad de oportunidades y la inclusion de poblaciones
en condicion de vulnerabilidad, ya sea por razones econdmicas,
sociales, étnicas, territoriales o de género, asegurando su proteccion
y participacion en los procesos institucionales.

Dr. Gustavo y Angela cuéntenme como ha sido el avance en esta
politica institucional.

10:04 am

DR. GUSTAVO Y
ANGELA SUAREZ

Inicia el Dr. Gustavo Ochoa

Dr. Alvaro asi es el Plan Nacional de Desarrollo 2023—-2026 establece
como prioridad garantizar los derechos de las mujeres y eliminar las
brechas de género que persisten en los dmbitos econdmico, social y
politico. Bajo el lema “El cambio es con las mujeres”, el plan propone
una ruta para erradicar las desigualdades y reconocer el papel
histdrico de las mujeres como tejedoras de paz y defensoras del
territorio y la vida.

En coherencia con esta visidn, la Regional Meta del SENA ha
fortalecido diversas estrategias para promover la participacion
femenina en los procesos de formacién, emprendimiento vy
certificacidn laboral. En los municipios con mayor vocacion
productiva, como Acacias, Cabuyaro, Castilla La Nueva, Puerto Lépez
y Puerto Gaitan, la presencia de mujeres en programas de formacién
bajo la estrategia CampeSENA muestra una tendencia creciente.

De igual manera, la participaciéon femenina en la formacidn titulada
se mantiene constante entre las vigencias 2024 y 2025, con
proyeccion de incremento al cierre del afio.

DIAPOSITIVA 25.
Mujeres Formadas a través de CampeSENA, s septiembre de 2024,
4.4.16 y septiembre de 2025, 4.761.

Con respecto a mujeres que recibieron formacion titula y completaria
a septiembre de 2024, 112.555 y a corte sept. De 2025. 107.279.

Angela: DIAPOSITIVA 25-

La Agencia Publica de Empleo del SENA Regional Meta implementé
una estrategia integral dirigida a la poblacion femenina, en
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articulacion con la Secretaria de la Mujer, alcaldias, la Unidad para las
Victimas e instituciones educativas. Esta incluyé orientacidon laboral,
talleres de empleabilidad y ferias como Expo Empleo Mujer, logrando
acercar mdas mujeres al mercado laboral.

Se atendieron a través de esta estrategia a corte de septiembre de
2024, 19.937 cerrando 31 de diciembre con 23.933 mujeres. Cabe
resaltar que llevamos un avance a corte 30 de septiembre de 2025 de
22.532, mujeres, lo que refleja un incremento significativo.

Continuidad dialogo de acuerdo al orden de los temas.

Gustavo. Diapositiva 26.

Jovenes que lideran las transformaciones para la vida.

Angela: DIAPOSITIVA 27- 28
Poblacion Priorizada Jovenes APE.

En 2024, los Jévenes colocados a corte de septiembre de 2024 fue de
2.977, a diciembre de 2024, 3.919 y el avance a corte 30 de
septiembre de 2025 es de 4.545 jévenes colocados, asi mismo se
orientd a septiembre de 2024 a 8.568, a diciembre 10.639, y se refleja
un avance a septiembre de 2025, de 10.154

se superaron las metas de orientacion (107%) y se alcanzé el 95% en
colocaciones. En 2025, con corte a octubre, los avances llegan al 97%
y 91% respectivamente, reflejando una gestidn sdélida y sostenida.

Continuidad dialogo de acuerdo con el orden de los temas.

Gustavo. DIAPOSITIVA 29-30.
Poblacién sujeta de especial proteccion.

En el programa de Evaluacién y Certificacién de Competencias
Laborales, las mujeres representan un alto porcentaje, destacandose
en normas como:
e Cuidado de personas (314 mujeres certificadas)
e Toma de muestras bioldgicas (115 mujeres certificadas)
e Administracién de inmunobioldgicos (266 mujeres
certificadas)




@
SENA

N

En el marco del Conpes 4143 — Sistema Nacional del Cuidado, la
Regional Meta certific6 396 cuidadores, de los cuales 314 son
mujeres, ademas de ejecutar 2.737 programas de formacion en los
que se capacitaron mas de 44.000 mujeres entre formacion
complementaria y titulada, reafirmando el compromiso institucional
con la equidad de género y el empoderamiento femenino en el
departamento del Meta

Continuidad dialogo de acuerdo con el orden de los temas.

Angela. DIAPOSITIVA 31.

Garantias hacia un un mundo sin barreras para las persoans con
discapacidad.

Xxx

Continuidad dialogo de acuerdo al orden de los temas.

Dr. Alvaro: Muchas gracias por estos resultados y acciones de la
Politica Institucional.

A continuacién presentaremos el programa que fortalece al campo
colombiano

10:09 am VIDEO VIDEO 6. CAMPESENA- DIAPOSITIVA 32.
Hoy nos acompania el lider de la regional para los temas de
CampeSENA, donde nos va a reflejar todas las acciones que se
ejecutaron en el periodo de rendicién.

DIRECTOR Coordinador Catcoli, cuéntenos cémo avanza el programa

10:11 am P — CampeSENA en el departamento del Meta, cudles han sido los

REGIONAL . .

- principales logros alcanzados y de qué manera este programa ha
fortalecido la formacidn y el desarrollo de nuestras comunidades
rurales.

DIAPOSITIVA 33-37
Alvaro lovanni | Director, buen dia.
10:12 am Catacoli Valencia Entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, la Estrategia

CampeSENA en la Regional Meta crecié un 12%, al pasar de 7.488 a
8.382 aprendices atendidos.

Este avance refleja el compromiso del SENA con la inclusién y el
desarrollo rural, destacando la participacion del 56,8% de mujeres,
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el aumento del 38% en hombres y la vinculacién de 276 personas no
binarias.

Municipios como Puerto Gaitdn, Mesetas, Puerto Lépez, Puerto Rico
y Vista Hermosa lideraron el crecimiento, mientras El Calvario y San
Juanito se sumaron como nuevos territorios atendidos, consolidando
la presencia institucional y el enfoque de equidad y diversidad en la
formacidn campesina.

Continua dialogo e intervenciones.

Gracias coordinador, el programa CampeSENA continla
consolidandose como una estrategia clave para el desarrollo rural. Su
crecimiento en cobertura, inclusién y pertinencia demuestra el

10:15 am DIRECTOR compromiso del SENA con el fortalecimiento del campo en el
) REGIONAL territorio del Meta.
Ahora vamos con el programa actor de la economia popular.
10:16 am VIDEO VIDEO 7. FULL POPULAR- DIAPOSITIVA 38
La Economia Popular se consolida como una estrategia clave del SENA
Regional Meta para fortalecer las capacidades productivas y
DIRECTOR . ., - .
10:17 am —— promover la inclusiéon econdmica de comunidades rurales y urbanas
REGIONAL .
- en el departamento, Dr. Johana como ha sido el avance de la
economia popular del SENA hacia el departamento.
DIAPOSITIVA 39.
Director, buen dia.
En el marco de la Estrategia Full Popular del AENA, el SENA Regional
Meta ha demostrado un compromiso sostenido con el
fortalecimiento de la economia popular a través de procesos
formativos pertinentes y de calidad.
10:18 am JOHANA VASQUEZ

Durante el afio 2024, se establecio una meta de 390 cupos de
formacidn, de los cuales se ejecutaron 369 al corte de septiembre,
alcanzando un cumplimiento del 95%. Al cierre de diciembre, se logré
una ejecucion total de 391 cupos, superando la meta y alcanzando el
100% del objetivo anual.

Para la vigencia 2025, se fij6 una meta de 795 cupos. Al 30 de
septiembre, se habian ejecutado 1.218 cupos, lo que representa un
cumplimiento del 153%, superando ampliamente las expectativas.
Este resultado refleja el crecimiento sostenido de la estrategia y el
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impacto positivo en los territorios, consolidando al SENA como un
actor clave en el impulso de la economia popular.

Continua dialogo e intervenciones.

10:21 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Dra. Johanna

Seguimos fortaleciendo las capacidades de los emprendedores y
comunidades vulnerables a través de una formacién pertinente,
acompainamiento técnico y apoyo para la formulacién de proyectos,
impulsando asi el crecimiento de la economia popular y el desarrollo
productivo del departamento del Meta que sabemos que es bastante
amplio.

PAZ TOTAL- DIAPOSITIVA 40

10:22 am

DIRECTOR
REGIONAL

Continuamos con un tema importante para el gobierno como lo es la
Paz Total, en la regional Meta continuamos fortaleciendo la presencia
en los municipios PDET y ZOMAC, brindando formacion y certificacion
de competencias laborales que impulsan el desarrollo social y
econdmico de las comunidades mas necesitadas del departamento.
Para este tema me acompana nuevamente el Dr. Gustavo, cuéntenos
como avanza la Paz total en la regidn.

10:24 am

GUSTAVO OCHOA

(COORDINADOR
MISIONAL)

DIAPOSITIVA 41-55

Dr. Alvaro, durante el periodo de rendicidn, la Regional Meta, a través
de sus centros de formacion, ejecuté 911 programas en municipios
PDET y ZOMAC, destacandose la formacién complementaria (577
cursos), seguida de la técnica (296) y tecnoldgica (38). Los municipios
con mayor cobertura fueron Granada vy Puerto Gaitan.

En certificacion de competencias laborales, se evidencid una
importante participacién femenina, especialmente en municipios
como El Castillo, Granada, Lejanias, Mesetas, San Juan de Arama vy
Vista Hermosa.

Entre los principales retos para 2026 estan aumentar la participacion
en procesos de certificacion y ampliar la ejecucion de programas de

formacion en estas zonas.

Continua dialogo e intervenciones.

10:27 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Dr. Gustavo, el compromiso del SENA con los territorios PDET
y ZOMAC se mantiene firme, avanzando en la formacién vy
certificacidon de sus habitantes, con la meta de ampliar cobertura y
oportunidades en el 2026.
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10:28 am

FAIRY

Les recordamos a todas las personas que nos acompaian hoy, tanto
de manera presencial en el auditorio como a quienes nos siguen en
transmisidn en vivo a través de nuestra cuenta de Facebook SENA
Meta, que en la caja de comentarios encontraran los formularios de
registro de asistencia y de formulacion de preguntas.

Solo se dara respuesta a las inquietudes registradas en dichos
formularios, por lo tanto, es indispensable diligenciarlos previamente
para garantizar una adecuada participacion en este espacio de
didlogo y rendicién de cuentas.

Continuamos con el fortalecimiento institucional.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-DIAPOSITIVA 56

10:29 am

DIRECTOR
REGIONAL

El proceso de Gestidn de Talento Humano del SENA Regional Meta
se orienta a fortalecer las capacidades de sus funcionarios y
contratistas, promoviendo ambientes laborales saludables, éticos y
productivos que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

Para ampliar este tema, me acompafia el coordinador de la oficina
de Talento Humano, Juan José Mesa quien nos contara acerca de
este proceso importante.

10:30

JUAN JOSE MESA
COORDINADOR
TALENTO
HUMANO

DIAPOSITIVA 57-58-59-60

Gracias, sefior director, la Regional Meta contd con 235 funcionarios
vinculados a través de distintas modalidades. Se desarrollaron
acciones clave en la implementacion de la Politica de Integridad,
incluyendo capacitaciones sobre el Cdodigo de Integridad, el curso
“Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién” y charlas
institucionales para fortalecer la ética publica.

El Programa de Bienestar Social se enfocd en mejorar la calidad de
vida de los servidores mediante actividades deportivas, recreativas,
culturales y educativas. Se realizaron entrenamientos y participacion
en juegos deportivos, celebraciones institucionales, talleres de
prepensionados, salidas ecoturisticas y el Aguinaldo infantil para hijos
de funcionarios.

En el componente educativo, se otorgaron auxilios escolares y apoyos
para educacion formal, beneficiando en total mas de 40 funcionarios
y sus familias durante 2024-2025. Ademas, a través de convenios con
instituciones de educacién superior, se facilitaron descuentos y
estimulos econdmicos para estudios de pregrado y posgrado.

Continua dialogo e intervenciones
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10:33 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Juan José, reafirmamos el compromiso con el bienestar, la
formacidon y la integridad de los funcionarios y contratistas,
reconociendo que su equipo es el motor que impulsa la excelencia
institucional y el servicio a la comunidad.

Ahora vamos con el sector de las empresas.

DIAPOSITIVA 61

10:34 am

VIDEO

VIDEO 8. Relacionamiento con la ciudadania- DIAPOSITIVA 62

10:36 am

DIRECTOR
REGIONAL

La regional viene fortaleciendo su compromiso con la ciudadania a
través de espacios de dialogo, participacion comunitaria y alianzas
estratégicas con el sector productivo, promoviendo la transparencia,
la inclusidn social y el desarrollo territorial.

Nos acompaiia el Dr. Oscar Martinez quien tiene esa conexion directa
con la ciudadania.

10:38 am

OSCAR MARTINEZ

COORDINADOR
RELACIONES
CORPORATIVAS

DIAPOSITIVA 63-64-65-67.

Gracias director. A quienes nos acompafian y nos siguen en la
transmisidn, contarles que los centros de formacién del SENA
Regional Meta realizaron diversos espacios de didlogo y ferias de
servicios en 10 municipios, beneficiando a mas de 700 personas. Estas
actividades promovieron la participacion ciudadana, la transparencia
institucional y el acercamiento de la oferta formativa a comunidades
campesinas y poblaciones vulnerables.

Asimismo, se fortalecieron las relaciones con el sector empresarial
mediante la Unidad de Atencidn Integral al Empresario (UAIE) y el
Contrato de Aprendizaje, herramienta clave para vincular a los
aprendices con el entorno laboral. Los resultados muestran un
cumplimiento superior al 100 % en la mayoria de metas de
contratacién, reflejando una gestion eficiente y comprometida.
Con la implementacion de la Ley 2466 de 2025, el SENA asume un
papel protagdnico en el nuevo modelo de contrato de aprendizaje,
garantizando derechos laborales, seguridad social y condiciones
dignas para los jovenes, contribuyendo asi al fortalecimiento del
talento humano y al desarrollo econémico regional.

Continua dialogo e intervenciones

10:41 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Dr. Oscar, con esto demostramos un sélido avance en su labor
formativa y social, consolidando Ila confianza ciudadana,
fortaleciendo alianzas con el sector empresarial y reafirmando su
papel como motor de inclusidn, transparencia y desarrollo para la
region.
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GESTION ADMINISTRATIVA - PRESUPUESTAL- DIAPOSITIVA 68

10:42 am

DIRECTOR
REGIONAL

Continuamos con este espacio de rendicidén de cuentas con el dltimo
tema, pero no el menos importante, la gestién administrativa y
presupuestal, y para hablarnos de este tema en cifras y nimeros me
acompafia la Dra. Angelica Pefia, Dra. Cuéntenos como estuvimos
este periodo en ejecucién presupuestal.

10:43 am

ANGELICA PENA
COORDINADORA

GRUPO MIXTO

Gracias director, es grato para el SENA informarles en esta rendicién
de cuentas a nuestros Grupos de valor e interés presentes, que se
realizd en la ejecucidon financiera, al comparar los resultados
presupuestales de septiembre de 2024 y 2025, se observa un
incremento del 15,8 % en la apropiacidon de recursos, pasando de
$48.260 millones a $55.875 millones. Aunque el porcentaje de
ejecucion se mantiene similar, el volumen de recursos ejecutados en
2025 es mayor, demostrando una mejor capacidad de gestion.

El Despacho Regional aumentd significativamente sus contrataciones
en minima cuantia y seleccién abreviada, evidenciando mayor
eficiencia administrativa. El Centro Agroindustrial del Meta (CAM)
también presentd un crecimiento en el valor contratado en todas las
modalidades, optimizando los recursos para fortalecer su operacion.

Por su parte, el Centro de Industria y Servicios del Meta (CISM) mostré
un aumento notable en los contratos de minima cuantia y un uso mas
eficiente de la seleccién abreviada, mientras que la contratacion
directa se redujo, lo que evidencia una gestién mds estratégica y
racional de los recursos.

DIAPOSITIVA 69-70-71-72-73-74.

10:45 am

DIRECTOR
REGIONAL

Gracias Angelica, con esto se evidencia que la gestion presupuestal
solida, eficiente y estratégica, no solo incrementa la inversion, sino
gue optimiza el uso de los recursos publicos para garantizar un
mayor impacto en la formacién y el desarrollo institucional.

Con este espacio concluimos y mostramos la gestion adelantada por
la Regional Meta durante el periodo de rendicién de cuentas 2024—
2025, reflejamos ese compromiso permanente con la transparencia,
la eficiencia administrativa y el fortalecimiento de la formacién para
el trabajo.

Cada accidn desarrollada, desde la ejecucion presupuestal hasta el
acompafiamiento a los sectores productivos y la atencidon a las
comunidades, evidencia el esfuerzo conjunto de nuestros equipos por
consolidar al SENA como una entidad cercana, incluyente vy
transformadora del territorio.

Continuaremos trabajando con responsabilidad y vocacidn de servicio
para seguir impulsando el desarrollo econdmico y social del
departamento del Meta.
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Fairy continuamos con las preguntas generadas por nuestros
asistentes.

Gracias director, a continuacién, vamos a dar respuesta a las
preguntas generadas, tres formuladas por los presentes en el
auditorio y tres de los que nos siguen en la transmisidon en vivo de

10:47 am FAIRY nuestra red social Facebook, el resto de las preguntas se les dara
respuesta via correo electrénico, a la direccion indicada en los
formularios de inscripcién, todo lo anterior de conformidad y en los
tiempos estipulados por la ley.

UIEN
10-48 CORRESPONDA LA | Participacién Ciudadana
: m
a PREGUNTA Respuesta de las 6 preguntas.

10:58 am DESPEDIDA Palabras de Agradecimiento director regional Alvaro Barrero

10:59 am FAIRY Despedida evento

11:00 am MUSICA Cancién CampeSENA y FullPopular




