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INTRODUCCION

Los espacios de participacién ciudadana representan un pilar fundamental para que las
entidades publicas mantengan una interaccidn transparente, participativa y cercana con
la ciudadania. Su objetivo principal es garantizar el respeto de los derechos humanos a
través de la entrega de productos, servicios e informacién de calidad, fortaleciendo asi
la relacién entre el Estado y la sociedad, y generando un mayor valor publico en la

gestion institucional.

En el contexto de la gestion publica, estos espacios permiten que la ciudadania participe
en todas las etapas del ciclo de gestion (diagndstico, formulacidn, implementacién,
evaluacion y seguimiento), promoviendo un didlogo bidireccional con los grupos de

interés.

Para fomentar esta participacién, es esencial involucrar a la ciudadania desde el
diagndstico de necesidades, hasta la formulacién de politicas, la ejecucion de programas
y la evaluacidon de los resultados. Este ejercicio, no solo permite identificar las
prioridades de la ciudadania, sino también integrarlas de manera efectiva en la toma de

decisiones y a la busqueda de soluciones conjuntas.

En el caso del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se realizaron por parte de los 118
centros de formacién espacios participativos con el propdsito de generar un didlogo
abierto con los grupos de interés, donde se brindd informacién sobre la gestién del
centro y se abordaron las inquietudes planteadas por la comunidad. Estos espacios
fueron clave para fortalecer la transparencia, promover la corresponsabilidad y mejorar

continuamente la calidad de los servicios ofrecidos por la Entidad.
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Regional Cérdoba

Analisis por Regional

Regional No. de Centros de | Costos totales
formacién
Cérdoba 2 SO

Temas principales abordados en el espacio

En la regién de Cordoba, ambos centros de formacién abordaron una serie de temas

clave que reflejan las necesidades y desafios del sector rural y productivo, resaltando el

compromiso del SENA con la educacion técnica y el desarrollo sostenible.

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir:

CampeSENA: Se discutié ampliamente la importancia de este programa en el
fortalecimiento de las asociaciones campesinas en la regién. Se resaltaron
iniciativas para la capacitacidon de sus miembros en técnicas agricolas sostenibles
y el uso de tecnologias que aumentan la productividad del campo. Las acciones
de certificacidon de competencias fueron un punto focal, ya que contribuyen a la
profesionalizaciéon del sector agropecuario, mejorando asi la competitividad

regional.

SENA Emprende Rural: Este programa se presentd como un eje central en la
lucha contra el desempleo rural, abordando la necesidad de fomentar el
emprendimiento en las comunidades. Se discutieron los avances en la formacion
de competencias empresariales para aprendices, promoviendo la creacidn de
negocios rurales y el autoconsumo. La importancia de frenar la migracién
campo-ciudad y asegurar el relevo generacional en la economia agricola fue
enfatizada, asi como la insercién laboral de jévenes y poblacién en situacién de

vulnerabilidad.
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Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales (ECCL): Se informaron los
resultados alcanzados en términos de certificacién de competencias en dareas
clave como produccion pecuaria, gestion administrativa y mercadeo. Estos
esfuerzos facilitan la integracion de aprendices al mercado laboral formal,

elevando su competitividad y respaldo profesional.

Calidad y Pertinencia en la Formacion: El subdirector presenté un resumen del
avance en la implementacién del plan formativo de 2024, que incluye el
fortalecimiento de programas especializados en biotecnologia y tecnologias
aplicadas al agro. Se evidencié un incremento en la oferta de programas de
formacidon complementaria, adaptandose a las nuevas demandas del mercado

laboral y contribuyendo a la formacién de perfiles técnicos mas competitivos.

Alianzas Estratégicas: Se subrayaron las alianzas con actores relevantes del
sector agropecuario y biotecnolégico, que han facilitado la incorporacién de
expertos en los programas formativos, generando oportunidades de vinculacion
laboral para los egresados. Estas colaboraciones refuerzan la pertinencia de los
programas académicos y ofrecen experiencias practicas alineadas con la realidad

laboral.

Centro de Comercio, Industria y Turismo:

SENA Emprende Rural: Este programa fue nuevamente un tema central,
orientado hacia la inclusion productiva y la creacion de unidades productivas en
areas rurales. Se presentaron ejemplos de éxito de unidades productivas que
han surgido en 2023, tales como la UP Piscicola Torno Rojo en Puerto Libertador
y emprendimientos de procesamiento de frutas y hortalizas en Montevideo,
Tierralta. Esto demuestra el impacto del programa en la dinamizacién de

economias locales.

Cumplimiento de Metas del Programa SER para 2023: Se destacé que el
programa alcanzé un cumplimiento casi total de las metas establecidas. En

formacion se alcanzé el 99% de la meta; en empleabilidad y emprendimiento se
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alcanzé el 100%. Se evidencié un impacto positivo en las comunidades,

integrando a grupos vulnerables en actividades econédmicas sostenibles.

= Estrategia CampeSENA: Como complemento al programa SER, se abordd esta
estrategia que promueve buenas practicas agricolas y pecuarias en colaboracion
con entidades como FENAVI y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Se lograron 26 cursos y se consolidaron 78 negocios rurales, lo que refuerza no
solo la profesionalizacién del sector agropecuario, sino también la sostenibilidad

ambiental y la generacién de empleos.

= Presupuesto y Ejecucion Financiera del Programa SER: Para el afio 2024, el
programa SER cuenta con un presupuesto total de $1.967.729.000, destinado
principalmente a la contratacién de instructores y dinamizadores, materiales de
formacion y viaticos para atencidn a poblaciones rurales. A la fecha del 20 de
septiembre, se reporta un 69% de ejecucién del presupuesto, destacando
demoras en la entrega de materiales de formacion debido a tramites

administrativos, lo cual se espera que se resuelva en las préximas semanas.

Preguntas

Durante los eventos, los participantes expresaron sus inquietudes a través de varias

preguntas recurrentes, que evidencian las necesidades de los asistentes:

e Formacion: Preguntas recurrentes sobre la duracién y el alcance de los
programas formativos, ademads de la posibilidad de ampliar la cobertura hacia
zonas rurales mas apartadas de Cordoba. Los asistentes mostraron interés en

conocer mas sobre la oferta educativa y la flexibilidad de los programas.

e Bienestar al Aprendiz: Los asistentes discutieron sobre los servicios de bienestar
estudiantil, haciendo énfasis en apoyos econédmicos, programas de salud mental
y acceso a tecnologia para facilitar el aprendizaje remoto. La necesidad de un

enfoque integral para el bienestar de los aprendices fue clara.
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Empleo: Se manifestaron inquietudes sobre las oportunidades laborales para
egresados y la efectividad de los programas de vinculacién laboral. Se hicieron
preguntas especificas sobre alianzas con empresas locales y cémo estas podrian

traducirse en ofertas de empleo concretas.

Emprendimiento: Los asistentes expresaron su interés en los apoyos y recursos
disponibles para el emprendimiento rural, buscando comprender los procesos y
requisitos especificos de SENA Emprende Rural, asi como el acceso a

financiamiento y asesoria para sus proyectos.

Infraestructura: Se realizaron preguntas sobre la adecuacion de las instalaciones
y los recursos tecnolégicos de los centros de formacion, especialmente en
relacidon con planes de inversidn para modernizar los espacios destinados a la

ensefianza practica.

Se identificaron algunas preguntas que se consideraron prioritarias para ser remitidas a

la Direccion General, especialmente aquellas que requieren decisiones sobre

infraestructura y la expansion de la cobertura formativa en zonas rurales.

Conclusiones

El andlisis de los eventos participativos en la Regional Cérdoba ha puesto de manifiesto

tanto los logros alcanzados como las areas que requieren atencidon para mejorar el

servicio educativo y el impacto en la comunidad. Las principales conclusiones y

recomendaciones son las siguientes:

Mayor Representatividad de los Grupos de Interés: Se observé que, aunque
hubo participacion de diversos actores, es fundamental mejorar los mecanismos
de convocatoria para asegurar una mayor asistencia y representacién. Se
recomienda ajustar la comunicacién para llegar a un publico mas amplio y diverso

dentro de la regién.

Profundizacion en la Actualizacion Tecnoldgica: La comunidad destacod la

importancia de intensificar la formacion en tecnologias emergentes vy
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herramientas digitales aplicadas al agro. Esta necesidad se plantea como una
prioridad para mejorar la competitividad y adaptacién de los aprendices a los

cambios del sector.

e Seguimiento a los Compromisos y Acciones Propuestas: Se sugiere la creacion
de comités de seguimiento a las decisiones y recomendaciones generadas en el
espacio participativo, con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas

establecidas y mantener la confianza de los grupos de interés.

o Refuerzo en las Estrategias de Vinculacion Laboral: Se recomendd fortalecer las
alianzas con empresas y organizaciones locales, incrementando las practicas
laborales y oportunidades de empleo para los egresados. La comunidad sugirid
expandir estas relaciones para cubrir mds sectores de la economia local y

regional.

e Sostenibilidad Financiera y Eficiencia en la Inversidn: Se destacé la necesidad de
gestionar adecuadamente los recursos financieros para responder a las
demandas de infraestructura, actualizacion tecnoldgica y ampliacién de la oferta
formativa. Se sugiere que cada rubro del presupuesto sea utilizado de manera
eficiente, asegurando que las inversiones respondan a las necesidades del

contexto.

El proceso participativo realizado en la Regional Cérdoba ha permitido identificar
avances significativos en el desarrollo de programas enfocados en el sector agropecuario
y biotecnolégico, asi como los retos a superar para continuar con una gestién educativa
eficaz y transformadora. La implementacion de las conclusiones y recomendaciones
derivadas de estos espacios contribuira a que el SENA se consolide como un referente
en educacion técnica y apoyo al emprendimiento en el ambito rural y regional,

beneficiando tanto a los aprendices como a las comunidades en general.
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Caracteristicas de las personas que asistieron a los espacios de participacion

La informacion estadistica presentada a continuacion fue recopilada y analizada por la
Coordinacién Nacional de Relacionamiento con la Ciudadania, a partir de lo remitido por

las regionales por medio del formato RCEI-F-068 en fisico y digital por QR.

El formato fue diligenciado por los 118 centros de formacion, durante los ejercicios
participativos del mes de septiembre. Es importante aclarar que informacién consignada
en este punto es un aproximado relacionado con la asistencia y caracterizacién de la
poblacion que asistid a los espacios, por cuanto se presentaron inconsistencia en el

reporte de la informacion, principalmente la registrada en fisico.

Después de depurar y analizarla la informacién, desde el grupo de Medicion de la
satisfaccion de la Coordinacion de Relacionamiento con la Ciudadania, se obtienen los

siguientes:

Participantes conforme al sexo

Regional CORDOBA

Sexo No de Asistentes % 50,00% 50,00%
Mujer 24 50,00% 2 .
Hombre 24 50,00%

Intersexual 0 0,00%

Otro 0 0,00%

Sin Informacioén 0 0,00%

Total 48 50,00%

Mujer Hombre
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Participantes conforme al grupo étnico al que pertenecen

Grupo étnico Hombre Mujer_Intersexual OtroSin Informacién Total %

Ninguno 22 24 0 0 0 46 95.83%

Poblacian Gitana O Rrom 0 0 o 0 0 0 0.00% o
Poblacidn Indigena 2 0 0 0 0 2 41T% n
Pablacion Negra, Afrocolombiana, Raizal O Palenquer: 0 0 0 0 0 0 0,00%

Total general 24 24 0 0 0 48  100%

Grupo étnico Hombre Mujer

Ninguno 91.67% A

Poblacién Gitana O Rrom 0,00% 0,00%

Poblacion Indigena 8.33% 0,00%

Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal O Palenquer: 0,00% 0,00%

Total general 100% 100% Ninguno

Poblacion Gitana O Rrom

Poblacion Indigena

WHombre B Mujer

Participantes que se autoidentificaron como poblacién LGBTIQ+

Regional CORDOBA

Cuenta de ;Usted se reconoce como parte . o
del Colectivo LGTBIQ+? No de Asistentes *
No 46 95,83%
Si 2 4.17%
Sin Informacion 0 0.00%
Total general 48 100%

3
4,17%
2
No Si

Participantes que se autoidentificaron como pertenecientes a la poblacién campesina

Regicnal

CORDOBA

c667% 70,83%
¢Usted se identifica como campesino(; Hombre Mujer IntersexualOtreSin Informacién Tetal % B *
Mo 16 17 0 0 0 33 68,75%
Si 8 7 0 0 0 15 31,256%
Sin Informacion 0 0 '] '] 0 0 0,00%
Total 24 24 o To 0 48 100%
¢Usted se identifica como campesino(: Hombre Mujer
No 66,67% 70.83%
Si 33.33% 2917%
Sin Informacion 0.00%  0.00%
Total 100% 100%

No

5

mHombre ®mMujer
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Participantes que se autoidentificaron como victimas del conflicto armado

Regional CORDOBA
¢Es victima de conflicto armado? Hombre Mujer Intersexual Otro Sin Informacion Total %o
No 22 19 0 0 0 41 85,42%
Si 2 5 0 0 0 7 14,58%
Sin Informacién 0 0 0 0 0 0 0,00%
Total 24 24 0 0 0 48 100%
&Es victima de conflicto armado? Hombre Mujer
No 91,67% 79,17%
Si 8,33% 20,83%
Sin Informacion 0.00% 0,00%
Total 100% 100%

m Hombre M Mujer

Personas que se autoidentificaron con algun tipo de discapacidad

4Es persona con discapacidat Hombre Mujer Intersexual _ Otro 5in Informaciér _ Total % o wE

No 23 23 0 0 0 I 05.83%

si 1 1 0 0 0 2 417%

Sin Informacion 0 0 0 0 0 0 0.00%

Total 24 2 0 0 0 8 100%

3 Usted se identifica como can Hombre Mujer

No 95.83% 95.83%

si 417% 417%

Sin Informacion 0,00% 0,00% e e

Total 100% 100% i

Si

|:! uHombre m Mujer




EVALUACION DE LA EXPERIENCIA
ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

El 90% de las personas que participaron indicaron estar satisfechas
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Temas o actividades que se deberian desarrollar en préximos espacios

+ Experiencias de campesinos y campesinas 4+ Agencia Publica de Empleo APE

+ Bienestar al Aprendiz

+ Formacion
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Analisis por centro de formacién:

Encabezado
Regional | Centro de | Fecha Costos Nombre de quien
formacion diligencia la informacién
Cérdoba | Centro 15 de | SO Alejandro Amaya
Agropecuario y | octubre de
de 2024
Biotecnologia El
Porvenir
Cérdoba | Centro de | 26 de | SO Alejandro Amaya
Comercio, septiembre
Industria y | de 2024
Turismo

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir
Temas principales abordados en el espacio
El espacio participativo abordé multiples temas alineados con los objetivos estratégicos

del Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir, destacandose los siguientes:

=  CampeSENA: Se discutieron las iniciativas dirigidas al fortalecimiento de las
asociaciones campesinas en la regién, resaltando la formacidn de sus miembros y el
desarrollo de competencias técnicas. Se enfatizd en el papel del SENA en la
capacitacidn para la agricultura sostenible y la implementacién de tecnologias que
favorezcan la productividad del campo. Ademds, se mencionaron acciones
especificas de certificacién de competencias de trabajadores rurales, lo cual
contribuye a profesionalizar el sector agropecuario y a aumentar la competitividad

regional.

= SENA Emprende Rural: Este programa fue uno de los temas centrales, orientado a
reducir el desempleo rural mediante el fomento del emprendimiento local. Se
presentaron avances en la formacién de competencias empresariales para los
aprendices, lo cual impulsa la creacién de negocios rurales y la promocion del

autoconsumo. Este esfuerzo tiene el objetivo de frenar la migracién campo-ciudad y
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asegurar el relevo generacional en la economia agricola, asi como la insercion laboral

de jovenes y poblacion en situacion de vulnerabilidad.

Evaluacidn y Certificacion de Competencias Laborales (ECCL): Se informo sobre los
resultados alcanzados en términos de certificacion de competencias, que cubren
areas clave como produccién pecuaria, gestion administrativa, mercadeo, servicios
ambientales, y otros sectores prioritarios de la regidn. Esto facilita la integracion de
los aprendices y trabajadores al mercado laboral formal, elevando su competitividad

y respaldo profesional.

Calidad y Pertinencia en la Formacion: El subdirector presentd un resumen del
avance en la implementacidon del plan formativo de 2024, el cual incluye el
fortalecimiento de programas especializados en biotecnologia y tecnologias
aplicadas al agro. La oferta de programas de formacidn complementaria se ha
incrementado para adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral y
contribuir a la formacién de perfiles técnicos mas competitivos y alineados con los

requerimientos del sector productivo.

Alianzas Estratégicas: Se subrayaron las alianzas con actores relevantes del sector
agropecuario y biotecnolégico, las cuales han facilitado la incorporacion de expertos
en los programas formativos, generando oportunidades de vinculacién laboral para
los egresados. Estas colaboraciones refuerzan la pertinencia de los programas
académicos y proporcionan a los aprendices experiencias practicas y orientadas a la

realidad laboral.

Preguntas Recibidas

Durante el evento, se identificaron preguntas clave agrupadas por dreas de interés,

reflejando inquietudes recurrentes y sugerencias por parte de los asistentes:

Formacion: Las preguntas en esta categoria se centraron en el alcance y duracion de
los programas formativos, asi como en la posibilidad de ampliar la cobertura hacia

zonas rurales mas apartadas de Cérdoba.
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Bienestar al Aprendiz: Se discutieron temas relacionados con los servicios de
bienestar estudiantil, tales como apoyos econdmicos, programas de salud mental, y

acceso a tecnologia para facilitar el aprendizaje remoto.

Empleo: Los asistentes manifestaron inquietud sobre las oportunidades laborales
para egresados y la efectividad de los programas de vinculacién laboral. En particular,
se preguntd sobre las alianzas con empresas locales para generar empleos en el

sector agropecuario.

Emprendimiento: Se mostraron interesados en los apoyos y recursos disponibles
para el emprendimiento rural y en cémo acceder a ellos, buscando entender los

procesos y requisitos especificos de SENA Emprende Rural.

Infraestructura: Se hicieron preguntas sobre la adecuacion de las instalaciones y los
recursos tecnoldgicos del centro de formacion, particularmente si se prevé una

inversidn para modernizar los espacios de ensefianza practica.

Algunas preguntas fueron marcadas como prioritarias para escalar a la Direccién

General o la Regional, especialmente aquellas que requerian decisiones de

infraestructura y expansion de cobertura formativa en zonas rurales.

Conclusiones

Las conclusiones del evento destacan los logros y areas de mejora clave para el Centro

de Formacion. A continuacion, se describen los puntos mas importantes:

Mayor Representatividad de los grupos de interés: Se observé que, si bien hubo
participacién de diversos actores, es necesario mejorar los mecanismos de
convocatoria para asegurar una mayor asistencia y representacién. Esto implica
ajustar la comunicacién para llegar a un publico mas amplio y diverso dentro de la

region.

Profundizacion en la Actualizacion Tecnoldgica: La comunidad destacd Ia

importancia de intensificar la formacion en tecnologias emergentes y herramientas
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digitales aplicadas al agro. Esta necesidad se planted como una prioridad para

mejorar la competitividad y adaptacion de los aprendices a los cambios del sector.

Seguimiento a los Compromisos y Acciones Propuestas: Se sugirid crear comités de
seguimiento a las decisiones y recomendaciones generadas en el espacio
participativo, a fin de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas y mantener

la confianza de los grupos de valor.

Refuerzo en las Estrategias de Vinculacion Laboral: Se recomendd fortalecer las
alianzas con empresas y organizaciones locales, incrementando las practicas
laborales y oportunidades de empleo para los egresados. La comunidad sugirid

expandir estas relaciones para cubrir mas sectores de la economia local y regional.

Sostenibilidad Financiera y Eficiencia en la Inversion: Como parte de los retos del
centro, se destacé la necesidad de gestionar adecuadamente los recursos financieros
para responder a las demandas de infraestructura, actualizacién tecnoldgica y

ampliacién de la oferta formativa.

Se ha resaltado tanto los avances logrados en el desarrollo de programas enfocados en

el sector agropecuario y biotecnoldgico como los retos a superar para continuar con una

gestion educativa eficaz y transformadora. La implementacion de las conclusiones y

recomendaciones derivadas del evento permitird al Centro Agropecuario y de

Biotecnologia El Porvenir consolidarse como un referente de educacidn técnica y apoyo

al emprendimiento en el ambito rural y regional.

Centro de Comercio, Industria y Turismo

Temas principales abordados en el espacio

La sesion se centré en la socializacion del programa SENA Emprende Rural (SER), un

programa bandera del centro que busca fomentar el emprendimiento y el desarrollo de

unidades productivas en areas rurales. Los temas abordados y desarrollados incluyen:

Inclusién Productiva y Creacidon de Unidades Productivas Rurales:
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= SER propicia la inclusion de las comunidades rurales en actividades econédmicas
productivas mediante el apoyo en formacion y acompafiamiento para el
desarrollo de unidades de negocio. Esto responde a la necesidad de generar
ingresos sostenibles, fomentar la empleabilidad rural, y apoyar a los sectores

vulnerables, incluyendo a los campesinos, jovenes y poblacién desplazada.

= Casos especificos de éxito en la creacion de unidades productivas durante 2023

incluyen:

UP Piscicola Torno Rojo en Puerto Libertador: un emprendimiento de piscicultura
en uno de los municipios PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial),

gue busca dinamizar la economia local.
Procesamiento de derivados de frutas y hortalizas en Montevideo, Tierralta.

Emprendimientos en chocolateria en vereda Santa Fe, Valencia, y en Batata,

Tierralta.

Negocios rurales de Tostibananas y Bananuc en Valencia, que apoyan la

comercializacion de productos agricolas locales.

=  Cumplimiento de Metas del Programa SER para 2023: El informe destacd el

cumplimiento casi total de las metas del programa SER en varias areas clave:
Formacion: 99% de la meta alcanzada.
Empleabilidad: 100% de la meta.
Emprendimiento: 100% de la meta.

Atencion a Poblaciones Vulnerables: Las metas en atencion a poblaciones
especiales se cumplieron al 100%, incluyendo la creacién de 143 unidades

productivas y el fortalecimiento de 39 unidades adicionales.

Estos resultados reflejan un impacto positivo del programa en los municipios PDET, y un
esfuerzo por integrar a comunidades rurales en actividades econdmicas estables y

sostenibles.
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Estrategia CampeSENA: Como complemento al programa SER, se discutid la
estrategia CampeSENA, que consiste en la promocion de buenas practicas agricolas
y pecuarias en alianza con entidades como FENAVI y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. A través de CampeSENA, se lograron 26 cursos y se
consolidaron 78 negocios rurales de acuerdo a las metas, las cuales fueron
alcanzadas al 100%. Esta estrategia no solo fomenta la profesionalizacion del sector
agropecuario, sino que también apoya la sostenibilidad ambiental y la generacién de

empleos rurales.

Presupuesto y Ejecucion Financiera del Programa SER: Para el ano 2024, el
programa SER contd con un presupuesto total de $1.967.729.000, desglosado en los

siguientes rubros:

Contratacidén de Instructores: $1.438.653.000
Contratacién de Dinamizadores del Programa: $149.100.000
Materiales de Formacién: $87.076.000

Viaticos para Atencidon a Poblaciones Rurales: $292.900.000

Al corte del 20 de septiembre, el programa reporta un 69% de ejecucion total del

presupuesto. Aunque la ejecucidn en contratacién de instructores y viaticos se acerca al

70% y 84% respectivamente, hubo demoras en la entrega de materiales de formacién

debido a procesos administrativos en curso. Los contratos de suministro para materiales

ya estaban en proceso de firma con proveedores, y se espera su entrega en las proximas

semanas para garantizar la continuidad del programa (13+source).

Preguntas Realizadas

Durante el evento, los asistentes realizaron preguntas en torno a los requisitos vy

caracteristicas del programa SER. A continuacién, se destacan las preguntas mas

frecuentes y relevantes:

Conformacion de Grupos para Formacién en el Programa SER:
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Un aprendiz pregunto sobre el nUmero de personas y la edad requerida para formar un
grupo de capacitacién. La respuesta indicd que la conformacion de una ficha de
formacion en SER requiere un minimo de 26 personas mayores de 15 anos. Para
contextos especificos, como la estrategia CampeSENA, se permite un grupo reducido de

15 personas, facilitando la inclusién de comunidades con menor densidad poblacional.
= Disponibilidad de Cursos para el Aiio en Curso:

Un emprendedor asistente consultd sobre los cursos disponibles en el afio. Se le informé
que el programa ofrece opciones en gestiéon y educacion ambiental, ademas de
estructuracion de negocios verdes. Estos cursos estdn orientados a mejorar las
habilidades de los participantes en areas relevantes para el desarrollo rural sostenible y

el cuidado ambiental.
* Modalidad de Emprendimiento en SER:

Otro emprendedor preguntd si era posible desarrollar un emprendimiento de manera
individual dentro del programa SER. La respuesta fue que el programa SER opera en un
formato grupal, por lo que las unidades productivas se conforman y fortalecen como un
grupo. Para aquellos interesados en proyectos individuales, el SENA ofrece el Fondo
Emprender, que apoya ideas de negocio individuales con asesoria y recursos para el

emprendimiento (13+source).

Conclusiones

Al finalizar el espacio de participacién, se identificaron varias conclusiones y
recomendaciones estratégicas para mejorar la eficacia del programa y consolidar el

papel del SENA en el desarrollo rural. Los principales puntos de conclusidn incluyen:

= Optimizar la Logistica de Entrega de Materiales de Formaciéon: Uno de los
desafios senalados es la entrega oportuna de materiales desde el inicio de cada
afio. Esto se dificulta por la capacidad limitada del equipo de contratacion del
centro, que cuenta solo con tres profesionales. Para futuras vigencias, se

recomienda coordinar con anticipacién la contratacién de materiales, de modo
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gue estos se encuentren disponibles al inicio del ano, lo cual permitird mayor

continuidad en el desarrollo de las actividades de formacion.

Fomentar la participacion de los aprendices en areas rurales: Otro reto
sefialado es la baja asistencia de los aprendices a causa de la lejania de sus
comunidades y la limitada percepcion de la formacién como un agente de
cambio en sus vidas. La recomendacidn es implementar estrategias de
sensibilizacién, combinadas con incentivos logisticos y apoyo adicional, que
animen a los participantes a asistir y completen sus procesos de formacion,

incrementando el impacto del programa en estas areas.

Mejorar las Condiciones de Movilidad para el Personal del SENA: El estado de
las vias rurales representa un riesgo para el personal que imparte las
formaciones en zonas apartadas, donde el mal estado de las carreteras dificulta
el acceso seguro a las comunidades. Se recomienda evaluar el uso de transporte
especializado y apoyo en seguridad para asegurar que los instructores puedan
desplazarse sin contratiempos. Ademas, se debe considerar el riesgo de
seguridad relacionado con la presencia de grupos armados en ciertas areas, lo

cual implica la necesidad de una estrategia que minimice estos riesgos.

Expandir y fortalecer alianzas con entidades del sector agropecuario y
ambiental: La comunidad valord los logros alcanzados con la estrategia
CampeSENA y sus alianzas con actores del sector agropecuario, destacando la
importancia de mantener y expandir estas colaboraciones. Esto implica seguir
trabajando con instituciones como FENAVI y el Ministerio de Ambiente para
promover el uso de buenas practicas agricolas y pecuarias en las formaciones
rurales. El fortalecimiento de estas alianzas contribuira a consolidar el desarrollo

sostenible de la regidn y mejorar las perspectivas de empleo para los aprendices.

Sostenibilidad financiera y eficiencia en el uso de recursos: Dado que el
programa SER y sus aliados ejecutan presupuestos elevados, se recomienda

mantener una administracién rigurosa de los recursos financieros, asegurando
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gue cada rubro destinado a instructores, dinamizadores, materiales y viadticos
responda eficientemente a las demandas del programa. La transparencia en la
ejecuciéon de los recursos fortalecera la confianza en el programa y permitird

ajustarse a los cambios en las necesidades de las comunidades atendidas.

El evento de participacidon ciudadana fue un espacio productivo que permitié a los
grupos de valor entender los logros alcanzados por el programa SER y colaborar en la
identificaciéon de dreas de mejora. Las conclusiones y recomendaciones reflejan un
compromiso por parte del Centro de Comercio, Industria y Turismo con el desarrollo
rural, la inclusién social, y la sostenibilidad econémica en la regién de Cérdoba. La
implementacion de estas recomendaciones contribuira a que el SENA continle
fortaleciendo el sector rural a través de la educacién y el emprendimiento, beneficiando

tanto a los aprendices como a las comunidades en general.



