SENOR
JUEZ DE LA REPUBLICA (REPARTO) DE BUCARAMANGA
E.S.D.

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE: SILVIA MILENA ROJAS NAYZIR (En nombre propio y del proyecto PRIF)
ACCIONADO: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA / FONDO EMPRENDER

SILVIA MILENA ROJAS NAYZIR, mayor de edad, domiciliada en el municipio de Bucaramanga,
identificada con la Cédula de Ciudadania No. 63.551.043 expedida en BARRANCABERMEJA,
actuando en nombre propio y en calidad de Lider Emprendedora de la iniciativa empresarial
denominada "PRIF: Plataforma de rehabilitacion integral de fonoaudiologia” (ID del
Proyecto: 112206), acudo respetuosamente ante su Despacho para instaurar ACCION DE
TUTELA contra el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) y el FONDO
EMPRENDER, con el fin de solicitar el amparo inmediato de mis derechos fundamentales
constitucionales al DEBIDO PROCESO, LA IGUALDAD, EL TRABAJO, EL MiNIMO VITAL Y
EL ACCESO A LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA, consagrados en los articulos 13, 23, 25y
29 de la Constitucion Politica.

Fundamento esta accion en los siguientes:

I. HECHOS

PRIMERO: Me postulé en tiempo y forma a la Convocatoria Nacional No. 133 -
Emprendimiento Femenino del Fondo Emprender, con el proyecto empresarial identificado
con el ID 112206, denominado "PRIF", una plataforma healthtech enfocada en la rehabilitacion
fonoaudioldgica infantil y el empoderamiento econdmico de mujeres.

SEGUNDO: El proyecto cumplio con todos los requisitos habilitantes, presentando un plan de
negocio robusto que incluia validacion comercial real (ventas reportadas), una segmentacion
de mercado detallada (B2B/B2C) y un enfoque de género estructural, alineado con el objeto
de la convocatoria.

TERCERO: Recibi el Informe de Evaluacion del proyecto con una calificacion de 77.62
puntos. Si bien el concepto es "VIABLE", dicha calificacion es injustamente baja y no refleja la
realidad del proyecto presentado. Dicho informe presenta inconsistencias graves entre la
informacién entregada y la valorada, castigando componentes que estan debidamente
sustentados en la plataforma, lo cual me pone en desventaja critica para la asignacion de
recursos (que se otorgan por ranking de mayor a menor puntaje).



CUARTO (EL DEFECTO FACTICO - OMISION DE PRUEBAS): El informe de evaluacion
penaliza el puntaje basandose en afirmaciones falsas sobre la ausencia de informacion, cuando
dicha informacion Si FUE CONSIGNADA en la plataforma, constituyendo una via de hecho
administrativa por defecto factico:

1. Omision de la Validacion Comercial: El informe sugiere debilidad en la validacion de
mercado, ignorando que en el Modulo de "Avances" se declard y soportd un flujo de caja
recurrente de $2.000.000 COP mensuales y validacion por "voz a voz". El evaluador
desconocio la traccion real existente.

2. Omision de la Diferenciacion de Clientes: Se castigdo el componente comercial
alegando falta de claridad en el cliente, ignorando que se escribieron secciones
diferenciadas para "Madres (B2C)" (decisoras) y "Fonoaudiélogas (B2B)" (usuarias y
clientas de manera simultanea), detallando sus cualidades psicograficas por separado.

3. Desconocimiento del Impacto de Género: En una convocatoria de mujeres, se otorgo
un puntaje bajo en Impacto Social, ignorando que el proyecto ataca un sector compuesto
en un 95% por mujeres (justificado por cifras otorgadas por el DANE) y genera
independencia econdmica para profesionales externas, tal como se describio en el
formulario.

QUINTO (EL DEFECTO PROCEDIMENTAL - USO DE IA): En la Pagina 4 del Informe de
Evaluacion recibido, consta expresamente la siguiente nota: “Nota: La evaluacion de este
plan de negocios se realiza por expertos en evaluacion de planes de negocios (humanos)
con asistencia de inteligencia artificial (IA)". Las omisiones facticas descritas en el Hecho
Cuarto (ignorar textos explicitos sobre ventas y segmentos) son caracteristicas tipicas de
lecturas automatizadas por algoritmos de Inteligencia Artificial que no interpretan contextos
estratégicos complejos. Esto evidencia que la evaluacion no fue realizada con el criterio
humano integral necesario, sino que estuvo viciada por herramientas automatizadas,
posiblemente debido a la sobrecarga laboral de los evaluadores ante la masividad de la
convocatoria.

SEXTO: Existen indicios solidos y de conocimiento publico sobre la sobrecarga laboral de los
evaluadores del Fondo Emprender, quienes debieron calificar una cantidad masiva de
proyectos en tiempos humanamente imposibles para realizar un analisis de fondo y calidad.
Esto derivd en el uso excesivo de herramientas automatizadas (IA) para emitir conceptos
estandarizados ("plantillas") que no reflejan el estudio particular de mi propuesta, viciando de
nulidad el proceso por violacion al debido proceso administrativo.

SEPTIMO: La calificacion otorgada bajo este procedimiento viciado vulnera mi derecho a la
igualdad y al debido proceso, pues estoy siendo juzgada por un algoritmo o por un evaluador
gue no leyd el proyecto completo, dejandome en una posicion de desventaja injustificada para
la asignacion de recursos, vulnerando mis derechos y los de mi equipo de trabajo, poniendo en
riesgo la viabilidad de una empresa de base tecnologica liderada por mujeres.

Il. DERECHOS VULNERADOS



1.

DEBIDO PROCESO (Art. 29 C.P.): Vulnerado por la falta de motivacion objetiva en la
evaluacion (ignorar pruebas escritas en el formulario) y por el uso de mecanismos de
Inteligencia Artificial no transparentes que sustituyeron el analisis humano de fondo,
afectando derechos fundamentales, sustituyendo el criterio humano razonado por
algoritmos opacos.

IGUALDAD (Art. 13 C.P.): Vulnerado al no recibir el mismo trato riguroso y objetivo que
exige la ley, quedando en desventaja competitiva por errores tecnicos del evaluador y/o
sometiendo al proyecto a una evaluacion superficial y automatizada, rompiendo el
principio de imparcialidad y objetividad que debe regir la seleccion de beneficiarios de
recursos publicos.

TRABAJO (Art. 25 C.P.): Al obstaculizar arbitrariamente el acceso a capital semilla para
una empresa que ya genera ingresos y empleo, basandose en una evaluacion deficiente.

lll. PRETENSIONES

Solicito respetuosamente al Senor Juez que tutele mis derechos fundamentales y ORDENE:

1.

AUDITORIA DEL PROCESO: ORDENAR que se compulse copia inmediata a la
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION y ala CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA para que auditen el proceso de evaluacién de la Convocatoria No. 133 del
Fondo Emprender. Se solicita investigar la sobrecarga laboral de los evaluadores y la
incidencia real de la Inteligencia Artificial en las calificaciones, para determinar si se
garantizo la calidad del gasto publico.

RE-EVALUACION INTEGRAL: ORDENAR al SENA y al FONDO EMPRENDER dejar sin
efectos la evaluacion realizada al proyecto PRIF (ID 112206) y proceder a realizar una
RECALIFICACION integral que tenga en cuenta la informacién factica omitida (ventas
reportadas, modelo B2B y B2C tanto para clientes como usuarias, impacto de género,
entre otras).

EVALUACION POR PARES HUMANOS: ORDENAR que esta nueva evaluacién sea
realizada por un PAR DE EVALUADORES (Dos expertos humanos distintos a los
iniciales), y que la nota final corresponda al PROMEDIO de ambos, garantizando la
eliminacion del sesgo algoritmico.

IGUALDAD EN LA ASIGNACION: GARANTIZAR que el proyecto recalificado sea incluido
en el ranking de elegibles para la asignacion de recursos en igualdad de condiciones,
respetando el puntaje real que merece el proyecto.

MOTIVACION DETALLADA: ORDENAR que se me notifique un nuevo informe, detallado
CUALITATIVA y CUANTITATIVAMENTE, donde se justifique cada nota con base en la
evidencia real del proyecto, eliminando respuestas genéricas.

PUBLICIDAD DEL TRAMITE: ORDENAR al SENA y al FONDO EMPRENDER que publiquen
la admision de la presente Accidn de Tutela en su portal web oficial, para que otros
participantes de la Convocatoria No. 133 puedan hacerse parte si asi lo desean;
debiendo enviar constancia de dicha publicacion al Despacho.

NOTIFICACION A TERCEROS: ORDENAR al SENA y al FONDO EMPRENDER que remitan
copia de la demanda a todos los aspirantes de la Convocatoria No. 133 a través de los
correos registrados, garantizando el principio de publicidad.



IV. SOLICITUD DE MEDIDA CAUTELAR

De conformidad con el articulo 7 del Decreto 2591 de 1991, solicito se decrete MEDIDA
PROVISIONAL consistente en:

ORDENAR LA SUSPENSION INMEDIATA de los actos administrativos de asignacién de
recursos o desembolsos de la Convocatoria Nacional No. 133, o subsidiariamente, ORDENAR
LA RESERVA DE LOS RECURSOS por el monto solicitado por el proyecto PRIF ($99.619.592),
hasta tanto se surta el proceso de recalificacién solicitado.

Sustento: Existe un riesgo inminente de perjuicio irremediable. Si el Fondo Emprender agota
el presupuesto asignando recursos a otros proyectos antes de corregir mi evaluacion, mi
derecho se tornara ilusorio e imposible de materializar, causandome un dano irreversible al no
poder ejecutar el plan de negocio proyectado.

V. PRUEBAS

Solicito se tengan como pruebas:

1. Documental: Informe de Evaluacion del proyecto ID 112206 (112206 Informe Evaluacion
Conv 133 1C PRIF), donde consta la calificacion y la nota sobre el uso de Inteligencia
Artificial.

2. Documental: Evidencia del Formulario de Postulacion (PDF archivo propuesta cargado a
la plataforma) donde se demuestra que la informacion sobre Ventas ($2M), Distincion de
Clientes (B2B/B2C) e Impacto de Género Si estaba escrita, probando el error del
evaluador.

3. Documental: Evidencia del formulario de acreditacion del proyecto PRIF ante el Fondo
emprender (112206 133 1C Acreditacion Emprendimiento Femenino).

4. Documental: Términos de Referencia de la Convocatoria No. 133 de Fondo Emprender
2025.

VI. JURAMENTO

Bajo la gravedad del juramento manifiesto que no he presentado ninguna otra accién de tutela
por los mismos hechos y derechos aqui expuestos.

VII. NOTIFICACIONES

A LA ACCIONANTE:



Direccion fisica: Cra 27a #40-50 Ed. Rivoli 27 apto 1501
Celular: 316 5334709
Correo Electronico: silviarojas100hotmail.com

AL ACCIONADO (SENA / FONDO EMPRENDER):

Direccion: Calle 57 No. 8-69, Bogota D.C.

Notificaciones judiciales: notificacionesjudiciales@sena.edu.co
servicioalciudadano@sena.edu.co

Atentamente,
_H L [ Mg,
AR AN

SILVIA MILENA ROJAS NAYZIR
C.C. No. 63.551.043
Lider Emprendedora - Proyecto PRIF
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Presentacion de Certificado de estudios o Certificado de competencia laboral

Cerfificado de Formaciéon Cargado

Declaracién juramentada.  Cargado

Autorizacion consulta centrales de informacion.  Cargado
Certificado Antecedentes Disciplinarios. Cargado
Cerfificado de Antecedentes Fiscales.  Cargado
Certificado Antecedentes judiciales. Cargado
Certificado Medidas Correctivas. Cargado

Cerfificado de Discapacidad.  Cargado

Certificado de Residencia
Cargado

Certificado Poblacion Vulnerable.  Cargado

Certificado Deudores Alimentarios Morosos REDAM.  Cargado

Certificado de inhabilidades por delitos sexuales (Ley 1918 de 2018)

Cargado
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MARTHA ELENA MONTERO
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CONVOCATORIA NACIONAL No. 133
EMPRENDIMIENTO FEMENINO

CONVOCATORIA NACIONAL DEL FONDO EMPRENDER No. 133

OBJETO:

Financiar iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econdmicas,
modelos o planes de negocios orientados a la creacion o el fortalecimiento en
todos los sectores econdmicos, presentados por mujeres, de todo el territorio
nacional, que se postulen al Fondo Emprender de manera individual o
asociativa, siempre que cumplan con la normatividad vigente.

Septiembre de 2025
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A continuacion, se presenta el glosario para facilitar la comprension de los términos
de referencia de la convocatoria. Este glosario debe complementarse con la
informacion indicada en la normatividad del Fondo Emprender:

Actividad productiva: conjunto de operaciones econdmicas realizadas por la unidad
productiva, unidad econdmica y/o establecimiento, grupo asociativo en las que se
combinan recursos que intervienen en el proceso productivo, tales como mano de
obra, equipos, materias primas e insumos, con el objetivo de producir un conjunto
homogéneo de bienes y/o servicios (Fuente propia)

Aprobacion técnica de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica,
modelo o plan de negocios: proceso por el cual el equipo de evaluacién del Fondo
Emprender determina la viabilidad técnica del proyecto o iniciativa productiva, unidad
productiva, unidad econdémica, modelo o plan de negocios (Fuente propia).

Aprendices (SENA): entiéndase por aprendices, los alumnos de los programas de
formacion tituladas y los alumnos de los programas "Jovenes Rurales" y "Jévenes en
Accion" cuya formacion imparta directamente el Servicio Nacional de Aprendizaje,
Sena. Articulo 2.2.6.4.1. Definicion de Aprendices, Articulo 4 del Decreto 1072 de 2015.
También se consideran aprendices los estudiantes universitarios que contemplen
practica empresarial en el desarrollo del pensum de su carrera profesional. (Decreto
934 de 2003, art. 3, modificado por el art. 1 del decreto 3930 de 2006)

Asignacion de recursos financieros: proceso por el cual el Consejo Directivo Nacional
del SENA asigna los recursos al proyecto o las iniciativas productivas, unidad
productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocios viables y priorizadas.

Asociacion: Es una entidad juridica sin animo de lucro, constituida por el acuerdo
voluntario entre dos o mas personas, quienes aportan recursos en dinero, especie o
actividad, con el propédsito de realizar un fin comun de beneficio social, gremial o de
utilidad colectiva (Ley 22 de 1987).

Asociacion campesina: Se define como aquella organizacion de caracter privado, sin
animo de lucro constituida o que se constituya por campesinas, y que tenga como
objeto principal la interlocucién con el Gobierno en materias de reforma agraria,
financiamiento, mercadeo, asistencia técnica para actividades agropecuarias,
pesqueras o artesanales, extension rural, los servicios basicos, los bienes publicos y
las demas actividades relacionadas con el desarrollo rural, el reconocimiento,

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo

Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

©@ 6y of

@SENAComunica

www.sena.edu.co
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proteccion y ejercicio de los derechos de los campesinos y la practica de su actividad
productiva (ley 2219 de 2022).

Asociacion agropecuaria: Se define como la persona juridica de derecho privado y sin
animo de lucro, constituida por pequeios o medianos productores que adelantan una
misma actividad agricola, pecuaria, forestal, piscicola, acuicola, o por productos, con
el objeto de satisfacer o defender los intereses comunes de sus asociados y contribuir
al desarrollo del sector agropecuario nacional. (ley 2219 de 2022).

Autoempleo: es la forma de generacidén de ingresos en la que una persona desarrolla
su propia actividad econémica por cuenta propia, sin depender de un empleador. En
este esquema, el trabajador se convierte en su propio jefe, asumiendo directamente
los riesgos, responsabilidades y beneficios derivados de su actividad productiva. El
autoempleo puede materializarse a través de la creacién de una unidad productiva o
el ejercicio independiente de una profesion u oficio. (Definicién propia, considerando los
conceptos de la OIT y el marco normativo aplicable en Colombia fundamentado en Ley 100 de
1993 - Sistema de Seguridad Social Integral, Codigo Sustantivo del Trabajo (CST) y Decreto 780
de 2016 (Sector Salud y Proteccion Social)

Campesino: se reconoce al campesino como “un sujeto intercultural, que se identifica
como tal, que forma parte del campesinado, involucrado vitalmente en el trabajo
directo con la tierra y la naturaleza; inmerso en formas de organizacion social basadas
en el trabajo familiar y comunitario no remunerado y/o en la venta de su fuerza de
trabajo, precisando que el sujeto campesino es una categoria social que incluye a todas
las personas, sin distingo de edad, sexo y género” (ICANH, 2018).

Celebracion, legalizacion del contrato de cooperacion o asociativa y exigencia de
documentos contractuales: proceso por el cual el beneficiario realiza las acciones
convenientes para el proceso de perfeccionamiento y legalizacién del contrato de
cooperacién celebrado con el SENA (Fuente propia)

Convocatoria: mecanismo por el cual se ponen a disposicion los recursos del Fondo
Emprender a quienes pretenden iniciar, desarrollar, continuar, potenciar o transformar
una iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de
negocios sobre cualquier sector de la economia, y bajo cualquier entorno asociativo,
ya sea comercial o cooperativo (Fuente propia).

Convocatoria publica (adhesiones): convocatorias en las cuales solo pueden
postularse iniciativas productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios
gue representen un impacto o desarrollo en la region, localidad o zona del pais de
donde provienen los aportes del respectivo convenio suscrito. Para su realizacion, se
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definiran los criterios de focalizacion mediante actas de concertacion integradas a los
respectivos convenios (Fuente propia)

Control y evaluacion de la inversion: proceso por el cual la interventoria emite un
concepto de cumplimiento de los indicadores de gestion y un concepto de
condonacion o no condonaciéon de los recursos aprobados en la etapa de puesta en
marcha y ejecucion de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica,
modelo o plan de negocios (Manual operativo del Fondo Emprender).

Cooperativa: Una cooperativa es una empresa asociativa sin animo de lucro, donde los
trabajadores o usuarios son a la vez los duefios y gestores de la empresa para
satisfacer sus necesidades de manera conjunta y eficiente. Se caracteriza por su
finalidad de interés social, la participacién democratica de sus miembros, la igualdad
de derechos y la gestion de recursos de forma solidaria, con el objetivo de producir y
distribuir bienes y servicios, o de realizar obras de servicio comunitario (Ley 454 de
1998).

Deberes (Articulo 13 del Acuerdo 010 de 2019, modificado por el Acuerdo 007 de 2025):

1. Mantener actualizada su informacion personal en el sistema de informacién del
Fondo Emprender.

2. Asistir oportunamente a las citaciones y capacitaciones asignadas dentro del
proceso, como requisito para la postulacién de su iniciativa o su proyecto.

3. Informar las situaciones que puedan afectar la ejecucion del proyecto,
especialmente en lo referente a inhabilidades, incompatibilidades y conflictos
de intereses.

4. Mantener comunicacion permanente con el equipo de las unidades de
emprendimiento, asi como la interventoria.

5. Cumplir con el marco legal y regulatorio del Fondo Emprender, y demas normas
vigentes.

6. Los beneficiarios de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad
econdmica, modelo o plan de negocio financiadas con los recursos del Fondo
Emprender, deberan constituirse legalmente y/o registrarse en Camara de
Comercio o la entidad competente; o mantener actualizado y vigente el registro
mercantil o el registro que corresponda, dependiendo de la naturaleza
asociativa, incluidas las asociaciones campesinas y de economia popular
conforme a lo dispuesto en los términos de referencia.

7. Realizar el control, gestidén, representacién para fines del proceso de
interventoria, y en general direccion de la iniciativa o proyecto a desarrollar.

8. Ejecutar adecuadamente los recursos entregados por el Fondo Emprender.

9. Participar en las reuniones con la interventoria.

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo

Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

©@ 6y of

@SENAComunica

www.sena.edu.co



® ——
SENA

N EMPRENDER

10. Subir la informacion pertinente al sistema de informacion del Fondo Emprender.

11. Dar la dedicaciéon requerida al desarrollo de su iniciativa productiva, unidades
productivas, unidad econdmica, modelo o plan de negocio, excepto cuando la
jornada sea de estudio, como en el caso de los aprendices, los cuales deberan
atender las necesidades de la iniciativa productiva, unidades productivas,
unidad econdmica, modelo o plan de negocio, en las jornadas diferentes a las
de clase, y caso fortuito o fuerza mayor.

12. Verificar permanentemente la informacién publicada en el sistema de
informacion del Fondo Emprender.

13. Atender los requerimientos de los actores del Fondo Emprender en los términos
y condiciones establecidas.

Derechos y prohibiciones (Acuerdo 010 de 2019, Articulo 4 del Fondo Emprender)

Derechos 1. Recibir asesoria y acompafamiento oportuno de las unidades de
emprendimiento.

2. Disponer de un minimo de horas para la debida asesoria y acompafiamiento a su
plan de negocio.

3. Conocer el estado del avance de su iniciativa frente al proceso Fondo Emprender.
4. Recibir de manera oportuna informacién sobre las ofertas y convocatorias que
desarrolle el Fondo Emprender.

5. Recibir un trato digno y consecuente a su situacién personal.

6. Recibir todos los servicios y asesorias gratuitas.

7. Conocer el marco legal y regulatorio del Fondo Emprender.

Prohibiciones

1. El beneficiario del Fondo Emprender, en cualquiera de sus etapas del proceso, tendra
prohibido pagar bajo cualquier titulo y por cualquier circunstancia algun tipo de dinero
a funcionario o contratista del SENA o a familiares, cényuges de estos hasta el tercer
grado de consanguinidad, primero de afinidad y primero civil. De configurarse la
conducta desarrollada por el funcionario, contratista o beneficiario del Fondo
Emprender, en una conducta punible contemplada por el Cdédigo Penal vigente, el
Fondo Emprender por medio del SENA debera surtir el tramite de denuncia.

2. Los beneficiarios del Fondo no podran celebrar ningun tipo de contrato para la
ejecucion del plan de negocios, sobre bienes o servicios con funcionarios, contratistas
o familiares, conyuges de estos hasta el tercer grado de consanguinidad, primero de
afinidad y primero civil.

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo

Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

©@ 6y of

@SENAComunica

www.sena.edu.co



® ——
SENA

N EMPRENDER

Economia popular: “La economia popular se refiere a los oficios y ocupaciones
mercantiles (produccién, distribucion y comercializacién de bienes y servicios) y no
mercantiles (domésticos o comunitarios) desarrollados por unidades econémicas de
Baja escala* (personales, familiares, micronegocios o microempresas), en cualquier
sector econdmico. Los actores de la EP pueden realizar sus actividades de manera
individual, en unidades econdmicas, u organizados de manera asociativa. EL impulso a
la economia popular parte de una comprension de sus dinamicas intrinsecas. Estas
actividades generan valor social y econdmico significativo, y una vez entendido su
funcionamiento y logica de accion, se implementaran mecanismos que contribuyan a
su crecimiento y productividad.” (Plan Nacional de desarrollo 2022-2026).

* Proyectos de baja escala: en el contexto de estas convocatorias, una iniciativa
presentada para la economia popular, cuando se habla de un negocio de “baja escala”
se refiere a aquel cuyo nivel de produccion, volumen de ventas, e inversion inicial son
relativamente reducidos. Generalmente, este tipo de emprendimientos: 1. Operan en
un ambito local o regional, atendiendo principalmente a mercados cercanos. 2.
Requieren menor capital y recursos de inversion, lo que facilita su puesta en marcha.
3. Tienen una estructura organizativa sencilla, que por lo general involucra a la familia
0 a un grupo pequefo de colaboradores. 4. Realizan actividades productivas a menor
volumen, enfocadas en la calidad y el aprovechamiento de recursos disponibles en la
comunidad. En sintesis, un negocio de baja escala busca generar ingresos y
oportunidades para los productores locales, sin la necesidad de grandes inversiones o
procesos de produccién masiva. Su principal fortaleza radica en la cercania con la
comunidad, la adaptabilidad y el uso eficiente de los recursos que estan a su alcance.

Egresado (SENA): aquella persona que ha completado satisfactoriamente todo el
proceso de formacién y ha cumplido con los requisitos académicos y administrativos
exigidos por el SENA, obteniendo el titulo o certificado correspondiente al programa
de formacion. (Glosario SENA)

Egresado (programas de educacion superior): Persona que ha culminado
satisfactoriamente un programa académico de pregrado o posgrado en una institucion
de educacion superior reconocida por el Estado colombiano, cumpliendo con los
requisitos académicos y administrativos establecidos, y obteniendo el titulo
correspondiente con su respectivo registro calificado y cédigo SNIES. (Ministerio de
Educacion Nacional).

Empleo directo: Es aquella actividad desarrolla un trabajado que se genera
directamente de la operacién de una empresa y es contratado y supervisado
directamente por ella (Fuente propia)
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Empleo indirecto: Es el generado fuera de la empresa principal, pero son necesarios
para el funcionamiento y desarrollo de la actividad econdémica de esta y son
desarrollado por personal ajeno de la empresa (fuente propia).

Evaluacion de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo
o plan de negocios: proceso donde se hace la revision técnica del documento y se
determina si la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o
plan de negocios es técnicamente viable o no es viable (Manual operativo del Fondo
Emprender).

Formacion complementaria: servicio del SENA representado en acciones de
capacitacién disefladas y ejecutadas por los centros de formacion, que permiten la
actualizacion o el desarrollo de competencias o elementos de competencia y
responden a demandas especificas del sector productivo y la comunidad (Glosario
SENA).

Formulacion de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo
o plan de negocios: proceso por el cual el interesado, acompafiado por el Centro de
Desarrollo Empresarial, realiza la investigaciéon correspondiente para formular su
iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocios
(Manual operativo del Fondo Emprender).

Fortalecimiento: entendido como el equilibrio entre los valores sociales, econdmicos,
administrativos y ambientales de una empresa, que permite prolongar el proyecto o
iniciativa productiva en el mediano y largo plazo, generando empleo digno y sostenible.
(Acuerdo 03 de 2024)

Grupos asociativos: agrupacion de personas que deciden unir esfuerzos para alcanzar
objetivos comunes, ya sea a través de la cooperacion, la colaboracion o la
asociatividad. Estas agrupaciones pueden ser formales o informales.

Ideacion y validacion: proceso de acompafiamiento dentro de la Ruta de
Emprendimiento en donde se realiza la fase de construccion de un modelo de negocio
mediante la ideacion y validacién de un producto minimo viable. (Manual operativo del
Fondo Emprender).

Iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdémica, modelo o plan de
negocios: iniciativa de negocio que se pretende Crear o fortalecer, que puede
adelantarse en cualquier sector de la economia, bajo cualquier forma asociativa o
individual y que se plasma en un documento evaluable en su viabilidad y de acuerdo
con la metodologia del Fondo Emprender. (Fuente propia)
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Jerarquizacion y priorizacion de Iniciativa productiva, unidad productiva, unidad
econdomica, modelo o plan de negocios: proceso por el cual el grupo de evaluacion
realiza el ejercicio de propuesta de asignacion de recursos a los proyectos, de acuerdo
con los criterios de ponderacion establecidos (Acuerdo 010 de 2019).

Plan de inversion: documento donde el interesado presenta la estructura técnica y
financiera, plasmando el analisis de todos los objetos relacionados con la inversion,
asi como sus costes respectivos (Acuerdo 03 de 2024)

Ponderacion de Iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o
plan de negocios: proceso por el cual se establecen los criterios y pesos de priorizacién
de proyectos (Acuerdo 010 de 2019).

Principios y valores. El Fondo Emprender se regira por los siguientes valores y
principios (Acuerdo 010 de 2019, Articulo 4):

1. Eficiencia. Corresponde a la medicién de los esfuerzos que se requieren para
alcanzar los objetivos. El costo, el tiempo, el uso adecuado de factores materiales y
humanos, cumplir con la calidad las acciones que se realizan constituyen elementos
inherentes a la eficiencia. Los resultados mas eficientes se alcanzan cuando se hace
uso adecuado de estos factores, en el momento oportuno, al menor costo posible y
cumpliendo con las normas de calidad requeridas.

2. Eficacia. Se entendera como la ejecucion de procedimientos agiles para lograr la
finalidad del fondo, removiendo obstaculos puramente formales, evitando dilaciones
o retardos, y se sanearan de acuerdo con los procedimientos de ley.

3. Transparencia. Las actuaciones del Fondo se adelantaran bajo reglas objetivas,
justas y claras. La informacion derivada de las mismas se caracterizara por ser de
dominio publico, salvo reserva legal.

4. Economia. Se entiende como el desarrollo de procedimientos y etapas estrictamente
necesarios y desde criterios objetivos, optimizando costos y evitando dilaciones o
perjuicios innecesarios.

5. Responsabilidad. Se entiende como el deber de asumir las consecuencias por sus
decisiones, omisiones o extralimitaciéon de funciones, de acuerdo con la Constitucion,
las leyes y los reglamentos. Asi mismo, se entendera como cumplimiento de los fines,
derechos, deberes y correcta observancia de la normatividad y lineamientos del Fondo.

6. Publicidad. Se entiende como la difusién y el acceso publico de las actuaciones que
sean de relevancia para la comunidad, para lo cual se emplearan comunicaciones,
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notificaciones y publicaciones, utilizando para ello tecnologias o plataformas que
permitan difundir e informar de manera masiva tal informacién de conformidad con lo
dispuesto en la ley.

7. Solidaridad. Se entiende como el ejercicio de la ayuda mutua desde la conformacién
de redes y alianzas, para el trabajo articulado y oportuno con una perspectiva de
inclusién e igualdad.

Puesto de trabajo: conjunto de tareas y obligaciones desempefiadas por una persona,
0 que se prevée que una persona desempefie, para una sola unidad econémica (DANE).

Ruta Emprendedora: proceso del Fondo Emprender diseflado para orientar a los
posibles beneficiarios en la formulacion de iniciativas productivas, modelos o planes
de negocios, culminando en un proyecto, requisito para postularse a convocatorias
(Manual operativo Fondo Emprender).

Seguimiento y acompaiamiento a beneficiarios: proceso por el cual se da
acompanamiento en la puesta en marcha por parte de los orientadores de los Centros
de Desarrollo Empresarial (Fuente propia).

Centro de Desarrollo Empresarial - SENA: grupo de trabajo de orientadores de
emprendimiento ubicados en los Centros de Formacion Profesional del SENA (Fuente

propia).

Viabilidad de la Iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o
plan de negocios: concepto técnico emitido por el grupo de evaluacion, mediante el
cual se determina si un proyecto o iniciativa resulta viable posterior a su evaluacién
técnica (Manual Operativo del Fondo Emprender).

1. Informacion general del Fondo Emprender

1.1. Fundamento legal

El Fondo Emprender fue creado en virtud de lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley
789 de 2002, como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA). Su reglamentacién se realizé a través del Decreto No. 934 de
2003 y fue compilado por el Decreto No. 1072 de 2015. ElL Fondo Emprender financia
iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econémicas, modelos o planes
de negocios desarrollados por colombianos.
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La ley 2466 de 2025, articulo 23, paragrafo 2, que modificé el articulo 34 de la 789 de
2002, establece lineas adicionales para la financiaciéon de grupos asociativos, asi: “El
Fondo Emprender financiard de manera prioritaria iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios formulados por
asociaciones de aprendices y/o de egresados del SENA. Adicional a las fuentes actuales
de financiacién, el Fondo podrd recibir recursos de entidades y fondos de la rama
gjecutiva del orden nacional y territorial, a través de convenios de cofinanciacién o
proyectos de inversién dirigidos a fortalecer el emprendimiento en sus distintas
modalidades. También podrdn ser beneficiarios del Fondo Emprender las asociaciones
de los campesinos, las campesinas y las iniciativas asociativas y cooperativas de las
personas que integran la economia popular, siempre que estas iniciativas productivas,
unidades econémicas, modelos o planes de negocios cumplan con los términos de
referencia establecidos para las convocatorias publicas”.

1.2. Objetivo del Fondo Emprender

El objetivo general del Fondo Emprender es financiar iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios, que se podran
postular a través de un proyecto, ya sea de forma individual o asociativa.

1.2.1. Alcance del objetivo del Fondo Emprender

ElL Fondo Emprender financia de manera prioritaria iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econémicas, modelos o planes de negocios formulados por
asociaciones de aprendices y/o de egresados del SENA. También podran ser
beneficiarios las asociaciones de los campesinos, las campesinas y las iniciativas
asociativas y cooperativas de las personas que integran la economia popular.

Para el caso de las asociaciones de campesinas y campesinos, deberan cumplir con
los requisitos establecidos en los presentes términos de referencia, conforme a lo
dispuesto en el articulo 23 de la Ley 2466 de 2025.

1.3. Administracion y direccion

La administracion del Fondo Emprender esta a cargo del Consejo Directivo Nacional
del SENA, y ejerce las funciones del Consejo de Administracién del Fondo. La direccion
ejecutiva estd a cargo del director general del SENA o su delegado, actualmente la
ejerce la directora de Empleo y Trabajo.
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1.4. Formas de financiacion del Fondo Emprender
El Fondo Emprender cuenta con dos formas de financiacion:

I) Financiacion para la creacion

Esta linea esta dirigida a la financiacion de nuevas iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econémicas, modelos o planes de negocios, y la generacion de
autoempleo, puestos de trabajo o empleo directo e indirecto, conforme a lo dispuesto
en el paragrafo 2 del articulo 23 de la Ley 2466 de 2025, el Acuerdo 010 de 2019, el
Acuerdo 003 de 2024 y demas disposiciones normativas que reglamenten el Fondo
Emprender. En esta forma, se podran postular en la modalidad individual o asociativa.

II) Financiacion para el fortalecimiento

Esta linea esta dirigida a la financiacion de iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econdémicas, modelos o planes de negocios registrados ante la
Camara de Comercio o su equivalente, y la generaciéon de autoempleo, puestos de
trabajo o empleo directo e indirecto, se podran postular de forma individual o
asociativa debidamente registrada, conforme a lo dispuesto en el paragrafo 2 del
articulo 23 de la Ley 2466 de 2025, el Acuerdo 010 de 2019, el Acuerdo 003 de 2024 y
demas disposiciones normativas que reglamenten el Fondo Emprender.

1.5. Beneficiarios del Fondo Emprender

En virtud del articulo 7 del Acuerdo 010 de 2019, modificado por el articulo 1 del
Acuerdo 003 de 2024, podran ser beneficiarios de los recursos del Fondo Emprender:

“Articulo 7. Beneficiarios. Podrdn ser beneficiarios de los recursos del Fondo Emprender
(FE): los ciudadanos colombianos, mayores de edad, domiciliados en el territorio
nacional, con facultad para suscribir contratos, no encontrarse sujetos a un conflicto
de intereses, inhabilidades e incompatibilidades, que estén interesados en iniciar o
desarrollar una iniciativa empresarial o proyecto o ya lo estén ejecutando y deseen
continuar y potenciar la iniciativa empresarial o proyecto, asimismo que, puede
adelantarse en cualquiera de los sectores de la economia y bajo cualquiera de las
modalidades asociativas, para lo cual deberdn acreditar alguna de las siguientes
condiciones”
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7.1 Aprendiz SENA que haya finalizado la etapa lectiva de un programa de formacion
titulada, dentro de los ultimos veinticuatro (24) meses, asi como egresados de estos
programas, que hayan culminado y obtenido el titulo.

7.2 Estudiante que se encuentre cursando los dos (2) ultimos semestres de su formacién
profesional o el ochenta por ciento (80%) de los créditos académicos de un programa
de educacion superior de pregrado, reconocido por el Estado de conformidad con las
Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las complementen, modifiquen o adicionen.

7.3 Estudiante que haya concluido materias, dentro de los ultimos veinticuatro (24)
meses, de un programa de educacién superior de pregrado, reconocido por el Estado
de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las complementen,
modifiquen o adicionen.

7.4 Técnico, tecndlogo, profesional universitario de pregrado, posgrado, maestria y/o
doctorado de instituciones nacionales o extranjeras, que haya culminado y obtenido el
titulo de un programa de educacién superior reconocido por el Estado de conformidad
con la legislacion colombiana.

(...)

7.6 Personas caracterizadas como poblacién vulnerable y acreditada esta condicién por
autoridad competente, que hayan completado por lo menos noventa (90) horas de
formacién en el SENA afines al drea del proyecto.

7.7 Connacionales certificados por la Cancilleria, como retornados con retorno
productivo, que hayan completado por lo menos noventa (90) horas de formacion SENA
en cursos afines al drea del proyecto.

7.8 Personas autorreconocidas y acreditadas como poblacidon campesina o
pertenecientes a la economia popular que hayan cursado al menos cuarenta y ocho
(48) horas de formacidn, en cualquiera de los programas ofertados por el SENA.

7.9. Personas autorreconocidas y acreditadas como poblacidn campesina o
pertenecientes a la economia popular que presenten certificado en competencias
laborales, relacionadas con el objeto del proyecto o la iniciativa empresarial.

Adicionalmente, la ley 2466 de 2025, articulo 23, paragrafo 2, que modifico el articulo
34 de la 789 de 2002, prioriza como beneficiarios al fondo emprender al sefialar “(...)
asociaciones de aprendices y/o de egresados del SENA, (...) las asociaciones de los
campesinos, las campesinas y las iniciativas asociativas y cooperativas de las personas
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que integran la economia popular, siempre que estas iniciativas productivas, unidades
econdmicas, modelos o planes de negocios cumplan con los términos de referencia
establecidos para las convocatorias publicas”.

Nota 1. El articulo 4 del Acuerdo 10 de 2019 sefala los derechos y las prohibiciones del
Fondo Emprender asi:

1. El beneficiario del Fondo Emprender, en cualquiera de sus etapas del proceso, tendra
prohibido pagar bajo cualquier titulo y por cualquier circunstancia algun tipo de dinero
a funcionario o contratista del SENA o a familiares, conyuges de estos hasta el tercer
grado de consanguinidad, primero de afinidad y primero civil. De configurarse la
conducta desarrollada por el funcionario, contratista o beneficiario del Fondo
Emprender, en una conducta punible contemplada en el Coédigo Penal vigente, el Fondo
Emprender, por medio del SENA, debera surtir el tramite de denuncia.

2. Los beneficiarios del Fondo no podran celebrar ningun tipo de contrato para la
ejecucion del plan de negocios, sobre bienes o servicios con funcionarios, contratistas
o familiares, conyuges de estos hasta el tercer grado de consanguinidad, primero de
afinidad y primero civil”.

Nota 2. De acuerdo con lo establecido en el articulo 7 numerales 7.8 y 7.9 del Acuerdo
010 de 2019, modificados por el articulo 1 del Acuerdo 003 de 2024, para la poblacién
campesina o perteneciente a la economia popular, se entendera cumplido el requisito
de autorreconocimiento y la acreditacion con la declaracion juramentada, o la
certificacion de la entidad competente, segun aplique el caso.

Nota 3. Para el caso de grupos asociativos que incluyan aprendices, deberan cumplir
con la condicion de mayoritariamente aprendices, conforme al inciso 2 del articulo 40
de la ley 789 de 2002 y el articulo 2.2.6.4.1. del Decreto 1072 de 2015, respecto a la
definicion de aprendices.

1.5.1 Modalidades de presentacion de la iniciativa productiva, unidad productiva,
unidad econémica, modelo o plan de negocios.

La presentacion de una iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica,
modelo o plan de negocios podra realizarse de manera individual o asociativa. Cada
postulante debera escoger la modalidad que se ajuste a la naturaleza de su iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocios, teniendo
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cuenta las definiciones y requisitos establecidos en la normatividad del Fondo

Emprender y en los presentes términos de referencia.

a)

b)

Modalidad individual. Corresponde a iniciativa productiva, unidad productiva,
unidad econdmica, modelo o plan de negocios, formulados y ejecutados por una
persona natural, con alguna de las condiciones previstas en los numerales del
articulo 7° del Acuerdo 010 de 2019, modificado por el articulo 1 del Acuerdo 003
de 2024, y ser mayor de edad, ciudadano colombiano, domiciliado en el territorio
nacional, con facultad para suscribir contratos y no encontrarse con inhabilidad e
incompatibilidad.

Modalidad asociativa. Consiste en la conformacién de un grupo de socios o
asociados que acuerdan desarrollar de manera conjunta una iniciativa productiva,
unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocios para la
CREACION y el FORTALECIMIENTO. Los beneficiarios de la iniciativa productiva,
unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocio financiados con
los recursos del Fondo Emprender, deberan constituirse legalmente y/o registrarse
en Camara de Comercio o la entidad competente; o mantener actualizado y vigente
el registro mercantil o el registro que corresponda, dependiendo de la naturaleza
asociativa, incluidas las asociaciones campesinas y de economia popular conforme
a lo dispuesto en los términos de referencia. Para esta modalidad, el grupo
asociativo debe estar conformado por un minimo de cinco (5) personas.

Nota 1: No se puede presentar de manera individual y asociativa al mismo tiempo.

Nota 2: En caso de que las asociaciones de aprendices y/o de egresados del SENA, las
asociaciones de los campesinos, las campesinas y las iniciativas asociativas y
cooperativas de las personas que integran la economia popular, presenten un
incremento en la conformacién de los socios o asociados, esto no representara un
cambio en la asignacion de recursos y, por lo tanto, se mantendra el monto de los
recursos asignados por el Consejo Directivo Nacional del SENA (CDN).

1.5.2 Permanencia de los socios o asociados y protocolos ante renuncia, desistimiento,
retiro voluntario, inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés y fallecimiento.

a. La condicion de beneficiario del Fondo Emprender exige que los socios o
asociados permanezcan vinculados de forma activa a la organizacion desde la
asignacion de recursos por parte del Consejo Directivo Nacional y hasta la fecha
de la ejecutoria del acto administrativo de condonacién o no condonacién y la
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liguidacion del contrato de cooperacion a suscribir, garantizando la ejecucion
ininterrumpida del plan de negocio. Para el caso de renuncia, desistimiento,
retiro voluntario, inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés o
fallecimiento, se debera conservar minimo el mismo nUmero de socios o
asociados que postularon la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad
economica, modelo o plan de negocios.

En cualquiera de los anteriores casos, el grupo asociativo debera:

a. Informar por escrito la novedad presentada a la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento CNE, en un término no mayor a dos (2) dias habiles.

b. Para el caso de fallecimiento, se debera incluir el certificado de defuncidén o su
equivalente legal.

c. Comunicar y adjuntar a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento (CNE) los
documentos del nuevo beneficiario que acrediten esta condicién de acuerdo
con los términos de referencia de la convocatoria a la que se postuld, en un
término no mayor de quince (15) dias habiles contados a partir de la fecha en la
que reportod la novedad.

d. La Coordinacién Nacional de Emprendimiento emitira concepto de acreditacion
de la condicion de beneficiario a todas las partes involucradas y procedera a la
actualizacién de la informacion correspondiente, en un término no mayor de
tres (3) dias habiles.

e. En caso de determinarse la imposibilidad de continuidad de la iniciativa por no
mantenerse el numero de socios o asociados con los que se realizé la
postulacion a la convocatoria, se dara la terminacion anticipada del contrato y
se aplicaran las reglas de condonacion o no condonacién, definidas por la
normatividad vigente del Fondo Emprender.

Nota 1: Todos los integrantes de las asociaciones deberan reunir la calidad de
"beneficiario" con la que se postularon a la convocatoria, de acuerdo con la
normatividad del Fondo Emprender y los presentes términos de referencia.

1.5.1. Compromiso de constitucion y liquidacion

Con la postulacién, los beneficiarios deberan suscribir una declaracion juramentada
en la que se comprometan a:

1. Registrarse como persona natural o constituirse como persona juridica segun
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corresponda ante la autoridad competente. Para el caso de fortalecimiento, los
postulantes deberan tener el registro legal vigente ante la cdmara de comercio o
su documento equivalente vigente al momento de la postulacién a la convocatoria.

2. Las personas naturales y las personas juridicas deberan mantener los registros
mercantiles vigentes durante toda la ejecucién del contrato de cooperacion y hasta
que se emita la constancia de ejecutoria de la resolucion de condonacion o no
condonacion y acta de liquidacién del contrato de cooperacién, teniendo en cuenta
las novedades que se puedan presentar de acuerdo con lo descrito en el numeral
1.5.2 de estos términos de referencia.

Nota 1: En caso de que la iniciativa productiva entre en proceso de liquidacion,
proceso concursal, disolucion o insolvencia, antes de que se emita la constancia
ejecutoria de la resolucion de condonacién o no condonacion y acta de liquidacion
del contrato de cooperacion, dara lugar a la terminacién anticipada y unilateral del
contrato de cooperacion y a la exigencia de reintegro de los recursos
desembolsados, conforme a la normativa vigente del Fondo Emprender.

2. Presentacion de la convocatoria.

Este documento ofrece los términos de referencia de la convocatoria nacional
Emprendimiento femenino No 133 cuyo objeto es: Financiar iniciativas productivas,
unidades productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios orientados
a la creacion o el fortalecimiento en todos los sectores econdmicos, presentados por
mujeres, de todo el territorio nacional, que se postulen al Fondo Emprender de manera
individual o asociativa, siempre que cumplan con la normatividad vigente.

2.1. Régimen juridico aplicable a la convocatoria.

EL Fondo Emprender y, en particular, la presente convocatoria, se regula de acuerdo
con la siguiente normatividad:

Ley 789 de 2002 o sus normas modificatorias.

Ley 2466 de 2025.

Decreto 934 de 2003.

Decreto 3930 de 2006.

Decreto 1072 de 2015.

Acuerdo 0010 de 2019, “Por medio del cual se crea el reglamento del Fondo
Emprender”.

6. Acuerdo 003 de 2024, “Por medio del cual se modifica el Acuerdo 010 de 2019 y
se crea la linea de Fortalecimiento” (solo aplica para la definiciéon de beneficiario

N

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo
Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

18
@6y o

@SENAComunica

www.sena.edu.co



® ——
SENA

N EMPRENDER

y los deberes de estos).

7. Manuales establecidos para el funcionamiento del Fondo Emprender.

Términos de la convocatoria.

9. Contrato de cooperacion.

10. Ley civil y comercial colombiana.

11. Protocolos, circulares, guias o demas documentos establecidos para la
operacion del Fondo Emprender.

12. Ley No. 1581 de 2012 (Habeas Data)

13. Acuerdo No. 007 de 2025 que modifica los articulos 10, 13 y 44 del Acuerdo 010
de 2019.

®

2.2. Objeto de la convocatoria

Financiar iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econémicas, modelos
o planes de negocios orientados a la creacion o el fortalecimiento en todos los sectores
economicos, presentados por mujeres, de todo el territorio nacional, que se postulen
al Fondo Emprender de manera individual o asociativa, siempre que cumplan con la
normatividad vigente.

2.3. Poblacion objeto de la convocatoria:

La poblacion beneficiaria de la presente convocatoria son las mujeres, incluidas las
campesinas y las mujeres de la economia popular, que cuenten con iniciativas
productivas, unidades productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de
negocios en todos los sectores de la economia nacional, que se presenten al Fondo
Emprender de forma individual o asociativa, para CREACION y FORTALECIMIENTO.

2.4. Sectores economicos de la convocatoria

- Para las mujeres se autorreconoce como de la economia popular: Sector
Multisectorial.

- Para las mujeres que no se autorreconoce como campesina: Sector Multisectorial.
- Para la poblacion que se autorreconoce como campesina, las iniciativas a financiar

provendran de los siguientes sectores de Economia Campesina:

Agropecuario.
Agroindustria.
Medio ambiente.
Turismo.

0P
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5. Artesanias.
6. Servicios de comercializacién de productos y servicios de los sectores
previamente mencionados.
Nota 1. Las actividades de los proyectos de los sectores anteriormente mencionados
deben estar relacionadas con el trabajo directo con la tierra y la naturaleza. Su
actividad debe ser licita y permitida por la ley. Estas actividades deben desarrollarse
en zona rural.

A continuacion, se presenta el alcance respecto a las actividades de cada uno de los
sectores:

1. Sector agropecuario.

Incluye las actividades que obtienen el producto de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran las actividades de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la
pesca.

SECTOR AGROPECUARIO
Clase Descripcion
011 Cultivo de cereales (excepto arroz), legumbres y semillas oleaginosas
0112 Cultivo de arroz
0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos

0114 Cultivo de tabaco

0115 Cultivo de plantas textiles

0119 Otros cultivos transitorios n.c.p.

0121 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

0122 Cultivo de platano y banano

0123 Cultivo de café

0124 Cultivo de cafia de azucar

0125 Cultivo de flor de corte

0126 Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos

0127 Cultivo de plantas con las que se preparan bebidas

0128 Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales

0129 Otros cultivos permanentes n.c.p.

0130 Propagacion de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros
forestales)

0141 Cria de ganado bovino y bufalino

0142 Cria de caballos y otros equinos
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0143 Cria de ovejas y cabras

0144 Cria de ganado porcino

0145 Cria de aves de corral

0149 Cria de otros animales n.c.p.

0150 Explotacién mixta (agricola y pecuaria)

0161 Actividades de apoyo a la agricultura

0162 Actividades de apoyo a la ganaderia

0163 Actividades posteriores a la cosecha

0164 Tratamiento de semillas para propagacion

0170 Caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios conexas
0210 Silvicultura y otras actividades forestales

0220 Extraccién de madera

0230 Recoleccion de productos forestales diferentes a la madera
0240 Servicios de apoyo a la silvicultura

0311 Pesca maritima

0312 Pesca de agua dulce

0321 Acuicultura maritima

0322 Acuicultura de agua dulce

Nota 1: Se financiaran iniciativas productivas de transformacion (agropecuario) cuando
en su cadena de valor, la actividad primaria esté integrada con el trabajo de la tierray
la naturaleza.

2. Sector agroindustria

SECTOR: AGROINDUSTRIA

1011 Procesamiento y conservaciéon de carne y productos carnicos

1012 Procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
1020 Procesamiento y conservaciéon de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos
1030 Elaboraciéon de aceites y grasas de origen vegetal y animal

1040 Elaboraciéon de productos lacteos

1051 Elaboracion de productos de molineria

1052 Elaboracién de almidones y productos derivados del almidén

1061 Trilla de café

1062 Descafeinado, tostién y molienda del café

1063 Otros derivados del café

1071 Elaboracion y refinacién de azucar

1072 Elaboracion de panela
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1081 Elaboraciéon de productos de panaderia

1082 Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria

1083 Elaboracion de macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farinaceos
similares

1084 Elaboracion de comidas y platos preparados

1089 Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.

1090 Elaboraciéon de alimentos preparados para animales

1102 Elaboracion de bebidas fermentadas no destiladas

1103 Produccién de malta, elaboracion de cervezas y otras bebidas malteadas

1104 Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, produccidon de aguas minerales y de
otras aguas embotelladas

Nota1: Se financiaran iniciativas productivas de transformacion (agroindustrial) cuando
en su cadena de valor, la actividad primaria esté integrada con el trabajo de la tierray
la naturaleza.

3. Sector medio ambiente.

Actividades relacionadas con el medio ambiente:

SECTOR MEDIO AMBIENTE

3600 Captacion, tratamiento y distribucién de agua
3700 Evacuacion y tratamiento de aguas residuales
3811 Recoleccion de desechos no peligrosos
3812 Recoleccion de desechos peligrosos
Tratamiento y disposicion de desechos
3821 Tratamiento y disposicién de desechos no peligrosos
3830 Recuperacion de materiales
3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de

desechos

Nota 1: Se financiaran iniciativas productivas de transformacion (medio ambiente)
cuando en su cadena de valor, la actividad primaria esté integrada con el trabajo de la
tierra y la naturaleza.

4. Sector turismo.

Comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en
lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo
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inferior a un afio, con fines de ocio, por negocios y por otros motivos turisticos, siempre
y cuando no sea desarrollar una actividad remunerada en el lugar visitado (definicion
de las Naciones Unidas).

SECTOR TURISMO

5514 | Alojamiento rural

5519 Otros tipos de alojamientos para visitantes

5520 | Actividades de zonas de camping y parques para vehiculos recreacionales

5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas

5612 Expendio por autoservicio de comidas preparadas

5619 Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p.

5629 Actividades de otros servicios de comidas

Nota 1: Se financiaran iniciativas productivas de transformacion (turismo) cuando en
su cadena de valor la actividad primaria esté integrada con el trabajo de la tierray la
naturaleza.

5. Sector artesanias

Los productos artesanales son los producidos por artesanos, ya sea totalmente a
mano o con la ayuda de herramientas manuales o incluso de medios mecanicos,
siempre que la contribucién manual directa del artesano siga siendo el componente
mas importante del producto acabado. Se producen sin limitacién por lo que se refiere
a la cantidad y utilizando materias primas procedentes de recursos sostenibles. La
naturaleza especial de los productos artesanales se basa en sus caracteristicas
distintivas, que pueden ser utilitarias, estéticas, artisticas, creativas, vinculadas a la
cultura, decorativas, funcionales, tradicionales, simbdlicas y significativas religiosa y
socialmente”. (Definicién adoptada por el Simposio UNESCO/CCI "La artesania y el
mercado internacional: comercio y codificacion aduanera". Manila, 6 - 8 de octubre de
1997).

SECTOR ARTESANIAS

1311 | Preparacion e hilatura de fibras textiles

1312 | Tejeduria de productos textiles

1313 | Acabado de productos textiles

1391 | Fabricacion de tejidos de punto y ganchillo
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1392 | Confeccidn de articulos con materiales textiles, excepto prendas de vestir

1393 | Fabricacién de tapetes y alfombras para pisos

1394 | Fabricacion de cuerdas, cordeles, cables, bramantes y redes

1399 | Fabricacién de otros articulos textiles n.c.p.

1410 | Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel

1420 | Fabricacién de articulos de piel

1430 | Fabricacion de articulos de punto y ganchillo

1511 | Curtido y recurtido de cueros; recurtido y teflido de pieles

Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos similares
1512 | elaborados en cuero, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria

Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos similares;

1513 , , . , .
articulos de talabarteria y guarnicioneria elaborados en otros materiales

1521 | Fabricacion de calzado de cuero y piel, con cualquier tipo de suela

1522 | Fabricaciéon de otros tipos de calzado, excepto calzado de cuero y piel

1523 | Fabricacién de partes del calzado

1640 | Fabricacion de recipientes de madera

Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir;

202
023 perfumes y preparados de tocador

2392 | Fabricacion de materiales de arcilla para la construccion

2393 | Fabricacién de otros productos de ceramica y porcelana

2396 | Corte, tallado y acabado de la piedra

6. Sector comercio.

Las actividades propuestas en los proyectos del sector comercio deben corresponder
a un circuito corto de comercializacion como una herramienta dinamizadora de la
economia campesina, familiar y comunitaria. Los circuitos cortos son esquemas de
comercializacién agropecuaria caracterizados por: i) baja o nula intermediacion, i)
cercania geografica y iii) confianza y fortalecimiento de capital social. (RIMISP, 2016)

SECTOR COMERCIO

4620 | Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos

463 Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

4631 | Comercio al por mayor de productos alimenticios

Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido

471 . . .
compuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco
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4791 Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en
establecimientos especializados

4799 Comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos, en
establecimientos especializados

4793 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos
carnicos, pescados y productos de mar, en establecimientos especializados

Nota 1: Se financiaran iniciativas productivas de transformacién (comercio) cuando en
su cadena de valor, la actividad primaria esté integrada con el trabajo de la tierray la
naturaleza.

Nota 2. En el proceso de acreditaciéon de condiciones que se amplia en el capitulo 5
de los presentes términos de referencia, se validara que la actividad del proyecto esté
relacionada con el codigo ClIU seleccionado y, ademas que, la misma tenga relacion
directa con la tierra y la naturaleza, para el caso de los proyectos de economia
campesina, la acreditacion se realizara por parte del Centro de Desarrollo Empresarial,
antes de ser formalizado el proyecto en la convocatoria.

2.5. Forma de financiacion de la presente convocatoria

Para la presente convocatoria, se financiaran iniciativas productivas, unidades
productivas, unidades econdmicas, modelos o planes de negocios para la
“CREACION” y el “FORTALECIMIENTO”.

2.6. Cronograma de la convocatoria

El cronograma para la presente convocatoria contiene las diferentes actividades de la
ruta del proceso para la asignacién de los recursos, en su orden:

Autorizacion de la convocatoria.

Apertura de la convocatoria.

Acreditacion y formalizacion

Cierre de la convocatoria

Evaluacién (informe preliminar, observaciones e informe final).

o
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ACTIVIDAD FECHA
Autorizacion de la
convocatoria por parte 16 de diciembre de 2024
del CDN
A
pertura . de la 03 de septiembre de 2025
convocatoria
Acreditacion y

formalizaciéon del plan de
negocios.

Desde el 03 de septiembre y hasta el 14 de octubre de
2025

Cierre de la convocatoria
en la plataforma del
Fondo Emprender.

14 de octubre de 2025

Publicacién de los
proyectos viables y no
viables con el concepto
(Informe  preliminar de
evaluacion).

06 de noviembre de 2025

Observaciones a los
resultados.

El postulante tendra dos (2) dias habiles a partir de
la publicacion del primer informe de evaluacion de
los proyectos para presentar observaciones. plazo
se cumple a las 6.00 p.m. del ultimo dia habil para la
presentacion de las observaciones.

10 de noviembre de 2025

Estas observaciones deberan ser remitidas al EL SENA
del Fondo Emprender Unica y exclusivamente a través
del enlace de la convocatoria que se habilita en el sitio
web de Fondo Emprender para tal proposito.

Publicacion del informe de
evaluacion final con los
proyectos viables y no
viables que se presentaran
en Comisiéon Técnica vy
Consejo Directivo
Nacional (Informe final de
evaluacion).

18 de noviembre de 2025

*El presente cronograma se refiere a la hora legal colombiana.
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Nota 1. La “Ruta Emprendedora” debe realizarse en caso individual por el postulante
y, en caso del grupo asociativo y asociaciones, por el el representante legal o quien
haga sus veces o quien tenga la capacidad para comprometerla. La duracién de su
participacion depende del nivel de desarrollo de la iniciativa productiva, unidad
productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocios; en todo caso se debera
completar las actividades de la ruta emprendedora.

El participar en la ruta emprendedora no garantiza la postulacion a la convocatoria y
tampoco el ser beneficiario del Fondo Emprender.

Nota 2. En caso de determinarse por parte del SENA que aun existan recursos por
asignar en la convocatoria, una vez publicado el informe final de evaluacion, se podra
establecer un nuevo cierre con el fin de lograr el agotamiento de los recursos
disponibles; estos se haran en las mismas condiciones de los presentes términos de
referencia y las adendas que llegare a tener.

EL SENA se reserva la facultad de modificar mediante una o mas adendas los términos
de referencia de la presente convocatoria.

Nota 3. La viabilidad del plan de negocio o plan de inversién no puede considerarse
como la aprobacion de la financiacion de este, toda vez que debera surtir la asignacién
de recursos disponibles por parte del Consejo Directivo Nacional de acuerdo con lo
contemplado en los Capitulos IV y VI del Acuerdo No. 0010 de 2019.

Nota 4: Los requisitos de acreditacion, por regla general, no son susceptibles de ser
subsanados. (Manual operativo vigente).

2.7. Ruta de acompaiiamiento para la postulacion a la convocatoria.

Esta ruta permite que los interesados se preparen para formular la iniciativa
productiva.

El Fondo Emprender ofrece una ruta diseflada para orientar a los interesados en crear
sus iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econémicas modelos o
planes de negocios. Este proceso culmina con la formulacién de un proyecto, requisito
indispensable para acceder a las convocatorias publicas del Fondo Emprender.
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Proceso de inscripcion: Los interesados deben acceder a la pagina web
www.fondoemprender.com y deben iniciar el proceso mediante el registro unico, lo
que permitira ser contactados para iniciar la Ruta Emprendedora.

Asesoria y acompanamiento: Adicionalmente, los interesados pueden acercarse al
Centro de Desarrollo Empresarial mas cercano, ubicado en cada Centro de Formacion
del SENA. En estos centros, encontraran a los orientadores y profesionales de
Emprendimiento, quienes los acompanaran durante todo el proceso de la ruta.

Los servicios del SENA son gratuitos y no requieren de ningun intermediario. En caso
de presentarse alguna circunstancia de cobro por las actividades propias del SENA,
Por favor denunciar en https://www.sena.edu.co/es-
co/ciudadano/Paginas/Denuncias_Corrupcion.aspx

Formulacion de la iniciativa productiva, unidades productivas, unidad econémica
modelo o plan de negocios: El SENA proporcionara la metodologia y herramientas
necesarias para la formulacion. Estos deberan demostrar su contribucion al desarrollo
social, ambiental y financiero, cumpliendo con los estandares del Fondo Emprender.

Este proceso no tiene costo, es gratuito e indiscriminado y es importante que se
realicen los siguientes pasos:

1. Realizar el registro a nuestra Ruta Emprendedora a través de la pagina de
www.fondoemprender.com

2. Orientacion a interesados. Todos los ciudadanos interesados con intencién
de postularse a una convocatoria de manera individual o asociativa deberan
recibir orientacion obligatoria por parte del SENA, donde conoceran a
detalle el proceso de la convocatoria, los términos y condiciones, ademas
de las acciones a realizar previo a la postulacion.

3. Para la financiacién para la creacion, debe asistir de manera obligatoria a
la fase de ideacidn y validacidon a través de entrenamientos intensivos para
construir el proyecto con el que podran postularse a la convocatoria. Esta
fase de entrenamientos sera programada por cada Centro de Desarrollo
Empresarial, segun corresponda.

4. Cuando surtan los entrenamientos y se formule la iniciativa productiva, la
unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocios su
proyecto de manera satisfactoria y con el visto bueno de cada Centro de
Desarrollo Empresarial, se inicia el proceso de cargue del proyecto en
plataforma para formalizarse en la convocatoria.

5. Para la financiacién para el fortalecimiento, se debera tener el
acompafamiento del SENA para realizar un diagnoéstico empresarial,
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formular un plan de accion de acompafamiento y seguido, asistir a las
asesorias para la formulacion del plan de inversion.

6. Cuando se complete el proceso de asesoria y se formule el plan de
inversion de manera satisfactoria y con el visto bueno de cada Centro de
Desarrollo Empresarial, se inicia el proceso de cargue del proyecto en
plataforma para formalizarse en la convocatoria. El proyecto debe ser
postulado a la convocatoria a través de la plataforma del Fondo Emprender.

7. Por ultimo, se debe revisar de acuerdo con el cronograma establecido los
resultados de acreditacién y evaluacién en el portal web del Fondo
Emprender.

3. Presupuesto de la convocatoria y recursos a asignar por iniciativa

Esta convocatoria cuenta con un presupuesto asignado de VEINTIOCHO MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($28.000.000.000), cuya entrega y giro se daran bajo los mecanismos
que disponga el Fondo Emprender del SENA y la celebraciéon de los contratos, negocios
y acuerdos requeridos por la entidad para financiar los proyectos viabilizados
aprobados, y con asignacién de recursos por parte del Fondo Emprender. EL
presupuesto de la convocatoria corresponde a los recursos autorizados por el Consejo
Directivo Nacional (CDN) de la vigencia 2025 y seran operados por EL SENA.

Nota 1. Se dara por terminada una convocatoria cuando los recursos remanentes no
alcancen a financiar el valor promedio de una iniciativa productiva o asociacion de la
misma convocatoria, después de la recomendacién de la Comision Nacional Técnica.

Nota 2. EL Consejo Directivo Nacional (CDN) del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
podra ampliar el valor asignado a la convocatoria o las modalidades de presentacion
de las iniciativas indicadas en el capitulo 1.5.1 de los presentes términos de referencia.

Nota 3: EL Consejo Directivo Nacional (CDN) del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
podra ampliar el valor asignado a la convocatoria para financiar iniciativas productivas,
unidades productivas, unidades econdémicas, modelos o planes de negocios adicionales
y/o aquellos que, tras superar la etapa de evaluacion, se clasificaron como viables
financiables, pero no obtuvieron recursos. Adicionalmente, el CDN podra realizar la
jerarquizacién y priorizacién de la convocatoria, de acuerdo con los resultados de la
evaluacién y lo establecido en el Acuerdo 0010 de 2019.

Nota 4: De acuerdo con el lineamiento institucional, sustentado en la Ley 2466 de
2025, que en su articulo 23, paragrafo 2°, prioriza de manera expresa el financiamiento
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de asociaciones campesinas, de economia popular, y de aprendices y egresados del
SENA, y en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, los recursos de las convocatorias del Fondo Emprender
tendran la siguiente distribucion:

ElL 70%, para iniciativas productivas, unidades productivas, unidades
economicas, modelos o planes de negocios presentadas de forma asociativa,
en cualquiera de sus modalidades habilitadas (asociaciones de aprendices y/o
egresados del SENA, iniciativas asociativas y cooperativas de personas que
integran la economia popular y demas formas asociativas campesinas, como
asociaciones campesinas y populares, como cooperativas campesinas y de la
economia popular.

ElL 30% para iniciativas productivas, unidades productivas, unidades
economicas, modelos o planes de negocios, presentados de manera individual.

Esta proporcion responde a los siguientes fundamentos:

1.

Mandato legal y politica publica: La Ley 2466 de 2025 estableci6 de manera
prioritaria la inclusion de organizaciones colectivas como beneficiarias, lo que
exige que el Fondo Emprender concentre sus esfuerzos en financiar modelos
que promuevan cohesién social, empleo formal y arraigo territorial.

ElL Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 establece como prioridad el
fortalecimiento del trabajo decente y el empleo rural, promoviendo mecanismos
de inclusion productiva con enfoque territorial y diferencial. En este marco, se
contempla de manera explicita el fomento de la economia solidaria y
cooperativa rural como una estrategia clave para mejorar la calidad de vida de
la poblacion campesina, mediante el disefio de modelos de aseguramiento
laboral, acceso a servicios del sistema de subsidio familiar y subsidios de
vivienda, asi como la implementacion del Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural. Estos lineamientos exhortan al Fondo
Emprender a priorizar iniciativas asociativas y cooperativas como instrumentos
eficaces para avanzar en la equidad, la productividad y la paz territorial.
Impacto multiplicador de las asociaciones: Los analisis técnicos han
demostrado que los proyectos asociativos permiten mayor generacion de
empleos, autoempleos y puestos de trabajo, economias de escala y
fortalecimiento del tejido productivo, frente a los proyectos individuales que
tienden a tener un alcance mas limitado.

Equidad territorial y redistributiva: La asignacién mayoritaria a las asociaciones
busca reducir las brechas estructurales que enfrentan los campesinas, las
campesinas para acceder a financiamiento y garantizar que el capital semilla
beneficie a mas familias y comunidades en los territorios.
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4. Complementariedad de modalidades: La linea individual no desaparece ni se
reduce en términos de oportunidad, sino que, se equilibra dentro de un esquema
en el cual las iniciativas colectivas se priorizan conforme al mandato legal.

3.1. Topes y montos para asignar por iniciativa productiva, unidad productiva,
unidad econémica, modelo o plan de negocios:

Segun el Acuerdo 007 de 2025 aprobado en sesion extraordinaria del Consejo Directivo
Nacional del SENA (CDN) No. 1629 del 14 de agosto del 2025, se tienen los siguientes
topes de financiacién para las iniciativas productivas, unidades productivas, unidades
economicas modelos de negocio o planes de negocio de la siguiente manera:

1. Para el caso de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica,
modelo o plan de negocio y que se presente de manera individuales se financiara

hasta el 100% asi:

Rangos SMMLV

Autoempleo/puesto de trabajo, empleo

directo o indirecto por iniciativa

Hasta 42 SMMLV Minimo 1
Hasta 56 SMMLV Minimo 3
Hasta 70 SMMLV Minimo 5

2. Para el caso de las asociaciones de aprendices y/o egresados del SENA,

iniciativas asociativas y cooperativas, de las personas que integran la economia

popular y demas formas asociativas de campesinas, se otorgaran recursos hasta

el ciento por ciento (100%) del valor de la iniciativa productiva, unidades

productivas, unidad econémica, modelo o plan de negocio, asi:

Rangos SMMLV

Autoempleo/puesto
de trabajo, empleo
directo o indirecto No de asociados

por iniciativa
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200 SMMLV-299 SMMLV Minimo 7 5a9
300 SMMLV-399 SMMLV Minimo 8 10 a14
400 SMMLV-500 SMMLV Minimo 10 15 0 mas

3. Para el caso de las asociaciones campesinas, las cooperativas campesinas, y
otras formas asociativas campesinas y cooperativas de las personas que
integran la economia popular, se otorgaran recursos hasta del cien por ciento
(100%) del valor de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad
economica, modelo o plan de negocio, asi:

Autoempleo/puesto de
trabajo, empleo directo o No. de
Rangos en SMMLV .
indirecto por iniciativa asociados
400 SMMLV -600 SMMLV Minimo 7 Minimo 20
600 SMMLV -900 SMMLV Minimo 8 21-26
900 SMMLV -1.100 SMMLV Minimo 10 27 0 mas

Nota 1: EL nUmero de autoempleos o puestos de trabajo o empleos a generar se debe
establecer de conformidad con el Manual de operacion del Fondo Emprender y el rubro
contemplado en la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo
o plan de negocio no podra ser invertido en otros rubros o gastos.

Nota 2: Al manifestar un Unico empleo (autoempleo) o puesto de trabajo, este debe
ser parte principal de la cadena productiva y la misidon de la iniciativa productiva; la
remuneracién debe ser al menos un salario minimo mensual legal vigente.

Nota 3. Los empleos indirectos deberan relacionarse en el “plan de negocios” o “plan
de inversidon”, segun aplique. Estos empleos se tendran en cuenta para medir el
impacto de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o
plan de negocios. Los empleos indirectos reportados en la formulacién y en la puesta
en marcha, no reemplazan el autoempleo o puesto de trabajo o empleo directo.

4. Rubros financiables y no financiables, en el caso particular para la presente
convocatoria, se financiara la “CREACION y el FORTALECIMIENTO”.
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De acuerdo con lo establecido por el Acuerdo 0010 de 2019 en los Articulos 11y 12, se
indican los rubros financiables y no financiables para esta convocatoria:

41. Rubros financiables

Los recursos que asigne el Fondo Emprender deberan ser utilizados para la
financiacion de capital semilla, entendido este como los recursos necesarios para el
funcionamiento y operacion de la unidad productiva con base en lo siguiente:

Para la CREACION

Para el FORTALECIMIENTO

1. Pago de salarios u honorarios.

2. Insumos para el ciclo productivo
(materia prima y bienes en proceso) que
contribuyan de manera directa o que
forman parte del proceso de produccion.
3. Adquisicion de maquinaria, equipos y
software.

4. Costos que se generen por permisos,
licencias y registros, requeridos por la ley
para el normal funcionamiento del
proyecto.

5. Adquisicién o arriendo de bienes
muebles y vehiculos automotores, que
tengan relaciéon y sean indispensables
para el desarrollo del objeto del plan de
negocio, cuyos montos no podran ser
superiores al quince por ciento (15%) del
valor total de los recursos asignados por
el Fondo Emprender.

6. Las adecuaciones o remodelaciones

estructurales y locativas del inmueble

1. Pago de salarios u honorarios.

2. Insumos para el ciclo productivo
(materia prima y bienes en proceso) que
contribuyan de manera directa o que
forman parte del proceso de produccion.
3. Adquisicion de maquinaria, equipos y
software.

4. Costos que se generen por permisos,
licencias y registros, requeridos por la ley
para el normal funcionamiento del
proyecto y la iniciativa empresarial.

5. Las adecuaciones o remodelaciones
estructurales y locativas del inmueble
donde desarrollara el proyecto y la
iniciativa empresarial.

6. Financiar las adecuaciones técnicas
necesarias para el proceso productivo o
montaje industrial. Para estos fines se
entiende por adecuacién técnica toda

obra civil que sea indispensable para el

desarrollo de la actividad y ejecucién del
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donde se desarrollara el plan de | proyecto o lainiciativa empresarial, rubro

negocios, siempre y cuando el monto no
supere el veinte por ciento (20%) del
valor total de los recursos asignados por
el Fondo Emprender.

7. Financiar las adecuaciones técnicas
necesarias para el proceso productivo o
montaje industrial, siempre y cuando el
monto no supere el cincuenta por ciento
(50%) del valor total de los recursos
asignados por el Fondo Emprender. Para
estos fines, se entiende por adecuacion
técnica toda obra civil que sea
indispensable para el desarrollo de la
actividad y ejecucion del plan de negocio,
rubro que en ningun caso podra ser
utilizado con fines de vivienda del
beneficiario.

8. Adquisicién e implementacion de
franquicias, siempre y cuando, ademas
de los criterios sefalados en el presente
Acuerdo, este modelo de negocio genere
valor agregado sustentado.

9. Pago de tasas para el registro de
derechos de propiedad intelectual o
industrial que no superen el 20% del total
de recursos asignados y cuando estas
sean indispensables para la ejecucién del

plan de negocio.

que en ningun caso podra ser utilizado
con fines de vivienda del beneficiario.

7. Expansién mediante el modelo de
de

lineamientos que para el efecto emita el

franquicias, acuerdo con los
SENA, siempre y cuando, ademas de los

criterios seflalados en el presente
Acuerdo, este modelo de negocio genere
valor agregado sustentado.

8. Pago de derechos referentes a la
propiedad intelectual (marcas y
patentes) relacionados con el proyecto o
la iniciativa empresarial.

9. El Consejo Directivo Nacional del
SENA, podra autorizar la inclusion de
nuevos rubros financiables en los pliegos
de del

Emprender, cuando de acuerdo con las

las convocatorias Fondo
caracteristicas de esta, se determine

técnicamente su necesidad.
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10. EL Consejo Directivo Nacional del
SENA, podra autorizar la inclusién de
nuevos rubros financiables en los pliegos
de del

Emprender cuando, de acuerdo con las

las convocatorias Fondo
caracteristicas de esta, se determine

técnicamente su necesidad.-

4.2. Rubros no financiables

Para la CREACION

Para el FORTALECIMIENTO

1. Compra de bienes inmuebles.

2. Compra de bienes muebles que no
estén relacionados con el objeto del plan
de negocio.

3. Adecuaciones o remodelaciones de
cualquier tipo de bienes inmuebles, que
no conformen el proceso de dotacion
técnica y que no sean indispensables
para el desarrollo del plan de negocio.

4. Estudios de factibilidad de proyectos
(consultorias, asesoria juridica,
financiera, etc.).

5. Adquisicién de vehiculos que no estén
relacionados con el objeto del plan de

negocio.

1. Compra de bienes inmuebles.

2. Compra de bienes muebles que no
estén relacionados con el objeto del
proyecto o la iniciativa empresarial.

3. Adecuaciones o remodelaciones de
cualquier tipo de bienes inmuebles, que
no conformen el proceso de dotacion
técnica y que no sean indispensables
para el desarrollo del proyecto o de la
iniciativa empresarial.

4. Estudios de factibilidad de proyectos
(consultorias, asesoria juridica,
financiera, etc.).

5. Adquisicion de vehiculos que no estén

relacionados con el objeto del proyecto o
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6. Pagos de pasivos, deudas o de
dividendos.

7. Recuperaciones de capital.

8. Compra de acciones, derechos de
empresas, bonos y otros valores
mobiliarios exceptuando los derechos
asociados a franquicias, cuando sea esta
parte de la naturaleza del plan de
negocio.

9. Pago de regalias, impuestos causados,
aportes parafiscales.

10. Formacién académica.

11. Pago de derechos o inscripciones para
participar en eventos comerciales
nacionales o internacionales.

12. Gastos de viaje y desplazamiento.

de

empresarial.

13. Pago inscripcion y registro
ElL Consejo Directivo Nacional del SENA
podra autorizar la inclusion de nuevos
rubros financiables en los pliegos de las
convocatorias del

de

Fondo Emprender,

cuando, acuerdo con las

caracteristicas de esta, se determine

técnicamente su necesidad.

de la iniciativa empresarial. 6. Pagos de
pasivos, deudas o de dividendos.

7. Recuperaciones de capital. 8. Compra
de acciones, derechos de empresas,

bonos y otros valores mobiliarios

exceptuando los derechos asociados a
franquicias, cuando sea esta parte de la
naturaleza del proyecto o de la iniciativa
empresarial. 9. de

Pago regalias,

impuestos causados, aportes
parafiscales. 10. Formacién académica.
11. Pago de derechos o inscripciones para
participar en eventos comerciales
nacionales o internacionales.

12. Gastos de viaje y desplazamiento.

Nota 1. El desarrollo de la aplicacion de pagos de estos rubros esta sujeto a las
condiciones del instructivo de pagos, disponible en la plataforma del Fondo

Emprender.

Nota 2: Lo anterior debera ser validado y acreditado en el proceso de acompafiamiento
por los Centros de Desarrollo Empresarial, antes de la formalizacion de la iniciativa
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productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocios y antes
de la evaluacion. Sin embargo, si el proyecto es formalizado y en el proceso de
evaluacidon o de puesta en marcha, se identifica que no se cumple con los articulos 11
y 12 del acuerdo 010 de 2019, se realizara lo siguiente:

- Si se identifica el no cumplimiento en el proceso de evaluacién, el plan no sera
evaluado.

- Si se identifica en el proceso de puesta en marcha, se realizara el proceso de
terminacién anticipada.

5. Requisitos para la acreditacion

5.1. Requisitos para acreditarse como beneficiario

El articulo 7 del Acuerdo 010 de 2019 “Beneficiarios”, modificado por el Acuerdo 003
de 2024, establece las condiciones que deben acreditar los potenciales beneficiarios
y, conforme a lo sefalado en el paragrafo 22 del articulo 19 del Acuerdo 010 de 2019 y
considerando la Ley 2466 de 2025, las iniciativas productivas, unidades productivas,
unidades econdmicas, modelos y planes de negocios que no reunan los requisitos
establecidos o cuya informacidén sea inexacta o no veridica o que sean presentadas
por interesados que no cumplen con las condiciones para ser elegibles como
beneficiarios del Fondo Emprender, seran no acreditados y, en consecuencia, los
proyectos no seran evaluados y, de ser procedente, se compulsaran copias ante las
autoridades competentes.

Los postulantes a las convocatorias del Fondo Emprender, ya sea que postulen de
manera individual o de manera asociada, deben cumplir ademas con las siguientes
caracteristicas:

1. Ser colombiano.

2. Ser mayor de edad y contar con plenas facultades legales para suscribir
contratos.

3. No encontrarse sujeto a un conflicto de intereses, inhabilidades e
incompatibilidades, de acuerdo con lo indicado en la Constitucion Nacional.

4. No tener nexos de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad y primero civil con funcionarios o contratistas del SENA en el nivel
directivo del orden nacional o del orden regional en donde se presenta la
iniciativa productiva, unidades productivas, unidad econdmica, modelo o plan
de negocios. Esta restriccion aplica a los funcionarios o contratistas de los
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Centros de Desarrollo Empresarial y Unidades Externas de Emprendimiento
vinculadas al programa de Fondo Emprender, asi como evaluadores y demas
personas que tengan injerencia en el proceso.

5. No habérsele asignado anteriormente recursos del Fondo Emprender por parte
del Consejo Directivo Nacional (CDN), excepto si desea postularse para la
convocatoria de Sostenibilidad Empresarial y cumple los requisitos de esta.

6. No estar incurso en ninguna causal de inhabilidad o incompatibilidad consagrada

en la ley para contratar con el Estado (aplica para personas naturales, juridicas,

socios y asociados).

No estar desempefando ningun cargo publico.

8. No contar con ningun tipo de vinculacion laboral o contractual con el Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, exceptuando el contrato de aprendizaje.

. ()

N

©

Nota 1. Las situaciones del numeral 3 se refieren a las inhabilidades e
incompatibilidades, circunstancias creadas por la Constitucién o la ley que limitan la
capacidad de contratar con las entidades estatales. Estas obedecen a la falta de
aptitud o a la carencia de una cualidad, calidad o requisito del sujeto, lo que lo
incapacita para poder ser parte en una relaciéon contractual con dichas entidades por
razones vinculadas con los altos intereses publicos inmersos en las operaciones
contractuales que exigen que estas se realicen segun criterios de imparcialidad,
eficacia, eficiencia, moralidad y transparencia.

El régimen de inhabilidades e incompatibilidades excluye a ciertas personas del
proceso de contratacién, generando incapacidades especiales, impedimentos vy
prohibiciones de variada naturaleza que afectan el derecho a la personalidad juridica,
lo que se traduce en el principio de capacidad legal. La inobservancia de este régimen
es causal de nulidad del contrato celebrado.

Asi, por ejemplo, no podran suscribir contratos de prestacién de servicios con el SENA
aquellas personas que, en virtud de lo establecido en los articulos 122, 123 y 127 de la
Constitucion Politica, ostenten o hayan ostentado la calidad de servidores publicos y
se encuentren incursas en las inhabilidades e incompatibilidades que impiden
contratar con entidades del Estado. Esto incluye, entre otros, lo previsto en el articulo
8 de la Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes, en virtud de las cuales los
empleados publicos no pueden celebrar contratos con entidades publicas, salvo las
excepciones expresamente autorizadas por la ley.
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La determinacion de las situaciones contempladas en el numeral 4 para la postulacidn
sera del emprendedor por tratarse de asuntos de la orbita personal, y este sera
responsable de esta determinacion y expresién. De corroborarse cualquiera de estas
situaciones, se procedera a dar aplicacion a los procesos legales y contractuales
correspondientes.

Nota 2. Informacion presuntamente falsa, erronea o inexacta. En caso de que se
postule a la presente convocatoria, y se presente informacion presuntamente errénea
o inexacta durante el proceso de postulacién, acreditacion, evaluacioén, jerarquizacion
o asignacion de recursos. EL Fondo Emprender tiene la potestad de no continuar con
el proceso o dar por terminada de manera anticipada la asignacion de recursos. De
acuerdo con lo anterior, si los recursos se entregan al solicitante con base en dicha
informacion, el Fondo Emprender puede dar por terminada de manera unilateral la
relacion, exigiendo la devolucién inmediata de los recursos, generando las sanciones
pertinentes y adelantando las acciones legales a que hubiere lugar.

Nota 3. Documentacion presuntamente falsa. En caso de que el postulante aporte
documentacién cuyo contenido presente presuntamente falsificacidon, alteracion,
simulacion o modificacion parcial o total, previamente constatada por EL SENA del
Fondo Emprender, este pondra en conocimiento ante la autoridad competente,
remitiendo la documentacion entregada e informacion que se requiera por esta.

Nota 4. Certificado de residencia. Certificaciones de residencia (si aplica)

Adicionalmente, para la formalizacion del plan de negocios se debe garantizar el cargue
de la documentacion de soporte requerida para verificar el cumplimiento de las
condiciones de participacién en esta convocatoria. Todos los postulantes, ya sea de
manera individual o asociativa, que se presenten en esta convocatoria deben cumplir
con los requisitos establecidos segun corresponda y estén estipulados en los actuales
Términos de referencia, los cuales seran de caracter habilitante y se validaran en la
etapa de acreditacion de esta convocatoria.

DOCUMENTO
PARA REQUISITO ANEXO/nombre
PRESENTAR

Autorreconoci | En la plataforma del Fondo Emprender,
miento como en el momento de registro, el
campesino y/o | postulante debera seleccionar la opcién
campesina o de autorreconocimiento como

Se realiza el
autorreconocimiento de
la declaraciéon sobre el
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de la
economia
popular en
caso de que
aplique

“Campesino” o “Campesina” o de la
economia popular en caso de que
aplique.

a aceptacion de términos y condiciones
de plataforma garantizara la declaracién
de autorreconocimiento; esta
actualizacion se dara en el momento de
la postulacion del proyecto o la
iniciativa productiva.

mismo, en el sistema de
informacion.

Documento de
identidad

- Ciudadano colombiano y mayor de
edad.

- Debe escanearse por ambas caras y
ser legible, en especial el codigo de
barras. Luego, debe cargarse en la
pagina “Mi perfil” (se debe adjuntar el
documento de identidad y nombrarlo
con el numero de la cédula de
ciudadania correspondiente en formato
PDF. Ejemplo: 12345678.pdf).

- Valida también cédula digital.

Nota 1: Lo anterior debera presentarse
para cada persona que postule a las
convocatorias del Fondo Emprender, ya
sea de manera individual o asociada.

Identificar el archivo con
el numero de cédulay en
PDF.

Certificado de
formacion

Formato Unico — Certificado de
Formacion:

Una vez realizado el proceso de
formalizacién por parte del postulante,
se emite automaticamente el anexo 1.

Certificacién de estudios que sefiale
como minimo:
e La fecha de expedicion del

certificado.

e FEl nombre de la institucion
educativa.

e El nombre del programa académico
cursado.

Anexo 1. Formato Unico
— Certificado de
Formacion

Anexo 4. Certificado de
estudios (o adicionales
en un mismo PDF)
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e El ndmero del registro calificado
del programa cursado.

e El cddigo SNIES del programa
académico certificado.

e El nombre del postulante.

e El ndmero de documento de
identificacion del postulante.

e El estado de avance del
postulante dentro de dicho
programa académico, aclarando
el porcentaje de dicho programa
que el postulante ha aprobado a
la fecha.

Certificado de formacion titulada o
complementaria o competencia laboral:
Para las iniciativas presentadas de
manera individual, se debe cargar el
documento que acredite la condicion de
beneficiario, de conformidad con lo
contenido en el articulo 7 del Acuerdo
0010 de 2019 (modificado por el acuerdo
003 de 2024). Se debe subir en la pagina
“Mi perfil” Anexo 4.

Nota 1. El certificado de competencia
laboral debe estar vigente a la hora de
postularse en la convocatoria, y este
debe ser expedido unicamente por el
SENA.

Nota 2. La competencia certificada debe
estar relacionada con el objeto de la
iniciativa postulada.

Nota 3. Para efectos de esta
convocatoria, se deben tener en cuenta
las definiciones de aprendices indicadas
en estos términos de referencia.
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Nota 4. Para los casos de grupos
asociativos de egresados SENA, deberan
cargar el certificado de formacion.

Nota 5. Para las asociaciones de los
campesinas, las campesinas y las
iniciativas asociativas y cooperativas de
las personas que integran la economia
popular en la presente convocatoria, no
se hace necesario presentar este
requisito de acreditacién; por lo tanto, no
se carga el certificado de formacién.

Declaraciéon
juramentada

Una vez realizado el proceso de
postulacion a la convocatoria por parte
de la persona natural o juridica, se emite
automaticamente el anexo 2, que
corresponde a declaracion juramentada.

Para el caso de postulacion de grupos
asociativos para la CREACION todos los
socios o asociados deberan garantizar el
cargue del documento de manera
individual, manual, firmado y escaneado
en PDF.

Declaraciéon juramentada manifiesta

- Sise autorreconoce como campesina,
campesino, debera declarar que la
actividad principal o de base de su
iniciativa estara ubicada en zona
rural, sin importar si se postularan de
manera individual o asociativa.

Dar la dedicacion requerida al desarrollo
de su iniciativa productiva, unidades
productivas, unidad econémica, modelo
o plan de negocio, excepto cuando la
jornada sea de estudio como en el caso
de los aprendices, los cuales deberan

Anexo 2. Declaracion
juramentada
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atender las necesidades de la iniciativa
productiva, unidades productivas,
unidad econdmica, modelo o plan de
negocio, en las jornadas diferentes a las
de clase, y caso fortuito o fuerza mayor
(Articulo 13 numeral 11, modificado por el
Acuerdo 007 de 2025).

El postulante debera declarar que
respondera por todos los procesos que
deriven de la ejecucion de su proyecto.
Manifiesta el compromiso de registrarse
como persona natural o constituirse
como persona juridica segun
corresponda, ante la autoridad
competente. Ademas, deberan mantener
los registros mercantiles vigentes
durante toda la ejecucién del contrato
de cooperacion.

Autorizacion
consulta

centrales de
informacion

Una vez realizado el proceso de
formalizacion por parte del postulante,
se emite automaticamente el anexo
correspondiente. Este documento sin
firma sera suficiente; no obstante, si el
postulante lo desea, podra imprimirlo,
firmarlo y cargar la copia escaneada del
mismo en la seccidén: Anexos — Adicionar
documentos de acreditacion.

Anexo 3. Autorizacion
consulta centrales de
informacion

Certificado de
antecedentes
disciplinarios

El postulante debe generar el certificado
en la pagina web de la Procuraduria
General de la
Nacion: www.procuraduria.gov.co/porta
l/consulta antecedentes.page Luego, se
debe cargar en la seccion: Anexos -
Adicionar documentos de
acreditacion. Este certificado no debe
ser mayor a 30 dias.

Anexo 5. Certificado de
antecedentes
disciplinarios
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Certificado de
antecedentes
fiscales

El postulante debe generar el
certificado en la pagina web de la
Contraloria General de la Nacidn:
www.contraloria.gov.co/control-
fiscal/responsabilidad- fiscal/control-
fiscal/responsabilidad-
fiscal/certificado-de-antecedentes-
fiscales/persona-natural y luego
cargarlo en la seccion: Anexos —
Adicionar documentos de acreditacién

Anexo 6. Certificado de
antecedentes fiscales

Certificado de
antecedentes
judiciales

El postulante debe generar el
certificado en la pagina web de la
Policia Nacional.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005
/WebJudicial/antecedentes.xhtml y
luego cargarlo en la seccién: Anexos —
Adicionar documentos de acreditacion.

Anexo 7. Certificado de
antecedentes judiciales

Certificado de
medidas
correctivas

El postulante debe generar el
certificado en la pagina web de la
Policia Nacional
https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm
cnp_consulta.aspx y luego cargarlo en la
seccion: Anexos — Adicionar
documentos de acreditacion.

Anexo 8. Certificado de
medidas correctivas

Certificado de
discapacidad

En caso de que aplique, conforme lo

indicado en los términos de referencia.
Se debe cargar en la seccion: Anexos -
Adicionar documentos de acreditacion.

Anexo. 10. Certificado de
discapacidad

Certificado de
residencia

Si aplica, para las convocatorias
cerradas, conforme a lo indicado en los
términos de referencia. Se debe cargar
en la seccion: Anexos—Adicionar
documentos de acreditacion.

Tiempo de expedicién segun lo
expuesto en el punto 5. Requisitos para
acreditarse como beneficiario. Nota 4.
Certificado de residencia.

Anexo 1. Certificado de
residencia

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo

Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

©@ 6y of

@SENAComunica

www.sena.edu.co

44



http://www.contraloria.gov.co/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales/persona-natural
http://www.contraloria.gov.co/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales/persona-natural
http://www.contraloria.gov.co/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales/persona-natural
http://www.contraloria.gov.co/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales/persona-natural
https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx
https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx

® ——
SENA

N

EMPRENDER

En caso de que aplique, se debe cargar

Certificado ., . . e
-, en la seccidon: Anexos — Adicionar Anexo 12. Certificado
poblacion e .
documentos de acreditacidén en caso de | Poblacion Vulnerable
vulnerable .
que pertenezca a esta poblacion.
Cumplimiento Ley 2097 de 2021:
El emprendedor debe realizar el
Registro de Deudores Alimentarios Anexo 13.
REDAM Morosos (REDAM). Para ello, ingresara a | Cumplimiento Ley 2097

la pagina www.redam.gov.co, y alli se
dirigira a la creacion de la carpeta
digital ciudadana:

de 2021

Consulta de
inhabilidades
Delitos
sexuales
cometidos
contra
menores de 18
anos.

Consulta de inhabilidades

Delitos sexuales cometidos contra
menores de 18 anos.

Ley 1918 de 2018.

Anexo 14.

Certificado de
inhabilidades por delitos
sexuales (Ley 1918 de
2018), con fecha de
expedicion no mayor de
30 dias a la postulacion

Ley 1918 de a la convocatoria.
2018.
Nota 5. En caso de que el (los) postulante(s) presenten antecedentes o alguna

anotacion

respecto a multas y contravenciones,

debera

realizar el proceso

correspondiente de suspension de los efectos juridicos del antecedente o la medida o
el pago ante autoridad competente antes de la firma del contrato de cooperacion. En
caso de que el documento presente anotacion de suspensién juridica del efecto de los
antecedentes, este sera valido para suscribir el contrato en mencion.

Nota 5. Para el caso de grupos asociativos por formalizarse: Se debera allegar los
anexos 5 a 14 en un solo PDF consolidado por cada uno de los asociados o socios que
la van a integrar.

Adicional a lo anterior, se debe incluir en el mismo archivo en PDF el documento de
autorreconocimiento y declaracién juramentada de cada socio o asociado de la
persona juridica a constituirse. Para el cargue en la plataforma se deben denominar

asi: NOMBRE DEL EMPRENDEDOR_NUMERO DE DOCUMENTO, ejemplo:
JuanPerez_20933445, y el pdf debera contener:
Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo
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Autorreconocimiento como campesino y/o campesina o de la economia popular

Declaraciéon juramentada.

ANEXO 5. - Certificado de antecedentes disciplinarios.

ANEXO 6. - Certificado de antecedentes fiscales.

ANEXO 7. - Certificado de antecedentes judiciales.

ANEXO 8. - Certificado de medidas correctivas.

ANEXO 10. - Certificado de discapacidad, en caso de que aplique.
ANEXO 11. - Certificado de residencia y/o vecindad

ANEXO 12.- Certificado Poblacién Vulnerable, en caso de que aplique.
ANEXO 13. - Certificado de deudores alimentarios morosos - REDAM.

ANEXO 14. - Certificado de inhabilidades por delitos sexuales (Ley 1918 de 2018),
con fecha de expedicidon no mayor de 30 dias a la postulacion a la convocatoria.

Nota 7. Informacion inexacta en el proceso de acreditacion. Se considera
informacion inexacta, cuando se presenten errores en la digitacion de la informacién
reportada en el sistema de informacion, por lo tanto, se debe tener en cuenta:

Nombre: debe ser registrado conforme se encuentra en el documento de
identidad aportado.

Numero de documento de identidad: debe ser registrado conforme se
encuentra en el documento de identidad aportado.

Informacion sobre el programa que acredita la condicion de beneficiario:
debe ser registrado conforme se encuentra en el documento soporte que se
aporta para la validacién.

Lugar de nacimiento: debe ser registrado conforme se encuentra en el
documento de identidad aportado y validado por el postulante en la
plataforma.

Lugar de expedicion del documento: debe ser registrado conforme se
encuentra en el documento de identidad aportado y validado por el
postulante en la plataforma.

Otra informacion de interés:

No sera requerida la autenticacién de ningun documento en esta fase inicial
de presentacién de la propuesta o formalizacién del proyecto.

No procederda ninguna subsanacién ni ajuste posterior a la fase de
formalizacién.

Se emitird un informe de acreditacion, en cumplimiento del cronograma
establecido en los términos de referencia.
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Si el certificado de estudio fue expedido antes de que el potencial
beneficiario tuviese la mayoria de edad y, por lo tanto, fue expedido con
numero de tarjeta de identidad, debe incluirse dentro de los documentos de
acreditacion: la tarjeta de identidad y la cédula, y los documentos que
apliquen para demostrar la identidad del postulante y que el mismo cumple
con los criterios establecidos por el Fondo Emprender.

La documentacién anteriormente descrita debera ser cargada en la
plataforma de la pagina web www.fondoemprender.com en la pestafia
Anexos al momento de la formalizacion del plan de negocio.

Los documentos subidos con posterioridad o que tengan errores en su
presentacién o contenido no seran tenidos en cuenta en el proceso de
acreditacion del plan de negocio.

Es responsabilidad del postulante mantener actualizados los datos de
contacto en el sistema de informaciéon del Fondo Emprender.

Es responsabilidad del postulante subir la documentacién requerida en un
formato comprensible y legible, que permita su verificacion y validacion.

Si el postulante no presenta la documentacién en la forma establecida ni
diligencia la declaracion de aceptacién de las condiciones y politicas de
manejo de confidencialidad, inhabilidades e incompatibilidades, el proyecto
no serd acreditado.

El sistema de informacion del Fondo Emprender presente en la pagina web
www.fondoemprender.com sera el Unico mecanismo valido de comunicacién
y notificacién entre el Fondo Emprender y el postulante.

5.2.

Requisitos para acreditar la iniciativa productiva, unidad productiva,

unidad econémica, modelo o plan de negocios registrado en Camara de

Comercio o su equivalente.

REQUISITO

DOCUMENTO
PRESENTAR

PARA | ANEXO

Demostrar su existencia
y representacion legal.

Si la iniciativa productiva,

unidad productiva,
unidad economica,
modelo o plan de

negocios, esta registrada

Certificado de existencia y
representacion legal de la
empresa o} grupo
formalmente constituido o su
equivalente, el cual debe
encontrarse  vigente, con
fecha de expedicién no mayor

Anexo 18. Certificado
de formalidad

Anexo 19. Registro
Unico Tributario — RUT
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en Camara de Comercio o
su equivalente, esta
debera demostrar que no
debe ser inferior a un (1)
afo al momento de la
postulacion y a su vez
debe estar actualizado

a 30 dias a la fecha de
postulacién a la convocatoria.

Registro Unico  Tributario
(RUT), con fecha de impresion
no mayor a 30 dias a la fecha

con fecha no mayor a 30 | de postulacion a la

dias". convocatoria.

Certificado expedido por | Para el contador, se debe | Anexo 20. Certificado
contador publico y/o |acompafar el certificado | de las causales
Representante o quien | acompafado de copia de la | descritas.

haga sus veces o quien | Tarjeta Profesional y

tenga la capacidad para | antecedentes disciplinarios

comprometerla, (segun | expedido por la Junta Central

aplique), la organizaciéon | de Contadores del contador

no estd incursa en | publico.

ninguna causal de

disolucién o de iliquidez

de acuerdo con la Ley o

los estatutos.

El Representante o quien | Certificaciones de | Anexo 21.
haga sus veces o quien | antecedentes del el | Certificaciones de

tenga la capacidad para

representante legal o quien

antecedentes penales

comprometerla de las | haga sus veces o quien tenga | del Representante o
asociaciones debe estar | la capacidad para | quien haga sus veces o
libre de antecedentes de | comprometerla y | quien tenga la
tipo penal y disciplinario, | certificaciones de | capacidad para
REDAM, violencia sexual, | antecedentes que le aplique | comprometerla y
vigentes al momento de certificaciones de
postular en la antecedentes que le
convocatoria. apliquen.
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Tener facultad para
obligar en nombre de la
organizacion o empresa o

Se revisara el documento de
constitucion, Camara de
Comercio o el que haga sus

Anexo 22. Facultades
para actuar en nombre
de la organizacién o

grupo asociativo. veces O la organizacion | empresa o} grupo
anexara oficio de la Junta | asociativo.
directiva o maximo organo de
la organizacion donde habilite
al Representante o quien haga
sus veces o0 quien tenga la
capacidad para
comprometerla para realizar
actos juridicos.
Las empresas | Si la empresa fue beneficiaria | Anexo 23.
beneficiarias de las | de los recursos de las .,
Convocatorias Fondo | Convocatorias del Fondo Resolumor]’ de
, , condonacién empresas
Emprender de Linea|Emprender de la Linea L
Crear podran presentarse | CREAR, debera adjuntar la beneﬁmana’s
, . . Convocatorias Fondo
a la linea de | resolucion de condonaciéon de )
. Emprender Linea Crear
Fortalecimiento, en este | los recursos.
caso, deben tener el
concepto de
condonacion
Estatutos de la | Anexar los Estatutos de la | Anexo 24. Estatutos de
organizacion organizacion la organizacién
Certificados fiscales y|Anexar el certificado de|Anexo 25. Certificado
disciplinarios de la | antecedentes de procuraduria | de antecedentes de
organizacion y de antecedentes de|contraloria y
Contraloria certificado de
antecedentes de
procuraduria de la

organizacion

Declaracién juramentada
de inhabilidades y
compatibilidades y
conflicto de intereses

En el caso de postulacion para
la forma de financiacion
“FORTALECIMIENTO” de
asociaciones, cooperativas o
cualquier forma asociativa, el
representante legal o quien
haga sus veces o quien tenga

la capacidad para

Anexo 26. Declaracion

juramentada de
inhabilidades y
compatibilidades y

conflicto de intereses
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comprometerla, debera

allegar y suscribir el anexo 26.
Declaracién juramentada, la
cual serd bajo la gravedad de
juramento en la que todos los
socios 0 asociados no cuentan
con inhabilidad,
incompatibilidad, conflicto de
interés, la cual debera
mantenerse durante todo el
plazo de ejecucion  del
contrato de cooperacién y
hasta la ejecutoria del acto de

administrativo
condonacion
condonacion
liguidacion.

de
o) no
o acta de

6. Estructuracion de la iniciativa productiva

Como resultado de la participacion de la ruta, se obtendra la formulacion del proyecto
para cada postulante. Se dispondra de una herramienta para capturar la informacién.
Las herramientas deben contener la totalidad de la informacion diligenciada y deben

contener los siguientes elementos:

Para la CREACION (Plan de negocios)

Para el FORTALECIMIENTO (plan de
inversion)

1. ¢Quién es el cliente de su proyecto?
2. Planteamiento del problema o
necesidad que se pretende solucionar
. La competencia.

. Descripcion del proyecto.

. Productos o servicios.

. Proceso técnico.

. Tramites legales.

. Canales.

0o ~N o o~ Ww

1. Resumen ejecutivo

2. Descripcion del negocio

3. Analisis de mercado y competencia

4. Plan de Marketing y Ventas

5. Flujo de produccién y requisitos de
personal

6. Necesidades y requerimientos

7. Propdsito de la inversion

8. Resultados esperados de la inversion
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9. Proyeccion de ventas. 9. Estrategia de la inversion
10. Costos y gastos. 10. Presupuesto y uso de fondos
11. Necesidades y requerimientos. 11. Analisis financiero
12. Avances del proyecto. 12. Plan operativo
13. Valor del proyecto. 13. Indicadores
14. Plan operativo. 14. Impacto
15. Equipo de trabajo. 15. Mapa de actores

16. Indicadores.

17. Impacto.

18. Mapa de actores.

19. Asociatividad (para los casos que
aplique).

Nota 1. Sobre las herramientas para la estructuracion de la iniciativa productiva

e Se solicita mantener la estructura original de la herramienta, sin realizar cambios
en las columnas, pestafas, férmulas, formatos de celdas o cualquier otro elemento
que afecte su integridad.

e Es importante preservar la estructura original de la herramienta. No se deben
agregar o eliminar columnas, mover pestanas, modificar formulas o formatos de
celdas, desbloquearla o realizar cualquier accion que altere su funcionamiento.

Nota 2. Las herramientas para formular los proyectos seran suministradas en los
Centros de Desarrollo Empresarial del SENA, segun corresponda, en todo caso, el
cargue en la plataforma se realizara de acuerdo con los tiempos de las diferentes fases
indicadas en la presente convocatoria.

7. Criterios de evaluacion de las iniciativas productivas

Finalizada la acreditacion y el cierre de la convocatoria, seguira la evaluacion de las
iniciativas productivas. Estara a cargo del SENA de los recursos del Fondo Emprender
que disponga el SENA conforme a los lineamientos establecidos en el manual de
operacién del Fondo Emprender.

La evaluacién estd orientada a identificar aquellas que demuestren una mayor
probabilidad de éxito en la ejecucién del proyecto; asi las cosas, la medicion de las
variables (articulo 20, paragrafo 1ro., Acuerdo 0010-2019) corresponde a los 11 criterios
a evaluar.
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Los siguientes son los criterios de evaluacion contenidos en la normatividad del Fondo

Emprender para evaluar las iniciativas productivas, unidades productivas, unidades
econdmicas, modelos o planes de negocios que se postulen a las convocatorias de
Fondo Emprender:

1.

2.

N

10.

1.

Viabilidad técnica, econdémicay financiera, tales como: valor presente neto y tasa
interna de retorno.

Viabilidad juridica, entendida como cumplimiento de los requisitos de sanidad,
ordenamiento territorial, ambientales, laborales u otros a que haya lugar dentro
de la normatividad especifica de cada sector, ademas de la normatividad propia
de cada region.

Metas en generaciéon y sostenibilidad de empleo, autoempleo o puesto de trabajo
productivo de manera directa, confiriendo mayor puntaje al plan de negocio que
mas empleo genere.

La necesidad de los empleos, autoempleos o puestos de trabajo generados por
la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de
negocios, su tipo de vinculacién y proyeccion en el tiempo de ejecucion.
Estructura y coherencia de la propuesta en términos de los antecedentes,
justificacion, estudio y avances en la validacion del mercado, resultados
esperados, esquema de ejecucion del presupuesto y producto minimo viable
para los proyectos del sector de tecnologia.

Valoracion del nivel de competencia del equipo humano asignado a la iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econdémica, modelo o plan de negocios y
necesario en la puesta en marcha de la empresa.

(...)

Forma en que la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica,
modelo o plan de negocio, se relacionara con los sectores establecidos en la
Politica de Desarrollo Productivo de acuerdo con las prioridades de la region en
la que se desarrollara la actividad empresarial.

Compatibilidad con el desarrollo sostenible del pais, generando alternativas que
favorezcan la preservacion del medio ambiente.

Valoracion del nivel de competencia del equipo humano asignado al proyecto y
necesario en la puesta en marcha de la empresa.

Estrategia de vinculaciéon del proyecto con el ecosistema local de
emprendimiento, en términos de participaciéon y promocién de la industria de
apoyo a emprendedores.

7.1. Metodologia de la evaluacion de la iniciativa productiva, unidad
productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocios
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El proceso de evaluacion sera realizado directamente por el SENA; se evaluaran los
aspectos técnicos, comerciales, financieros y legales y se emitird un concepto de
viabilidad o no viabilidad

7.1.1. Metodologia de evaluacion:

El procedimiento de calculo para la evaluacion y posterior puntuacion (entre 0 a 100
puntos) se caracteriza por un proceso de correlacion de elementos, es decir de las
diferentes variables que estan consignadas en la iniciativa productiva, unidad
productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocios (Cliente, competencia, etc).
La relacién de elementos en el contexto se refiere al analisis sistematico de cémo
diferentes elementos interactuan entre si y el impacto combinado de estas
interacciones en la viabilidad general.

Analizar las relaciones permite comprender no solo la solidez individual de cada
elemento, sino también coémo se influyen mutuamente para contribuir al éxito o
fracaso; teniendo en cuenta lo anterior, el proceso se desarrolla de la siguiente
manera.

1. Calificacion por cada uno de los elementos o variables de la iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econdémica, modelo o plan de negocios
(evaluacion de manera individual). Esta evaluacion se realiza de acuerdo con la
calidad, la pertinencia y la coherencia del contenido consignada en la
herramienta “plan de negocios” para CREACION y “Plan de inversién” para el
FORTALECIMIENTO. Se evalua en una escala de 0 a 4. Donde 0 no los tiene
desarrollado y 4 lo tiene muy desarrollado.

2. Posteriormente, se desarrolla un proceso de “agrupacién por componentes”,
comercial, técnico, organizacional, impacto, financiero, considerando la base
fundamental de los criterios del acuerdo 010 de 2019.

3. Sumado a lo anterior, se desarrolla un proceso de relacionamiento de variables,
entendido como la forma en que los diferentes factores de LA iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econdémica, modelo o plan de negocios,
se conectan entre si e inciden de manera conjunta en su viabilidad. Este analisis
no se limita a observar cada elemento de manera aislada, sino que busca
identificar como las variables se potencian o afectan mutuamente, permitiendo
reconocer fortalezas, debilidades y puntos criticos del proyecto. La relacién
entre variables se realiza con el propdsito de garantizar la coherencia del plan,
asegurar que las decisiones estratégicas estén respaldadas por informacién
consistente y, en Ultimas, facilitar que la iniciativa tenga mayores posibilidades
de sostenibilidad y éxito.). En este momento, se calcula el nivel de injerencia de
cada variable para la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica,
modelo o plan de negocios de negocios, es determinado por un puntaje
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individual.

4. Finalmente, para lograr una puntuacion en una escala de cero a cien puntos (0
a 100), se realiza un procedimiento estadistico de normalizacién en una escala
de 0 a 100, arrojando el puntaje para la evaluacion.

Nota 1: Los planes considerados como viables seran todos los que superen un puntaje,
igual o superior a 65 puntos, después de los calculos correspondientes.

Nota 2: Para cada plan, el evaluador elaborara un concepto de viable o no viable de
manera argumentada. Los informes se publicaran a través del mecanismo de
evaluacion dispuesto por el Fondo Emprender para que los emprendedores que
postularon puedan conocer los resultados, teniendo los cronogramas de la presente
convocatoria.

Nota 3: Si iniciado el proceso de evaluacion, se evidencia que el proyecto, no cumple
con los requisitos de acreditacién y segun lo indicado en el Acuerdo 0010 de 2019,
Articulo 19 “Evaluacién de planes de negocios”, paragrafo segundo, sefiala que: “(...)
Los planes de negocio que no reunan los requisitos establecidos o cuya informacion
sea inexacta o no veridica o que sean presentados por emprendedores que no cumplan
con las condiciones para ser elegibles como beneficiarios del Fondo Emprender, serdn
descalificados y, en consecuencia, estos planes de negocio no serdn evaluados y en
caso de que sea procedente, se compulsardn copias ante las autoridades
competentes”. Conforme a lo indicado, se aclara que, en el proceso de evaluacion, se
validara la siguiente informacion:

e Actividad productiva (codigo ClIU) segun los términos de referencia y la validacion
de su alcance con lo seflalado en el proyecto y las autorizaciones del uso de suelo
emitido por la autoridad competente. Este cddigo debe coincidir con lo expuesto
en iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de
negocios, debe relacionar la actividad exacta que el mismo pretende desarrollar.
Esta actividad no podra ser modificada en la ejecucion del plan.

e Monto maximo de recursos a solicitar segun los topes indicados en el Acuerdo 007
de 2025.

e Numero de autoempleos o puestos de trabajo o empleos directos a generar vs. valor
solicitado, para confirmar el cumplimiento de lo indicado en los términos de
referencia.

e Otros (si aplica): Como localizacion de residencia, género, edad, entre otros.

e Indicadores econdmicos negativos o no reportados

e Rubros financiables y no financiables
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De encontrar alguna de estas inconsistencias o informacion inexacta, el plan se
clasificara como “No evaluable” con su justificacion correspondiente. Estos planes no
tendran informe de evaluacion individual.

Nota 4. La viabilidad de la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica,
modelo o plan de negocios no puede considerarse como la aprobaciéon de la
financiacion de esta, toda vez que debera surtir la asignacion de recursos disponibles
por parte del Consejo Directivo Nacional de acuerdo con lo contemplado en los
Capitulos IV y VI del Acuerdo No. 0010 de 2019.

Nota 5: Cuando haya un empate entre dos iniciativas o mas, se aplicaran los criterios
de desempate establecidos en la normatividad del Fondo Emprender.

8. Proceso de asignacion y formalizacion de los recursos
8.1. Asignacion de recursos

El Consejo Directivo Nacional del SENA tomara la financiacién de los planes de negocio,
fundado en las recomendaciones de la Comision Nacional Técnica del Fondo
Emprender, considerando la sugerencia de evaluacion del SENA con las herramientas
tecnolégicas dispuestas para ello. Podra priorizar y jerarquizar segun criterios
establecidos en la normatividad del Fondo Emprender.

Una vez asignados los recursos, EL SENA iniciara las gestiones para elaborar el contrato
de cooperacion y cargarlo al sistema de informacién del Fondo Emprender, esto segun
protocolo para la suscripcion del contrato de cooperacion y revisiéon de requisitos
habilitantes con los beneficiarios del Fondo Emprender.

8.2. Registro formal de la actividad

Para el caso de esta convocatoria, en la cual se presentaran personas naturales y
juridicas con sus iniciativas productivas, unidades productivas, unidades econdmicas,
modelos o planes de negocio, estas deberan haber realizado la formalizacion de la
actividad econdmica, sea individual o de tipo asociado, previo a la firma del contrato
de cooperacion y cumpliendo con los tiempos establecidos. La persona natural o el
grupo asociativo asumira el costo y la responsabilidad de la constitucion de la unidad
productiva y/o asociacion y demas tramites, por su propia cuenta y riesgo, sin derecho
a ningun tipo de reembolso. Para estos fines, debe presentar para validacién y revisién
los documentos de constitucién expedidos por la entidad competente, toda vez que
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la suscripcion del contrato lo realizara la iniciativa productiva, unidad productiva,
unidad econdmica, modelo o plan de negocios formalmente registrada. De no cumplir
con esta obligacion, no se dara la firma del contrato de cooperacion y se procedera a
declararlo como no iniciado.

Se presenta informacion general respecto al registro formal de la actividad para la
CREACION:

e Si es unidad productiva, debe registrarse formalmente como minimo como
persona natural comerciante, seglun la naturaleza dispuesta en la iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de negocios.

e Si esta registrado como persona natural comerciante, debe registrarse como
persona natural comerciante con establecimiento de comercio (si aplica segun
actividad comercial).

e Sijesta constituido como persona natural comerciante o con establecimiento de
comercio, debe constituirse como persona juridica segun corresponda.

Nota 1: El registro formal de la actividad debera realizarse conforme a lo definido en
la formulacion del “plan de negocio”. Sera posible modificar el registro formal de la
actividad, siempre que dicho cambio no implique una desmejora respecto a la figura
formal de la actividad que se haya planteado formalizar en la formulacion para la
CREACION o postulada para el FORTALECIMIENTO, y sera verificado en la etapa de
interventoria.

Documento de registro formal de la actividad:

e Camara de Comercio o documento equivalente autorizado por la ley; en este
caso puede ser: documento privado, escritura publica u otros.

Nota 2. Para el caso de la modalidad de financiacién para la “CREACION”, si en el
proceso de evaluacidon y/o puesta en marcha se evidencia que la unidad productiva o
el grupo asociativo se encontraba formalizada como persona juridica antes de la
asignacion de recursos por parte del Consejo Directivo Nacional, se iniciaran los
tramites respectivos para terminar el vinculo o relacién con el Fondo Emprender. De
acuerdo con lo anterior, en caso de que el beneficiario o los beneficiarios hayan
recibido recurso econdmico, se tiene la potestad de dar por terminada de manera
unilateral la relacion, exigiendo la devolucion inmediata de los recursos.
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8.3. Firma del contrato de cooperacion

Segun la opciodn establecida por el SENA, el contrato se firmara mediante plataforma
de firma digital; la suscripcion del contrato de cooperacion la debe realizar la persona
natural (individual) o juridica, previamente formalizadas.

En caso de que no se encuentre disponible la plataforma para firma digital, procedera
a la suscripcidn fisica del contrato.

Firma fisica:

e Los beneficiarios podran descargar el contrato de la pagina web habilitada para
ello.
e El contrato debera ser devuelto al SENA dentro de los quince (15) dias calendario
siguientes a su recibo, debidamente aceptado, y adjuntando los siguientes anexos:
1. Pagaré en blanco a favor del SENA, firmado por el Representante o quien haga
sus veces 0 quien tenga la capacidad para comprometerla en actos juridicos,
junto con su carta de instrucciones, remitido en original, fisico y autenticado al
SENA antes de la primera visita de interventoria.
2. Modelo de contrapartida.
3. Los demas documentos que se determinen en el instructivo de
perfeccionamiento de contrato.

Firma digital:

e Los beneficiarios podran descargar el contrato de la pagina web habilitada para
ello.

e El contrato se firmara en los quince (15) dias calendario siguientes a su recibo,
debidamente aceptado, junto con los demas documentos que se determinen en el
instructivo de perfeccionamiento de contrato.

Nota 1. ELl SENA se reserva la facultad de solicitar garantias para amparar los recursos
en ejecucion.

Nota 2. El SENA podra disponer para el desarrollo de su actividad contractual frente a
sus beneficiarios de cualquier mecanismo de contratacion electréonica o de comercio
electrénico (Ley 527 de 1999). Sera responsabilidad de los beneficiarios preservar y
acatar las medidas de seguridad de sus claves y usuarios, las cuales seran de uso
personal e intransferible. Bajo este esquema, se podra suscribir o celebrar cualquier

modificacion contractual.
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Nota 3. La aplicacion del Decreto 1551 de 2024, que regula el manejo eficiente de los
recursos publicos, conlleva a que los recursos asignados al beneficiario por parte del
Consejo Directivo Nacional (CDN) del SENA deban ser trasladados desde la Cuenta
Unica Nacional (CUN) a un encargo fiduciario (FIC) y, posteriormente, a la cuenta
bancaria del beneficiario, garantizando que dicho proceso se ejecute en la misma
vigencia fiscal. Este esquema fiduciario, autorizado por el Decreto 934 de 2003,
permite que los recursos mantengan su destinacion especifica y se ejecuten de forma
oportuna, evitando excedentes de liquidez o su devolucidon por no uso, y asegurando
un flujo agil y trazable en la entrega del capital semilla.

Para dar cumplimiento a esta disposicion, el beneficiario debera gestionar de manera
diligente todos los tramites necesarios para formalizar su actividad comercial ante la
Camara de Comercio o la autoridad competente, ya sea como comerciante persona
natural si es individual, o persona juridica en el caso de socios o asociados, ademas
de perfeccionar el contrato de cooperacion, de forma que el desembolso y el traslado
de los recursos se materialicen dentro de la vigencia correspondiente. En caso de que
el beneficiario no cumpla con este proceso en los tiempos previstos, se entendera
como un incumplimiento de las condiciones de asighacion de recursos y se procedera
a la terminacion del proceso, liberando los recursos para su reasignacion conforme a
lo dispuesto por el Fondo Emprender.

Nota 4. Para la primera visita de interventoria, en la cual se suscribe el acta de inicio
del contrato de cooperacién, se debe evidenciar la gestidén del lugar de operaciones;
para este caso, se solicita que se presente uso de suelos donde se tiene planeado
realizar la actividad econdmica y el certificado de libertad y tradicion con un maximo
de 30 dias de expedicién al momento de suscribir el acta inicial, donde se demuestre
la sana posesién del inmueble. El plazo maximo para evidenciar por el beneficiario el
(los) lugar(es) de operaciones no podra ser mayor a un mes después de la suscripcién
del acta de inicio del contrato de cooperacion. En caso de superar este plazo, el
contrato de cooperacién se terminara unilateralmente.

Si se cuenta con mas de un lugar de operaciones, cada lugar de operaciones debe
contar con el uso de suelos permitido y la normatividad que le aplique.

8.4. Plazo y prorroga para la suscripcion del contrato

El plazo para la remision de los documentos y/o suscripcion del contrato se rige en
virtud del Manual Operativo o documento que le modifique.
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De no recibirse los documentos y/o no haberse suscrito el contrato dentro de los
tiempos establecidos, se entendera que el beneficiario desiste de la financiacion y no
procedera contra ello reclamacién alguna.

El contrato tendra una duracion de “hasta 12” meses para las iniciativas presentadas
para la CREACION y FORTALECIMIENTO, de acuerdo con la normatividad del Fondo
Emprender; sin embargo, el tiempo de duracién debe quedar claramente indicado en
la herramienta de proyecto y/o iniciativa productiva que se formule para la postulacién
del proyecto. En todo caso, si de acuerdo con la dinamica de la iniciativa se considera
que se cuenta con el cumplimiento de los requisitos, se podra dar por terminado
anticipadamente para avanzar en la resolucion y la respectiva constancia de
ejecutoria.

Nota 1. Circunstancias sobrevinientes: los beneficiarios que presenten una
circunstancia sobreviniente que les impida suscribir el contrato en los términos
establecidos deberan subsanar esta situacion dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a esta fecha, so pena de declarar no celebrado el contrato.

9. Seguimiento y acompaiamiento a los beneficiarios

Los Centros de Desarrollo Empresarial del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
deberan cumplir con las etapas contempladas en el articulo 15 del Acuerdo 0010 de
2019. En el proceso de convocatoria habra un mecanismo de seguimiento y
acompafamiento, que sera ejecutado por la persona natural o juridica que el Fondo
Emprender del SENA disponga y bajo la supervision y control del SENA.

9.1. Interventoria

Se contarda con el acompafiamiento de la INTERVENTORIA, la cual tiene como
proposito la aplicacién de procedimientos y técnicas de control para el monitoreo
y seguimiento permanente a la ejecucién de los contratos de cooperacién, y para
coadyuvar al éxito de este. Por lo anterior, durante la ejecucion se efectuaran
verificaciones detalladas de las acciones que realizan los beneficiarios en lo
técnico, financiero, administrativo y juridico.

La interventoria estara a cargo del SENA. Las visitas de seguimiento pueden tener
caracter técnico, financiero, administrativo o de cumplimiento a los indicadores
para cada linea. Estas podran ser presenciales o mediante reuniones virtuales.

Direccion General/Direccion de Empleo y Trabajo
Calle 57 No. 8 - 69, Bogota D.C. - PBX 57 601 5461500

59
@6y o

@SENAComunica

www.sena.edu.co



® ——
SENA

N EMPRENDER

El nivel de cumplimiento de los indicadores permitira determinar por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA si solicita o no el reintegro de los recursos y
se analizara a partir de la fecha de inicio de cada iniciativa y de conformidad con
la normatividad del Fondo Emprender.

9.2. Visita de interventoria:

A los beneficiarios cuyos proyectos hayan superado la etapa de asignacion de los
recursos, y que pasan a la etapa de puesta en marcha del Fondo Emprender, se les
asignara un interventor para realizar el acompafiamiento técnico, juridico, financiero,
administrativo de la ejecucion de los recursos.

Para las visitas de seguimiento de la interventoria, el beneficiario debera contar con la
formalizacién del predio donde funciona o funcionara la iniciativa productiva y/o el
grupo asociativo. Lo anterior debe ser certificado por la entidad competente. Ademas,
debe diligenciar el contrato de garantia mobiliaria de acuerdo con la dinamica que se
tiene en el Fondo Emprender para este tipo de gestiones o el que cumpla sus veces,
sobre los bienes que se adquieran con los recursos del Fondo Emprender. Asi mismo,
durante la suscripcion del contrato, deberan suscribir los anexos correspondientes.

Nota 1: El desarrollo de la aplicacion de pagos estd sujeto a las condiciones del
instructivo de pagos, disponible en la plataforma del Fondo Emprender; pero el
instructivo podra modificarse segun lo dispuesto por el Fondo Emprender del SENA.
Asi mismo, el articulo 12 del Acuerdo No. 0010 de 2019 y el Acuerdo 003 de 2024
contemplan un grupo de rubros no financiables con los recursos del Fondo Emprender
para las dos lineas.

9.3. Forma de entrega de los recursos:

Los recursos se entregaran a los beneficiarios conforme al instructivo de pagos, y
mediante una fiduciaria, segun lo establecido en el plan operativo y segun las
directrices establecidas en el instructivo de pagos del Fondo Emprender, previa
aprobacion de proveedores por parte de la interventoria y facturacion del bien o
servicio a adquirir mediante el sistema de informacion - plataforma del Fondo
Emprender, que debe aprobarse por la interventoria y aceptarse por la fiducia, para
el pago a proveedores, contratistas o empleados de la empresa o iniciativa productiva
o unidad productiva o grupo asociativo que se encuentre en marcha.

Los beneficiarios, sean persona natural o persona juridica tendran acceso a conocer
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el seguimiento de cada desembolso de los recursos, a través del Sistema de
Informacion del Fondo Emprender.

9.4. Causales de devolucion:

El Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, en su
calidad de Consejo de Administraciéon del Fondo Emprender, podra ordenar la
devolucion total o parcial de los recursos, asi como suspender, reducir o retener
los mismos, cuando EL SENA, o alguna de las instancias intervinientes del Fondo
Emprender informen sobre la ocurrencia de alguna de las siguientes causales:

1. Incumplimiento de los indicadores de gestion establecidos.

2. Cuando se evidencie que los recursos entregados por el Fondo Emprender
han sido o estan siendo utilizado parcial o totalmente para fines diferentes
a los establecidos en la iniciativa productiva, unidad productiva, unidad
econdmica, modelo o plan de negocios.

3. Suministro de informacion inexacta en cualquiera de las etapas del proceso
y que esta haya incidido directamente en la asignacién de los recursos.

4. Cuando se compruebe que alguno de los beneficiarios, de forma directa o
indirecta, ha obtenido recursos del Fondo Emprender para mas de un plan
de negocio.

5. Cuando la renuncia de alguno de los beneficiarios afecte el cumplimiento de
las condiciones exigidas por el Fondo Emprender para el desarrollo del plan
de negocio.

6. ElL no cumplimiento de las contrapartidas establecidas por el beneficiario en
su iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan
de negocio.

7. Elincumplimiento de alguna de las obligaciones y condiciones sefialadas en
el contrato de cooperacién en los términos establecidos o en alguno de los
manuales publicados por el cual se otorga el capital semilla.

Con la respectiva argumentacion, el SENA podra configurar alguna de las causales
sefialadas en el numeral anterior, para que se autorice la suspension, retencion o
terminacién del contrato de cooperacion.

Con el fin de garantizar la adecuada preservaciéon de los recursos publicos, el SENA
podra ordenar la suspensién, retencidon o terminacién del contrato cuando se
determine la ocurrencia de alguna de las causales del presente articulo o cuando
se presente una violacion al régimen de inhabilidades e incompatibilidades del
régimen legal vigente.
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Cuando se presenten situaciones de fuerza mayor o caso fortuito en la ejecucién
de un plan de negocio, el SENA podra autorizar la continuidad bajo las condiciones
actuales del mismo.

10. Publicidad
Esta convocatoria debe publicarse en la pagina web del SENA (www.sena.edu.co) y

del FONDO EMPRENDER (www.fondoemprender.com) asi como en la pagina web de
WWW.innovamaos.gov.co

11. Mecanismos de informacion, consulta y solucion de inquietudes

Para estos efectos podra consultar el Contact Center del SENA, a través de las
lineas (+57) (601) 343 0111 (Bogota) y 018000 210270 (resto del pais), y la pagina web
http://www.fondoemprender.com

Horario de atencion: lunes a viernes desde las 8:00 a.m. hasta las 5:30 p.m.
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CONVOCATORIA: 133 - 1C / Conv Nac. SENA - Economia Emprendimiento Femenino
ID DEL PROYECTO: 112206
NOMBRE DEL PROYECTO: PRIF-Plataforma de rehabilitacidn integral de fonoaudiologia
SECTOR: ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL
DEPARTAMENTO/MUNICIPIO: Santander - Bucaramanga
PUNTAIJE: 77,62
CONCEPTO DE EVALUACION: VIABLE
INFORME DE EVALUACION

A continuacidn, se presenta una evaluacion detallada de los diferentes componentes del
plan de negocios PRIF-Plataforma de rehabilitacion integral de fonoaudiologia

I. Descripcidn y evaluaciéon por componente
Componente Comercial

El componente comercial del proyecto PRIF destaca por su claridad en la identificacion del
cliente, tanto en el segmento B2C (familias, principalmente madres de nifios con
dificultades en el lenguaje) como en el B2B (profesionales fonoaudiélogas). La propuesta
de valor estd bien alineada con las necesidades del mercado, abordando barreras de
acceso, flexibilidad y continuidad en la atencién. El andlisis de competencia es optimo,
identificando actores relevantes y diferenciando a PRIF por su especializacién en
fonoaudiologia infantil y su enfoque de género. Los canales de comercializacién combinan
estrategias digitales y presenciales, lo que permite una cobertura amplia y eficiente. Se
observa una estrategia de comunicacién bien estructurada, aunque se recomienda seguir
afinando los cronogramas y responsables para maximizar el alcance y la fidelizacion de
clientes. En conclusiéon, el componente comercial es solido, coherente y con alto potencial
de crecimiento, especialmente por su capacidad de adaptacidn a las tendencias digitales
del sector salud.

Componente Técnico

El componente técnico del plan es uno de sus mayores puntos fuertes. La descripcion del
proyecto es detallada, mostrando innovacién al integrar tecnologia y atencién
fonoaudioldgica, lo que facilita el acceso y la continuidad de los tratamientos. Los servicios
ofrecidos estdn claramente definidos, con procesos operativos bien estructurados vy
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recursos humanos y tecnolégicos alineados con los objetivos del proyecto. El flujo técnico
cubre desde la valoracidn inicial hasta el seguimiento terapéutico, tanto presencial como
virtual, lo que demuestra una planeacién integral y moderna. Se recomienda, como
mejora, complementar con una matriz de riesgos técnicos y protocolos de mantenimiento
para la plataforma digital, asegurando asi la sostenibilidad tecnoldgica. En sintesis, el
componente técnico evidencia una planeacion robusta y viable, con procesos y recursos
bien definidos que respaldan la operatividad del proyecto.

Componente Legal

El componente legal estd bien fundamentado, identificando los permisos y registros
necesarios para operar en el sector salud, incluyendo la constituciéon como S.A.S,,
habilitacion de servicios de salud, facturacion electrdnica y politicas de tratamiento de
datos. Se evidencia conocimiento del marco normativo y una planificacion adecuada para
cumplir con los requisitos legales. Sin embargo, es importante ajustar los tiempos y costos
asociados a los tramites, especialmente la habilitacidn sanitaria, para evitar retrasos en la
puesta en marcha. En conclusién, el componente legal es pertinente y suficiente, aunque
requiere precision en la gestion de tiempos y costos para asegurar el cumplimiento
normativo y la viabilidad temporal del proyecto.

Componente Financiero

El andlisis financiero es completo y coherente con el modelo de negocio. El valor solicitado
al Fondo Emprender ($99.619.592) esta bien justificado y se destina a rubros clave como
salarios, tecnologia y marketing. Las proyecciones de ventas, costos y gastos son realistas y
muestran un crecimiento progresivo, con indicadores financieros positivos: utilidad neta
creciente, un VPN de $425.101.549 y una TIR del 62%. El equipo de trabajo esta bien
estructurado y los roles definidos, lo que facilita la ejecucion y el seguimiento
presupuestal. Se recomienda mantener la coherencia entre las proyecciones de ventas y la
capacidad operativa, asi como implementar mecanismos de seguimiento mensual al flujo
de caja. En resumen, el componente financiero es sdlido, equilibrado y viable, con una
estructura que favorece la sostenibilidad y el crecimiento del proyecto.

Componente Impacto

El componente de impacto es integral y coherente, mostrando avances en los ambitos
técnico, legal, comercial y ambiental. El proyecto tiene un fuerte enfoque social,
democratizando el acceso a servicios de rehabilitacion fonoaudioldgica y empoderando a
mujeres profesionales. Se proyecta la creacion de cinco empleos directos y un ecosistema
de empleo indirecto, dinamizando la economia local y regional. El impacto ambiental es
positivo, al reducir desplazamientos y consumo de papel gracias al modelo digital.
Ademas, la articulacidon con actores clave del entorno fortalece la sostenibilidad y la
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expansion territorial. Se recomienda complementar con una politica de sostenibilidad
ambiental y mantener la actualizaciéon tecnoldgica. En conclusion, el componente de
impacto demuestra la capacidad del proyecto para contribuir significativamente al
desarrollo econédmico, social, tecnolégico y ambiental de la region.

Il. Recomendaciones de Mejora

e Fortalecer la puesta en marcha operativa mediante un plan detallado para la
obtencion de permisos y habilitaciones sanitarias, ajustando tiempos y costos en el
cronograma técnico.

e Profundizar en la estrategia de segmentacion y fidelizacion de clientes, articulando
alianzas con instituciones educativas y de salud para asegurar la sostenibilidad del
servicio.

e Implementar mecanismos de seguimiento mensual al flujo de caja y establecer
indicadores de rentabilidad que permitan evaluar la relacidon entre la capacidad
operativa y las proyecciones de ventas.

e Optimizar los procesos técnicos y administrativos, documentando protocolos de
servicio y gestion de calidad, y diversificar los canales de promocidn y estrategias
de posicionamiento digital.

e Mantener la actualizacion tecnolégica de la plataforma y fortalecer las acciones de
sostenibilidad ambiental y comunitaria en la operacién del negocio.

I1l. Conclusiones

El analisis realizado al plan de negocio PRIF-Plataforma de rehabilitacion integral de
fonoaudiologia evidencia una estructura coherente y bien fundamentada, sustentada en
un modelo técnico y financiero viable, con proyeccidon de crecimiento y sostenibilidad a
mediano plazo. La propuesta demuestra consistencia entre los componentes legal,
comercial y operativo, asi como una comprensién integral del entorno y del impacto social
y tecnoldgico que genera. La iniciativa individual destaca por su capacidad de gestidn,
visidn estratégica y articulacion con actores del territorio, elementos que respaldan su
pertinencia en el sector salud. El enfoque innovador y la especializacién en fonoaudiologia
infantil, junto con el empoderamiento femenino, posicionan a PRIF como una propuesta
diferenciadora y de alto valor para la region.

El plan de negocios obtuvo una TIR de 62%, lo que indica una rentabilidad atractiva y
sostenible en el tiempo. Este resultado es especialmente relevante en el sector de
actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social, donde la eficiencia
operativa, la calidad del servicio y la innovaciéon tecnoldgica son factores clave para el
éxito. En conjunto, el proyecto presenta una planificacion sdlida y un enfoque de
innovacién que favorece su consolidacion en el mercado. Con una gestion adecuada de los
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recursos y el cumplimiento de las recomendaciones propuestas, PRIF tiene el potencial de
consolidarse como un referente en salud digital y rehabilitacion fonoaudiolégica en
Colombia.

Nota: La evaluacidon de este plan de negocios se realiza por expertos en evaluaciéon de
planes de negocios (humanos) con asistencia de inteligencia artificial (I1A)
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Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento, Direccién de Empleo y Trabajo (2025

INICIATIVA PRODUCTIVA, UNIDAD PRODUCTIVA, UNIDAD ECONOMICA, MODELO O PLAN DE NEGOCIO

A CREAR

NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER O REPRESENTANTE

DE LA INICIATIVA TIPO DE DOCUMENTO NUMERO
Silvia Milena Rojas Nayzir CcC 63.551.043
NOMBRE DE LA INICIATIVA DEPARTAMENTO MUNICIPIO
Plataforma de rehabilitacién integral de fonoaudiol Santander Bucaramanga

Si elige la categoria CAMPESINOS desplegard Unicamente los sectores y las actividades permitidas para la Economia Campesina de acuerdo a
los indicado en los términos de referencia de cada convocatoria
Si elige la categoria TODOS LOS SECTORES desplegard todos los sectores y actividades econdmicas vigentes, las cuales también aplican para
Economia Popular.
La eleccidén de la categoria dependerd del autorreconocimiento o caracterizacion del representante o grupo asociativo y de la focalizacion
que disponga la Convocatoria a la que desee postularse, en sus términos de referencia en la seccién 2.4.
CATEGORIA DEL SECTOR
ECONOMICO DE LA SECTOR ACTIVIDAD ECONOMICA
INICIATIVA

ACTIVIDADES_DE_ATENCION_DE_LA_SALU

TODOS_LOS_SECTORES D_HUMANA_Y_DE_ASISTENCIA_SOCIAL

8692 Actividades de apoyo terapéutico

¢Es un proyecto asociativo? NO ¢Cudntas personas hacen parte del grupo asociativo?

¢Cuenta con un lugar de operaciones? NO

Atencién a esta
informacién

Para desarrollar su iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocio
debe contar con un lugar de operaciones. Si llega a ser beneficiario de los recursos del Fondo Emprender,
en el momento de la suscripcidn del contrato de cooperacién empresarial, se debe evidenciar la gestion
del sitio de operaciones; para este caso, se solicita que, se presente uso de suelos donde se tiene planeado
realizar la actividad econdmica y el certificado de tradicién donde se demuestre la sana posesién del
inmueble o certificacion de la sana posesion(Alcaldia). Si el predio estd en sucesion se recomienda haber
iniciado el proceso o iniciarlo y que se cuente con la autorizacién de todos los involucrados.

El plazo mdximo serd no mayor a un mes de la suscripcién del acta de inicio del contrato de cooperacién
empresarial para estos documentos. En caso de superar este plazo, el contrato de cooperacién empresarial
se terminard unilateralmente, por lo que es fundamental prever el lugar de operaciones de su iniciativa
productiva, unidad productiva, unidad econdémica, modelo o plan de negocio desde este momento, la
formulacion.

Al tomar la decision de desarrollar una iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan
de negocio es importante tener clara la informacién de 3Qué queremos hacer2 sCoémo lo vamos a hacer? 3Que
vamos a vendere sQuien nos va a comprar? entre otros. Con el acompanamiento del SENA, vamos a orientarlo para
que construya su iniciativa productiva.

Usted odr royec’ro inicigtiva rduchvo
it SSlie g

ﬁ%’d“ e et O o

S0lo se considerara Ia |nlormucmn que se pueda visualizar en
cada celda, SER CONCRETOS CON LA INFORMACION.

INSTRUCCIONES GENERALES:

Para el diligenciamiento de esta herramienta, se debe tener el acompanamiento del Centro de Desarrollo Empresarial del
SENA mds cercano, donde el equipo de profesionales realizard unos talleres para guiarlo en la construcciéon del proyecto y
el diligenciamiento de esta herramienta. Diligenciar solamente las celdas sombreadas en gris. Se solicita mantener la
estructura original de la herramienta, sin realizar cambios en las columnas, pestaias, formulas, formatos de celdas o
cualguier ofro elemento que afecte su integridad.

1.;QUIEN ES EL CLIENTE DE SU INICIATIVA? (Quien compra mis productos o servicios)




En este espacio debe identificar claramente a su cliente, es decir, la persona o grupo que le va a comprar los
productos o servicios. Escribalo con el mayor detalle posible: quién es, cédmo vive, qué edad tiene, qué gustos o
necesidades tiene y por qué le compraria. La idea es que lo describa como si estuviera hablando de un hijo o
de un familiar muy cercano, conociendo sus costumbres, lo que le gusta y lo que necesita.

CARACTERISTICAS DEL CLIENTE O CONSUMIDOR

En este espacio describa las caracteristicas del cliente o consumidor que
comprard su producto o servicio. Indique dénde vive (vereda, municipio o
ciudad), su estrato, edad y género. Explique su capacidad de compra, es
decir, si tiene los ingresos suficientes y la frecuencia para poder pagar por
el producto o servicio. Sefale si frabaja y en qué, si tiene hijos y si vive en
casa propia o en arriendo. También describa sus hdbitos de consumo,
como cada cudnto compra, qué cantidad consume y qué prefiere al
momento de elegir. Incluya cifras o estadisticas que ayuden a mostrar
mejor este perfil.

CUALIDADES DEL CLIENTE O CONSUMIDOR

En este espacio debe describir con detalle cdmo es su cliente en cuanto a
gustos y preferencias. Mencione qué cosas le gustan, qué le da miedo, qué
lo hace feliz y cudles son sus valores. También puede contar qué le gusta
comer, si disfruta vigjar u otras actividades que hagan parte de su vida. La
idea es conocer al cliente como a un familiar cercano, entendiendo sus
costumbres, motivaciones y forma de vivir, para saber mejor cémo
ofrecerle el producto o servicio.

CLIENTE

1. Clientes B2C: Familias comprometidas con el bienestar y desarrollo
integral de sus hijos, principalmente madres entre 28 y 45 anos. Buscan
potenciar las habilidades de nifios con y sin discapacidad entre 3y 12 aios
con dificultades en lenguaje, habla, audicién o comunicacién. Decisoras
de la compra de estos servicios. PRIF tiene un alcance geogrdfico nacional
e internacional por su modalidad virtual. Pertenecen a estratos 2, 3y 4 (62%
de la poblacién urbana, DANE 2023). Priorizan salud y educacion,
destinando entre 10% y 15% de sus ingresos a estos aspectos. Son cabezas
de hogar, frabajadoras forma-les o independientes, con acceso a internet
(77% de hogares urbanos, DANE 2023), facilitando continuidad terapéutica.
Valoran la innovacion y la flexibili-dad, confian en soluciones tecnolégicas
que ahorren tiempo y reduzcan desplazamientos. Temen que la falta de
atencién oportuna afecte el desarro-llo escolar y emocional de sus hijos. En
Colombia, las mujeres dedican mas del doble de tiempo que los hombres
al cuidado no remunerado (DANE, Encuesta Nacional de Uso del Tiempo),
haciendo de la flexibilidad un factor critico de compra. 2. Clientes B2B:
Profesionales fonoaudidlogas independientes, sector profesional
compuesto en mas de un 95% por mujeres en Colombia (Colegio
Colombiano de Fonoaudidlogos - CCOF). Buscan herra-mientas
tecnolégicas para alcanzar independencia econémica y desarrollo
profesional, superando barreras del ejercicio liberal tradicional (altos costos
de arriendo, gestion administrativa, poca remuneracién). PRIF les ofrece un
modelo de licenciamienfo y/o comisién que crea un ecosistema de
empleo indirecto, formal y de alto valor a través de terapias virtuales de
calidad. Valoran herramientas con historia clinica digital, materiales de
apoyo y seguimiento terapéutico, lo que fortalece su ejercicio profesional,
amplia cobertura de atencién y genera mds oportunidades de empleo.

1. Cualidades de las Madres (B2C): Son mujeres proactivas, organizadas y
digitalmente resolutivas. Su mayor temor es que la falta de atencién
oportuna limite el potencial académico y social de sus hijos. Las madres
suelen liderar las decisiones relacionadas con la atencién terapéutica y el
acompanamiento educativo, siendo ellas quienes gestionan mads del 70%
de las consultas (MinSalud). Su méxima motivacién es verlos prosperar.
Valoran la confianza y la calidad profesional, pero necesitan soluciones
que se adapten a su doble rol de madre y frabajadora, ahorrdndoles
tiempo y optimizando su presupuesto familiar. Valoran la innovacién y
confian en las nuevas soluciones tecnoldgicas que les permitan manejar y
distribuir mejor sus horarios, mejorando los procesos de movilidad y lograr
apoyar a sus hijos desde la comidad del hogar. Temen que la falta de
atencién oportuna afecte el desarrollo escolar, social y emocional de sus
pequenos, y por ello buscan servicios profesionales, confiables y con
evidencia cientifica. Son leales a servicios que demuestran resultados y
empatia con su realidad.

2. Cualidades de las Fonoaudiélogas (B2B): Son profesionales con una
profunda vocacién de servicio y un creciente espiritu emprendedor. Les
frustra la carga administrativa enfrentando desafios relacionados con la
gestién de historias clinicas, procesos de facturacion, creaciéon de material,
que consume tiempo valioso que podrian dedicar a sus pacientes, a sus
propia familia, o a la realizacién de nuevos estudios que complementen a
su experiencia profesional. Valoran la eficiencia, la innovacion clinica y la
colaboracién profesional. Aspiran a construir una préctica sostenible y de
alto impacto, y ven en PRIF un aliado estratégico que les permite escalar su
talento, mejorar su calidad de vida y consolidar su independencia.

CONSUMIDOR

1. Consumidor Final (Nifios y Nifias): Son los protagonistas y beneficiarios
directos de la terapia, con edades entfre 3 y 12 anos, con y sin
discapacidad La atencién terapéutica para nifos es una necesidad
constante en el pais. Segun el DANE, el Ministerio de Salud y Proteccién
Social y ofros estudios del Ministerio de Educacion Nacional, un %
significativo de la poblacién infantil presenta algin tipo de trastorno del
lenguaje o del aprendizaje, el 44,7% de nifios y ninas en C/bia presentan
indicios de afectaciones en su salud mental, muchas de las cuales estéan
relacionadas con trastornos del desarrollo y del lenguaje en etapas
tempranas. Se estima que alrededor del 2,3% de los ninos en edad escolar
presenta trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH),
condicién que frecuentemente viene acompanada de dificultades en el
lenguaje, la comunicacién y el aprendizaje. La Universidad Nacional de
Colombia indican que cerca del 30% de los ninos en edad preescolar (0-5
anos) muestran retrasos en el desarrollo del lengudje, con baja cobertura
en atencién especializada oportuna presencial. La mayoria son nativos
digitales, familiarizados con entornos interactivos y IUdicos para el
aprendizaje. Residen en hogares de estratos 2 a 4 con conectividad a
internet (77% en zonas urbanas, DANE 2023), o que los convierte en usuarios
activos y directos de las herramientas terapéuticas virtuales desde casa.

2. Consumidor Profesional (Fonoaudidlogas): Son las usuarias expertas de la
plataforma, quienes consumen sus herramientas tecnoldgicas (historia
clinica digital, agendamiento, videoterapia, reportes) para prestar un
servicio de alta calidad. Son profesionales que requieren soluciones
eficientes que automaticen su gestién administrativa, centralicen la
informacién de sus pacientes y les proporcionen una biblioteca de
materiales digitales validados para enriquecer y escalar su practica

rafacianal

1. Cualidades de los Nifios y Niflas (Consumidor Final): son curiosos,
creativos y sensibles, con un proceso de aprendizaje que se potencia
exponencialmente a fravés del juego, la exploracion inferactiva y la
retroalimentacién constante. Responden positivamente a entornos digitales
con gamificacién, motivados por retos, refuerzos positivos y la satisfaccion
de pronunciar una nueva palabra o sentirse comprendidos. En Colombia,
los nifios pasan entre 2 y 3 horas diarias frente a pantallas, utilizando
principalmente juegos educativos y contenido audiovisual, lo que favorece
la adopcién de plataformas virtuales. Su principal frustracion surge de la
inseguridad y el aislamiento que generan las barreras de comunicacion no
tratadas a tiempo. Por ello, valoran un entorno terapéutico que se perciba
como una experiencia divertida, segura y estimulante, donde aprender sea
una aventura y cada avance fortalezca su autoestima.

2. Cudlidades de las Fonoaudidlogas (Consumidor Profesional): son
profesionales apasionadas, empdticas y creativas, comprometidas con el
bienestar infantil y la mejora continua de su préctica. En su ejercicio
independiente enfrentan una alta carga laboral que abarca desde la
atencién clinica hasta la elaboracién de materiales personalizados, la
gestién de historias clinicas y la facturacién. Esta multiplicidad de tareas
reduce el tiempo destinado al trabajo terapéutico directo, generando su
principal frustracién. Valoran la eficiencia, la evidencia cientifica y las
herramientas tecnolégicas intuitivas que faciliten su labor. Su satisfaccion
profesional se eleva con un sistema “todo en uno™ que optimiza su tiempo,
potencia su conocimiento, estandariza recursos digitales y permite
monitorear el progreso de sus pacientes. En PRIF encuentran una aliada
estratégica que impulsa su crecimiento profesional y amplia su alcance
terapéutico.

El cliente es el
que paga por el
productoy
puede ser
diferente al que
lo consume

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O NECESIDAD QUE SE PRETENDE SOLUCIONAR

En este espacio se responde a la pregunta 3Cudl es el problema o necesidad que se pretende solucionar?

5Como le estoy ayudando al cliente2 Ojo! No es su problema personal o del grupo asociativo, sino el problema

o necesidad del posible cliente del punto anterior.

El problema que PRIF soluciona tiene un doble impacto y un claro rostro de mujer, afectando a dos grupos clave:

1. Para las familias, y en particular para las madres: Existe un acceso limitado y fragmentado a servicios de fonoaudiologia infantil
de calidad. Las barreras son geogrdficas (oferta concentrada en capitales), de tiempo (horarios rigidos incompatibles con la
jornada laboral) y de continuidad (falta de seguimiento en casa). En Colombia, donde las mujeres asumen mds del doble del
trabajo de cuidado no remunerado (DANE, ENUT), estas barreras representan un alto costo de oportunidad personal y profesional
para ellas. Esta situacion agrava una necesidad critica de salud: el 11% de los nifilos en edad escolar presenta trastornos del
lenguaje y menos del 40% recibe la atencién continua que necesita (MinSalud, 2022) , afectando su desarrollo escolar y social.

2. Para las profesionales de fonoaudiologia: Se enfrentan a una barrera estructural para su independencia econémica y
desarrollo profesional. Siendo un sector compuesto en mds de un 95% por muijeres, las fonoaudidlogas que buscan ejercer de
forma independiente luchan contra altos costos de arriendo de consultorios, una excesiva carga administrativa y un alcance
geogrdfico limitado que restringe su potencial de ingresos y su capacidad para conciliar la vida laboral con la personal.

PRIF responde a esta doble necesidad con una plataforma digital que ayuda a las madres a acceder a terapias flexibles y de
alta calidad para sus hijos, y empodera a las mujeres fonoaudidlogas, brinddndoles una herramienta para generar empleo,

escalar su talento y alcanzar su autonomia profesional.

sPorquéy
cémo
selecciond
esta
iniciativa?

3. LA COMPETENCIA (Quien mas lo hace?)

Siempre hay competencia, hay que reconocerlo y son esos que hacen lo mismo que queremos hacer, o los que



con su producto o servicio reemplazan lo que queremos hacer, describa tres (3) competidores y en qué se
diferencia de ellos.

o . Precio \% j i v j i
Nombre del Localizacién geogréfica Producto o entajas del competidor |Desventajas del competidor
. Departamento, Municipio) S . . (Solo colocar comparado con la comparado con la
competidor (Dep ’ P €rvicio valor $) iniciativa que se postula iniciativa que se postula
K2BHealth Bogotd, con alcance nacional |Plataforma de $ 90.000 Amplia cobertura nacional, Plataforma generalista que
telemedicina que infroestrgcfurc}rtecnolégico giluye Ig elspiecfiolizclncic')n infantil.
ofrece multiples avanzaday alianzas u mo-delo frata alas
ialidad institucionales con EPS y centros  |fonoaudiélogas como un recurso
Sfedilicleels, médicos. Su plataforma es fransaccional, sin ofrecer
entre ellas reconocida y cuenta con herramientas para su
fonoaudiologia. experiencia en atencién virtual. | crecimiento profesional ni un en-
Cerebros en Acciéon Medellin, Antioquia Centro de $ 100.000 Reconocido localmente porsu  |Su modelo es fradicional y de
neurorehabilitacion experier;]cig_ﬁlinif:’o en i baja e§cf_c|obi|idc:d, |:n\1/itc|1|dczj
y fonoaudiologia neurorehabilitacion y atencién | geogré-ficamente al Valle de
infanfil(virtual infantil. Combina atencion Aburrd dependiente de
(el (Y' wiellyy presencial y virtual, con infraestructura fisica. Carece de
presencial). acompaiamiento una plataforma tecnolégica
interdisciplinario. propia y modelo de suscripcién
Doctoralia Presencia nacional Marketplace digital $ 120.000 Facilita la busqueda y contacto  |Funciona como un directorio, no
que conecta con Im]lﬁples p(rjofesionfales, con Zlomo una helrrc_n:iemo ;:_Iin‘icq
pacientes con resenas y agendamiento en ser un simple intermediario, no
fesi s linea. Es reconocida por su garantiza la calidad, no ofrece
P espna ?5 = posicionamiento digital y seguimiento terapéutico y no
salud, incluidos visibilidad en el sector salud. aporta valor al ejercicio.
fonoaudidlogos.

Conclusién: Segun lo analizado, 3Cudl considera que son esas ventaja competitivas que tiene la inciativa a postularse frente a la

competencia?

1. Hiperespecializacién Clinica: A diferencia de plataformas generalistas y modelos tradicionales, nos enfocamos 100% en fonoaudiologia infantil. Garantizamos calidad, continuidad y
trazabilidad terapéutica a través de un ecosistema digital con materiales interactivos y planes de refuerzo en casa. 2.Modelo de Negocio con Enfoque de Género: A diferencia de los
simples directorios, PRIF es una plataforma disefiada para la independencia econémica de las fonoaudidlogas. Les brindamos las herramientas tecnoldgicas para escalar su practica,
optimizar su tiempo y generar empleo indirecto de alto valor, promoviendo activamente la equidad y el liderazgo femenino en el sector de la salud digital.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO (Qué es lo que voy a ofrecer?)

Aqui debe explicar en qué consiste su iniciativa y qué la hace diferente de las demds. Senale cudl es la ventaja que tiene
frente a otfros productos o servicios que ya existen en el mercado. Describa ese detalle especial, Unico o distinto que le

agrega a su producto o servicio y que hace que el cliente lo prefiera, ya sea por su calidad, el precio justo, la forma en que

se produce, el cuidado con gque se entrega o cualquier otro aspecto que lo haga sobresalir.

ElrprOYT?cTo consiste en:
Trecemaos Terapias virruaies,

piararorma aigitar ae renapiiracion ronoauaioliogica, una neaimnrecn con naerazgo
femenino, espe-cializada en atencién de nifios de 3 a 12 aios. A fravés de un modelo de

suscrigcién accesible,

del proceso terapéutico. Nuestro propoésito es democratizar el acceso servicios fonoaudiologicos y crear un ecosistema de
indepen-dencia econémica para mujeres profesionales del sector.

Ahora, de acuerdo con la sesion de enfrenamiento, describa la propuesta de valor:

ecosistema de salud digital (plataforma) especializada en terapias virtuales de fonoaudiologia infantil

Ejemplo: Nuestro local ayuda a los usuarios a
crear una experiencia en forno al consumo
de café, eintegrarlo en la vida diaria de sus
clientes, a través del control a la mayor parte
de la cadena de suministro del café que
comprende el cultivo, tostado y distribucion,
mediante un ambiente acogedor, tranquilo,
con muUsica suave y permitiendo un trato
personalizado e intimidad con el cliente.

Nuestro: (salud no médical)

madres de familia a superar barreras de tiempo y acceso para la rehabilitacién de sus hijos, y a mujeres
Ayuda: fonoaudidlogas a construir una prdctica independiente, flexible y econdmicamente sostenible

garantiza que los ninos reciban la atenciéon continua y de alta calidad que necesitan para su desarrollo,
Que: mientras las profesionales de la salud alcanzan su mdximo potencial clinico y emprendedor

una plataforma que combina herramientas interactivas y nuevas tecnologias con un modelo de negocio
Mediante: que potencia la autonomia y genera empleo de valor para talentos femeninos del sector salud

5. PRODUCTOS O SERVICIOS

Relacione los productos o servicios a ofrecer al cliente. Describalos, indique cual es la unidad de medida (Libras,
Kilos...), presentacién. Agrupelos en Unicamente tres (3) productos o servicios.

Por ejemplo:
Producto: Huevo

Nombre del producto o

servicio

Descripcion

Unidad de medida

al cliente

Unidad de presentacion

AAA Descripcion:
Huevo AAA de
galiina feliz Unidad

Sesion de terapia virfual con una fonoaudidloga experfa'y
acceso a plan de refuerzo mensual con ejercicios y

medida: Huevo por
unidad Cliente:
Bandeja x 30

Programa Terapéutico Integral materiales digitales interactivos. Garantiza la continuidad y Sesion + plan de

(Terapia Virtual + Plan de Refuerzo) |efectividad del proceso terapéutico. Sesion refuerzo
Fonoaudidlogas independientes afienden a sus propios
pacientes utilizando la tecnologia de PRIF. Se cobra una
Plataforma de Gestidon para comisién por sesién. Este modelo genera empleo Plan mensual virtual
Terapeutas (Modelo por Comisién) |indirecto de forma flexible. Sesion descargable

Ofrece a fonoaudidlogas y consulforios acceso fotal ala
plataforma PRIF como una herramienta para gestionar su
préctica. Incluye agendamiento, historia clinica digital,
videoterapia, biblioteca de materiales y reportes.

Licenciamiento de Software para
Préctica Profesional (Suscripcion
Mensual)

6. PROCESO TECNICO

Plan mensual por
fonoaudiélogo

Suscripcion

Explique de forma clara cédmo se hace su producto o se presta el servicio, paso a paso desde el inicio hasta la
entrega al cliente (por ejemplo: preparar el terreno o el lugar, comprar insumos, producir/sembrar, cuidary
controlar plagas, cosechar o elaborar, seleccionar, empacar, almacenar y tfransportar; en servicios: recibir al
cliente, hacer la atencién, revisar calidad y cobrar). Escriba cada actividad tal como ocurre, diciendo quién la
hace, con qué herramienta o equipo y cudnto tiempo tarda; si aplica, mencione en qué épocas del aio se
realiza (temporadas). No olvide contar lo que lo hace diferente, como usar insumos amigables con el ambiente



(fungicidas o controladores biologicos), buenas practicas (ahorro de agua y energia, manejo de residuos),
empaques retornables o recetas/procesos propios. Si corresponde, incluya medidas de higiene y seguridad que

aplica en el proceso.

En el siguiente cuadro colocar la informacion solicitada en las casillas en gris, del producto o servicio 1 descrito anteriormente

Programa Terapéutico Integral (Terapia Virtual + Plan de Refuerzo)

Actividad a realizar
(No solo coloque la actividad,
describala)

Tiempo para realizarla
(Dias, horas, minutos)

Equipo o Maquinaria
requerida

Quién realiza la actividad
(Ej: Administrador, operario,
veterinario, agrbnomo)

Plataforma con publicacién de oferta y disponibilidad
(catdlogo de servicios, agenda de profesionales)

Continuo (automatizado)

Mddulo Catdlogo + Calendario
PRIF

Tecnologo desarrollador de
software/Soporte tecnico

Agendamiento en linea (seleccidn de profesional/horario)

Instantdneo (auto)

Mbdulo de Agendamiento PRIF

Sistema (auto)

Formulario dindmico PRIF +

Acudiente (llenado) / Fonoaudidloga

Anamnesis/triage digital (formulario previo a la cita) 5-7 min repositorio HC (revision)
Pasarela de pagos integrada
PRIF (PCI DSS), emisién de
Pago en linea (checkout integrado) 1-2 min e-recibo Sistema (auto)/Administrador

Confirmaciones y recordatorios (email/WhatsApp dentro
de PRIF)

Instantdneo (auto)

Motor de nofificaciones PRIF

Sistema (auto)

Preparacién clinica (revision anamnesis, seleccién de
materiales digitales)

5 min

Visor de HC PRIF + libreria de
materiales PRIF

Fonoaudidloga

Sesion terapéutica por videollamada embebida
(WebRTC)todo ocurre en la plataforma PRIF, sin necesidad

Sala de videoterapia PRIF
(compartir pantalla, pizarra,

de Zoom/Meet externas 40-45min timers, reforzadores) Fonoaudidloga / Nino(a) + acudiente
Cierre de sesion (evolucion breve, tareas para casa con el Motor de reportes PRIF (plantillas

plan de refuerzo en casa) 1 min (auto) VPE) Sistema (auto)

Facturacion electronica y conciliacion 1 min (auto) Médulo de facturacion PRIF (FE) |Sistema (auto)/Administrador

Soporte técnico

Bajo demanda

Mesa de ayuda PRIF

Soporte Tl

En el siguiente cuadro colocar la informacién del producto o servicio 2 descrito anteriormente

Plataforma de Gestion para Terapeutas (Modelo por Comisién)

Actividad a realizar
(No solo coloque la actividad,
describala)

Tiempo para realizarla
(Dias, horas, minutos)

Equipo o Maquinaria
requerida

Quién realiza la actividad
(Ej: Administrador, operario,
veterinario, agrbnomo)

Registro del fonoaudiélogo externo en la plataforma 10-15 min Médulo de registro PRIF Fonoaudiélogo externo / Asistente
Validacién de credenciales profesionales y activacion de Sistema de validacion
perfil 1-2 dias documental PRIF Administrador / Coordinador clinico
Configuracion de agenda vy farifas en la plataforma 15-20 min Médulo de agendamiento PRIF  [Fonoaudiélogo
Publicacion del perfil en el catdlogo PRIF Automdtico Catdlogo de profesionales PRIF  |Sistema (auto)
Agendamiento + pasarela de
Paciente agenda cita y realiza pago en linea 2-3 min pagos PRIF Paciente / Sistema
Desarrollo de la Sesidon terapéutica por videollamada
embebida (WebRTC)todo ocurre en la plataforma PRIF, sin Videollamada PRIF + biblioteca
necesidad de Zoom/Meet externas 40-45 min digital Fonoaudidlogo externo
egistro clinico en la historia digital y generacién de informe |5-10 min Historia clinica PRIF Fonoaudidlogo externo
Reporte de adherencia (checklist y videos de Checklist interactivo PRIF, cargue
refroalimentacion) 5 min/dia de evidencia Sistema (auto) / Administrador

Liquidacion automdtica y transferencia de honorarios
(menos comision PRIF)

3-5 dias hdbiles

Méddulo de facturacion y pagos
PRIF

Sistema (auto) / Administrador

En el siguiente cuadro colocar la informacién del producto o servicio 3 descrito anteriormente

Licenciamiento de Software para Practica Profesional (Suscripcion Mensual)

Actividad a realizar
(No solo coloque la actividad,
describala)

Tiempo para realizarla
(Dias, horas, minutos)

Equipo o Maquinaria
requerida

Quién realiza la actividad (Ej:
Administrador, operario,
veterinario, agrbnomo)

Registro del fonoaudidlogo en la plataforma (creaciéon de
perfil profesional): La fonoaudidloga se registra en la
plataforma y completa su perfil profesional.

10 min

Médulo de registro PRIF

Fonoaudidlogo / Asistente




vanaacion ae creaericiaies proiesionaies (nuios 'y iareia
profesional): El equipo admin de PRIF verifica los
documentos profesionales para garantizar la calidad y
seguridad.

1-2 dias (verificacién)

Médulo de validacion
documental PRIF

Administrador / Coordinador

Activacion de la suscripcion y generaciéon de factura
electrénica: Activacion del plan seleccionado y proceso
de pago

5 min

Modulo de facturaciéon y pagos
PRIF

Sistema (auto)

Capacitacién inicial en uso de la plataforma (tutorial o
webinar): Espacio para apropair y empoderarse con el uso
de la plataforma

Aula virtual PRIF

Coordinador clinico / Soporte Tl

Configuracién de agenda y servicios disponibles (hora-rios,
tarifas): La profesional configura su agenda, servicios y
tarifas personalizadas dentro de la plataforma.

15-20 min

Mobdulo de agendamiento PRIF

Fonoaudidlogo

Recepcién de pacientes a través de la plataforma
(agenda + pagos): Agendamiento automatico de
pacientes en lo horarios disponibles por fonoaudiologa

Continuo (auto)

Mobdulo de agendamiento +
pasarela de pago PRIF

Sistema (auto)

Frestacion ae sesiones terapeurncas viruaies (Viaeo-
consulta integrada):recibe citas, realiza videoterapias y
gestiona la evolucién de sus pacientes usando las
herramientas clinicas de PRIF.

20-25 min por sesion

Videollamada PRIF + biblioteca
digital

Fonoaudidlogo

Seguimiento y retroalimentacion a pacientes (reportes,
tareas digitales)

5-15 min

Modulo de reportes PRIF +
libreria digital

Fonoaudidlogo

Renovacién automdtica de la suscripcion mensual

1 min (auto)

Motor de pagos recurrentes PRIF

Sistema (auto)

7. TRAMITES LEGALES (PERMISOS Y LICENCIA

2Cudl es el fipo de registro formal que tendrd la iniciativa? Es importante analizar de acuerdo con la actividad
econdémica a realizar y lo planteado en la iniciativa, cudl es la mejor forma de registro formal si la iniciativa llega
a ser beneficiaria de los recursos del Fondo Emprender

Es importante

I
Marque cbligaciones que se
con X adquieren con cada
forma de legalizacion
Persona Natural
Persona Natural con Establecimiento de Comercio
Asociacion
Cooperativa
Sociedad de Acciones Simplificada S.A.S X
Oftro 5Cudl2

sCudles son las normas, permisos, registros, licencias, nofificaciones, requeridos para funcionar2 Describalas
detalladamente. Es fundamental todo el proceso de investigacién y conocimiento que se tenga de los requerimientos
legales, normativos, permisos, licencias y demds que se requieran para poner en ejecucion su iniciativa.

Norma. Permiso, Licencia, S i . Tiempo requerido
. . Descripcion del frdmite a realizar Costo ($) .
Registro a cumplir (Dias)
X ., . Creacién de la empresa Sociedad por Acciones Simplificada
Constitucion Legal (Para Linea |(s.AS.) ante la Cédmara de Comercio de Bucaramanga y $0 10-15 dias
CREAR) obtencién del RUT ante la DIAN. Este es el primer paso para
formallizar la operacién, poder facturar y contratar personal.
X . X Disefio e implementacién del Sistema de Gestion de
Seguridad industrial y plan de |seguridad y Salud en el Trabajo (SG-3ST), requerido por ley $ 1.000.000 15 clisg
emergencios para proteger al equipo de trabgjo. Indispensable para operar . .
con los mas altos estandares de seguridad laboral.
Habilitacion como facturador electrénico ante la DIAN y
.z o contratacién de un proveedor tecnoldgico. Trdmite obligatorio L .
Facturacion electronica — DIAN para emitir facturas legales a clientes B2C y B2B, garantizando $ 500.000 3-5 dias
la transparencia fiscal del negocio.
- ., e Trédmite ante la Secretaria de Salud de Santander para
Habilitacién de servicios de | hapilitar a PRIF $.A.S. como prestador de servicios de salud en
salud — Resolucidn 3100 de |la modalidad de telemedicina. Es un requisito indispensable $0 1-2 meses
2019 (MSPS) para poder confratar fonoaudidlogas directamente y asegurar
la méxima calidad y seguridad en la atencion.
Diseno e implementacién de la Politica de Tratamiento de
- . Datos Personales (Habeas Data) y registro de las bases de
Politica de Tratamiento de  |datos ante la SIC. Trémite critico y obligatorio para manejar $ 700.000 15-30 dias
Datos — Ley 1581 de 2012 informacién sensible como historias clinicas digitales, .
protegiendo la privacidad de los usuarios y generando
confianza.




. ., . . Registro de PRIF S.A.S. como empleador ante el Sistema de
Afiliacion a Seguridad Social Seguridad Social Integral (EPS, ARL, Pensiones, Caja de
(EPS, ARL, Pensidn, qua de Compensacién). Requisito legal para formalizar la $ 0 1 Semana
Compensacién) contratacién del equipo de trabajo y cumplir con las
obligaciones laborales.

TOTAL $2.200.000

8. CANALES (¢Cémo van a conocer mi negocio?)

3De que forma espera que los clientes sepan de sus productos o servicios? Indique los canales para comunicar
su producto ala comunidad.

Estrategia de comunicacioén Cudnto vale para el
Indique la accidn arealizar (Ejemplo: Pagina Web, Tarjetas, Pendones, entre otros) primer ano

Publicidad digital en redes sociales (Fb, Insta, TikTok, YouTube) sobre desarrollo infantil y fono-

audiologia, segmentadas para madres (B2C) y para comunidades profesional de fonos (B2B) SR

Google Ads y SEO Posicionamiento en buscadores para palabras claves como “terapia de lenguaje $2.000.000

online para ninos” (B2C) y “plataforma para fonoaudidlogos” (B2B). Estrategia SEO. AR
TOTAL $ 5.000.000

Margue con X Unicamente las actividades que realizard para dar a conocer su proyecto

Cudnto vale para el
Estrategia de promocién | Marque X Describa la actividad a realizar primer ano (Valor en $)

Entrega puerta a puerta

Pruebas gratuitas limitadas donde madres y fonoaudiologas experimentan

Muestra del pI’OdUCTO X el valor de nuestra solucion antes de pagar un plan. $ 0
Venta Consultiva con Demos y Pilotos con Alianzas para Programas
Otra X Sectoriales a precios de especiales de lanzamiento $ 0
Ninguna
Total SO
Cudnto vale para el
Canales de distribucion | Marque X Describa la actividad a realizar primer ano (Valor en $)

Punto de venta

A domicilio

Con distribuidores

Nuestro Canal de distribucion serd totalmente digital, apalancado por
Oftro X nuestra plataforma y pagina web fransaccional $ 0

Total SO
9. PROYECCION DE VENTAS (Cudnto se espera vender?)

En este espacio se debe realizar la proyeccion de ventas a cinco afos. Para los productos o servicios indique el

Diligenciar
Unicamente
las celdas en
gris

(Indice de precios al consumidor) y el IPP (Indice de precios al productor)

Incremento
ARo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Indique el precio del producto o servicio para el primer ano (Casillas sombreadas en gris)

Producto Afo 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Programa Terapéutico Integral (Terapia Virtual + Plg $ 60.000 $ 63.000 $ 66.150 $ 69.458 $72.930
Plataforma de Gestion para Terapeutas (Modelo p $ 60.000 $ 63.000 $ 66.150 $ 69.458 $72.930
Licenciamiento de Software para Prdctica Profesio $ 120.000 $ 126.000 $ 132.300 $138.915 $ 145.861

Indique las unidades (Cantidades) que fiene planeado vender mes a mes y para los préximos 3 anos (Casillas
sombreadas en gris)

PRODUCTO 1 ‘ Programa Terapéutico Integral (Terapia Virtual + Plan de Refuerz
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Unidades ‘ Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr:




Mes 1 $0 460 $ 3.780.000 100 $ 6.615.000 150 $104
Mes 2 $0 60 $ 3.780.000 100 $ 6.615.000 150 $10.4
Mes 3 $0 60 $ 3.780.000 140 $9.261.000 210 $ 14.5¢
Mes 4 $0 80 $ 5.040.000 160 $ 10.584.000 200 $13.8
Mes 5 $0 80 $ 5.040.000 180 $ 11.907.000 190 $13.1¢
Mes 6 $0 80 $ 5.040.000 180 $ 11.907.000 180 $ 12.5(
Mes 7 50 $ 3.000.000 80 $ 5.040.000 160 $ 10.584.000 190 $13.1¢
Mes 8 50 $ 3.000.000 100 $ 6.300.000 190 $ 12.568.500 230 $15.9.
Mes 9 50 $ 3.000.000 120 $ 7.560.000 190 $ 12.568.500 240 $ 16.6:
Mes 10 50 $ 3.000.000 120 $ 7.560.000 180 $ 11.907.000 260 $18.0:
Mes 11 50 $ 3.000.000 110 $ 6.930.000 180 $ 11.907.000 200 $13.8
Mes 12 50 $ 3.000.000 80 $ 5.040.000 160 $ 10.584.000 200 $13.8
TOTAL 300 $ 18.000.000 1030 $ 64.890.000 1920 $ 127.008.000 2400 $166.4
PRODUCTO 2 Plataforma de Gestidon para Terapeutas (Modelo por Comisidn)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr
Mes 1 $0 220 $ 13.860.000 600 $ 39.690.000 1120 $77.7¢
Mes 2 $0 220 $ 13.840.000 600 $ 39.690.000 1120 $77.7
Mes 3 $0 220 $ 13.860.000 600 $ 39.690.000 1120 $77.7¢
Mes 4 $0 220 $ 13.860.000 700 $ 46.305.000 1120 $77.7
Mes 5 $0 320 $ 20.160.000 700 $ 46.305.000 1120 $77.7¢
Mes 6 $0 320 $ 20.160.000 700 $ 46.305.000 1120 $77.7
Mes 7 80 $ 4.800.000 420 $ 26.460.000 800 $ 52.920.000 1120 $77.7¢
Mes 8 80 $ 4.800.000 420 $ 26.460.000 800 $ 52.920.000 1120 $77.7
Mes 9 80 $ 4.800.000 420 $ 26.460.000 800 $ 52.920.000 1120 $77.7¢
Mes 10 80 $ 4.800.000 420 $ 26.460.000 900 $ 59.535.000 1120 $77.7
Mes 11 100 $ 6.000.000 420 $ 26.460.000 9200 $ 59.535.000 1120 $77.7¢
Mes 12 100 $ 6.000.000 420 $ 26.460.000 900 $ 59.535.000 1120 $77.7
TOTAL 520 $ 31.200.000 4040 $ 254.520.000 9000 $ 595.350.000 13440 $933.5
PRODUCTO 3 | Licenciamiento de Software para Préctica Profesional (Suscripcion Mensu

ARO | ARO 2 ARO 3 ANO 4
Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr
Mes 1 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 2 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 3 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 4 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 5 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 6 $0 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 7 4 $ 480.000 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 8 4 $ 480.000 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 9 4 $ 480.000 7 $882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 10 4 $ 480.000 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
Mes 11 4 $ 480.000 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94




Mes 12 4 $ 480.000 7 $ 882.000 10 $ 1.323.000 14 $1.94
TOTAL 24 $ 2.880.000 84 $ 10.584.000 120 $ 15.876.000 168 $23.3
10. COSTOS Y GASTOS
Primero, debe definir los costos fijos asociados a su proyecto. Es decir, aquellas actividades que se relacionan
directamente o siempre estdn presentes para poder producir o prestar el servicio.(Diligenciar solamente las
celdas en gris)
Nota: En los Costos Fijos NO CONSIDERAR LA MANO DE OBRA, dado que se contabiliza en el elemento EQUIPO DE
TRABAJO
COSTOS FIJOS
. ., Cantidad requerida -
Descripcion Valor mensual ($) en el afio 1 Valor Total Aho 1 ($)

Hosting +Dominio $ 600.000 $1 $ 600.000
Servidores y almacenamiento en nube $ 5.500.000 1 $ 5.500.000
Seguridad Electronica y Certificados SSL $ 1.720.000 1 $ 1.720.000
Licencias de Software con APIs y/o Plugins IA $ 3.000.000 1 $ 3.000.000
Materiales Diddcticos e interactivos $1.215.000 3 $ 3.645.000

$0

$0

$0

$ 12.035.000 $ 14.465.000
Ahora debe definir los costos variables asociados a su producto o servicio. Es decir, aquellas actividades que 'i
q

varian con el nivel de produccion o prestacién del servicio. Los costos variables, cambian cuando mi
produccién cambia, es decir, si se produce mds, los costos suben; si se produce menos, los costos bajan. Son por
ejemplo, los asociados a la materia prima para elaborar nuestro producto o para prestar nuestro servicio.

COSTOS VARIABLES PRODUCTO 1

erapéutico Integral (Terapia Virtual + Plan ¢

Cantidad por
unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario ($) producto Valor Total ($)
Costos sesion terapeutica, materiales dida unidad $ 8.000 1 $ 8.000
2 $0
3 $0
4 $0
5 $0
TOTAL $ 8.000
COSTOS VARIABLES PRODUCTO 2 a de Gestidon para Terapeutas (Modelo por
Cantidad por
unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario ($) producto Valor Total ($)
Costo Suscripcion a Profesionales externos unidad $ 40.000 1 $ 40.000
2 $0
3 $0
4 $0
5 $0
TOTAL $ 40.000

COSTOS VARIABLES PRODUCTO 3

de Software para Prdctica Profesional (Susc

Cantidad por
. X . . L unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario producto Valor Total
Costo Suscripcién a Profesionales externos unidad $ 18.000 1 $ 18.000

2

$0




3 $0

4 $0
5 $0
TOTAL $ 18.000

Diligencie Unicamente el porcentaje de participacién que tiene cada uno de los productos en las ventas totales
(Celdas sombreadas en gris)

PRODUCTOS O SERVICIOS putico Integral (Terapia Virtual + [Sestién para Terapeutas (Modelftware para Préctica Profesional
Precio de Venta $ 60.000 $ 60.000 $ 120.000
Costo Variable $8.000 $ 40.000 $ 18.000
Margen de contribucion $ 52.000 $ 20.000 $ 102.000
% Participacion 30% 68% 2%
Margen de conftribucién
ponderado $ 15.600 $13.600 $2.040
PUNTO DE EQUILIBRIO
(Unidades totales) 385,2432778
PUNTO DE EQUILIBRIO
116 262 8
(Unidades)

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Los gastos de administracion y ventas son aquellos costos que no hacen parte directa de la produccién, pero que son necesarios para que la
organizacién o asociacion pueda funcionar y vender.
Por ejemplo estdn los gastos de oficina, papeleria, servicios de teléfono o internet, gastos para dar a conocer y ofrecer el producto o servicio, como

publicidad, participacién en ferias, afiches, volantes, mensajes por redes sociales, transporte para llevar el producto al cliente o comisiones por
ventas.

En resumen: son los gastos para manejar bien la organizacién y para lograr que el producto o servicio llegue al cliente

“oser

Descripcién Valor mensual ($) it shis ARO 1 Afio 2 Afio 3 AR 4
Publicidad Anual Anual $ 5.000.000 $ 5.250.000 $ 5.512.500 $ 5.788.125 $ ¢

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0
TOTAL $ 5.000.000 $ 5.250.000 $5.512.500 $5.788.125 S$é

11. EQUIPO DE TRABAJO

Diligencie cada uno de los cargos (autoempleo, puesto de trabagjo, empleo directo) que hardn parte del equipo
de trabajo, sea cuidadosa(o) con el diligenciamiento dado que asi deberd ejecutarse en la implementacion
proyecto.

Describa detalladamente las principales funciones o actividades a realizar.

Dependiendo el tipo
de vinculacion del

cargo seleccione Si 6
No en el factor
prestacional

*Nota: Para el caso de jornales calcule el nimero de dias requeridos en el mes y coldquelo en la casilla Asignaciéon Mensual.

Tipo de
vinculacion

Asignacion Factor | Total Asignacion | Meses
Mensual ($) prestacional Mensual requeridos en

Afo 1

Rol o cargo Principales Funciones o Actividades a realizar

Liderar la visién estratégica y ejecucion del proyecto. Dirigir el
desarrollo de la plataforma para asegurar la excelencia
clinica. Prestar servicios terapéuticos iniciales para validar el $ 1.440.000 si $2214.144 9
modelo. Ser la representante de PRIF ante la comunidad,
aliados y los evaluadores del Fondo Emprender.

Contrato Laboral a

Fonoaudiologo Prif. | 4o indefinido

Ejecutar la estrategia comercial para alcanzar las metas de
: _ ventas B2C y B2B. Disefiar y gestionar las alianzas estratégicas
Cgordmogolr ?f’mfmo. Lgb]?r% ¢ con instituciones educativas y centros de salud. Monitorear los $ 1.440.000 si $2214.144 9
eIEelel ermino INGeTNIAo i qicadores clave (KPIs) de crecimiento y asegurar la
sostenibilidad financiera del proyecto.




Liderar el desarrollo técnico, mantenimiento y escalabilidad
. -2 de la plataforma PRIF. Implementar y optimizar los médulos de
TeCnICO/[f)Ti/SOWOHGd Prestac_lc_m de agendamiento, videoterapia, pagos e historia clinica. $ 3.600.000 no $ 3.600.000 6
QI seinelE seiviclen Garantizar la seguridad de la informacion (Habeas Data) y la
experiencia de usuario (UX/UI).
. Asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones contables,
Asistente BesesiEn de tributarias y legales de la S.A.S. Gestionar la facturacion
Administrativa y s electrénica, conciliacién de pagos y la correcta ejecucion del $ 500.000 no $ 500.000 9
contable SIS presupuesto del Fondo Emprender, generando los informes
requeridos por la interventoria.
Ejecutar las campanas de marketing digital en redes sociales y
Prestacion de Google Ads para la captacion de clientes B2C y B2B. Crear
Mercadeo . contenido de valor (blogs, webinars) que posicione a PRIF $ 1.000.000 no $ 1.000.000 6
seiviclen como un referente en fonoaudiologia infantil. Medir y optimizar
el retorno de la inversién publicitaria (ROAS).
$0
$0
$0
$0
$0
TOTAL $ 9.528.288
Indigue el nUmero de empleos indirectos que se impactan con la implementacién de su 10
iniciativa

12. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Defina cuanto es el valor del proyecto, indicando que actividades serdn solicitadas para financiar con el Recurso de Fondo
Emprender y cuales serdn aporte del Emprendedor.

Rubros Financiables por el Fondo Emprender CREAR

1. Pago de salarios u honorarios.

2. Insumos para el ciclo productivo (materia prima y bienes en proceso) que contribuyan de manera directa o que forman parte
del proceso de produccion.

3. Adquisicién de maquinaria, equipos y software.

4. Costos que se generen por permisos, licencias y registros, requeridos por la ley para el normal funcionamiento de la iniciativa
empresarial.

5. Las adecuaciones o remodelaciones estructurales y locativas del inmueble donde se desarrollard la iniciativa empresarial.

6. Financiar las adecuaciones técnicas necesarias para el proceso productivo o montaje industrial. Para estos fines se entiende por
adecuacioén técnica toda obra civil que sea indispensable para el desarrollo de la actividad y ejecucién de la iniciativa
empresarial, rubro que en ningun caso podrd ser utilizado con fines de vivienda del beneficiario.

7. Adquisicién de franquicias, siempre y cuando, ademds de los criterios senalados en el presente Acuerdo, este modelo de
negocio genere valor agregado sustentado.

1. INVERSIONES FIJAS

En este punto se debe describir

Infraestructura, Terrenos y Construcciones

Maquinaria y Equipo

Muebles y Enseres

Equipo de fransporte y carga

Equipos de cémputo, comunicaciones y otras herramientas
Semovientes

Culfivos permanentes

No haga solo una
lista de las inversiones
sino incluya una

breve descripcion

Descripcion Valor Unitario Cantidad Valor Total

Computadora de alta velocidad y rendimiento $ 6.000.000 1 $ 6.000.000




$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

TOTAL INVERSIONES FIJAS $ 6.000.000
En este punto puede describir
Adecuaciones
Permisos y Licencias
Materia prima
Mano de obra
Oftros Costos (Ej: Transporte, Empaques, Etiquetas...)
Gastos de administracion y ventas (Arriendo, Publicidad, Recurso humano administrativo), entre otros
GASTOS ANTES DE INICIAR (PREOPERATIVOS)
Descripcién Valor Unitario Cantidad Valor

Estrategia de Comunicacion $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
Sistema de Seguridad Industrial / Plan de Emergencia $ 1.000.000 1 $ 1.000.000
Honorarios Mercadeo $ 1.000.000 6 $ 6.000.000
Facturacion electronica $ 500.000 1 $ 500.000
Nomina Techico/Desarrollador software $ 3.600.000 6 $ 21.600.000
Nomina Gerente/Comercial $2.214.144 9 $19.927.296
Némina Gerente Emprendedor $2214.144 9 $19.927.296
Honorarios Asistente administrativa y contable $ 500.000 9 $ 4.500.000
Licencias de Software con APIs y/o Plugins IA $ 3.000.000 1 $ 3.000.000
Licenciamiento Habeas Data $ 700.000 1 $ 700.000
Materiales diddcticos e interactivos $ 1.215.000 3 $ 3.645.000
Hosting+Dominio $ 600.000 1 $ 600.000
Servidores y almacenamiento en nube $ 5.500.000 1 $ 5.500.000
Seguridad Electrénica y Certificados SSL $ 1.720.000 1 $ 1.720.000

$0

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

$93.619.592




13. VALOR DE LA INICIATIVA

TOTAL INICIATIVA - VALOR SOLICITADO AL FONDO EMPRENDER

$99.619.592

69,98 SMMLV

NUMERO DE SOCIOS O ASOCIADOS

Individual

Asociaciones de aprendices y/o egresados del SENA, iniciativas
asociativas, cooperativas de las personas de la economia popular y
demds formas asociativas de campesinos

Asociaciones Campesinas / Cooperativas campesinas y otras formas
asociativas campesinas y cooperativas de la poblacién de la economia

popular

Autoempleo, puesto de

NUmero de socios o

Autoempleo, puesto de

NUmero de socios o

Autoempleo, puesto de

Hasta SMMLV frabajo, empleo directo Hasta SMMLV asociados frabajo, empleo directo Hasta SMMLV asociados frabajo, empleo directo
42 1 299 5-9. 7 600 20 7
56 3 399 10-14. 8 900 21-26. 8
70 5 500 15 en adelante 10 1100 27 en adelante 10

14. ;QUE AVANCES DEL PROYECTO SE TIENEN A ESTE MOMENTO?

2Qué avances se han realizado hasta el momento con la iniciativa y qué recursos estdn disponibles?

Se ha operado baijo la figura de persona natural, amparada en la tarjeta profesional de la fonoaudidloga lider, o que ha permitido validar el
modelo de servicio de manera legal y segura. Se tiene definido el siguienfe paso: la constitucion como S.A.S., framite planificado para
ejecutarse con los recursos del Fondo Emprender.

Legal

Se ha validado el modelo de negocio con una base de clientes activa y creciente, captada a través de redes sociales y, principalmente, por el
"voz a voz' generado por la alta calidad del servicio. Desde 2020, se ha perfeccionado un modelo hibrido que confirma la alta demanda 'y
aceptacién de las terapias virtuales.

Se cuenta con un Prototipo Funcional (MVP) que incluye una pdgina web con sistema de agendamiento y pagos electronicos. Este MVP ha
sido clave para validar el flujo operativo. Los recursos del Fondo se destinardn a evolucionar este prototipo a una plataforma robusta,
automatizando procesos de manera inteligente con la implementacion de nuevas tecnologias y desarrollando material digital interactivo
propio

Comercial

Técnico

El modelo de negocio es infrinsecamente sostenible. Al ser 100% digital, se reduce significativamente la huella de carbono al eliminar los

Ambiental desplazamientos de terapeutas y familias, y se minimiza por completo el uso de papel en procesos clinicos y administrativos.

Se ha logrado la validacién financiera del modelo de negocio, generando un flujo de caja mensual recurrente de aproximadamente
$2,000,000 COP. Esta traccion tfemprana demuestra de manera irefutable la existencia de un mercado dispuesto a pagar por la solucién y

Ventas valida la viabilidad de las proyecciones financieras presentadas.

15. PLAN OPERATIVO

Por favor diligenciar el monto en pesos ($) en el mes en el que se ejecutardn los recursos solicitados al Fondo
Emprender de acuerdo con las actividades planteadas previamente en el punto 12. Necesidades y
Requerimientos. Los recursos deberdn ser ejecutados mdéximo hasta el Mes 9 de ejecucidon del proyecto.

Mija, acd
debemos
hablar de
estos
anos de
trabajo

p Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9
Categoria (3 (3 (3 (3 (3 (3 (3 (3 (3
itegia de Comunica $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $ 2.000.000
Nomina Directo | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288 | $4.428.288
a Prestaciones de Se€ $5.100.000 | $5.100.000 | $5.100.000 | $5.100.000 | $5.100.000 | $5.100.000 | $500.000 $ 500.000 $ 500.000
1 Electréonica y Certifi $1.720.000
Acticos e interactivo $1.215.000 | $1.215.000 | $1.215.000
’s y almacenamientq $5.500.000
a de alta velocidad | $6.000.000
1ciamiento Habeas [ $1.200.000
yominio+Licencias de $3.600.000
na de seguridad ind $1.000.000
TOTAL $27.548.288 | $10.743.288 | $10.743.288 | $11.743.288 | $10.528.288 | $10.528.288 | §6.928.288 | §$5.928.288 | $4.928.288
TOTAL PLAN
OPERATIVO $99.619.592 CORRESPONDE A VALOR SOLICITADO AL FONDO

16. IMPACTO

Cuéntenos cémo su iniciativa aporta al crecimiento econdmico de su region, cuidado del medio ambiente, a su
comunidad y en el uso de tecnologias.

PRIF es un motor de desarrollo econémico con un claro enfoque de género. Generard 5 empleos directos y formales en su primer afio, sentando las bases de

un equipo de alfo valor en salud y tecnologia. Mdas importante adn, a fravés de su modelo B2B, creard un ecosistema que proyecta generar 10 empleos
indirectos cada afio, al empoderar a fonoaudiélogas —sector compuesto en mds de un 95% por mujeres— para que alcancen su independencia
econdmica. Al reducir las barreras de entrada para la préctica privada, dinamizamos la economia local y posicionamos a Santander como un hub de
innovacién en healthtech.

Econdmico




Ambiental

Socidal

Tecnolégico

El modelo de negocio de PRIF es intrinsecamente sostenible. Al ser una plataforma 100% digital, elimina la necesidad de desplazamientos fisicos de familias
y terapeutas, reduciendo significativamente la huella de carbono asociada al transporte (proyectamos una reduccion de al menos 2 toneladas de CO; al
afo por desplazamientos evitados). Ademds, la digitalizacién completa de historias clinicas, materiales e informes administrativos minimiza el consumo de
papel, promoviendo una operacion eficiente y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El impacto social de PRIF es doble y profundo. Primero, democratizamos el acceso a la fonoaudiologia infantil, proyectando atender a mas de 500 nifios en
el primer afio, cerrando brechas geogrdficas y econémicas que hoy limitan su desarrollo e inclusion escolar. Segundo, y fundamentalmente, el proyecto es
una plataforma de empoderamiento femenino: generard empleo donde al menos el 70% de los cargos serdn ocupados por mujeres y atenderd
principalmente a madres cuidadoras. Al brindarles una herramienta flexible, apoyamos directamente su capacidad para conciliar el cuidado con su
desarrollo profesional, impactando la equidad de género.

PRIF impulsa la transformacion digital del sector salud en Colombia. Desarrollamos una plataforma “todo en uno" que integra agendamiento, videoterapia,
historia clinica digital y una innovadora biblioteca de materiales interactivos con capacidades de frazabilidad y analitica de datos. Este ecosistema no solo
optimiza la calidad de la atencién, sino que introduce un modelo de Salud Digital 4.0 en la regién, promoviendo la adopcién tecnoldgica y generando un
precedente de innovacién en servicios de salud no médica especializados en la infancia.

17. INDICADORES

En este punto quedan descritos los indicadores de acuerdo con la informacién previamente diligenciada y con
los que se compromete el postulante o grupo de asociados, en la ejecucidén de su iniciativa si llega(n) a ser

beneficiario(s) de los recursos del Fondo Emprender

INDICADOR

NUmero o Valor Descripcion del indicador

Debe darse cumplimiento al indicador descrito en el punto 11. Equipo
de Trabajo frente a los cargos, actividades a realizar y tipo de

Empleos a crear 5 contratacion.
Debe darse cumplimiento al indicador descrito en el punto 8. Canales
Eventos de mercadeo 2 frente a los eventos a realizarse para visibilizar el proyecto.

Debe darse cumplimiento a la realizacién de eventos de transferencia
de conocimiento los cuales se programardn de manera concertada con

Contrapartidas 4 el SENA
Debe darse cumplimiento a la ejecucion de los recursos solicitados al
Presupuesto $99.619.592 Fondo Emprender
Produccién a generar Aho 1 844 Unidades a producir o servicios a prestar en el Ano 1
Ventas a generar Afo 1 $ 52.080.000 Ventas a generar en el Afo 1

18. MAPA DE ACTORES

Indique actores de otras instituciones diferentes al SENA que puedan ayudar al desarrollo de su iniciativa empresarial (Pueden
ser del sector publico, del sector privado, y demds que considere)

Nombre

Actor (Internacional,

. . R Localizacion Geogrdfica
Nacional, PUblico, Privado) 9

3Qué necesita o requiere del actor clave?

Universidad de Santander (EdeS) &
Universidad Industrial de Santander (UIS)

Convenios para practicas profesionales,
investigacion en healthtech. Buscamos
validacién académica y acceso a

Bucaramanga y Area
Metropolitana

Privado/PuUblico,
Regional

Colegios publicos y privados de
Bucaramanga y su drea metropolitana

Convenios para ofrecer servicios de
fonoaudiologia virtual. Apoyamos a las
instituciones v llegamos a familias.

Privado/PUblico,
Local

Bucaramanga y
Area Metropolitana

Colegio Colombiano de Fonoaudiélogos
(CCOF)

Validacién gremial. Acceso a red de
profesionales. Aliado tecnolégico para
dignificacion y empoderamiento de la

Nacional (con sede en

Gremial, Nacional Sanfander]

Nombre

Actor (Internacional,

. . R Localizacion Geogrdfica
Nacional, PUblico, Privado) 9

3Qué necesita o requiere del actor clave?

Cémara de Comercio de Bucaramanga | Gremial/Privado, Regional Bucaramanga, Acceder progromos’de forToIecmlen—fo
Santander empresarial, mentorias y networking
Convenios para prestar el servicio de
) S ; Bucaramanga, IR " )
Secretaria de Salud de Santander PUblico, Regional Santander rehabilitacién fonoaudiologica en

poblaciones vulnerables

19. ASOCIATIVIDAD

Diligenciar este elemento y la Hoja Grupo Asociativo.

Justificacion: Explique las razones por las que se hace necesario crear un grupo asociativo en vez de hacerlo
individual 3Cudl es ese objetivo comuUn del grupo asociativo? zpor qué es importante trabajar en conjunto para

lograr ese objetivo comun?




3Cudl es el impacto que tendrd el grupo asociativo en la comunidad donde estard ubicada la iniciativa? (Aqui
deben contar qué beneficios concretos traerd el grupo para la comunidad. Pueden pensar en cosas que se puedan medir
(cudintos empleos, cudntas familias ganan ingresos, cudnto producen o venden) y también en lo social: cémo el grupo une a la
gente, fortalece la confianza, la solidaridad y ayuda a resolver necesidades del lugar)

Frente al lider o representante de la iniciativa: Describan quien es, sus cualidades, cudl es su experiencia, qué
tareas tendrd a cargo y zpor qué lo eligieron para esta responsabilidad?

Como se tomardn las decisiones y se realizard la gestion de los recursos

Indicar las principales responsabilidades que tendrd la asociacion




SENA

N = = EMPRENDER

INICIATIVA PRODUCTIVA, UNIDAD PRODUCTIVA, UNIDAD ECONOMICA, MODELO O PLAN DE NEGOCIO A CREAR

Por favor diligencie toda la informacién de las personas que postulan la iniciativa, independiente si su proyecto es individual o asociativo.

Frente al elemento "Funcién principal" de cada uno de los miembros del equipo asociativo, deben clasificarse asi:
1. Gestion y Administracion:
- Establecer y mantener una estructura de gobierno eficaz.
- Designar y supervisar a los miembros de la junta directiva u érganos de gobierno.
- Garantizar el cumplimiento de los estatutos, reglamentos internos y normativas legales aplicables.
2. Transparencia y Responsabilidad:
- Mantener registros precisos y transparentes de las actividades y decisiones de la asociacion.
- Presentar informes financieros y de actividades de manera periddica a los miembros y otras partes interesadas.
- Actuar de manera
3. Gestidn de Recursos:
- Administrar eficientemente los recursos financieros y materiales de la asociacién.
- Garantizar que los fondos se utilicen de manera adecuada y en linea con los objetivos de la asociacién.
- Buscar fuentes de financiamiento sostenibles para apoyar las actividades de la asociacién ética y responsable en
todas las actividades de la asociacion.
4. Relaciones con los Miembros y la Comunidad:
- Fomentar la participacion activa y el compromiso de los miembros en las actividades de la asociacion.
- Mantener una comunicacion abierta y efectiva con los miemlbros, socios y ofras partes interesadas.
- Colaborar con otras organizaciones y entidades para promover los objetivos de la asociacion.
5. Cumplimiento Legal:
- Cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables a la asociacion.
- Presentar informes fiscales y legales requeridos por las autoridades competentes.
- Proteger los derechos y el bienestar de los miembros, empleados y ofras partes interesadas.



SENA
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Asi sea un solo integrante quien postula la iniciativa, diligenciar los datos a continuacién

INFORMACION DE LOS INTEGRANTES DE LA INICIATIVA

—

EMPRENDER

n

servicios terapéuticos

Bl ndlmm

; Tipo de ¢ Participacion % o . Ingresos
Nomg)er;y Ié?oesllldos Documento g‘;::ﬁ;oe:g Rol d?STrg dell e latomade | Funcidn principal Género |Edad| Caracterizacion gils:ggfo mensuales
p de identidad grup decisiones promedio actuales
Gestion y DINg €T PTOyEeCTIO y SU
Silvia Milena Rojas Nayzir cC | 63551043 |Administracié|  100% personal. Prestar | oo ing | 41 Ninguno | 3165334709 $1.600.000




®
SENA

7N = EMPRENDER
MODELO FINANCIERO

TOTAL INICIATIVA - VALOR SOLICITADO AL
FONDO EMPRENDER $ 99'61 9'592
Diligenciar la tasa de descuento 12%

ESTADO DE RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Ventas $ 52.080.000 $ 329.994.000 $ 738.234.000 $1.123.544.520
Materia Prima $ 23.632.000 $179.919.600 $ 415.272.000 $ 643.797.600
Mano de Obra $71.954.592 $ 120.056.429 $126.059.250 $132.362.213
Costos Fijos $ 14.465.000 $15.188.250 $ 15.947.663 $ 16.745.046
Permisos y Licencias $ 2.200.000

Utilidad Bruta -$60.171.592 $ 14.829.721 $ 180.955.087 $ 330.639.662
Gastos de Administracion y Ventas $ 5.000.000 $ 5.250.000 $ 5.512.500 $ 5.788.125
Utilidad Operativa -$ 65.171.592 $ 9.579.721 S 175.442.587 S 324.851.537

Impuesto de Renta $0 $0 $0 $0
Utilidad Neta Final -$ 65.171.592 $ 9.579.721 S 175.442.587 $ 324.851.537
*Nota: Si su proyecto es individual no le serd calculado valor por Impuesto de Renta
FLUJO DE CAJA
Flujo de caja para evaluaciéon -$ 99.619.592 -$ 65.171.592 $ 9.579.721 $ 175.442.587 $ 324.851.537

TIR
62%

VALOR PRESENTE NETO
$425.101.549



ANO 5
$1.550.645.633
$ 868.185.600
$ 138.980.323

$17.582.298

$ 525.897.412
$ 6.077.531
$519.819.881
$0
$519.819.881

$519.819.881
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