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PRESENTACION

Las instituciones de educacion superior y de formacion para el trabajo, afrontan el
reto de anticiparse a las demandas del mercado de trabajo en el corto, mediano y
largo plazo, para de esta forma lograr ofertar una formacion pertinente y de calidad,
que contribuya al desarrollo econdmico y social de los paises. Por otro lado, el
rapido avance tecnolégico conlleva a grandes impactos en el mercado laboral en
cuanto a su estructura ocupacional que deben ir acompafados de ajustes en las
cualificaciones que se adquieren, por medio de la educacion y la formacién, o de lo
contrario se generardn desequilibrios entre la oferta y la demanda del mercado
laboral, con sus consecuencias sobre el desempleo estructural. Por lo tanto, resulta
de vital importancia que las instituciones educativas realicen un seguimiento
constante a las tecnologias con posibilidad de difundirse en un horizonte de 5y 10
afos, en sectores y contextos especificos y, entender como éstas pueden afectar la
estructura ocupacional y las ofertas formativas que de alli se desprenden.

Este reto explica ademas, el interés de la OIT/Cinterfor, por hacer posible el acceso
al conocimiento del Modelo de Prospeccion del Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial - SENAI del Brasil y su implementacién sectorial y contextual, por parte de
los Organismos Nacionales encargados de la Formacién Profesional en Sur
América, dentro de los cuales esta el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

El SENA, a través del Equipo de Planeacion Estratégica e Inteligencia
Organizacional de la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo en
conjunto con las Direcciones de Formacion Profesional, el Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo y Empleo, Trabajo y Emprendimiento, asumieron con
determinacién esta experiencia y hoy hacen entrega de los resultados del trabajo
iniciado en el mes de marzo de 2014, en el que llevé a cabo el primer Taller de
Capacitacion desarrollado en la ciudad de Montevideo e impartido por el sefior
Marcelo Pio, especialista del SENAI, a quien agradecemos su disposicion e interés
por compartir sus conocimientos y dejar un importantes aprendizajes en los
representantes de las Instituciones de Formacion Profesional - IFP de Sur América.

Este documento ha sido organizado en dos partes que se distinguen de la siguiente
manera; la primera recoge los resultados técnicos del proceso de Implementacion
del Modelo SENAI de Prospecciéon con aplicacion al sector Lacteo Colombiano,
especificamente en la cuenca lechera del departamento de Antioquia, ubicado en el
noroccidente del pais y, en la segunda parte hemos dispuesto un Anexo
Metodoldgico, en el que se relata la experiencia del SENA en este proceso, con
miras a una posible réplica del Modelo original, con algunas adaptaciones que
surgieron en cada una de las etapas del Proyecto.
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CARACTERISTICAS DEL SECTOR LACTEO EN COLOMBIA y
ANTIOQUIA?

De manera general e introductoria interesa abordar algunas de las caracteristicas
del sector lacteo del pais, con algunas especificaciones para el Departamento de
Antioquia.

El PIB y el empleo. En 2012, la ganaderia de leche en Colombia generoé el 3,18%
del empleo total nacional, lo que correspondio al 13,92% de los empleos del sector
agropecuario y el 10,2% del PIB pecuario para dicho afio. La actividad agroindustrial
de la leche proporciona 13.000 empleos directos en promedio anual con una
participacion media del 2% sobre el total del empleo nacional y de 4% en la
produccion industrial. Ademas, en el sector primario se encuentran alrededor de 400
mil pequefios ganaderos que dependen de la actividad lechera como su fuente
principal de ingresos?.

Inventario ganadero. Segun el reporte dado por el DANE, en Colombia para el afio
2012 se estimaron mas de 20 millones de cabezas, representadas en un 49.64% en
carne, 38.51% en doble propdsito y s6lo un 11.86% en ganaderia de leche.

Este inventario present6 una disminucion del 22.82% con respecto al afio 2010, es
decir 552.788 animales. Esta baja esta representada por la caida de un 28.60%
(2.249.850 cabezas) en el ganado de doble propésito y en un 18.73% (1.899.847
cabezas) en el de carne. Mientras que el de leche presentdé un incremento del
22.82% (552.788 cabezas).

La ganaderia de leche en el afio 2012 disminuy6 con respecto al 2011 en un 44.78%
(1.084.894), asi como la de doble propoésito cayé en 1.76% (138.781). Esta
disminucién se debid a precios, mercado y otras alternativas de produccion en el
sector agropecuario.

Produccion. La Encuesta Nacional Agropecuaria - ENA, al afio 2012, identifico un
namero total de vacas en ordefio en 22 departamentos de 2.693.155, las cuales
produjeron 12.985.016 litros de leche, cuyo destino fue 1.257.954 para
procesamiento, 1.125.858 para autoconsumo y 10.601.204 para la venta. De este
altimo valor 6.656.984 se les vendié a la industria, 3.459.639 a intermediarios, y
484.581 a otros.

Segun informacién de la ENA se produjeron, en el afio 2012, casi 6 mil 400 millones
de litros de leche, los cuales presentaron un incremento de 1.76% (112.915.362
millones de litros) con respecto al afio 2010.

1 Para la construccion de este acapite se tomé como referencia central el estudio realizado por la
Corporacion Colombia Internacional, titulado Caracterizacion de la Comercializacién de Cuatro
cuencas lecheras de Diciembre de 2013.

2 Superintendencia de Industria y Comercio, Delegatura de Proteccion de la Competencia. Analisis
del Mercado de la Leche y Derivados Lacteos en Colombia (2008 — 2012).



De acuerdo con la informacion reportada por la Encuesta Nacional Agropecuaria,
en el afio 2012, de los litros producidos el 9.7 % fue procesado en la finca, el 8.7%
los productores la utilizaron para autoconsumo y el 81,6% de la produccion se
entregd a la industria de procesados lacteos para su comercializacion. De este
porcentaje, el 62,79% el productor lo entrego directamente a la industriay el 37,21%
llego a los canales de comercializacion a través de intermediarios.

Ahora bien, segun la Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche-USP solo
existen reportes de 2 mil millones de litros en el afio 2012, indicando que solo un
30% de la leche producida va a la industria formal, y para el porcentaje restante los
productores buscan otras alternativas de comercializacion y venta de su producto.

Importaciones. De acuerdo con el promedio de las importaciones de los afios 2010-
2013, el 44,89% de las entradas de productos lacteos son leche en polvo entera, el
18,52% es leche en polvo descremada, el 0,76% es leche liquida, el 34.19% son
lacto sueros y el 1.57% quesos.

En ese mismo periodo las importaciones se originaron principalmente de Chile en
un 31.28%, Argentina en un 25.11%, Estados Unidos 15.30%, Uruguay 13.30% y
Ecuador en un 7.32%.

Exportaciones. De las exportaciones de productos lacteos realizadas por Colombia
en los ultimos 4 afios, el 53% han sido quesos, el 15% leche en polvo entera, el 7%
leche en polvo descremada, el 15% yogurt, el 4% leche condensada, el 4% crema
de leche y el 2% mantequilla.

Las toneladas de productos lacteos principalmente se han realizado a Venezuela
un 38%, Estados Unidos 21%, Republica Dominicana 16%, Ecuador 12%, Pera 5%,
Bangladesh 3%, Nueva Zelanda 1% y Taiwan 1%.

Consumo. De acuerdo con las cifras oficiales reportadas, el consumo de leche por
persona en el afio 2012 fue de 139 litros, dando una disponibilidad de 16.44 kilos
por persona.

Revisando las cifras disponibles el consumo de leche en Colombia se ha mantenido
estable durante los dltimos afios, asi hubiesen existido excedente de leche por
largas épocas.

Perspectivas. El mercado lacteo presenta oportunidades de crecimiento en el
paiss.

3 Catalina Vergara Emilianii. La importancia de las 5TA C del Mercadeo. Plugyourbrand. Congreso
Asoleche, Agosto de 2014.



Cuarto Productor Lacteo en América Latina

Gréafica 1.
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Segundo Consumo per céapita en la region de leche liquida
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Grafica 3.
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Colombia
Chile
Brasil
Costa Rica

Argentina

Uruguay

o

100 200 300
Fuente: FAO 2011

A nivel de los paises en particular, hay dos de ellos (Uruguay y Argentina) que
superan los 200 litros, y otros dos (Costa Rica y Brasil) cuyos consumos estan entre
los 150 y 200 litros anuales. Por el otro lado, hay un pais que consume menos de
50 litros (Bolivia), por lo que el resto se ubica entre los 50 y 150 litros de equivalente-
leche por personay por afio.

LA CADENA LACTEA EN COLOMBIA

Segun la Agenda Prospectiva de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico de la
Cadena Lactea colombiana®, se reconoce como un sistema mas complejo
compuesto por seis eslabones (ver Grafica 1), donde interactian y se
interrelacionan hasta llegar al consumidor final, a saber: proveedores, unidades
productivas, acopio, industriales, comercializacion y consumidores finales, en donde
la produccién de leche es el producto basico.

4 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Proyecto Transicion de la Agricultura, 2007.



Grafica 4. La cadena de Lacteos en Colombia
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Proveedores de insumos: este eslabon suministra todos los productos y servicios
necesarios para el mantenimiento, reproduccién, sanidad y manejo de los animales,
asi como el sostenimiento de los potreros y la obtencion de la leche y sus derivados,
el cual consta de dos segmentos:

e Los almacenes de productos agropecuarios que proveen a las fincas de
semillas, fertilizantes, herbicidas y fungicidas para los potreros, sal, melaza 'y
maquinaria y equipos.

e Las empresas nacionales y transnacionales facilitan suplementos
alimenticios, medicamentos, semen y vacunas, entre otros.

Productores: La produccion de leche cruda en Colombia se desarrolla en diversas
zonas del pais, se encuentran explotaciones lecheras desde 0 hasta mas de 3 mil
metros sobre el nivel del mar. Las regiones mas importantes donde se concentra la
produccion son: Atlantica, Occidental, Central y Pacifica, con el predominio de
importantes cuencas lecheras como el Norte de Antioquia, Altiplano
Cundiboyacense y Narifio.

La produccion de leche tiene dos grandes fuentes: la lecheria especializada y el
doble propdsito: la primera congrega los ganaderos que se dedican a la explotaciéon
de razas lecheras y la segunda son ganaderos que explotan un sistema de
produccion basado en razas adaptadas al tropico y sus cruces con razas lecheras,



su caracteristica es que dependiendo del mercado sus animales los especializan en
leche o en carne.

Centros de acopio: es el lugar donde se concentra la recoleccion de la leche de
muchos productores, segun el estudio de prospectiva existen 3 tipos de centros:

1. Centro de acopio de cooperativa.

2. Centro de acopio formal que es promovido por las empresas procesadoras.

3. Acopio informal constituido por la actividad del crudero quien adquiere la leche
directamente de los productores para comercializarla o distribuirla directamente a
los consumidores.

Industria: es el establecimiento en el cual se modifica o transforma la leche para
hacerla apta para el consumo humano, incluye las plantas para la higienizacion,
para pulverizacion y para la elaboracion de derivados lacteos. Agrocadenas®
clasifica la industria lactea en cuatro categorias: grandes participando con un 3.30%,
medianas 2.20%, pequefias 7.50% y microempresas/artesanales 87,90%. Sin
embargo, la gran concentracion de compra de leche se ubica en la gran empresa.

Comercializadores: cuya funcidn basica es concentrar el encuentro entre la oferta
de los productos y su demanda, lo que incluye la entrega de los productos
terminados hasta el consumidor final. Las actividades de comercializacion o
distribucion son realizadas por intermediarios comerciantes, mayoristas 0
minoristas.

e Comercializadores mayoristas: aquellos que realizan sus transacciones en
grandes volumenes y normalmente revenden a otros comercializadores o
consumidores institucionales. Comprenden centrales de abastos vy
distribuidores mayoristas.

e Comercializadores minoristas: aquellos que realizan operaciones al detal
e incluyen hipermercados, supermercados, tiendas especializadas, tiendas
de barrio, superetes y plazas de mercado, entre otros.

Consumidores: es dificil establecer tendencias homogéneas en el tipo y zonas y
en los segmentos y estratos del mercado de las regiones. Asi mismo, el consumo
de alimentos depende de los habitos, poder adquisitivo, gustos, moda, tipo de
poblacién, costumbres, modo de vida, publicidad, tendencias del mercado, entre
otros.

Segun el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea del afio 2010 existen
ocho (8) macro - cuencas o regiones productoras de leche en el pais, que por las

5 Agrocadenas, la agroindustria de lacteos y derivados en Colombia, 2005.
6 Consejo Nacional Lacteo, Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana, Bogota,
2010.



condiciones geograficas, climatologicas, de suelos, produccion y actores son las

zonas competitivas para el desarrollo de la cadena lactea, estas son:

Centro (Cundinamarca y Boyaca)

Antioquia — Eje Cafetero - Choco

Caribe Seco (Cesar, La Guajira, Magdalena, Atlantico)
Caribe Himedo (Cérdoba, Sucre y Bolivar)
Santanderes (Santander y Norte de Santander)
Suroccidente (Narifio, Cauca, Putumayo)

Suroriente (Tolima, Huila, Caquetd)

Orinoquia (Meta, Casanare, Araucay Vichada)

SECTOR LACTEO EN ANTIOQUIA

Apoyados en el diagnéstico de la problematica del sector, realizado por la
Gobernacion de Antioquia, ante la entrada en vigencia de los Tratados de Libre
Comercio y, en el que participaron todos los eslabones de la cadena lactea del
departamento, es importante destacar que el Departamento de Antioquia es el
mayor productor de leche en el pais con una produccion aproximada de 3.500.000
litros/dia, donde la mayor produccién esta en las subregiones norte y oriente.

Grafica b

Produccion Diaria de Leche (It) Nacional y Departamental
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Fuente: MADR, Séptimo Congreso Internacional de la Industria Lactea.

La produccién de leche ocupa la casi totalidad del territorio nacional, pero se
concentra particularmente en tres departamentos que representan cerca de la mitad
(47%) de la produccion del pais, en este orden: Antioquia con 19%, Cundinamarca
(16%) y Boyaca (12%).



Gréfica 6.
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Adicionalmente, el “sistema lechero especializado esta caracterizado por un alto
desarrollo genético, con altos desempefios productivos, altos costos de produccion,
bajo manejo gerencial, ubicado en zonas de alto conflicto de uso del suelo,

originando una situacién

de baja sostenibilidad del sistema, tiene una baja

competitividad frente a otros sistemas de produccion tanto internos como externos,
vulnerable a la competencia internacional”.’

Gréfica 7.

Productividad (It/vaca/dia), 2013
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Fuente: MADR, Séptimo Congreso Internacional de la Industria Lactea.

7 Gobernacion de Antioquia, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Politica del Sector Lacteo

en Antioquia, junio de 2012.



PRIMERA SECCION

EL MODELO SENAI DE PROSPECCION

En esta seccion se recogen estrictamente los resultados de las tres etapas del
Modelo implementado a saber: 1. Prospectiva Tecnoldgica 2. Impactos
Ocupacionales 3. Recomendaciones para la Formacion Profesional.

El modelo SENAI de prospeccién obedece a un trabajo mancomunado con
las principales universidades de Brasil para responder al siguiente interrogante:
“¢ Cuantos trabajadores se deberan formar en el futuro y con qué perfil profesional?”,
con la finalidad de reducir posibles desequilibrios entre la oferta y demanda
formativa (OCDE/CEPAL, 2012). En otros términos el objetivo general del Modelo
es prever la necesidad futura de mano de obra calificada en la industria.

Gréfica 8. Flujo Actividades Modelo SENAI de Prospeccion
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Objetivos de la Modelo

A nivel general, la aplicacion del método de prospectiva SENAI busca
identificar las tecnologias emergentes de un sector y en un contexto especifico de
aplicacion, por medio de la metodologia Delphi, convocando y entrevistando a una
serie de expertos propios del sector.



Con base en lo anterior, los resultados del estudio servirdn como un insumo
para definir qué cambios pueden llegar a ocurrir en los perfiles ocupacionales del
sector en el mediano y largo plazo. Esto facilita la actualizacion de la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones a cargo del Observatorio Laboral y Ocupacional del
SENA. Ademas, permitiran dar luces en cuanto a la pertinencia de los programas
de formacién ofrecidos por el SENA y los nuevos programas de formacion que se
ofertaran en el futuro y que estén relacionados con el sector lacteo. Por ultimo, las
tecnologias emergentes identificadas también daran un enfoque claro en cuanto a
los niveles de cualificaciones que deben incluir los programas de formacion del
SENA para el sector.

Estos son los elementos que conforman el Modelo y los resultados que se obtienen:

e Prospectiva Tecnoldgica: tecnologias emergentes con mayor probabilidad de
difusién en los proximos 5 y 10 afios en un determinado sector o segmento
industrial.

e Analisis de Ocupaciones Emergentes: cambios ocupacionales en sectores,
clasificandolos en ocupaciones emergentes o en evolucion.

e Prospectiva Organizacional: tendencias organizativas con mayor
probabilidad de ocurrencia en los proximos 5y 10 afios en un determinado
sector o segmento industrial.

e Analisis de Impactos Ocupacionales: impactos ocupacionales que se podran
generar por la difusién de las tecnologias emergentes y la consolidacion de
las tendencias organizativas.

e Analisis de Tendencias Ocupacionales: tendencias ocupacionales de
empleos para el sector en un horizonte temporal de 5 afios, considerando la
difusién de tecnologias emergentes.

e Andlisis Brechas Educacionales: tendencias educacionales de la evolucion
de la competencia del publico objetivo del SENAI e identificacion de brechas
educacionales en ese mismo publico.

e Antena Teméatica — Recomendaciones:

Acciones futuras en Formacion Profesional
Actualizacién curricular para aprendices
Actualizacién curricular para docentes y técnicos
Ofrecimiento de Servicios Técnicos y Tecnoldgicos
= Difusion de nuevas tecnologias
* Modernizacién tecnologica

o O O O

e Monitoreo: seguimiento de los resultados obtenidos con los estudios
prospectivos y de tendencias ocupacionales.



LAS ETAPAS IMPLEMENTADAS POR EL SENA.

1. PROSPECTIVA TECNOLOGICA.

Frente a la restriccion de tener un andlisis propio de Vigilancia Tecnolégica (VT) y
en el marco de la aplicacion del Modelo SENAI de Prospeccion, recurrimos a
pesquisas en la web, que nos condujeron a dos estudios de VT en Colombia que se
fueron constituyendo en una base importante en la identificacién de las tendencias
tecnologicas, a pesar de haber sido desarrollados con propoésitos especificos. El
primero, “pretende fortalecer el direccionamiento estratégico como insumo de
conocimiento para la formulacién de la agenda de investigacion, teniendo en cuenta
las principales tendencias y actores lideres, para identificar las principales
demandas definidas por las necesidades de investigacion que se dan al interior de
las distintas cadenas productivas, con el fin de dar soluciones tecnolégicas precisas
a través de proyectos y estrategias de caracter prospectivo?”.

La construccion de una agenda de investigacién tiene como propdésito la
identificacion de la problematica presente en la cadena productiva, con la
consecuente determinacién de las demandas de tipo tecnoldgico y no tecnologico
que deben ser abordadas por los actores de la cadena para mejorar su
competitividad. Las demandas tecnoldgicas, segun Lima, Castro, Mengo, Medina,
Maestrey, Trujillo y Alfaro (2001), corresponden a factores de naturaleza tecnolégica
que limitan el desemperio y restringen el alcance de mejores niveles de eficiencia a
partir del uso y explotacion de la variable tecnolégica®.

El segundo, fue el Boletin Tecnolégico producido por el Grupo de Patentes de la
Superintendencia de Industria y Comercio sobre Nueva Tecnologias en derivados
lacteos publicado en diciembre de 2013.

Estas fuentes fueron supliendo algunos vacios en materia de VT y nos abrieron
camino a otras consultas, sin embargo se recomienda tener un equipo de personas
realizando de manera permanente estas labores con protocolos adecuados que
permitan establecer las trayectorias de las tecnologias.

8 Alexis Morales Castafieda, Diego Hernando Flores M., Claudia Patricia Uribe. Tendencias de
Investigacion Basica y Desarrollo Tecnoldgico de Cadenas Productivas, Cartilla No.1. Siembra -
Observatorio del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial, SNCTA. Abril de 2013.

9 Oscar Fernando Castellanos Dominguez Diana Cristina Ramirez Martinez. Competitividad
Apropiacion y mecanismos para su fortalecimiento. Universidad Nacional de Colombia. Facultad de
Agronomia, Facultad de Ciencias Economicas y Facultad de Ingenieria. Programa interdisciplinario
de Investigacion en Gestion, Productividad y Competitividad, Bio Gestion. Bogota, D. C. Colombia,
2013.



SELECCION DE LOS EXPERTOS.

Uno de los puntos criticos de la Metodologia SENAI, segun Pio (2011) es la
definicion de los criterios y la identificacion de los especialistas a ser consultados,
en consecuencia el Equipo Ejecutor destind tres sesiones de trabajo para
seleccionar un grupo total de 55 expertos.

Las caracteristicas generales requeridas para seleccionar los expertos comprenden
los conocimientos del sector, trayectoria en la academia o la empresa, avances
actuales en el campo de experticia, prestancia y reconocimiento en el sector. El
parametro de calificacion y seleccion dispuesto en el grupo ejecutor fue consolidado
en una matriz con la siguiente informacion:

1. Ubicacion en la cadena: entendido como el desarrollo de investigacion y/o
produccion en alguno(s) eslabones de la cadena lactea, incluso transversal.

2. Perfil: Experiencia, formacion y logros.

3. Procedencia: entendida como ubicacién geogréfica, entidad, empresa o
institucion.

4. Interés por participar en el estudio.

5. Observaciones: relacionas con precisiones, aclaraciones del equipo ejecutor.

El Equipo Ejecutor realizé un proceso sistemético para la seleccion de los expertos,
con base en las recomendaciones del modelo de prospeccion del SENAI “El grupo
de expertos son personas reconocidas por su intenso conocimiento de una parte
del sistema estudiado, por el conocimiento superficial de las otras partes del sistema
y por el gran interés de participar en estos estudios. El nivel de conocimiento lo
podra explicar la propia persona, cuando se realice una pregunta especifica de una
determinada parte del estudio”

De modo similar Godet (1993)!! define que “para ser pertinente, el método exige,
por una parte, que se recurra a verdaderos expertos, es decir, personas realmente
competentes para responder a las preguntas planteadas, y, por otra parte, que la
opinién de grupo de expertos sea mejor que la de un experto aislado”.

APROXIMACION A LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS DEL
SECTOR LACTEO A PARTIR DEL PANEL DE ESPECIALISTAS

Las etapas incluidas en la transferencia del modelo SENAI incluye la técnica del
panel de especialistas, que hace referencia al trabajo técnico con un grupo de
expertos del sector. El lugar de convocatoria fue el municipio de la Unién en el
departamento de Antioquia, con el fin de ubicar geograficamente el alcance del
proyecto, y consolidar los aportes de los especialistas, debido a que constituyen las

10 Pio (2011) Modelo SENAI de prospeccion, Brasilia.
11 Godet Michel (1993) De la Anticipacion a la Accion, Manual de prospectiva y Estrategia.Marcombo
editores. Barcelona.



fuentes primarias del estudio para identificar las tendencias tecnoldgicas en un
periodo de 5 a 10 afios.

El procedimiento sugerido corresponde a extender la invitacion formal a 5 o 10
especialistas (ver carta de invitacion - anexo 1-2), el siguiente punto es el disefio de
una agenda de trabajo en formato ejecutivo para optimizar tiempos y orientar la
sesion en el marco de un proceso interactivo, creativo y de discusion (ver agenda -
anexo 3).

Tabla 1. Expertos — Panel Municipio La Unién Antioquia (Colombia)

Experto Perfil Procedencia
Gloria Lépez Zootecnista con 26 afios de experiencia en la | Gobernacion de
Patifio. elaboracién y desarrollo de productos lacteos | Antioquia.

como quesos maduros.
Sonia Jaramillo. Ingeniera Agrénoma, Directora Laboratorio de | Académicay
Estudios Moleculares , Asesora y apoyo a gestién | empresaria.
y realizacién de proyectos para la cadena de la
papa, ganaderia
Gloria Bedoya. Zootecnista con titulo de posgrado. Académicay
empresaria.
Bernardo Villa Ingeniero Agrénomo, productor de leche vy | Académicoy
representante del eslabon de insumos en la | empresario.
Cadena Regional. Tiene wuna experiencia
importante en manejo agronémico de praderas y
ha presidido el Comité Regional de la Cadena
L4ctea de Antioquia desde el afio 2001
Diego Miguel Zootecnista con titulo de Maestria, clasificador de | Académicoy
Sierra Holstein y Jersey. Experiencia como productor de | empresario.
més de 10 afios.
Holmes Ingeniero agricola con doctorado en agricultura en | Secretario técnico
Rodriguez la linea de desarrollo rural. del Consejo
Nacional Lacteo
para Antioquia.
Andrés Felipe Médico Veterinario - Zootecnista, Master en | Académicoy
Lopez Produccion Animal: Especialista en biotecnologia | empresario.
reproductiva.

Fuente: SENA — DPDC - GPEIO

El panel de expertos permitié adelantar una aproximacion al objeto de estudio, el
valor del ejercicio radica en la visidn, experiencia y conocimiento de los expertos,
sin embargo el SENA recomienda incluir en la primera parte de la sesion un breve
documento o relatoria del estado del arte del sector, para el caso Colombiano fue
elaborado con base en la revision documental y relatorias del séptimo congreso
internacional de la industria lactea que tuvo lugar en la ciudad de Bogota (Colombia)
en el mes de agosto de 2014.

Los resultados de la sesion estan consignados en el anexo 4, de estas evidencias
se construyd una relatoria concisa que destaca las siguientes recomendaciones y



comentarios en lo que atafie a las vision del sector los proximos afos, partiendo del
estado actual y los posibles horizontes del sector lacteo.

Realidades del sector: los expertos manifestaron interés en fortalecer el sector,
por ello se hizo necesario describir la realidad del sector en general y
particularmente en la cuenca de Antioquia.

El posicionamiento de los 140 mil productores de leche en la regién obedece a que
entre el 87 y 94 por ciento son pequefios productores situacion que ha creado un
alto grado de informalidad, en algunos casos la dificultad para la asociatividad y el
bajo nivel educativo de los productores.

La region norte y oriente de Antioquia constituye el 19 % de la produccién de leche
a nivel nacional, considerando que algunos municipios de la geografia estudiada
son: San Pedro de los Milagros, Entre rios, Belmira, Bello, Don Matias, Santa Rosa
y Yarumal, y en la zona del oriente con Rio Negro, La Union, Carmen de Viboral, La
Cejay Sonson.

No obstante los expertos evidencian el comportamiento endémico en animales y
humanos de la Leptospirosis, dificultades en sanidad e inocuidad, incluso los bajos
niveles de investigacion y la ausencia de institucionalidad comprometen la vision a
largo plazo del sector.

Las opiniones del futuro del sector en la region: para algunos expertos el
mercado impulsa las tecnologias emergentes, por ejemplo algunas tecnologias en
produccion; natural, artesanal, funcional, productos para diabéticos, produccion
saludable, y empleo de redes sociales. Adicionalmente el mercado caracteriza el
consumidor por segmentos de medio y altos niveles de ingresos.

Por lo que se refiere al mercado, es necesario atacar el mercado interno (consumo),
debido al bajo consumo per capita de lacteos en Colombia. El eslabdon de la
transformacién debe prevalecer en los avance del sector lacteo para generar
ventajas competitivas.

En la regidn los factores de sostenibilidad, preservacién de los recursos naturales y
la produccion son compatibles, no obstante es necesario implementar alternativas
de produccién limpia, baja inversion e incluso procesos de ciclo cerrado.

La educacion y la formacion son un pilar para el desarrollo de la region y debe estar
orientado a la reduccion de la brecha entre investigacion y el sector productivo,
asimismo la pertinencia y la ética para tomar decisiones en todos los aspectos del
sector lacteo.

Finalmente aspectos organizacionales como la asociatividad y la gobernanza son
procedentes en la definicion de las estrategias para el sector en Antioquia.



IDENTIFICACION DE LAS TECNOLOGIAS EMERGENTES N
ESPECIFICAS — TEE PARA EL SECTOR LACTEO ANTIOQUENO

Para Caruso (2004) “El concepto clave de la investigacion es la tecnologia
emergente especifica que denota tecnologias en desarrollo pre comercial,
recientemente introducidas en el mercado, pero aun poco utilizadas (velocidad de
difusion inferior al 10%) se trata de una relacion de innovaciones técnicamente
viables para introducirse en un horizonte temporal de (5 a 10 afios)”

En esta fase el equipo SENA consolido la informacion mas relevante y disefié una
lista de probables tecnologias emergentes, resultado de correlacionar fuentes
secundarias y las fuentes primarias, estas Ultimas corresponden al panel de
especialistas realizado en el municipio de la Unién — Antioquia

El &mbito de analisis es la cuenca lechera del departamento de Antioquia, con el fin
de describir las tecnologias caracterizadas como innovaciones en fase de
desarrollo-, pre-comercial o recientemente introducidas en el mercado o las que
tienen un bajo grado de difusién, y que seran introducidas en un horizonte temporal
5 a 10 afos.

Los estudios realizados por el SENAI han obtenido informacion sobre las
probabilidades de difusion de las tecnologias en la primera fase de los estudios
prospectivos que corresponde a las pesquisas y panel de especialistas.

Tabla 2. Tecnologias Emergentes Especificas para el disefio del primer cuestionario.

Tendencias Biotecnologia aplicada a la industria lactea.

Tecnoldgicas

TEE e Técnicas diagnodsticas diferenciales para andlisis de
residuos de pesticidas.

Tendencias Ciencia y tecnologia de alimentos

Tecnoldgicas

TEE e Biotecnologia en la industria lactea para desarrollo de
protocolos de produccién més saludable y funcional.

Tendencias Botéanica aplicada

Tecnoldgicas

TEE e Implementacion de especies forrajeras resistentes a la

variabilidad climatica y que mantengan el valor nutritivo de
estas, asegurando productividad.

e Aplicacion de técnicas fisicas y quimicas en suelos para la
produccion y calidad de forraje en praderas.

Tendencias Cuidado y preservacion del agua

Tecnoldgicas

TEE e Sistemas de reutilizaciéon de agua para actividades relativas
a la industria lactea.

Tendencias Produccién amigable con el medio ambiente

Tecnoldgicas

TEE e Métodos y técnicas para la reduccion de la huella de

carbono en la cadena productiva.




TEE

TEE

TEE

TEE

TEE

TEE

TEE

Identificacion de los individuos o biotipos genéticamente
especificos con resistencia a agentes patégenos
(integracién genética).

Sistema de valoracién productiva y gendmica en
productoras(Holstein, Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en seleccion y cruzamiento

enfocado a mejorar nivel de produccion y calidad de
roducto

Seleccién de BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar
materia seca, energia y proteina) para mejorar calidad de
los ensilajes.

Procesos de concentraciébn por membrana (Osmosis
inversa

Denominacion de origen con factores diferenciales
originados en consumo de pastos o elementos contenidos
en el mismo.

Desarrollo de protocolos para el estudio y analisis de
mercados en los paises emergentes (miniaturizacién de
roductos

Aplicacién de nuevas técnicas a los procesos de produccion
de mantequillas y derivados lacteos que atiendan la
poblaciéon que sufre intolerancia a la lactosa.
Nuevas técnicas para el aprovechamiento de subproductos
de ultra pasteurizacion (lactosueros, proteinas, azucares)
para desarrollo de nuevos productos funcionales.
Productos dietéticos que incluyen microorganismos
(prebidticos de género Lactobacillus sp y Bifidubacterium)
Alternativas de productos con beneficios para la salud, por
ejemplo para personas con problemas renales, del corazén
el sistema inmunitario.

Implementacién de técnicas especificas para la recoleccién
del estiércol y reutilizacion en el proceso productivo en las
raderas

Implementacién de nuevos sistemas y técnicas productivas
enfocadas para incrementar la productividad animal a
través del confort (nutricion, adecuado ambiente, medicina
preventiva, infraestructura adecuada para su manejo)




e Estructuracion y planificacion de modelos de produccion
diversificados e integrales, que optimicen la productividad y
la conservacion de los recursos naturales.

e Aplicacion de técnicas especificas para el calculo de
requerimientos nutricionales del animal de acuerdo a su

TEE potencial genético.

e Nuevas técnicas para fortalecer las areas de baja
productividad silvopastoriles ganaderas involucrando
conjuntamente la agroforesteria de cultivos agricolas
(perennes o temporales) y usos forestales plantaciones,
regeneracion natural o ambas estrategias.

e Estabilidad aerébica a través del empleo de técnicas para
tratar las poblaciones de microorganismos contaminantes
en diferentes pisos térmicos y con diferentes forrajes.

Tendencias Ultrasonido en procesamiento lacteo
Tecnoldgicas

o Empleo de tecnologia ultrasoénica, a través de maquinas que

TEE utilizan vibraciones acusticas de alta frecuencia para corte
liso y limpio para quesos duros y blandos.
Tendencias Tecnologia en procesamiento lacteo

Tecnoldgicas

e Aplicacion de tratamientos térmicos suaves y severos que

TEE permiten prolongar la vida util de los diferentes productos de
los lacteos fluidos.
Tendencias Desarrollo y disefio de software para el sector lacteo.

Tecnolégicas

e Empleo de software en sistemas de pastoreo para
determinar el rendimiento, la composicion botanica y la

TEE materia seca para cada pradera de rotacion.

e Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de la
inocuidad, utilizando TIC's

Fuente: SENA — DPDC - GPEIO

TECNICA DELPHLI.

Para establecer el consenso entre expertos respecto a los acontecimientos de los
hechos futuros, se ha empleado la técnica Delphi que originalmente se utiliz6 en
Estados Unidos por Norman Dalkey y Olaf Helmer en la década de los cincuenta,
Mojica (2005) menciona que la finalidad de la encuesta Delphi es reconocer la fecha
de materializacién de las innovaciones tecnoldgicas, para (Ludwing, 1997) citado
por Pio (2011) la técnica Delphi es un proceso de investigacion de las oportunidades
futuras, que tiene por objetivo buscar un consenso a través de una combinacion de
cuestionamientos de estructura cualitativa y cuantitativa.

Las principales caracteristicas del método estan dadas por: el anonimato de los
participantes (excepto el investigador); iteracion (manejar tantas rondas como sean
necesarias); retroalimentacion (feedback) controlada, sin presiones para la
conformidad; respuesta de grupo en forma estadistica (el grado de consenso se
procesa por medio de técnicas estadisticas) y justificacibn de respuestas
(discrepancias/consenso).



El cuestionario fue disefiado por el Equipo Ejecutor interno SENA, tomando en
cuenta las tecnologias de mayor influencia identificadas a través del panel
especialistas, las pesquisas de fuentes secundarias, conferencias y eventos
especializados, entre otros. Adicionalmente se incluyd un espacio de respuesta para
una pregunta abierta que indago por los factores que podrian explicar la ocurrencia
o0 no de cada una de las 26 TEE identificadas y las recomendaciones
correspondientes (ver anexo 5).

La preparacion previa al envio del cuestionario debe incluir la invitacion
personalizada a los 55 expertos seleccionados, con la justificacion del estudio, e
importancia de la participacion de reconocidos expertos en el sector. Ver carta de
invitacion (Anexo 4)

Con el fin de facilitar la captura de las respuestas el cuestionario se dispuso en la
web para ser respondido durante la primera semana del mes de noviembre 2014.

RESULTADOS DE LA PRIMERA RONDA

De los 54 expertos invitados se obtuvo respuesta de 20 de ellos que representa el
37% de respuesta, parafraseando a Godet (2009)!? “La encuesta se realiza
generalmente por correo; una tasa de respuesta del orden de 25 al 30 por ciento se
considera bastante satisfactoria”

La procedencia de los expertos segun los eslabones de la cadena lactea, sugiere
una mayor representacion del eslabon de transformacion — sin proponérnoslo pero
en coherencia con lo que indican las tendencias tecnolodgicas internacionales del
sector -, sin embargo las universidades y los centros de investigacién siguen de
cerca la composicion del grupo de expertos, mientras que los gremios y productores
aparecen en menor proporcion.

12 Godet Michel (2009) La prospectiva estratégica para las empresas vy los territorios, Cuadernos
Lipsor. Ediciones Dunod. Paris.



Gréfica 9. Procedencia de los expertos
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Fuente: SENA — DPDC- GPEIO
Las respuestas registradas en la primera consulta fueron analizadas
estadisticamente para identificar la frecuencia y el nivel de certidumbre en la
ocurrencia de las veintiséis (26) TEE.

El resumen los resultados describen el siguiente comportamiento de las TEE:

Ya esta vigente en el departamento de Antioquia ........................... 12
Entre [0S afos 2015- 2020 .......c.oniiniiii e 9
Entre l0s afos 2021 — 2026 ............cccoiiiniiiiiiii i 5

Los resultados para cada TEE y la aplicacién de la férmula de la moda y el nivel de
conocimiento de los expertos para obtener el nivel de certidumbre de los expertos
se describe en la siguiente tabla:

Tabla 3: TEE Tiempo de materializacidn, certidumbre y moda

HORIZONTE DE
TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE MATERIALIZACION | CERTIDUMBRE
ESPECIFICA) DE LA TEE EXPERTOS MODA
Productos dietéticos que incluyen Ya estéa en vigencia
microorganismos (probidticos de en el departamento
género Lactobacillus sp y de Antioquia
Bifidubacterium) (Colombia) 96,2% 630
Técnicas diagndsticas diferenciales
para analisis de residuos de Entre los afio 2015
pesticidas. y 2020 88,0% 338
Implementacion de nuevos sistemas y
técnicas productivas enfocadas para
incrementar la productividad animal a
través del confort (nutricion, adecuado | Ya est4 en vigencia
ambiente, medicina preventiva, en el departamento
infraestructura adecuada para su de Antioquia
manejo) (Colombia) 78,4% 374




Sistemas de trazabilidad para el
seguimiento de la inocuidad, utilizando

Entre los afo 2015

4 | TIC's y 2020 74,8% 288
Empleo de tecnologia ultrasénica, a
través de maquinas que utilizan
vibraciones acusticas de alta
frecuencia para corte liso y limpio para | Entre los afio 2015
5 | quesos duros y blandos. y 2020 74,6% 176
Denominacion de origen con factores
diferenciales originados en consumo
de pastos o elementos contenidos en | Entre los afios 2021
6 | el mismo. y 2026 70,5% 220
Ya esté en vigencia
Aplicacién de técnicas fisicas y en el departamento
quimicas en suelos para la produccion | de Antioquia
7 | y calidad de forraje en praderas. (Colombia) 69,9% 290
Empleo de software en sistemas de
pastoreo para determinar el
rendimiento, la composicion botanica y
la materia seca para cada pradera de Entre los afio 2015
8 | rotacion. y 2020 63,4% 189
Desarrollo de protocolos para el
estudio y analisis de mercados en los
paises emergentes (miniaturizacion de | Entre los afio 2015
9 | productos) y 2020 61,4% 135
Implementacién de técnicas Ya esté en vigencia
especificas para la recoleccién del en el departamento
estiércol y reutilizacion en el proceso de Antioquia
10 | productivo en las praderas (Colombia) 60,6% 234
Métodos y técnicas para la reduccién
de la huella de carbono en la cadena Entre los afios 2021
11 | productiva. y 2026 60,3% 216
Seleccién de BAL (Bacterias Acido
Lacticas para garantizar materia seca,
energia y proteina) para mejorar Entre los afio 2015
12 | calidad de los ensilajes. y 2020 58,3% 162
Alternativas de productos con Ya estéa en vigencia
beneficios para la salud, por ejemplo en el departamento
para personas con problemas renales, | de Antioquia
13 | del corazén y el sistema inmunitario. (Colombia) 56,8% 192
Aplicacién de nuevas técnicas a los
procesos de produccion de Ya esta en vigencia
mantequillas y derivados lacteos que en el departamento
atiendan la poblacién que sufre de Antioquia
14 | intolerancia a la lactosa (Colombia) 55,1% 200
Ya estéa en vigencia
Biotecnologia en la industria lactea en el departamento
para desarrollo de protocolos de de Antioquia
15 | produccion mas saludable y funcional. | (Colombia) 50,5% 192
Ya esté en vigencia
en el departamento
Procesos de concentracion por de Antioquia
16 | membrana (Osmosis inversa) (Colombia) 50,3% 152
Nuevas técnicas para el Entre los afio 2015
17 | aprovechamiento de subproductos de |y 2020 50,0% 168




ultra pasteurizacion (lactosueros,
proteinas, azucares) para desarrollo
de nuevos productos funcionales.

Sistemas de reutilizacion de agua para
actividades relativas a la industria

Entre los afos 2021

18 | lactea. y 2026 49,5% 144
Aplicacién de tratamientos térmicos Ya estéa en vigencia
suaves y severos que permiten en el departamento
prolongar la vida util de los diferentes de Antioquia
19 | productos de los lacteos fluidos. (Colombia) 49,4% 176
Aplicacion de técnicas especificas
para el célculo de requerimientos
nutricionales del animal de acuerdo a Entre los afio 2015
20 | su potencial genético. y 2020 49,0% 153
Estabilidad aerdbica a través del
empleo de técnicas para tratar las
poblaciones de microorganismos
contaminantes en diferentes pisos Entre los afios 2021
21 | térmicos y con diferentes forrajes. y 2026 48,8% 60
Sistema de valoracion productiva y
gendmica en productoras(Holstein,
Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en
seleccion y cruzamiento enfocado a
mejorar nivel de produccion y calidad Entre los afio 2015
22 | de producto y 2020 48,4% 152
Implementacién de especies forrajeras | Ya esté en vigencia
resistentes a la variabilidad climaticay | en el departamento
gue mantengan el valor nutritivo de de Antioquia
23 | estas, asegurando productividad. (Colombia) 46,2% 147
Nuevas técnicas para fortalecer las
areas de baja productividad
silvopastoriles ganaderas involucrando
conjuntamente la agroforesteria de
cultivos agricolas (perennes o Ya estéa en vigencia
temporales) y usos forestales en el departamento
plantaciones, regeneracion natural o de Antioquia
24 | ambas estrategias. (Colombia) 45, 7% 112
Estructuracion y planificacion de
modelos de produccion diversificados | Ya esta en vigencia
e integrales, que optimicen la en el departamento
productividad y la conservacién de los | de Antioquia
25 | recursos naturales. (Colombia) 40,9% 108
Identificacion de los individuos o
biotipos genéticamente especificos
con resistencia a agentes patégenos Entre los afios 2021
26 | (integracién genética). y 2026 39,2% 91




Los datos presentados en la tabla 3 estan organizados en forma descendente,
segun nivel de certidumbre de los expertos. La moda es un valor que en las primeras
aplicaciones del Delphi (clasico) confirmaba el dato con mas alta frecuencia en la
distribucion de los datos, por consiguiente este valor era representativo en la
definicion de la aplicacion del cuestionario en la segunda y tercera ronda.

Mientras que determinar el nivel de certidumbre a partir del nivel de conocimiento
de los expertos, comparado con la moda, ofrece mayor confianza en los resultados
de las respuestas segun la TEE.

Para comprender la logica del andlisis registran los valores de la primera TEE.

Tabla 5 Ejemplo para interpretar los resultados

HORIZONTE DE
TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE MATERIALIZACION | CERTIDUMBRE
N ESPECIFICA) DE LA TEE EXPERTOS MODA
Productos dietéticos que incluyen Ya esta en vigencia
microorganismos (probi6ticos de en el departamento
género Lactobacillus sp y de Antioquia
1 | Bifidubacterium) (Colombia) 96,2% 630

Nivel de certidumbre de los expertos: (Moda *100)/ } (conocimientos * distribucion
de respuestas)

630 x 100

Certidumbre de los expertos = et - 96,2

La grafica 10. Registra la moda y el porcentaje de certidumbre, que segun Halal
(2000)'3 un andlisis procedente focaliza las tecnologias ubicadas en el cuadrante
de mayor moda y mayor certidumbre.

13 Halal, William; Michael Kull y Ann Leftmann. “The George Washington University Forescast of
Emerging Technologies: a continuous assessment of technology revolution”, en The Futurist, 2000.



Grafica 10. Distribucién de valores de moday certidumbre primer cuestionario.
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La distribucion de los valores de certidumbre y la moda (ver gréfico 9) evidencian
mayor consenso en el grupo de TEE para el periodo (2015 -2020). Ahora, la
probabilidad de ocurrencia en 5 de las 26 TEE, para los afios (2021-2026)

representan un nivel bajo de certeza y bajos niveles en la moda.

Grafico 11. Materializacién de TEE en el grupo de afios (2015-2020).
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Grafico 12. Materializacion de TEE en el grupo de afios (2021-2026).
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Finalmente el gréafico 13 informa sobre altos niveles de consenso en la seleccion de
las TEE “vigentes en el departamento de Antioquia”’, sin embargo las TEE
sefalizadas con la circunferencia roja muestran bajos niveles de certidumbre, segun
el conocimiento de los expertos al estar ubicados en el cuadrante de baja moda y
baja certidumbre, por consiguiente es procedente incluirlas en la segunda ronda.

Grafico 13. Materializacién de TEE vigentes en el departamento de Antioquia.
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Los posible impactos de la ocurrencia de las TEE se concentran en algunas
variables como: nivel de complejidad de la tecnologia, tiempo de pago de inversion



de la tecnologia, costos de adquisicion, mano de obra cualificada, necesidad de
cambios en la estructura productiva y fisica de la empresa, reduccion de costos de
produccién que implico un proceso técnico de consolidacion y analisis por cada una
de las 26 tecnologias.

PRIORIZACION DE TEE PARA EL SEGUNDO CUESTIONARIO.

TEE VIGENTES EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Un aspecto adicional que posiblemente nos distancia un poco de la Metodologia del
SENAI, pero que se justifica, tiene que ver con el valor de la informacion que arrojan
aguellas TEE que en concepto de los especialistas ya estan en aplicacion en el
sector lacteo Antioquefio, pero de manera especifica y no generalizada en el
Departamento. En términos practicos esto constituye casi un llamado de atencion a
no descuidar el corto plazo y la difusion mas amplia de las TEE a las que apenas
tiene acceso segmentos especificos del sector.

Cuadro 1: TEE Vigentes en el Departamento de Antioquia

Vigentes en el Departamento de Antioquia

Productos dietéticos que incluyen | Aplicacidon de nuevas técnicas a los procesos
microorganismos (probidticos de género | de produccion de mantequillas y derivados
Lactobacillus sp y Bifidubacterium). lacteos que atiendan la poblacién que sufre
intolerancia a la lactosa

Implementacion de nuevos sistemas y técnicas
productivas enfocadas para incrementar la
productividad animal a través del confort
(nutricion, adecuado ambiente, medicina
preventiva, infraestructura adecuada para su
manejo)

Biotecnologia en la industria lactea para
desarrollo de protocolos de produccion més
saludable y funcional.

Aplicaciéon de técnicas fisicas y quimicas en
suelos para la produccién y calidad de forraje en
praderas.

Procesos de concentracion por membrana
(Osmosis inversa)

Implementacion de técnicas especificas para la
recoleccion del estiércol y reutilizacioncorr en el
proceso productivo en las praderas

Aplicacion de tratamientos térmicos suaves y
severos que permiten prolongar la vida util de
los diferentes productos de los lacteos fluidos.

Alternativas de productos con beneficios para la
salud, por ejemplo para personas con
problemas renales, del corazén y el sistema
inmunitario.

Implementacion de especies forrajeras
resistentes a la variabilidad climatica y que
mantengan el valor nutritivo de estas,
asegurando productividad.

Nuevas técnicas para fortalecer las areas de
baja productividad silvopastoriles ganaderas
involucrando conjuntamente la agroforesteria
de cultivos agricolas (perennes o temporales) y
usos forestales plantaciones, regeneracion
natural 0 ambas estrategias.

Estructuraciéon y planificacion de modelos de
produccion diversificados e integrales, que
optimicen la productividad y la conservacién de
los recursos naturales.

Un ejemplo de lo anterior es el caso de la Biotecnologia en la industria lactea para
desarrollo de protocolos de produccion mas saludable y funcional liderado en




Antioquia por Colanta, aunque aun con baja difusion de sus logros en el uso de
estas tecnologias.

Algo similar ocurre los procesos de concentracion por membrana (6smosis inversa)
utilizada por grandes empresas de la region, de ahi la idea de evolucionar estas
tecnologias a las medianas y pequefias empresas para explotar todas sus
posibilidades. Las restricciones en su mayor adopcidbn se generan en la
competencia de productos importados a bajo costo y el costo de estas tecnologias.
X

En el caso de productos dietéticos que incluyen microorganismos (probioticos de
género Lactobacillus sp y Bifidubacterium) aparece varias empresas que los
ofrecen, pero falta desarrollado en las tecnologias de inspeccion de calidad,
investigando en nuevas sepas, procedimientos y productos que conduzcan a
nuevos productos dietéticos, basados en derivados lacteos y el despliegue de
conocimiento para garantizar la inocuidad y estabilidad fisicoquimica del producto
final.

Algunos expertos identifican otros factores que limitan la implementacion de estas
tecnologias, como el mercado limitado para estos productos, por falta de una cultura
en el consumo de estos alimentos, a veces por desconocimiento de sus beneficios,
pero también por las exigencias normativas en la rotulacion que son bastante
estrictos. Pero también ofrecen algunas recomendaciones como trabajar en el
cambio de mentalidad de los ganaderos, de tal forma que se interesen por conocer
y adoptar distintas tecnologias a la produccién de leche, acompafiado de puesta en
marcha de un Centro Tecnologico de caracter empresarial.

Sobre la implementacion de especies forrajeras resistentes a la variabilidad
climatica, que constituye un factor clave en la calidad y productividad lechera, se
registran diferentes desarrollos en la mejora de especies, sin embargo se insiste en
la necesidad de mayores esfuerzos por investigar sobre adaptaciones en diferentes
pisos térmicos, reconociendo las condiciones geograficas de la region y transferir
los resultados de estos avances, haciendo participes a los ganaderos para
garantizar su adopcion.

Muy cerca estan las de técnicas fisicas y quimicas en suelos para la produccién y
calidad de forraje en praderas, poco usadas por los ganaderos para lograr un uso
mas racional de fertilizantes y diferentes tipos de enmiendas, también se comenta
gue existe suficiente investigacion sobre la forma mas apropiada de manejar los
suelos, relevando los desarrollos agroecoldgicos, considerados ser mas apropiados
desde el punto de vista econémico y de sustentabilidad.

Para cerrar este andlisis, un tema que al igual o0 mas que los anteriores, genera
importantes debates sobre las nuevas técnicas para fortalecer las areas de baja
productividad silvopastoriles ganaderas involucrando conjuntamente la
agroforesteria de cultivos agricolas (perennes o temporales) y usos forestales
plantaciones, regeneracién natural o ambas estrategias. Sobre lo cual existen
algunas experiencias, pero que no estan debidamente documentadas y ademas



requieren investigacion sobre las bondades ambientales y economicas de estos
sistemas, hacer granjas modelo y lograr la transferencia respectiva. Otras
perspectivas consideran mas practico la implementacion de sistemas forestales
para la explotacion de maderables o agro forestaria en los sistemas lecheros.

El desconocimiento de las especies que pueden mejorar la calidad de la leche y
productividad del hato, no obstante se recomiendan los sistemas de produccion
adaptados al cambio climatico.

Los datos priorizados para el segundo cuestionario Delphi, segun la metodologia
prospectiva del SENAI son las TEE en fase de desarrollo pre-comercial,
recientemente introducidas en el mercado, con una velocidad de difusion menor al
10% que tendran difusion en los proximos 5y 10 afios.

Cuadro 2: TEE con probabilidad de ser difundidas

TEE 2015y 2020 TEE 2021-2026

Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de
la inocuidad, utilizando TIC's

Identificacion de los individuos o biotipos
genéticamente especificos con resistencia a
agentes patdégenos (integracion genética).

Empleo de software en sistemas de pastoreo
para determinar el rendimiento, la composicion
boténica y la materia seca para cada pradera de
rotacion.

Estabilidad aerdbica a través del empleo de
técnicas para tratar las poblaciones de
microorganismos contaminantes en diferentes
pisos térmicos y con diferentes forrajes.

Técnicas diagndsticas diferenciales para
analisis de residuos de pesticidas.

Denominacién de origen con factores
diferenciales originados en consumo de pastos o
elementos contenidos en el mismo.

Desarrollo de protocolos para el estudio y
analisis de mercados en los paises emergentes
por ejemplo (miniaturizacion de productos)

Métodos y técnicas para la reduccion de la huella
de carbono en la cadena productiva.

Empleo de tecnologia ultrasénica, a través de
magquinas que utilizan vibraciones acusticas de
alta frecuencia para corte liso y limpio para
guesos duros y blandos.

Sistemas de reutilizacion de agua para
actividades relativas a la industria lactea.

Seleccién de BAL (Bacterias Acido Lacticas
para garantizar materia seca, energia y
proteina) para mejorar calidad de los ensilajes.

Aplicacion de técnicas especificas para el
célculo de requerimientos nutricionales del
animal de acuerdo a su potencial genético.

Sistema de valoracion productiva y genémica en
productoras(Holstein, Ayrshire, Normando, etc.),
que apoye procesos de toma de decisiones en
seleccion y cruzamiento enfocado a mejorar
nivel de produccion y calidad de producto

Nuevas técnicas para el aprovechamiento de
subproductos de ultra pasteurizacion
(lactosueros, proteinas, azucares) para
desarrollo de nuevos productos funcionales.

La relevancia y el impacto futuro de la materializacion de las TEE en la elaboracion
de productos lacteos son evidentes, y surge claramente de este documento y de las




consultas realizadas a expertos, tanto en las entrevistas, como en el primer
cuestionario Delphi.

Existen algunos factores influyentes que condicionan la difusion de las TEE, algunas
en menor intensidad, sin embargo son incluidos por considerarlos parte de un
proceso sistémico; manejo adecuado de temperaturas a lo largo del proceso,
incorporacion de métodos modernos de pasteurizacion, recuento de células
somaticas y bacterias psicrofilas, alimentos y forrajes libres de patégenos y materia
prima libre de sedimentos.

En lo que atafie a los sistemas de valoracion gendmica, los expertos sugieren la
necesidad de capacitacion, debido a que se siguen utilizando técnicas de valoracion
muy elementales, que complementa con una limitante nacional evidente en
ausencia de bases de datos de pruebas progenie, individuos por mérito genético
gue permanentemente se actualice.

Aunque se considera un tema normativo “policial”, los sistemas de reutilizacion de
agua, los expertos sugieren un enfoque cultural para los ganaderos y la industria
con base en la tecnificacion y formacion, por parte el gobierno se debe
institucionalizar el cuidado del medio ambiente complementando la vigilancia.

La materializacion de las TEE con un horizonte temporal de 10 afios exige adopcién
de tecnologias, cambios culturales, inversion, investigacion y capacitacion. En
particular; produccion amigable con el medio ambiente, integracion genéticay la
denominacion de origen a través de investigacion fundamentada en nichos, con
pruebas y monitoreo en la geografia de estudio. Con respecto a denominacion de
origen y propiedades funcionales se referencia al Dr. Carulla con las
investigaciones en CLA (Acido Linoleico Conjugado)*®.

Es necesario fortalecer las iniciativas del trabajo en cadena a través de cluster, con
el fin de mejorar los flujos de actividades y competitividad el sector.

CUESTIONARIO SEGUNDA RONDA.

En la segunda ronda es necesario comunicar formalmente a los expertos los
resultados de la primera consulta (Ver anexo 6), adicionalmente se invita a participar
en la segunda ronda, por consiguiente es procedente indicar la estructura acotada
y resaltar el propdsito del ejercicio en esta fase que consiste en invitar a los expertos
a reflexionar sobre los valores del grupo y se recomienda seleccionar de nuevo el
afos de materializacion de la TEE o modificar la seleccion comentando los
argumentos.

De los 20 expertos consultados en la primera ronda, respondieron 17 el segundo
cuestionario via online programado para la dltima semana de noviembre de 2014.

14 edn, Paboén, Carulla (2011) Pasture traits and conjugated linoleica cid (CLA) content in milk. Revista
Colombiana de Ciencias Pecuarias. N° 24:63-73



El resumen los resultados describen el siguiente comportamiento de las 16 TEE:

Ya esta vigente en el departamento de Antioquia ...l 2
Entre 10S afioS 2015- 2020 .....uoineiiii e s 9
Entre 10S afios 2021 — 2026 .......ueiineiiie e e 5

A pesar de presentarse un aumento significativo en los porcentajes de certidumbre
y la moda registrados en la tabla 4, los expertos se mantuvieron en los mismos
rangos del primer cuestionario que confirma y robustece el consenso en las 14 TEE
con horizonte de materializacion en los proximos 5 y 10 afios.

Definitivamente el acierto de la incorporaciéon del porcentaje de certidumbre en el
estudio en Colombia permitié evitar riesgos como los citados por Ortega (2008)%°
“El problema surge cuando el experto observa que su opinion individual se
encuentra alejada de la mayoria del consenso, puede tomar dos acciones en funcién
de la confianza que otorgue a su primera opinién, mantenerla o acercarse a la
tendencia central de consenso” en estos casos la toma de decisiones se ve influida
por variables personales del experto.

Los resultados para cada TEE y la aplicacidon de la formula de la moda y el nivel de
conocimiento de los expertos para obtener el nivel de certidumbre de los expertos
se describe en la siguiente tabla:

Tabla 5: Resultados segunda ronda

HORIZONTE DE

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE MATERIALIZACION | CERTIDUMBRE
N ESPECIFICA) DE LA TEE EXPERTOS MODA
Sistemas de trazabilidad para el
seguimiento de la inocuidad, utilizando Entre los afio 2015 99,3%
1| TICs y 2020 555

Empleo de software en sistemas de
pastoreo para determinar el
rendimiento, la composicion botanica y

la materia seca para cada pradera de Entre los afio 2015 99,0%

2 | rotacién. y 2020 585
Técnicas diagnosticas diferenciales para | Entre los afio 2015

3 | analisis de residuos de pesticidas. y 2020 99,0% 480

Desarrollo de protocolos para el estudio
y andlisis de mercados en los paises

emergentes (miniaturizacién de Entre los afio 2015 97,9%
4 | productos) y 2020 378

Empleo de tecnologia ultrasénica, a
través de maquinas que utilizan
vibraciones acusticas de alta frecuencia

para corte liso y limpio para quesos Entre los afio 2015 97, 7%
5 | duros y blandos. y 2020 345
Estructuracion y planificacion de Ya esta en vigencia
modelos de produccion diversificados e | en el departamento
integrales, que optimicen la de Antioquia
6 (Colombia) 97,0% 490

15 Ortega Felix (2008) EI método Delphi en Ciencias Sociales. Revista EAN niimero 64 Sep- Oct



productividad y la conservacion de los
recursos naturales.

Nuevas técnicas para fortalecer las
areas de baja productividad
silvopastoriles ganaderas involucrando
conjuntamente la agroforesteria de
cultivos agricolas (perennes o

Ya esta en vigencia

temporales) y usos forestales en el departamento 95,9%
plantaciones, regeneracion natural o de Antioquia
7 | ambas estrategias. (Colombia) 420
Identificacion de los individuos o
biotipos genéticamente especificos con
resistencia a agentes patdégenos Entre los afios 2021 95,1%
8 | (integracion genética). y 2026 351
Estabilidad aerébica a través del empleo
de técnicas para tratar las poblaciones
de microorganismos contaminantes en
diferentes pisos térmicos y con Entre los afios 2021 94,4%
9 | diferentes forrajes. y 2026 234
Denominacion de origen con factores
diferenciales originados en consumo de
pastos o elementos contenidos en el Entre los afios 2021 93,8%
10 | mismo. y 2026 364
Seleccidn de BAL (Bacterias Acido
Léacticas para garantizar materia seca,
energia y proteina) para mejorar calidad | Entre los afio 2015 90,9%
11 | de los ensilajes. y 2020 288
Aplicacion de técnicas especificas para
el célculo de requerimientos
nutricionales del animal de acuerdo a su | Entre los afio 2015 89,3%
12 | potencial genético. y 2020 300
Sistema de valoracion productiva y
gendmica en productoras(Holstein,
Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en
seleccion y cruzamiento enfocado a 88,6%
mejorar nivel de produccion y calidad de | Entre los afio 2015
13 | producto y 2020 312
Nuevas técnicas para el
aprovechamiento de subproductos de
ultra pasteurizacion (lactosueros,
proteinas, azucares) para desarrollo de | Entre los afio 2015 85,3%
14 | nuevos productos funcionales. y 2020 336
Métodos y técnicas para la reduccién de
la huella de carbono en la cadena Entre los afios 2021 81,3%
15 | productiva. y 2026 270
Sistemas de reutilizacién de agua para
actividades relativas a la industria Entre los afios 2021 41,0%
16 | lactea. y 2026 105




Grafico 14. Distribucién de datos segunda ronda Delphi.
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La grafica 14 concentra la probabilidad de ocurrencia de las TEE en los altos niveles
de moda y certidumbre, sin embargo la TEE relacionada con los sistemas de
reutilizacion de agua, registra baja probabilidad de ocurrencia en el periodo 2021 —
2026 y se explica por el bajo nivel de consenso para este periodo de tiempo
especifico, con tendencia a ocurrir en el horizonte del 2015-2021.

En sintesis los expertos proyectan 9 TECNOLOGIAS EMERGENTES
ESPECIFICAS que ocurriran entre el 2015 y 2020:

1. Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC's
2. Empleo de software en sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento,
la composicién botanica y la materia seca para cada pradera de rotacion.

3. Técnicas diagnésticas diferenciales para analisis de residuos de pesticidas.
4. Desarrollo de protocolos para el estudio y andlisis de mercados en los paises

emergentes por ejemplo (miniaturizacion de productos).

5. Empleo de tecnologia ultrasénica, a través de maquinas que utilizan
vibraciones acusticas de alta frecuencia para corte liso y limpio para quesos
duros y blandos.

6. Seleccién de BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca,
energia y proteina) para mejorar calidad de los ensilajes.

7. Aplicacion de técnicas especificas para el célculo de requerimientos
nutricionales del animal de acuerdo a su potencial genético.

8. Sistema de valoracién productiva y gendémica en productoras(Holstein,
Ayrshire, Normando, etc.), que apoye procesos de toma de decisiones en



seleccion y cruzamiento enfocado a mejorar nivel de produccion y calidad de
producto

Nuevas técnicas para el aprovechamiento de subproductos de ultra
pasteurizacion (lactosueros, proteinas, azucares) para desarrollo de nuevos
productos funcionales.

En el horizonte del periodo 2021-2026 los expertos proyectan la probabilidad de
ocurrencia de 5 TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS:

1.

2.

Moda

Identificacion de los individuos o biotipos genéticamente especificos con
resistencia a agentes patdgenos (integracion genética).

Estabilidad aerdbica a través del empleo de técnicas para tratar las
poblaciones de microorganismos contaminantes en diferentes pisos térmicos
y con diferentes forrajes.

Denominacion de origen con factores diferenciales originados en consumo
de pastos 0 elementos contenidos en el mismo.

Métodos y técnicas para la reduccion de la huella de carbono en la cadena
productiva.

Sistemas de reutilizacién de agua para actividades relativas a la industria
lactea.

Grafico 15. Distribucion de datos por periodo de ocurrencia
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El grafico 15, registra el nimero en fuente rojo de las 9 TEE con probable ocurrencia
en el 2015-2020 y la numeracion en fuente negro corresponde a las 5 TEE
proyectadas para el 2021-2026.



En la segunda ronda los datos se ubicaron en el cuadrante de mayor consenso, sin
embargo el grafico 15 registra mayor dispersion en el horizonte de 2021-2026, no
obstante requiere un analisis mas exhaustivo para identificar con precision el nivel
de difusion de las TEE.

Las TEE con probabilidad de materializacion en los proximos 5 afios obedecen a
demandas de los actores del sector. Sin embargo las dificultades asociadas a la
organizacion y ausencia de cultura para sistematizar los registros es una necesidad
que justifica la adopcion de TEE relacionadas con la Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Un factor que prevalece en la materializacion de las TEE es la formacién de
profesionales con perfil sistémico, ecolégico, y proyeccion empresarial. También se
admiti6 en las recomendaciones el seguimiento y control de las autoridades
sanitarias a través de mecanismos de analisis y control.

2. IMPACTOS OCUPACIONALES

El modelo SENAI define la etapa de los impactos ocupacionales como una fase
posterior a la prospeccién tecnoldgica que tiene por objetivo identificar y evaluar,
con representantes de empresas y demas organismos participantes; los probables
cambios en los perfiles profesionales, derivados de la introduccion de las TEE.

La técnica sugerida para el proceso es el panel de especialistas, entendida como el
trabajo técnico con un grupo de expertos del sector. El procedimiento sugerido
corresponde a extender la invitacién formal a 5 0 10 especialistas (ver carta de
invitacién - Anexo 8), el siguiente punto es el disefio de una agenda de trabajo en
formato ejecutivo para optimizar tiempos y orientar la sesién en el marco de un
proceso interactivo, creativo y de discusion.

La conformacion del equipo de expertos para la sesion de impactos ocupacionales
fue la siguiente:

Panel de expertos — Medellin

Experto Perfil Procedencia
Gloria Lépez | Zootecnista con 26 afios de experiencia en la | Gobernacion de
Patifio. elaboracion y desarrollo de productos lacteos | Antioquia.

como guesos maduros.
Sonia Jaramillo. Ingeniera Agronoma, Directora Laboratorio de | Académica y

Estudios Moleculares , Asesora y apoyo a gestion | empresaria.
y realizacién de proyectos para la cadena de la
papa, ganaderia

Jose Uriel | MSc en Ciencia y Tecnologia de Alimentos de la | Académico
Sepulveda Universidad de la Habana. Trabaja con la
Universidad Nacional




Bernardo Villa

Ingeniero Agrénomo, productor de leche vy
representante del eslab6n de insumos en la
Cadena Regional. Tiene wuna experiencia
importante en manejo agronémico de praderas y
ha presidido el Comité Regional de la Cadena
Lactea de Antioquia desde el afio 2001

Secretario técnico
del Consejo
Nacional Lacteo

para Antioquia.

Oscar Jaramillo Empresario ganadero de la unién Empresario

Adriana  Pinzon | Ingeniera Agricola Profesional experta en | SENA

Peralta sistemas de riego del Sena La Salada

Tulia Contreras Ingeniera agroindustrial Profesional experta en | SENA
lacteos del Sena La Salada

Juan David | Médico veterinario Profesional experto en | SENA

Londofio ganaderia del Sena La Salada

Juan Felipe | Médico veterinario Profesional experto en | SENA

Castrillon ganaderia del Sena Oriente.

Liliana Toro Zootecnista profesional experta en ganaderia de | SENA

carne y leche del Sena oriente

El panel de especialistas se llevo a cabo en la ciudad de Medellin durante la primera
semana de diciembre de 2014. El SENAI recomienda utilizar dos cuestionarios,
siendo el primero estructurado Anexo 9 y el segundo semi-estructurado Anexo 10.

Los cuestionarios estructurados se presentan en forma de matriz y se relacionan las
14 TEE producto del Delphi con grupos laborales predeterminados. Un ejemplo de
la estructura se presenta en el siguiente grafico:

Grafico 16. Encabezado del cuestionario estructurado para determinar impactos

ocupacionales.
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Luego de la aplicacion del cuestionario estructurado, se solicita a los expertos
completar la matriz con ocupaciones que deberian incluirse en el formato, para
proceder a evaluar los impactos de la nueva ocupacion en el cuestionario individual.
(Para el diligenciamiento del cuestionario se recomiendo utilizar el nimero 1 cuando
se presenten impactos)

En la actividad final de la sesion, los expertos se relinen en grupos de trabajo para
identificar las ocupaciones que tendran mayor impacto, dado que es el insumo para
completar el cuestionario semiestructurado, en el cual se identificaron para cada
ocupacion los conocimientos, habilidades, actividades y actitudes.

Los resultados del panel describen impactos de las 14 TEE en las cuatro
ocupaciones inicialmente planteadas en el cuestionario estructurado,
particularmente en el grupo de trabajadores pecuarios Yy agricultores y
administradores agropecuarios.

Operadores de control de procesos y maquinas para

la elaboracion de | Trabajadores pecuarios

alimentos y bebidas

Supervisores de procesamiento de alimentos de | Agricultores y administradores
bebidas y tabaco agropecuarios

Los resultados de la actividad individual para indicar ocupaciones que no habian
sido consideradas en el cuestionario registraron un total de 23 nominaciones de
ocupacion, sin embargo una vez sistematizados los impactos, el resultado
corresponde a 12 nominaciones de ocupacion.

Investigador y Desarrollo

Quimico, Bi6logo, Biotecndlogo.

Biologos, botanicos

Investigador y Desarrollo

Ingeniero de alimentos

Técnico en quimica aplicada

Controlar la calidad de los procesos de produccién
Profesional del Agro

Zootecnista

Técnico en manejo de cultivos para alimentacion animal
Productores agropecuarios ecoldgicos

Supervisores de planta de alimentos balanceados para animales
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Los resultados del panel de especialistas fueron remitidos al Observatorio Laboral
y Ocupacional Colombiano, SENA, con el propdsito hacer un analisis técnico con
base en los parametros de la C.N.O (Clasificacién Nacional de Ocupaciones) y los
procesos de actualizacion de la misma.

El proceso de validacion y analisis que realiz6 el observatorio laboral y ocupacional
concluyo en la nominacion de grupos ocupacionales, asimismo identifico posibles
nuevas funciones en algunas ocupaciones.

En la siguiente seccién se identifican algunas ocupaciones sugeridas por los
expertos, las demas ocupaciones no se registraron, debido a que estan incluidas en
la descripcion de la clasificacion o no presentaron impacto. Seguidamente del
enunciado de la ocupacion, se describe la nominacidon, observaciones y
ocupaciones relacionadas, de acuerdo a la clasificacion de ocupaciones en
Colombia?®.

Investigador y Desarrollo: Teniendo en cuenta que las tecnologias referenciadas
en el documento son de alto impacto. Sin embargo se debe tener en cuenta que la
investigacion y el desarrollo es una competencia que le corresponderia a las
ocupaciones del nivel de cualificaciébn 1 o A profesionales; y eventualmente en
técnicos o tecndlogos nivel 2 o B.

Esta competencia se relaciona con las ocupaciones: 2121- Bidlogos, Botanicos,
Zoologos y Relacionados, 2112 Quimicos, 2123 Expertos Agricolas y Pecuarios,
2146 Ingenieros agronomos. 2211 Técnicos en Quimica Aplicada, 221 Técnicos en
Ciencias Bioldgicas, 2222 Técnicos Forestales y de Recursos Naturales, 2265
Inspectores de Productos Agricolas, Pecuarios y de Pesca.

Profesional del Agro: El término profesional del agro, implica un grupo de
ocupaciones de ese nivel de cualificacion (profesional del sector agro), por ejemplo:
2121- Bidlogos, Botanicos, Zodlogos y Relacionados, 2146 Ingenieros agrénomos,
3114 Veterinarios, entre otros.

Supervisor de Calidad: En el documento lo relacionan con supervisores de calidad
en alimentos y servicios, y desde la C.N.O se relaciona con dos perfiles
ocupacionales que son: 9213 Supervisores de Procesamiento de Alimentos,
Bebidas y Tabaco y 9365 Inspectores de Control de Calidad, Procesamiento de
Alimentos y Bebidas.

Quimico, Bidlogo, Biotecnologia: Las TEE de alto impacto entrarian a
considerarse para modificar perfiles ocupacionales, esencialmente: 2112 quimico y
2121 Biologos, Botanicos, Zollogos y Relacionados. La biotecnologia es una
disciplina de desarrollo tecnoldgico actual para el area de la Biologia.

Técnico en guimica aplicada: parala C.N.O 2211 Técnicos en Quimica Aplicada.

16 http://observatorio.sena.edu.co/BDcno/cnoBD.html
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Controlar la calidad de los procesos de produccidon: Este nombre se asocia a
las ocupaciones 9213 Supervisores de Procesamiento de Alimentos, Bebidas y
Tabaco y 9361: Operadores de Control de Procesos y Maquinas para la Elaboracion
de Alimentos y Bebidas.

Operadores en la produccién de derivados lacteos "Especificos": Este nombre
se asocia a la ocupacioén 9361: Operadores de Control de Procesos y Maquinas
para la Elaboracién de Alimentos y Bebidas.

Técnico en procesos gquimicos: esta relacionado directamente con la ocupacion
2211 Técnicos en Quimica Aplicada.

Zootecnista: en la C.N.O se encuentra como denominacion de: 3114 Veterinarios
y 2123 Expertos Agricolas y Pecuarios. Es decir que para la C.N.O es necesario
desagregar zootecnista.

Bidlogos, botanicos: Este nombre se asocia a la ocupacion 2121 Bidlogos,
Boténicos, Zoologos y Relacionados.

Agronomo: el agronomo es una nueva denominacion que corresponde al perfil de
la C.N.O 2146 otros ingenieros y 2123 Expertos Agricolas y Pecuarios.

Productores agropecuarios ecoldgicos: este nombre se asocia a la ocupacion
7231 Agricultores y Administradores Agropecuarios.

Supervisores de planta de alimentos balanceados para animales: el nombre del
perfil en la C.N.O, corresponde a la ocupacion 9213 Supervisores de Procesamiento
de Alimentos de Bebidas y Tabaco.

Técnico _en manejo de cultivos para alimentacion _animal: En la C.N.O, se
relaciona con las siguientes ocupaciones: 3114 Veterinarios Y 2123 Expertos
Agricolas y Pecuarios, sin embargo dentro de estas ocupaciones el zootecnista se
encuentra como una denominacion.

La identificacion de conocimientos, actividades, habilidades y actitudes que ganaran
importancia se presentan segun la desagregacion de 11 ocupaciones analizadas
por el observatorio laboral.

Técnico en Ciencias Biologicas

Apoyan técnicamente a cientificos, ingenieros y otros profesionales que trabajan en el
campo de la agricultura, administracién de recursos naturales, biologia de plantas y
animales, microbiologia, biologia molecular y celular y ciencias de la salud. Estan
empleados por laboratorios, fabricas de productos alimenticios, quimicos Yy
farmacéuticos, instituciones de salud, educativas y de investigacion, empresas de
consultoria ambiental y empresas de servicios (C.N.O)

Actividades que ganaran importancia. Apoyar la ejecucion de procesos de
investigacion y desarrollo de metodologias.
Controlar los niveles de consumo vy
utilizacion del agua.




Multiplicar microorganismos (bacterias
acido lacticas), conservacion de los
mismos.

Diferenciar la calidad de la pradera y
suplementar nutricionalmente.

Conocimiento que ganaran importancia.

Biologia, ecologia y demés é&reas afines a
la biotecnologia.

Andlisis de los comportamientos de los
microorganismos.

Comprension  de  lectura, escritura,
matematica bésica, tecnologias de
informacién y comunicaciones, conceptos
agronomicos. Conocimiento de B.PG
(Buenas Practicas Ganaderas)

Actitudes que ganaran importancia

Responsabilidad frente al trabajo.

Trabajo en equipo conciencia ecolégica.
Capacidad de transferencia a los pequefios
productos.

Técnicos Forestales y de Recursos Naturales

Apoyan técnicamente en investigaciones forestales, conservacion,

proteccion vy

administracion de recursos naturales. Estdn empleados por firmas consultoras
ambientales, el gobierno y empresas forestales. (C.N.O)

Actividades que ganaran importancia. Controlar los niveles de consumo vy
utilizacién del agua.
Gestibn ambiental, ciclo del agua,
Conocimiento que ganaran importancia. | ecosistemas.
Produccion amigable con el medio
ambiente.

Instruccion en B.PG (Buenas Practicas
Ganaderas)

Habilidades que ganaran importancia

Manejo de TIC, maquinas manuales y
tractores, cadena de frio, equipos de
bombeo, riego y drenajes, técnica de
ensilaje y técnicas agronémicas.

Actitudes que ganaran importancia

Responsabilidad frente al trabajo.
Trabajo en equipo conciencia ecoldgica.
Capacidad de adecuarse a los cambios.

Inspectores de Productos Agricolas, Pecuarios y de Pesca
Inspeccionan productos agropecuarios y de pesqueria de conformidad a la produccién
prescrita, normas de almacenamiento y transporte. Estdn empleados por dependencias
del gobierno y empresas de procesamiento y almacenamiento de alimentos. (C.N.O)

Multiplicar microorganismos (bacterias
acido lacticas), conservaciéon de los
mismos.




Actividades que ganaran importancia.

Diferenciar la calidad de la pradera y
suplementar nutricionalmente.

Apoyar la ejecucion de procesos de
investigacion aplicada.

Manejar la fertilizacibn de praderas con
productos especificos y técnica apropiada.

Conocimiento que ganaran
importancia.

Genero de bacterias acido- lacticas,
programacion de comportamientos en
sustratos.

Administracion, Mercadeo, Zootecnia,
Microbiologia.

Estadistica, protocolos de laboratorio,
interpretacion de resultados.
Comprension de lectura, escritura,
matematica basica, tecnologia de
comunicaciones, conceptos agronémicos.

Habilidades que ganaran importancia

Gestion humana.

Analisis de la informacién.
Implementacion de elementos de
ingenieria agricola.

Actitudes que ganaran importancia

Sentido de la organizacion.
Capacidad de comunicacion.
Capacidad de adecuacion a los cambios.

Supervisores de Procesamiento de Alimentos de Bebidas y Tabaco
Supervisan y coordinan las actividades de trabajadores que operan maquinas de
procesamiento, empaque o clasificacion de alimentos, bebidas y productos del tabaco.
Estan empleados por plantas procesadoras de frutas y verduras, carnes y pescados,
productos lacteos, harineras, ingenios azucareros, cervecerias y otros establecimientos
de procesamiento de alimentos, bebidas y tabaco.

Actividades gque ganaran importancia.

Participar en la trazabilidad de los procesos
de produccion de derivados lacteos
especificos.

Conocimiento que ganaran importancia.

Técnicos en materiales y equipos del
sistema de control.

Interpretacién de resultados.
Comprension de lectura, escritura,
matematica basica, tecnologia de
comunicaciones, conceptos agronémicos.

Habilidades que ganaran importancia

Andlisis de la informacion.
Implementacién de elementos de
ingenieria agricola.

Actitudes que ganaran importancia

Sentido de la organizacion.

Capacidad de comunicacion.

Capacidad de adecuacioén a los cambios.
Trabajo en equipo.

Compromiso social y ambiental en las
actividades asociadas.




3. CONTEXTUALIZACION Y RECOMENDACIONES

En general el modelo de prospeccion del SENAI aplicado en Colombia en el sector lacteo
el departamento de Antioquia consolida una serie de resultados obtenidos en las pesquisas
del estado del arte del sector, aportes del panel de especialistas del municipio de la Unién
(Antioguia), aplicacién de la ultima ronda del cuestionario donde los expertos han alcanzado
consenso, impactos ocupacionales con base en el panel de especialistas realizado en
Medellin (Antioquia) para concluir en la Antena Tematica.

Oferta educativa del SENA.

Por lo que se refiere a la oferta vigente del SENA a nivel nacional en formacion técnica,
tecnologica y operario corresponde a 7603 aprendices en formacion relacionados con la
red pecuaria, en el caso del departamento de Antioquia la oferta es de 530 aprendices en
formacion vigente para el afio 2014:

REGIONAL ANTIOQUIA
PROGRAMA DE FORMACION. NUMERO DE
APRENDICES
Tecndlogo en Control de calidad de 21
alimentos.
Técnico en Mayordomia de empresas 95
ganaderas.
Tecndlogo en Procesamiento de 167
alimentos
Técnico en Procesamiento de Lacteos 104
Tecndlogo en Produccion ganadera 143
Total 530

La oferta de formacion del SENA, de acuerdo a los registros de aprendices en formacion,
se realiza en 22 de los 33 departamentos de Colombia, sin embargo el Departamento de
Antioquia concentra el 7% del total de la oferta de la red pecuaria, después de departamento
de la costa caribe Colombiana como Bolivar y Cesar, y la regién de Cundinamarca.

Los datos del registro académico del SENA sugieren identificar la diferencias entre las
regiones para determinar la pertinencia de la oferta de formacién, en consecuencia los
analisis de impactos ocupacionales se convierten en una herramienta basica en el marco
de un sistema de monitoreo del entorno, factores de cambio, y construccion de posibles
escenarios para el sector.

Un ejemplo de la pertinencia ocurre en el departamento de Cundinamarca se adelanta un
trabajo de formacién técnica y tecnoldgica con aprendices de origen rural, con el fin de
responder a los relevos generacionales que demanda el sector agropecuario Colombiano.



“Herederos de tradicion™’ es el nombre de un programa disefiado por Alqueria y que
gracias al convenio con el SENA est4 formando aprendices de diferentes zonas del pais,
hijos de proveedores de Alqueria los cuales se considera son los que reciben los
conocimientos de generaciébn en generacién; legado de conocimientos y experiencias
(practicas ancestrales) negocios de tradiciébn que no se deben dejar perder; ya que los
jévenes no quieren quedarse en el campo; surge la idea de rescatar jévenes de las
comunidades rurales que quieran ayudar al desarrollo de su regién fortaleciendo sus
capacidades para que sus proyectos de vida se queden en el campo.

El ejemplo citado evidencia las acciones articuladas de la entidad y el sector productivo en
definitiva la implementacion del modelo de prospeccion del SENA con un enfoque sistémico
brindaria respuesta eficiente y oportuna con base en la construccién de futuros posibles.

“La antena tematica es el paso final del modelo, en el que se discuten todos los resultados
obtenidos en las etapas anteriores, lo que permitira la generacién de recomendaciones para
llevar a cabo acciones futuras de la formacion profesional y actualizacion del recurso
humano” (SENAI, 2013) atendiendo estas consideraciones la contextualizacion de las 14
TEE y establece recomendaciones para la toma de decisiones de los actores involucrados.

CONTEXTUALIZACION Y RECOMENDACIONES PARA LAS TEE (2015-2020)

1. Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de lainocuidad, utilizando
TIC's

Contextualizacién: la prospeccion tecnoldgica indica que la trazabilidad o rastreo
del producto se refiere a la metodologia que permite conocer la evolucion histérica
de la situacién y trayectoria que ha seguido un producto o lote de productos a lo
largo de la cadena alimentaria?®.

Cabe considerar por otra parte que el desarrollo de la trazabilidad para el
seguimiento de la inocuidad, debera desarrollarse en una plataforma que permita
conocer cada una de las caracteristicas y necesidades dadas en el cumplimiento de
protocolos nacionales e internacionales, sean estos esfuerzos generados desde el
publico o el privado.

Recomendaciones.
¢ Implementar en la formacion profesional el desarrollo y disefio de software

desde las areas basicas programaciones para el sector lacteo que permita
evidenciar problematicas reales en la industria.

17 https://www.youtube.com/watch?v=TtX0sAx1U4Q recuperado 1/12/2014
18 http://www.fao.org/docs/eims/upload/5063/britz. pdf
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e Incluir la resolucion de problemas convirtiéndolos en casos del ambiente
formativo, ofreciendo soluciones de plataforma y formacion reales para el
sector lacteo.

e Fomentar en el proceso de formacién por proyectos de técnicos y tecndlogos
del area, donde cada uno de los mismos desagreguen problematicas de
regidbn con respecto a los procesos de Sistemas de trazabilidad para el
seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC's incluso alianzas publicos-
privadas.

2. Empleo de software en sistemas de pastoreo para determinar el
rendimiento, la composicion botanica y la materia seca para cada
pradera de rotacion.

Contextualizacion: la prospeccién tecnologica apuntd hacia la implementacion en
el periodo de los proximos 5 afios de los sistemas de pastoreo soportado en
herramientas tecnoldgicas. “Los métodos convencionales de manejo de sistemas
ganaderos tradicionalmente han sido desarrollados por la experiencia de los
mismos agricultores y sus trabajadores. Los avances generados desde el sistema
de ciencia y tecnologia no se han incorporado con facilidad a la agroindustria por
multiples razones, de tipo cultural, de disponibilidad de recursos, y por las
caracteristicas agro ecolégicas no uniformes de las regiones productoras de carne
y leche de Colombia™®.

Recomendaciones.

e Ajustar los disefios curriculares de profesionales, tecndlogos y técnicos para
aplicar tecnologias relacionadas con la agricultura de precisién y produccién
de praderas.

e Involucrar a los ganaderos en transferencias de conocimientos
(demostraciones técnicas) para motivar la inversién en tecnologias.

e Perfilar ocupaciones o funciones para producir forrajes para nutricion animal,
como alternativa del modelo de formacion mecanicista industrial ain vigente
en la educacion y formacion profesional.

e Implementar un monitoreo de la formacion de operarios agricolas y
ganaderos para evitar sobrecostos de operacion en el sector.

3. Técnicas diagnosticas diferenciales para andlisis de residuos de
pesticidas.
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Contextualizacion: la prospeccion tecnoldgica identificO las tecnologias
relacionadas con procesos de agricultura, farmacia, ciencia de alimentos con una la
probabilidad alta de ocurrencia en el periodo 2015-2020. Partiendo de lo anterior,
se observa que el desarrollo de nuevas técnicas para realizar andlisis de residuos
en pesticidas le permitiran al pais dar un paso adelante en procesos de
diferenciacion ante mercados mundiales de la industria lactea, elevando la
competitividad y diferenciacion en los productos y derivados.

Resulta asimismo interesante el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios
gue consumen los productos lacteos, e implementacion de biosensores para
detectar pesticidas, fungicidas, hormonas y antibiéticos en leche fresca debido a la
adopcién de estas TEE.

Recomendaciones.

e Capacitar ganaderos para evitar aplicaciones de pesticidas y hacer retiros
requeridos para que el ganado pueda consumir el pasto.

e Intensificar la capacitacion en monitoreo el empleo de pesticidas y las
implicaciones en la salud humana y contaminacion ambiental.

e I|dentificar redes institucionales que oferten servicios especializados en la
deteccion y cuantificacion de residuos pesticidas.

e Ajustar los disefios curriculares de profesionales, tecnélogos y técnicos para
aplicar tecnologias relacionadas con buenas practicas agricolas.

4. Desarrollo de protocolos para el estudio y andlisis de mercados en los
paises emergentes por ejemplo (miniaturizacion de productos)

Contextualizacién: los resultados de la prospeccion tecnolégica indican la difusién
de tecnologias focalizara esfuerzos en los consumidores “El marketing centrado en
el Cliente, estd centrado en sus expectativas y sus experiencias. Podemos decir
que una empresa “orientada al Cliente” es la que se crea (y se adapta) alrededor de
la experiencia del cliente y no solo piensa en satisfacer alguna de sus necesidades.
En otras palabras se trata de dedicar mas recursos al andlisis, innovacion y mejora
de la Experiencia del Consumidor'?®. Muchas empresa Colombianas estan
colocando especial atencion a este tema que conlleva a reconvertir su oferta de
productos y servicios; es tal efecto que se observa en diferentes industrias de
alimentos donde se ya no se oferta por paquetes completos de productos o litros
de estos (embutidos, céarnicos, jugos de frutas, entre otros); reduciéndose a
unidades mas pequefias e independientes de los grandes volumenes (jugos en

2 Tomado y adaptado de http://www.marketing-manager.es/blog/48-marketing-centrado-
en-el-cliente



cajitas, leches condensadas en bolsitas, arequipes pequefios, salchichas en
paquetes de una y dos unidades, entre otros); tema tendencial del mercadeo
moderno.

Recomendaciones.

e Actualizar los programas de formacion que tienen impacto en el eslabon de
la trasformacion, debido a la adopcidn de tecnologias que requiere el estudio
y analisis de mercados.

e Identificar los procesos de formacion a nivel tecnolégico de mercadeo
tendencial para encontrar el equilibrio entre las ventas y la rentabilidad del
proceso.

5. Empleo de tecnologia ultrasénica, a través de maquinas que utilizan
vibraciones acusticas de alta frecuencia para corte liso y limpio para
guesos duros y blandos.

Contextualizacion: los resultados de la prospeccion tecnoldgica en las fase de
identificacion confirma que actualmente la tecnologia de ultra sénico (US)?! aplicada
en el procesamiento de alimentos esta basado en la ventaja que representa sobre
los procesos tradicionales, al reducir tiempos de proceso y mejorar atributos de
calidad. Ademas es considerada una tecnologia limpia y de gran potencial de
aplicacion en procesos como secado, congelado, descongelado, extraccion, entre
otros. No obstante uno de los factores criticos son los costos de adquisicion de las
tecnologias.

Recomendaciones.

e Actualizar los programas en de formacion que tienen impacto en el eslabon
de la trasformacién, debido a la adopcion de tecnologias.

e Profundizar en conocimiento como la fisica, la quimica, la biologia, las
matematicas y demas relacionadas en los programas de ingenierias para
complementar el perfil ocupacional en el eslabdén de transformacion.

e Documentar los procedimientos técnicos para el empleo adecuado de
artefactos.

21 Ashokkumar, Bhaskaracharya, Kentish, Lee, Palmer y Zisu (2009) The ultrasonic processing of
dairy products — An overview. Dairy Sci. Technol. 90 (2010) 147-168 © INRA, EDP Sciences
(Traduccion Morales V)



6. Aplicacion de técnicas especificas para el calculo de requerimientos
nutricionales del animal de acuerdo a su potencial genético.

Contextualizacién: el avance en prospectiva tecnoldgica indica resultados exitosos
en la implementacion del modelo en Colombia. Sin embargo es necesario generar
un proceso de alistamiento de granjas modelo para hacer la transferencia
tecnoldgica. En consecuencia se convierte en un reto para el sector lacteo para
materializar en el corto plazo. Un riesgo identificado por los expertos es la existencia
de intermediarios que limitan el ingreso de utilidades a las unidades productivas.

Recomendaciones.

e Definir programas de acompafiamiento a los ganaderos para mejorar el
control del entorno productivo.

¢ Fundamentar los curriculos con base en la funcion del empleo de registros
productivos.

e Apropiar buenas practicas en la region para implementar transferencia a
través de los estudiantes de las Universidades y los Aprendices SENA.

e Fomentar la asociatividad que fundamenten los canales de distribucion y
comercializacién con base en una anatomia apropiada de cluster.

7. Seleccion de BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia
seca, energiay proteina) para mejorar calidad de los ensilajes.

Contextualizacion: "La importancia de La bioquimica en el area Industrial radica
en que estudia y desarrolla las tecnologias tendientes a resolver problemas de
estructura y funcionamiento de la materia viva, desde una perspectiva quimica
biologica. Este aspecto cubre la formacion en el campo de la fisiologia animal y
vegetal que le permite interpretar, a través de las ciencias exactas el funcionamiento
de los procesos que regulan la vida normal y patolégica, macro y microscépica. Asi
mismo el enfoque quimico bioldgico adquirido da el conocimiento y la herramienta
indispensable para desarrollar los procesos biotecnologicos actuales, en el area
biomédica y de alimentos. (Vacunas, hormonas, mejoramiento de especies tanto
vegetales como animales, etc.)??"

Bajo la introduccion anterior la difusion en Colombia de las TEE debe cumplir con
las exigencias ambientales, las cuales pueden ser institucionalizadas. En Antioquia
es necesario sincronizar muy bien la edad de corte del pasto o maiz (estado
fisiol6gico) y el proceso de ensilaje. Las zonas frias del departamento de Antioquia,

22 http://malouda-malouw.blogspot.com/2011/06/importancia-de-bioquimica-en



donde esta la mayor parte de la ganaderia especializada en leche, tiene limitaciones
climaticas y topogréficas para mecanizar el corte y su posterior ensilaje.

Recomendaciones.

e Fundamentar a los productores de silo, como resultado de un proceso de
control del mismo y adecuaciones de mecanizado de corte estructurado en
las limitaciones climaticas y topogréaficas de la region.

e Ajustar la estructura curricular para aquellos programas que se enfocan en la
produccion y eficiencia del campo y de los suministros para animales que
componen las cadenas productivas.

8. Sistema de valoracion productivay gendémica en productoras(Holstein,
Ayrshire, Normando, etc.), que apoye procesos de toma de decisiones
en seleccion y cruzamiento enfocado a mejorar nivel de produccién y
calidad de producto

Contextualizacion: los resultados de prospeccion tecnologica registran
aplicaciones presentes y futuras para distintos tipos de especies, segun el
organismo que se modifigue y segun también sea la ventaja que se pretenda
obtener con ello. Resultan asimismo interesante otros grupos genéticos que
mencionan los expertos como el Blanco Orejinegro, Harton, Gyr.

Colombia debe preparase institucionalmente para implementar las TEE, por lo tanto
debe consolidarse un programa oficial de control lechero.

Recomendaciones.

e Extender acciones de formacion para los productores.

e Estructurar componentes en el disefio curricular con énfasis en productividad
animal.

e La formacioén técnica y tecndloga debe conservar su aplicacion al capo de
accion empresarial.

e Definir programas oficiales de control genético, soportado en pruebas
progenie y organizacion de individuos con mérito genético.

9. Nuevas técnicas para el aprovechamiento de subproductos de ultra
pasteurizacion (lactosueros, proteinas, azucares) para desarrollo de
nuevos productos funcionales.

Contextualizacion: los hallazgos en prospectiva tecnoldgica conducen a la
diversificacion de los productos, innovacion y preparacion de los mercados



potenciales para evitar sobrecostos. Las propiedades funcionales que modifican
texturas y la viscosidad en alimentos - el ingreso de productos innovadores de otras
marcas, presentaciones y propiedades funcionales nutricionalmente, la industria
nacional se vera forzada a suplir esta variada demanda y a ofertar nuevas y
potenciales alternativas para el consumo diario®3.

Entre los funcionales lacteos, por probidticos se hace referencia a aquellos
microorganismos Vivos que, administrados en cantidades adecuadas, ofrecen
beneficios para la salud del consumidor, favoreciendo funciones inmunolégicas,
digestivas y respiratorias. Para ilustrar esto se referencia la recomendacion de los
expertos “Diversificar productos y alternativas en productos funcionales y beneficios
para diferentes grupos de la poblacién. No solo pensar en quienes tiene poder
adquisitivo sino en el desarrollo de productos que mejoren las condiciones
tradicionales de poblaciones vulnerables con apoyo de programas nacionales como
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF”.

Recomendaciones.

e Estimar las funciones y ocupaciones con actividades y conocimientos
relacionados con el desarrollo de productos funcionales a partir de
subproductos de ultrapasteurizacion.

e Intensificar la capacitacion de los profesionales vinculados con los
proveedores de servicios (subcontratistas).

CONTEXTUALIZACION Y RECOMENDACIONES PARA LAS TEE (2021-2026)

1. Identificacion de los individuos o biotipos genéticamente especificos
con resistencia a agentes patégenos (integracidén genética).

Contextualizacion: los resultados de prospeccion tecnoldogica en integracion
genética tendran difusiébn probablemente en el periodo del 2021- 2026, Mojica
(2007) define la genética como un factor clave de desarrollo en los eslabones de la
cadena.

"Actualmente, la investigacion mundial en la academia se esté desarrollando en dos
grandes ambitos que son el manejo de la leche y la nutricibn animal...La
investigaciébn en nutricion animal se encamina hacia los temas siguientes:
*Ganaderia Lechera (dairy cattle) Se refiere a la manera como esta organizado el
hato o la explotacion ganadera. *Genética del Ganado (genetic cattle)" Moijica

2 Almario, Mojica, Cuellar, Mejia (2013) Nuevas Tecnologias de derivados lacteos.
Superintendencia de Industria y Comercio Colombia, Pontifica Universidad Javeriana.



(2007)?4. Hoy se sabe que cada factor dentro de la cadena productiva juega un
papel fundamental para su eficiencia y eficacia, es por ello que dentro del marco de
la ganaderia la identificacion de biotipos que sean resistentes a los agentes
patégenos permite asegurar niveles de produccion satisfactorios y con las calidades
gue nos aseguran ser competitivos.

Recomendaciones.

e Ajustar algunas funciones del perfil ocupacional de los trabajadores
pecuarios, asimismo los quimicos y biélogos.

e Ofrecer cursos de formacion continua en alianza con al empresas y
productores.

e Atrticular esfuerzos institucionales orientados al manejo de genética de
biotipos resistentes.

2. Estabilidad aerdbica a través del empleo de técnicas para tratar las
poblaciones de microorganismos contaminantes en diferentes pisos

térmicos y con diferentes forrajes.

Contextualizacién: los hallazgos en prospeccién tecnologica apuntan a concentrar
los esfuerzos en establecimientos de sistemas de trazabilidad de los productos
alimenticios, “Los cambios quimicos que se presentan en la masa forrajera durante
la fase anaerdbica del proceso son originados por microorganismos, los cuales
pueden originar tres tipos de fermentacién anaerdbica: acética, lactica y butirico
siendo lactica la fermentacion ideal para el proceso de ensilaje. Los principales
géneros de bacterias acido lacticas responsables de la fermentacién en ensilajes
son: Lactobacillus, Pediococcus, Enterococcus y Leuconostoc™®,

Esto implica la modernizacion de las ganaderias con los respectivos programas
sanitarios, como hatos libres de tuberculosis, brucelosis, aftosa... no obstante la
trazabilidad presenta barreras por la ausencia de registro de predios y la aplicacion
sistematica de informacion, se espera que el 3er Censo Nacional Agropecuario
brinde respuesta a estas necesidades.

Recomendaciones.

24 Mojica (2007) Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnolégico de la cadena lactea
colombiana” Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Colciencias, Universidad Externado de
Colombia.

ZMatta L (2005) Estrategias modernas para conservacion de forrajes en sistemas de produccion
bovina tropical.



Actualizar los disefios de programas directamente relacionados con los
productores agropecuarios, agricultores y administradores agropecuarios.

Ofrecer cursos de formacion continua en alianza con al empresas y
productores.

Focalizar los avances en investigacion en el campo y en ecologia de
microorganismos.

Incluir competencias asociadas a decisiones medio ambientales
sustentables, toda vez que el suero pasa a ser un pilar de negocio quesero.

Denominacién de origen con factores diferenciales originados en
consumo de pastos o elementos contenidos en el mismo.

Contextualizacién: la prospeccion tecnoldgica apunté hacia la divulgacion
e implementacion del uso de la tecnologia. La denominacién de origen es un
tipo de indicacion geografica aplicada a un producto agricola o alimenticio
cuya calidad o caracteristicas se deben fundamentar y exclusivamente al
medio geografico con las caracteristicas del departamento de Antioquia. La
denominacion de origen tenderd cambiar el modelo homogéneo de la cadena
lactea.

Recomendaciones.

Intensificar los programa de tecndlogos relacionados con la agro-industria y
alimentacion.

Ofertar cursos de formacién continua en alianza con al empresas y
productores.

Focalizar los avances en investigacibn en el campo y en ecologia de
microorganismos.

Métodos y técnicas para lareduccion de la huella de carbono en la
cadena productiva.

Contextualizacion: la prospeccién tecnoldgica apunta hacia a divulgacion
del uso de la tecnologia con las exigencias ambientales. El sector debe
comprometerse con los conceptos de proteccién del medio ambiente, desde
el disefio, desarrollo e implantacion de retos en la produccion lactea.

Existe suficiente conocimiento “-se requiere cambios profundos en toda la
cadena, desde la produccién, la conduccion, proceso y distribucion. En el
sector primario la elevada dependencia de fertilizantes y alimentos
concentrados genera una huella de carbono elevada y debe cambiarse para
poder compensar lo que se emite en el transporte de materias primas y



productos procesados en la industria. En los procesos industriales es urgente
realizar cambios tecnoldgicos, de igual manera en los empaques-”

En algunos paises se mide la cantidad de dioxido de carbono por tonelada
de producto elaborado, y toma en consideracion todos los componentes de
la cadena de valor (produccion primaria, industria, distribucién vy
comercializacion). Operativamente, el indicador contempla metas de emision
y su reduccién gradual.

Recomendaciones.

e Analizar el plan curricular con el fin de incorporar el manejo de fertilizacion
de praderas y competencias blandas orientadas a la responsabilidad social.

e Ampliar el uso de tecnologias y metodologias para la medicion de huella de
carbono en el disefio curricular que den respuesta anticipada a las TEE.

e Capacitar a los productores en técnicas para la reduccion de liberacién de
gases invernadero.

¢ Intensificar la investigacion basica y aplicada al proceso digestivo del rumen,
con énfasis en microbiologia, con el objeto de divulgar la publicacion en el
gremio.

5. Sistemas de reutilizacibn de agua para actividades relativas a la
industria lactea

Contextualizacion: la prospeccion tecnolégica identifico probabilidad de ocurrencia
concentrada en los periodos (2015-2020) y (2021-2026), sin embargo hallazgos en
prospeccion tecnolégica apuntan a concentrar los esfuerzos en establecimientos de
sistemas de trazabilidad de los productos alimenticios, “Los cambios quimicos que
se presentan en la masa forrajera durante la fase anaerdbica del proceso son
originados por microorganismos, los cuales pueden originar tres tipos de
fermentacidén anaerdbica: acética, lactica y butirico siendo lactica la fermentacion
ideal para el proceso de ensilaje. Los principales géneros de bacterias acido lacticas
responsables de la fermentaciéon en ensilajes son: Lactobacillus, Pediococcus,
Enterococcus y Leuconostoc”?®,

Las recomendaciones de los expertos sugieren que han implementado algunas
iniciativas para la racionalizacion del uso del agua, sin embargo deben

%Matta L (2005) Estrategias modernas para conservacion de forrajes en sistemas de produccion
bovina tropical.



implementarse un sistema que involucre los pequefios productores y la industria
para gestionar de manera integral la problemética ambiental.

Recomendaciones.

e Actualizar los disefios de programas directamente relacionados con los
productores agropecuarios, agricultores y administradores agropecuarios. .

e Ofrecer cursos de formacion continua en alianza con al empresas y
productores.

e Focalizar los avances en investigacion en el campo y en ecologia de
microorganismos.

PLAN DE ACCION ESTRATEGICA - COLOMBIA.

La seleccion de la cadena lactea en el departamento de Antioquia (Colombia) para
el primer estudio de implementacion del modelo de prospeccién del SENAI confirma
el potencial de crecimiento productivo del sector lacteo, agregando valor, y aporte
al desarrollo social y regional, contribuyendo a identificar patrones de innovacion
tecnoldgica e institucional relevantes para orientar la estrategia futura del sector.

Los aportes de los expertos evidencia el compromiso de las partes interesadas en
la construccién del futuro del sector lacteo, en particular a través de la gobernanza
y estructuracién de nuevas agendas departamentales para responder a la difusion
tecnoldgica de las TEE.

Sobre las bases de las ideas expuestas el Servicio Nacional de Aprendizaje
recomienda para el 2015 disefiar una agenda de divulgacién de la experiencia en el
departamento de Antioquia que convoca inicialmente al equipo ejecutor y consultivo
para definir rutas de intervencién articuladas institucionalmente. Los expertos
opinan que “los agentes prioritarios son aquellos que dan valor agregado a la
produccién primaria, y la industria” por consiguiente es necesario conceptuar el
cluster del sector lacteo que evidencie el trabajo cooperativo y mejore los flujos de
actividades y la competitividad en el sector.

El sector requiere llevar a cabo transferencias a través de redes que incorporen la
practicas exitosas internacionales, en un esquema de cooperacion de las diferentes
entidades, asimismo fortalecer proyectos precursores del posicionamiento del
sector en Colombia.



Anexo metodolégico
Modelo de Prospeccion SENAI (Brasil)

transferencia para Colombia.

PROSPECCION EN EL SUBSECTOR LACTEO COLOMBIANO
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

El propdsito central de este Anexo Metodoldgico es compartir la experiencia del SENA
en la Implementacion de Modelo SENAI de Prospectiva, de tal forma que quienes se
interesen en hacer una nueva aplicacion, conozcan un antecedente en el que se puedan
apoyar para no repetir equivocaciones u orientar decisiones a la hora de enfrentar algunos
de los retos e interrogantes que surgen en el transcurso de la actividades que contempla.
Esto significa que se hizo énfasis en los aspectos criticos, aquellos que exigieron mayor
dedicacion y algunas sugerencias en momentos especificos del proceso seguido.

Después de diez (10) meses de
trabajo consecutivo, podemos decir que
es posible hacer prospectiva tecnolégica
con enfoque sectorial y aplicada a
contextos especificos para los destinos de
la formacién profesional; sin embargo,
también es prudente advertir que la
Metodologia es exigente, particularmente
en la conformacion adecuada del Equipo
Ejecutor o Investigador, la identificacion
mas correcta posible del equipo de
especialistas, el disefio de los
Instrumentos para cada una de las
Rondas Delphi y los informes de
Retroalimentacion correspondientes.
Ahora bien, la Metodologia SENAI no
hace explicito el uso de la Vigilancia
Tecnolégica - VT en la determinacién de
las Tecnologias Especificas Emergentes
— TEE, pero es necesario relevarlo o
explicitarlo en razén al valor que esta
actividad tiene en la fundamentacion de la
Etapa de Prospectiva Tecnoldgica, asi
que este y otros aspectos constituyen
adaptaciones al Modelo transferido.

También es importante tener en
cuenta la gobernanza en este tipos de
estudios, debido a los roles y funciones de
los miembros, al respaldo de la alta
Direccion, al liderazgo y la capacidad de
convocatoria, entre otros.

El anexo contiene la delimitacion el
alcance de la Transferencia recibida por
el SENA y de la aplicacion al Sector
Lacteo en Antioquia, luego recorre las
etapas de la  Implementacion,
comenzando por la Prospectiva
Tecnoldgica, pasando por la
Identificacibn de los Impactos
Ocupacionales y cerrando con las
recomendaciones para la Formacion
Profesional.

El alcance de la transferencia del
modelo SENAI

El Modelo completo integra un conjunto
amplio de actividades identificadas de
manera general en el punto anterior, que
debe complementarse con la construccién
de escenarios, como parte de la evolucién
reciente del Modelo.

Sin embargo, el proceso de transferencia
se restringio a las siguientes etapas, en la
medida en que constituyen el eje principal
del Modelo y ofrecen una mayor
posibilidad para ser concretadas a partir
de las acciones de transferencia e
implementacion.



Etapas y herramientas:

e Prospectiva tecnologica,

o Mediante la herramienta
Delphi y el Panel de
Especialistas.

e Impactos ocupacionales

o Mediante Panel de
Especialistas.

e Recomendaciones para las
Instituciones de Formacion
Profesional - IFP

o Mediante Panel de

Especialistas.

Grafico 1
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El Alcance de la Implementacion del
Modelo al Sector Lacteo Antioquefio

La determinacién del alcance tematico y
geografico, constituye un aspecto
importante, a la hora de pensar en lograr
resultados de calidad, profundidad y
respaldo técnico. Asi que en la medida en
que se apropia y se contextualiza la
Metodologia, es recomendable acotar
hasta mantener cierto control del proceso
y contemplar en lo posible capitulos o
fases mismo.

OJHOUNOW

En Colombia el ejercicio se penso
originalmente para la totalidad de los
eslabones de la cadena lactea y las seis
(6) cuencas lecheras del pais, pero en el
transcurso del proyecto se reconocieron
las limitaciones hasta lograr concentrar
los esfuerzos en la cuenca lechera del
Departamento de Antioquia, ubicado en el
noroccidente de Colombia, manteniendo
la idea de la cadena en su conjunto.

También se evidenciaron las presiones de
ciertos miembros del Comité Ejecutor o de
Investigacion por determinar la magnitud
del estudio, segun incentivos e intereses
representados, pero debe haber espacios
para reflexionar sobre las implicaciones
de pretender estudios de caracter
nacional.

Los tiempos del Proyecto Ejecutado
por el SENA

Cerca de diez (10) meses de trabajo,
distribuidos de la siguiente forma: cerca
de tres (3) dedicados a la conformacién
del Equipo Ejecutor y cerca de cuatro (4)
para tener el grupo de expertos
identificado (finales de julio), al quinto mes
se realizo el primer Panel de Expertos,
agosto (20) con el proposito de avanzar
en la identificacion de tecnologias del
sector, la primera y segunda Ronda
Delphi al octavo (8) mes (4 a 7 de
noviembre y 18 a 21 de noviembre), al
noveno (9 mes) se realizamos el segundo
panel de especialistas (1 de diciembre) y
el 12 de diciembre fue remitido el Informe
final a la OIT/Cinterfor. Estas Ultimas
fechas muestran la carrera maratonica en
la que nos vimos para cumplir con los
tiempos acordaos para la terminacién de
este trabajo.

Detallar el itinerario utilizado por el SENA
tiene sentido en la medida en que las
experiencias futuras puedan acotar los
tiempos, particularmente en las
actividades asociadas a la definicion del
recurso humano del Proyecto.



ETAPAS DEL MODELO
IMPLEMENTADAS

1. PROSPECTIVA TECNOLOGICA
Estado del Arte

Los estados del arte identifican
tendencias y factores de cambio, cuya
interpretacion se extrae de la informacion
existente?”. Para esto se realiz6 una
consulta amplia fuentes secundarias y se
complementé con los resultados del
primer panel de especialista que
comentaremos a continuacion

El recurso humano y los equipos de
trabajo

La conformacién de un Equipo
Ejecutor - EE o de Investigacion

La capacidad técnica de este equipo es
fundamental en la implementacion de la
metodologia, particularmente en relacién

Programacién de Actividades

con las decisiones que se adopten y la
validacién de los avances del proyecto en
cada una de sus etapas. En el caso de
Colombia hay que decir, que el Equipo
Ejecutor resulté ser, mas bien un Equipo
Consultivo y lo fuimos estableciendo en
razén a la ausencia de respuestas en la
definicién de las Tecnologias Especificas
Emergentes - TEE. Asi las cosas, con el
Equipo Ejecutor, solamente se lograron
concretar los criterios y la seleccion de los
especialistas.

En razon a esto, el equipo técnico del
SENA determiné suspender la
convocatoria a las sesiones de validacion
con el Equipo Ejecutor y asumi6 el
desarrollo de las actividades para la
culminacion del estudio.

A pesar de lo anterior, la idea de instalar
el Equipo Ejecutor con intervenciéon del
Director General de SENA rindi6 sus
frutos, entre otros, mantuvo el interés y la
permanencia del EE, asi que convocar a
sus miembros no fue un problema.

ACTIVIDAD ’

Conformacion del equipo

Identificaciéon de tecnologias

Realizacién del Panel Delphi

Divulgacién de avances del
estudio en Colombia

Validacién resultados
Delphi(Tecnologias
Emergentes)

Coordina equipo ejecutor
(SENA, MADR, CNL, MCIT)

Impactos ocupacionales

Analisis y recomendaciones

ePresentacion del modelo SENAI alistamiento para
implementacién en el sector.

eFuentes secundarias, panel de especialistas la
Unién Antioquia, entrevista con metoddlogos e
investigadores (tematicos)

*Disefio de cuestionarios, seleccién de expertos del
sector (entre 20 y 25). Aplicacién de cuestionarios.

eTaller de cierre en el marco de la transferencia del
modelo prospectivo SENAI (Brasil)- Montevideo
(Uruguay) OIT/Cinterfor

eSistematizacion y panel para identificar impactos
ocupacionales.

eValidacién final (equipo ejecutor), analisis y
recomendaciones preliminares

*Construccién del informe final y publicacién de
resultados con CINTERFOR - OIT.

DESCRIPCION [ MES

I I

Marzo- Junio

Julio - Agosto

L
t Junio - Agosto
{
|

Octubre -
Noviembre

L Diciembre
1 Diciembre

J
J
J
B—
J
J
J

27 Universidad del Valle — Facultad de Ciencias de
la Administracion. Modelo de Prospectiva 'y

Vigilancia Tecnologica del SENA para la respuesta
institucional de formacion. Abril de 2010.




Criterios de seleccion e identificacion
de los expertos

También resulta clave, identificar un
equipo adecuado de especialista y para
€s0s se requiere mas de una sesion de
trabajo del EE, una para la determinacion
de los criterios  (prestancia 0
reconocimiento, produccién académica o
desarrollo de proyectos para la cadena o
el cluster, experiencia) y otra para la
identificacion y el escogimiento. La idea
de que sea un grupo heterogéneo
(académicos e investigadores,
productores, transformadores, entre
otros) enriquece el estudio en razén a la
diversidad miradas en sus fuentes de
incentivos.

Tratdndose de una los aspectos criticos
de la implementacion de la Metodologia
se destinaron tres sesiones de trabajo
para definicion de criterio e identificacion
de los expertos.

Identificacion de Tecnologias

Panel Especialista en aproximacion a
la situacion y perspectiva del sector
desde el punto de vista tecnoldgico

El primer panel fue convocado en el
municipio La Uniébn en el Oriente
Antioquefio, para discutir alrededor de
dos interrogantes:

;Cudles son las tendencias
tecnologias que se estan
implementando en el sector
lacteo?

;Coémo se visualiza
tecnolégicamente el sector en los
préoximos 5y 10 afios?

Se trata de una actividad de caracter
exploratorio que apoya la formulacion de
las preguntas de investigacion a realizar
en las rondas Delphi, con las que se

busca indagar por la probabilidad de que
se difundan determinadas tecnologias,
constituye ademas un punto de partida en
la identificacion de tendencias
tecnoldgicas para los siguientes 5y 10
afios.

El moderador es el encargado de asignar
la palabra y controlar el tiempo de
intervencion de los expertos. Una vez
realizada la pregunta, cada uno de los
expertos tienen 10 minutos para
responder y posteriormente cuentan con
cinco minutos mas para ampliar sus
respuestas. El moderador debe orientar la
discusion hacia la respuesta de las
preguntas enfocandose en las
tendencias.

De esta actividad es importante resaltar el
conocimiento experto puesto en contexto
y en perspectiva sobre las tendencias
tecnolégicas y las problematicas con
mayor fuerza identificadas para el sector
lacteo.

Tendencias Tecnoldgicas a partir de
Vigilancia Tecnolégica - VT

Frente a la restriccion de tener un analisis
propio de VT y en el marco de la
aplicacion del Modelo SENAI de
Prospeccion, se hizo necesario recurrir a
pesquisas en la web, que condujeron a
dos estudios de VT en Colombia que se
fueron constituyendo en una base
importante en la identificacibn de las
tendencias tecnoldgicas, a pesar de haber
sido desarrollados con propdsitos
especificos. El  primero, “pretende
fortalecer el direccionamiento estratégico
como insumo de conocimiento para la
formulacion de la agenda de
investigacion, teniendo en cuenta las
principales tendencias y actores lideres,
para identificar las principales demandas
definidas por las necesidades de
investigacion que se dan al interior de las
distintas cadenas productivas, con el fin
de dar soluciones tecnoldgicas precisas a



través de proyectos y estrategias de
caracter prospectivo®®”.

La construccion de una agenda de
investigacion tiene como propdsito la
identificacion de la problematica presente
en la cadena productiva, con la
consecuente determinacion de las
demandas de tipo tecnologico y no
tecnolégico que deben ser abordadas por
los actores de la cadena para mejorar su
competitividad. Las demandas
tecnolégicas, segun Lima, Castro, Mengo,
Medina, Maestrey, Truijillo y Alfaro (2001),
corresponden a factores de naturaleza
tecnolégica que limitan el desempefio y
restringen el alcance de mejores niveles
de eficiencia a partir del uso y explotaciéon
de la variable tecnoldgica®®.

El segundo, fue el Boletin Tecnolbgico
producido por el Grupo de Patentes de la
Superintendencia de Industria y Comercio
sobre Nueva Tecnologias en derivados
lacteos publicado en diciembre de 2013.

Estas fuentes fueron supliendo algunos
vacios en materia de VT y abrieron
camino a otras consultas, sin embargo se
recomienda tener un equipo de personas
realizando de manera permanente estas
labores con protocolos adecuados que
permitan establecer las trayectorias de las
tecnologias.

El Método Delphi®

Se bhasa en el principio de la inteligencia
colectiva, que trata de lograr un consenso
de opiniones expresadas de forma
individual por un grupo de personas
seleccionadas cuidadosamente como

28 Alexis Morales Castafieda, Diego Hernando
Flores M., Claudia Patricia Uribe. Tendencias de
Investigacion Basica y Desarrollo Tecnoldgico de
Cadenas Productivas, Cartilla No.1. Siembra -
Observatorio del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agroindustrial, SNCTA. Abril de 2013.

29 Oscar Fernando Castellanos Dominguez Diana
Cristina Ramirez  Martinez.  Competitividad
Apropiacion y mecanismos para su fortalecimiento.
Universidad Nacional de Colombia. Facultad de

expertos calificados en torno al tema, por
medio de la iteracibn sucesiva de un
cuestionario retroalimentado de los
resultados promedio de la ronda anterior,
con la aplicacién de céalculos estadisticos.

Las principales caracteristicas del método
estdn dadas por: el anonimato de los
participantes (excepto el investigador);
iteracion (manejar tantas rondas como
sean necesarias); retroalimentaciéon
(feedback) controlada, sin presiones para
la conformidad; respuesta de grupo en
forma estadistica (el grado de consenso
se procesa por medio de técnicas
estadisticas) y justificacion de respuestas
(discrepancias/consenso).

Identificacion de Tecnologias
Emergentes Especificas (TEE).

Para Caruso (2004) “El concepto clave de
la investigacion es la tecnologia
emergente  especifica que denota
tecnologias en desarrollo pre comercial,
recientemente  introducidas en el
mercado, pero aun poco utilizadas
(velocidad de difusion inferior al 10%) se
trata de una relacion de innovaciones
técnicamente viables para introducirse en
un horizonte temporal de (5 a 10 afios)”

En esta fase el equipo SENA consolidé la
informacién mas relevante y disefié una
lista de probables tecnologias
emergentes, resultado de correlacionar
fuentes secundarias y las fuentes
primarias, estas Ultimas corresponden al
panel de especialistas realizado en el
municipio de la Unién — Antioquia

Agronomia, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Facultad de Ingenieria. Programa interdisciplinario
de Investigacion en Gestion, Productividad vy
Competitividad, Bio Gestion. Bogota, D. C.
Colombia, 2013.

30 Marisol Carrefio Jaimes. El Método Delphi:
cuando dos cabezas piensan mas que una en el
desarrollo de guias de practica clinica.. Rev.
Colomb. Psiquiat., vol. 38 /No.1 / 2009.



Disefio del cuestionario para la
primera Ronda Delphi.

Fue estructurado de la siguiente forma:

1. Presentacion y saludo de
bienvenida.

2. Definicion de
emergente especifica.

3. Definicion de tiempo estimado
para la materializacion de las
tecnologias emergentes
especificas.

4. Enunciado de cada tecnologia
emergente especifica.

5. Nivel de conocimiento de la
tecnologia emergente especifica
(Autoevaluacion del experto).

5.1 Pregunta  tipo seleccién
multiple, Unica respuesta.

6. Probabilidad de ocurrencia de las

tecnologia

tecnologias emergentes
especificas.
6.1 Pregunta  tipo seleccién

mdltiple, Unica respuesta.

7. Variables impactadas por la
materializacion de las tecnologias
emergentes especificas.

7.1 Pregunta  tipo seleccién
multiple, maltiple respuesta.

8. Recomendaciones.
8.1Pregunta abierta.

Ver cuestionario Anexo 5

Esta herramienta fue disefiada por el
Equipo Ejecutor interno SENA, tomando
en cuenta las tecnologias de mayor
influencia identificadas a través del panel
especialistas, las pesquisas de fuentes
secundarias, conferencias y eventos
especializados, entre otros.
Adicionalmente se incluyé un espacio de
respuesta para una pregunta abierta que
indagd por los factores que podrian
explicar la ocurrencia o no de cada una de
las 26 TEE identificadas vy las
recomendaciones correspondientes.

La preparacion del cuestionario incluyd la
invitacion personalizada a los 55 expertos

seleccionados, con la justificacion del
estudio, e importancia de la participacion
de reconocidos expertos en el sector. Ver
carta de invitacion Anexo 4

Con el fin de facilitar la captura de las
respuestas el cuestionario se dispuso en
la web para ser respondido durante la
primera semana del mes de noviembre
2014.

Mejora en la aplicacién del analisis
Delphi.

En la aplicacion de los cuestionarios
Delphi Pio (2011) se han identificado
algunos puntos criticos en el método
Delphi, sin embargo es importante
resaltar que el componente estadistico
gue prevalece en los estudios son la moda
y la mediana.

Para (Rowe y Wright, 1999) citados por
Pio (2011) una de las principales
preocupaciones de la mayoria de los
investigadores es la capacidad técnica
Delphi en el tratamientos de opiniones,
adicionalmente en opinién de los criticos,
primeramente se debe procurar entender
todas las interacciones posibles. La
aplicacion de la metodologia en Colombia
sefiala la ausencia de un indicador mas
riguroso en los resultados de la primera
ronda, por lo tanto la sumatoria y
seleccién de la moda son ambiguos para
determinar con precision las
probabilidades de ocurrencia de las
tecnologias emergentes especificas y
definir la segunda aplicacion del
cuestionario.

Con el fin de mitigar sesgos en el analisis
de los datos e implementar un
procedimiento para comparar el nivel de
conocimiento de los expertos y las
respuestas de la probabilidad de
ocurrencia, el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA incorporé el andlisis
de certidumbre de los expertos para
aumentar el nivel de precisién de los
resultados obtenidos. Una vez obtenidos



los datos de la moda y el nivel de
certidumbre es necesario ubicar en los
resultados en una gréfica de dispersion
gue segun Halal (2002) corresponde a
focalizar las tecnologias ubicadas en el
cuadrante de mayor moda y mayor
certidumbre.

A continuacion se describe el
procedimiento para hallar el nivel de
certidumbre para una Tecnologia
Emergente Especifica.

Ejemplo: TEE: sistema de valoracion
productiva y gendmica en productoras

o il N
: )‘\ \

Nyr® P Y
(Holstein, Ayrshire, Normando, etc.) que
apoye procesos de toma de decisiones en
seleccion y cruzamiento enfocado a
mejorar nivel de produccion y calidad de

producto.

Foto: Federacién Colombiana de Ganaderos Fedegan
http://www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/informe-
especial-conozca-las-5-razas-bovinas-mas-representativas-de-
colombia

Total respuestas: 20
Probabilidad de ocurrencia de las TEE:

Probabilidad de | Distribucién
ocurrencia de respuestas
Ya estad vigente en el 7
departamento de

Antioquia

Entre los afios 2015-2020 8

Entre los afios 2021-2026 5

No ocurrira 0

La distribucion de las respuestas en la
escala corresponde a los 20 expertos
consultados.

Nivel de conocimiento de los expertos:

de Validacié

n

Distribuci6

n de

respuestas
7

Nivel
conocimiento
de los expertos
No la conoce
1)

Conoce
superficialment
e (2

Conoce
recientes
evoluciones (3)
Monitorea
investigaciones
4)

Realiza
investigaciones

©)]

6 12

12

10

Esta escala ubica los expertos respecto al
nivel de conocimiento y se realiza la
operacion aritmética (validacion).

Distribucién por nivel de conocimiento por TE

TEE Conocimiento de los expertos TOTAL
Probabilidad de | Distribucion No la | Conoce Conoce Monitorea Realiza > Nivel de | (&
ocurrencia de conoce | superfici recientes | investigaci investiga | conocimientos Conocimientos *

respuestas 1) almente evolucio ones (4) ciones Distribucion

2 nes (3) (5) respuesta)

Ya esté vigente 7 4 3 4 5 16 112

enel

departamento

de Antioquia

Entre los afios 8 1 10 3 0 5 19 152

2015-2020

Entre los afios 5 2 2 6 0 0 10 50

2021-2026

No ocurrird 0 0 0 0 0 0 0 0




Moda: 152

Nivel de certidumbre de los expertos: (Moda *100)/ Y (conocimientos * distribucién de

respuestas)

152 * 100 _

Certidumbre de los expertos = ———— = 48,4

La TEE: Sistema de valoracion productiva
y gendmica en productoras (Holstein,
Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en
seleccion y cruzamiento enfocado a
mejorar nivel de produccién y calidad de
producto.

Presenta una moda de 152 y nivel de
certidumbre de 48,4 en la probabilidad de
ocurrencia entre los afios 2015 -2020.
Este analisis debe hacerse con cada una
de las TEE seleccionadas para definir el
cuestionario de la segunda ronda Delphi.

En la segunda ronda es necesario
comunicar formalmente a los expertos
los resultados de la primera consulta,
adicionalmente se invita a participar en
la segunda ronda, por consiguiente es
procedente indicar la estructura
acotada y resaltar el propésito del
ejercicio en esta fase que consiste en
invitar a los expertos a reflexionar sobre
los valores del grupo y se recomienda
seleccionar de nuevo el afios de
materializacion de la TEE o modificar la
seleccion comentando los argumentos.
Anexo 6

Para Colombia fue necesario acotar a 16
TEE consultadas en la segunda ronda,
una vez realizado el analisis de
porcentaje de certidumbre de los
expertos. Los resultados de la segunda
ronda reciben el mismo analisis de la
primera ronda, y se concluye consensos
en las probabilidades de materializacion
de cada TEE.

2. ANALISIS DE IMPACTOS
OCUPACIONALES

314

Es un paso posterior a la prospeccion
tecnolégica y tiene como objetivo
establecer los posibles cambios en los
perfiles ocupacionales.

Panel de Especialistas

Esta reunién se llevd a cabo en la
Regional del SENA en el Departamento
de Antioquia y tuvo como obijetivos:

Dar a conocer los resultados de la fase de
prospectiva  tecnologica, la  cual
constituye el fundamento para ldentificar
posibles cambios en los perfiles
ocupacionales y las necesidades o
ajustes en la oferta formativa con base en
la Metodologia  de Prospeccion
implementada en el subsector lacteo del
departamento de Antioquia.

3. RECOMENDACIONES

Este es el paso final en la implementacion
del Modelo, alli se discuten todos los
resultados en sus etapas
correspondientes, destinados a la
fundamentacion en la toma de decisiones
sobre la Formacion Profesional y la
actualizacién del recurso humano.

Se recomienda cerrar con un plan de
accion posterior con los actores, que
constituya el aporte al desarrollo social y
regional, contribuyendo a identificar
patrones de innovacion tecnoldgica e
institucional relevantes para orientar la
estrategia futura del sector.
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ANEXO 1

SENA

N

Medellin,

51010-

Doctor

)0.9.0.9.0.9.0.90.9.9999.9.9.9.9.0.04

Entidad participante del grupo ejecuto.

Dependencia.
Asunto: Panel Prospectiva Sector Lacteo
Antioquia.

Respetado Doctor Henao:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, conjuntamente con los Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR, Industria, Comercio y Turismo — MICT - Programa de Transformacion
Productiva -, Corpoica y el Consejo Nacional Lacteo — CNL, adelantan un estudio de andlisis
prospectivo del sector lacteo, destinado a la identificacion de las tendencias tecnologias y
aquellas de mayor difusion en un horizonte temporal de mediano y largo plazo (5 a 10 afos) y
sus posibles impactos sobre el mercado laboral, ocupacional y del recurso humano calificado.

La metodologia que se viene implementando corresponde al modelo de prospectiva del SENAI —
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial de Brasil, a través de las técnicas Delphi y Panel de
Expertos, este ultimo sera llevado a cabo el proximo 21 de Agosto en el Municipio La Unién del
Oriente Antioquefio, para el cual han sido convocados cerca de 10 expertos reconocidos y
altamente calificados del sector lacteo del pais y el Equipo Ejecutor — Investigador — en pleno, del
cual hace parte la Doctora Sandra Tatiana Rivero Espitia, con quien aspiramos contar en esta
muy importante sesion de trabajo, por esta raz6n agradecemos considerar nuestra solicitud.

En caso de requiera informacion adicional con gusto estaremos atentos a responderlas,
Desde ya agradecemos la atencién dispensada a la presente.
Cordialmente,

Angela Patricia Henao Ospina

Directora Regional (e)

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Regional Antioquia
Direccion: Calle 51 # 57 -70 Torre Sur Piso 11 Medellin
Teléfono: (4) 576 00 00 Ext. 42030 — (4) 231 17 63




ANEXO 2

W

Doctor

)9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.4

Experto del subsector lacteo.

Municipio La Unién.

Antioquia.
Asunto: Panel Prospectiva Sector Lacteo
Antioquia.

Respetado Doctor Osorio:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, conjuntamente con los Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR, Industria, Comercio y Turismo — MICT - Programa de Transformacion
Productiva -, Corpoica y el Consejo Nacional Lacteo — CNL, adelantan un estudio de andlisis
prospectivo del sector lacteo, destinado a la identificacion de las tendencias tecnologias y
aquellas de mayor difusion en un horizonte temporal de mediano y largo plazo (5 a 10 afios) y
sus posibles impactos sobre el mercado laboral, ocupacional y del recurso humano calificado.

La metodologia que se viene implementando corresponde al modelo de prospectiva del SENAI —
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial de Brasil, a través de las técnicas Delphi y Panel de
Expertos, donde usted fue postulado y seleccionado para participar en un Panel de especialistas
del sector lacteo, cuya jornada que tendra lugar el proximo miércoles 20 de agosto del afio en
curso en el horario de 09:00 de la mafiana a 4:00 de la tarde en las instalaciones de la Empresa
Lacteos Buenavista S.A.S; ubicada en el Km 3 via La Union — Sonson (Antioquia), Teléfono:
4+5562430 — 5560876.

Para el SENA es muy importante contar con su participaciébn en este Panel, dado al
reconocimiento que usted tiene entre sus pares, con respecto al conocimiento, experiencia y vison
prospectiva del sector lacteo del pais; por esta razén le solicitamos confirmar la asistencia a través
del sefior Hernan Rodriguez Mariaca: Teléfono: 4+5760000 Ext. 42350 o sefiora Vanessa Mira:
Teléfono: 4+2311763 correos electrénicos: hrodriguezm@misena.edu.co; vmira@sena.edu.co

Desde ya agradecemos la atencion dispensada a la presente.
Cordialmente,
Angela Patricia Henao Ospina
Directora Regional (e)
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Regional Antioquia
Direccion: Calle 51 # 57 -70 Torre Sur Piso 11 Medellin

Teléfono: (4) 576 00 00 Ext. 42030 — (4) 231 17 63
www.sena.edu.co - Linea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Regional Antioquia
TEMATICA DEL ENCUENTRO:

Panel de especialistas del sector lacteo colombiano.
OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

Identificar las tendencias tecnoldgicas, ocupacionales de mayor difusién en un horizonte temporal
de mediano y largo plazo (5 a 10 afios) como también analizar el grado de impacto en la formacion
profesional.

PARTICIPANTES:

Directora Regional Antioquia — SENA.

Equipo ejecutor de modelo de prospectiva (MADR-CNL-CORPOICA-PTP-SENA)

Especialistas invitados del sector lacteo.

FECHA Y SEDE:

Jueves 21 de agosto de 2014.

Lugar: La Unién- Antioquia.

ACTIVIDAD DESCRIPCION GENERAL HORA

Bienvenida.

e Directora Regional Antioquia, Angela
Patricia Henao. Presentacion,
contextualizacién del proyecto. 9:00 a.m. —9:30 a.m.

e Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. German Rodriguez Paez.

e Direccién de Planeacion y
Direccionamiento Corporativo —

Instalacién del SENA Oscar Castro. Alcances del
Taller. proyecto y descripcidbn metodoldgica.
Presentacion de los especialistas. 9:30 a.m. —10:00 a.m.

Gloria Lopez Patifio, Andrés Felipe Lopez,
Sonia Jaramillo, Diego Miguel Sierra, Gloria
Bedoya, Carlos Enrique Cavalier, Holmes
Rodriguez, Mercedes Toro.

Bernardo Villa, Luis Guillermo Palacio Baena
(institucional, incluirlo para comunicar, no
como expertos, apoyo)

Mariano Restrepo, Ovidio Jaramillo,

Presentacion




Tendencias
tecnoldgicas |

Presentacion de la metodologia del panel a
cargo de moderador, Pedro Valderrama.
Una vez planteada la pregunta:

1. ¢Desde su punto de vista cuales son
las tendencias tecnoldgicas que se
estan implementando en el sector
lacteo?

Cada especialista tendra un tiempo de 5
minutos para responder, al finalizar se
generara un espacio de 15 minutos para
debatir.

10:00 a.m. —11:00 a.m.

Receso

Coffe Break

11:00a.m - 11:15 a.m

Tendencias
tecnoldgicas Il

Presentacion de la metodologia del panel a
cargo de moderador, Pedro Valderrama.
Una vez planteada la pregunta:

2. ¢Cbmo se visualiza tecnolégicamente
el sector en los préximos cinco y diez
afios?

Cada especialista tendra un tiempo de 5
minutos para responder, al finalizar se
generard un espacio de 15 minutos para
debatir.

11:15a.m —12:30

Relatoria

Relator: Oscar Castro
Equipo de apoyo relator: Tatiana Rivero,
Jaime Avristizabal, Hernan Mauricio Granda.

12:30 p.m. —01:00 p.m.

Almuerzo

Collage de ideas

01:00 p.m. —02:00 p.m.

Impactos de las

Impactos ocupacionales — Intervencién —
SENA.

Participacion del observatorio laboral —
ocupaciones en el subsector lacteo.

La segunda parte de esta etapa indagara
sobre los impactos ocupacionales en la regién,
segun consideracion de los especialistas..

02:00 p.m. —03:00 p.m.

tendencias
Relator: Oscar Castro 03:00 p.m. —03:30 p.m.
Equipo de apoyo relator: Tatiana Rivero,
Miguel Angel Cardenas, Hernan Mauricio

Relatoria Granda.

Conclusiones
generales y
cierre

Medicién del cumplimiento del propésito y
productos a corto y mediano plazo.
Directora Regional SENA — Antioquia.
Angela Patricia Henao.

3:30 p.m = 3:45 p.m

Otras actividades

Visita a finca

4:00 p.m a 5:00 p.m




ANEXO 4

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR, Programa de Transformacion Productiva, Corpoica y el Consejo Nacional
Lacteo — CNL.

SENA an MinAgricultura

7Av L Ministerio de Agricultura
ol . -
Ceorpoic

Bogota, D.C., 17 de Septiembre de 2014

Estimado(a),

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, junto con los Ministerios de Agricultura y
Desarrollo Rural, el Programa de Transformacion Productiva — PTP, Corpoica y el
Consejo Nacional Lacteo se han dado a la tarea de realizar un estudio de Prospectiva
aplicado al Sector Lacteo, destinado a la visualizacion de las tecnologias de mayor
difusién en un horizonte temporal de mediano y largo plazo (5a 10 afios), como también
analizar los posibles impactos a nivel ocupacional y en la formacion profesional.

Los resultados de este trabajo orientaran decisiones estratégicas del sector lacteo,
fundamentaran acciones institucionales sobre la oferta de formacion en el SENA, segun
las demandas ocupacionales y las dinamicas que se generan en el mercado de trabajo.
Brindando ademas informaciones pertinentes y de calidad a los actores que integran el
sector estudiado.

La metodologia utilizada para este fin, prevé la participacion de especialistas
seleccionados por sus notorios conocimientos y representatividad en diferentes areas
del sector lacteo; sus aportes seran fundamentales para el éxito del estudio.

Los aportes de los especialistas se recogeran en dos cuestionarios de facil respuesta y
manejo cuyo objetivo es abordar informaciones sobre el comportamiento y difusion de
las principales tecnologias seleccionadas para el sector. Esta informacion sera
manejada con absoluta reserva y solo para los fines acé indicados.

Sera un honor para nosotros poder contar con su participacion como expertos. Para
mayores informaciones o aclaraciones adicionales le agradezco tomar contacto con, el
Sr (a) Oscar Castro en el teléfono 5461500 IP 12476 y correo electronico
oycastro@sena.edu.co



mailto:oycastro@sena.edu.co
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https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/inicio.aspx
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Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR, Programa de Transformacién Productiva, Corpoica y el Consejo Nacional
Lacteo — CNL.

Reciba un cordial saludo,

German Rodriguez
Coordinador Grupo Pecuario.
Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural

Jaime Aristizabal
Coordinador Sector L4cteo.
Programa de Transformacion Productiva — PTP

Sandra Tatiana Rivero

Gestor de Innovacion de la red de Ganaderia

y Especies Menores.

Planeacion y Cooperacion Institucional — Corpoica.

Pedro Valderrama
Secretario Técnico
Consejo Nacional Lacteo (CNL)

Angela Patricia Henao
Directora Regional Antioquia — SENA

Oscar Castro
Coordinador Planeacion Estratégica e Inteligencia Organizacional
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA




ANEXO 5

ESTUDIO DE PROSPECTIVA EN EL SECTOR LACTEO.

Sefior (a) Experto(a) del Sector Lacteo.
Cordial Saludo,

Esta consulta tiene como objetivo establecer el comportamiento de las tecnologias de
mayor difusion en el sector lacteo del departamento de Antioquia (Colombia) en los
proximos 5y 10 afios, asi como identificar los posibles impactos en lo ocupacional, sobre
las competencias laborales y la formacién profesional.

Los resultados de este trabajo orientardn decisiones estratégicas del sector lacteo,
fundamentaran acciones institucionales sobre la oferta de formacion en el SENA segun
las demandas ocupacionales, y las dinamicas que se generan en el mercado de trabajo.

El método Delphi utilizado en este estudio, exige 1 o 2 consultas a los expertos en fechas
diferentes. Esta primera consulta requiere tiempo estimado para el diligenciamiento esta
entre 15 y 20 minutos.

Agradecemos inmensamente su participacion y dedicaciébn en cada una de las
preguntas.

Cordialmente,

Comité Ejecutor (Colombia):

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- Grupo Pecuario.
Programa de Transformacion Productiva -PTP

Corpoica - Red de Ganaderia y Especies Menores.

Consejo Nacional Lacteo - Secretaria Técnica.

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

TECNOLOGIA EMERGENTE ESPECIFICA

El concepto evidencia varias definiciones, sin embargo en el modelo de prospectiva
SENAI (Brasil), se entiende como aquellas tecnologias caracterizadas por encontrarse
en fase de desarrollo, pre-comerciales o recientemente introducidas en el mercado con
una probabilidad de difusion en los préximos 5 a 10 afios en el sector.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA para los estudios de prospectiva determina
gue las tecnologias emergentes especificas (TEE) son aquellas que estan en desarrollo
0 que se han introducido recientemente en el mercado interno o tecnologias que tienen
un bajo grado de difusion (adquisiciéon y uso), aunque sean conocidas por el mercado.
Modelo SENAI de prospeccdo: documento  Metodoldgico.  Montevideo
(CINTERFOR/OIT, 2004)




TIEMPO ESTIMADO PARA LA MATERIALIZACION DE LAS TECNOLOGIAS
EMERGENTES ESPECIFICAS

Este modulo recorre las Techologias Emergentes Especificas (TEE) del sector lacteo de
la cuenta Antioquefia e inicia con el nivel de conocimiento del experto, el estimativo del
tiempo de materializacion de la TEE en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), los
impactos y las recomendaciones por cada tecnologia.

1. TECNICAS DIAGNOSTICAS DIFERENCIALES PARA ANALISIS DE RESIDUOS
DE PESTICIDAS.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Técnicas diagnésticas diferenciales para andlisis de residuos de pesticidas.", segun la
siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Técnicas diagndsticas
diferenciales para analisis de residuos de pesticidas”, en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = =

(]

Realiza
O

., investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacién de "Técnicas
diagnosticas diferenciales para analisis de residuos de pesticidas"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

a region. ad
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)




Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

2. BIOTECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA LACTEA PARA DESARROLLO DE
PROTOCOLOS DE PRODUCCION MAS SALUDABLE Y FUNCIONAL.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Biotecnologia en la industria lactea para desarrollo de protocolos de produccidon mas
saludable y funcional", segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O (Il evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Biotecnologia en la
industria lactea para desarrollo de protocolos de produccién mas saludable y funcional”,
en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que
podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

O

Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
O O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Biotecnologia
en la industria lactea para desarrollo de protocolos de produccién mas saludable y
funcional"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas




3. IMPLEMENTACIQN DE ESPECIES FORRAJERAS RESISTENTES A LA
VARIABILIDAD CLIMATICA'Y QUE MANTENGAN EL VALOR NUTRITIVO DE
ESTAS, ASEGURANDO PRODUCTIVIDAD.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Implementacion de especies forrajeras resistentes a la variabilidad climéatica y que
mantengan el valor nutritivo de estas, asegurando productividad", segun la siguiente
escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
U U evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U U

En qué afo cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Implementacién de
especies forrajeras resistentes a la variabilidad climatica y que mantengan el valor
nutritivo de estas, asegurando productividad", en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = =
O
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
O
Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de

"Implementacion de especies forrajeras resistentes a la variabilidad climéatica y que
mantengan el valor nutritivo de estas, asegurando productividad"

Costos para la adquisicién y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los  costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
a region. ad

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O |

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas




4. SISTEMAS DE REUTILIZACION DE AGUA PARA ACTIVIDADES RELATIVAS A
LA INDUSTRIA LACTEA.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Sistemas de reutilizacion de agua para actividades relativas a la industria lactea”, segun
la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O (Il evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O (Il

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Sistemas de reutilizacion
de agua para actividades relativas a la industria lactea”, en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = =

(]

Realiza
O

., investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Sistemas de
reutilizacion de agua para actividades relativas a la industria lactea"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

5. METODOS Y TECNICAS PARA LA REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO
EN LA CADENA PRODUCTIVA.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Métodos y técnicas para la reduccion de la huella de carbono en la cadena productiva”,
segun la siguiente escala:




No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
U U evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U U

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Métodos y técnicas para
la reduccion de la huella de carbono en la cadena productiva”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O
U
NO oCUITira O Realiza investigaciones
U

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Métodos y
técnicas para la reduccién de la huella de carbono en la cadena productiva"

Costos para la adquisicién y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

6. IDENTIFICACION DE LOS INDIVIDUOS O BIOTIPOS GENETICAMENTE
ESPECIFICOS CON RESISTENCIA A AGENTES PATOGENOS (INTEGRACION
GENETICA)

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"ldentificacion de los individuos o biotipos genéticamente especificos con resistencia a
agentes patégenos (integracioén genética)", segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Ll evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

Ul Ll




En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "ldentificacion de los
individuos o biotipos genéticamente especificos con resistencia a agentes patdgenos
(integracion genética)", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o

el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia o

O

Entre los afio 2015y 2020

Entre los afios 2021 y 2026
O

Realiza
O

No ocurrira O

investigaciones

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "ldentificacion
de los individuos o biotipos genéticamente especificos con resistencia a agentes

patdgenos (integracién genética)"

Costos para la adquisiciébn y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. a

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

7. SISTEMA DE VALORACION PRODUCTIVA Y GENOMICA EN
PRODUCTORAS(HOLSTEIN, AYRSHIRE, NORMANDO, ETC.), QUE APOYE
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN SELECCION Y CRUZAMIENTO

ENFOCADO A MEJORAR NIVEL DE PRODUCCION Y CALIDAD DE PRODUCTO

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Sistema de valoracion productiva y gendémica en productoras(Holstein, Ayrshire,
Normando, etc.), que apoye procesos de toma de decisiones en seleccion y cruzamiento
enfocado a mejorar nivel de produccion y calidad de producto”, segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Ll evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

Ul Ll




En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Sistema de valoracion
productiva y genémica en productoras (Holstein, Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en seleccidn y cruzamiento enfocado a mejorar nivel de
produccion y calidad de producto”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale
la opcion o el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O
O
NO OCUITira O Realiza investigaciones
(Il

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Sistema de
valoracion productiva y gendmica en productoras(Holstein, Ayrshire, Normando, etc.),
gue apoye procesos de toma de decisiones en seleccion y cruzamiento enfocado a
mejorar nivel de produccioén y calidad de producto”

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. O
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

8. SELECCION DE BAL (BACTERIAS ACIDO LACTICAS PARA GARANTIZAR
MATERIA SECA, ENERGIA Y PROTEINA) PARA MEJORAR CALIDAD DE LOS
ENSILAJES.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Seleccion de BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca, energia y
proteina) para mejorar calidad de los ensilajes”, segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Ll evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

Ul Ll




En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Selecciéon de BAL
(Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca, energia y proteina) para mejorar
calidad de los ensilajes”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién
o0 el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

Entre los afio 2015y 2020
U

Entre los afios 2021 y 2026
O

O

Realiza
O

No ocurrira O

investigaciones

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Seleccion de
BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca, energia y proteina) para

mejorar calidad de los ensilajes"

Costos para la adquisiciébn y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. a
La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.

La posibilidad de observar y testar la
la adquisicion.

0 tecnologia antes de
O

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

9. APLICACION DE TECNICAS FISICAS Y QUIMICAS EN SUELOS PARA LA
PRODUCCION Y CALIDAD DE FORRAJE EN PRADERAS

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Aplicacion de técnicas fisicas y quimicas en suelos para la producciéon y calidad de
forraje en praderas”, segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Ll evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Aplicacién de técnicas
fisicas y quimicas en suelos para la produccion y calidad de forraje en praderas”, en el
departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que
podria ocurrir el evento.




Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia o

O

Entre los afio 2015y 2020

Entre los afios 2021 y 2026
O

Realiza
O

No ocurrira O

investigaciones

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Aplicacion de
técnicas fisicas y quimicas en suelos para la produccién y calidad de forraje en praderas"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.

La posibilidad de observar y testar la

0 tecnologia antes de la adquisicion.
O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

10. DENOMINACION DE ORIGEN CON FACTORES DIFERENCIALES ORIGINADOS
EN CONSUMO DE PASTOS O ELEMENTOS CONTENIDOS EN EL MISMO

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Denominacion de origen con factores diferenciales originados en consumo de pastos o
elementos contenidos en el mismao", segln la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Denominacién de origen
con factores diferenciales originados en consumo de pastos o elementos contenidos en
el mismao", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de
afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O

O




- Realiza investigaciones
No ocurrira O 9
(I
Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de

"Denominacion de origen con factores diferenciales originados en consumo de pastos o

elementos contenidos en el mismo"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

O

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

11. PROCESOS DE CONCENTRACION POR MEMBRANA (OSMOSIS INVERSA)

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Procesos de concentracién por membrana (ésmosis inversa)", segln la siguiente
escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Procesos de
concentracion por membrana (6smosis inversa)', en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = O

O

Realiza
O

o investigaciones
No ocurrira O 9

Senfiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Procesos de
concentracion por membrana (6smosis inversa)"




Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
a region. a

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

12. DESARROLLO DE PROTOCOLOS PARA EL ESTUDIO Y ANALISIS DE
MERCADOS EN LOS PAISES EMERGENTES (MINIATURIZACION DE
PRODUCTOS)

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Desarrollo de protocolos para el estudio y andlisis de mercados en los paises
emergentes (miniaturizacion de productos)”, segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Desarrollo de protocolos
para el estudio y andlisis de mercados en los paises emergentes (miniaturizacion de
productos)”, en el departamento de Antiogquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de
afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0
U
NO OCUITira 0 Realiza investigaciones
(I

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Desarrollo de
protocolos para el estudio y analisis de mercados en los paises emergentes
(miniaturizacion de productos)"”

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O




La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. O
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

13. APLICACION DE NUEVAS TECNI'CAS A LOS PROCESOS DE PRODUCCIQN
DE MANTEQUILLAS Y DERIVADOS LACTEOS QUE ATIENDAN LA POBLACION
QUE SUFRE INTOLERANCIA A LA LACTOSA

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Aplicacion de nuevas técnicas a los procesos de produccion de mantequillas y derivados
lacteos que atiendan la poblacién que sufre intolerancia a la lactosa", segun la siguiente
escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Aplicacion de nuevas
técnicas a los procesos de produccion de mantequillas y derivados lacteos que atiendan
la poblaciéon que sufre intolerancia a la lactosa", en el departamento de Antioguia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Aplicacién de
nuevas técnicas a los procesos de produccién de mantequillas y derivados lacteos que
atiendan la poblacién que sufre intolerancia a la lactosa"

Costos para la adquisicion y uso de la | El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O tecnologia. O




La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

14.

IMPLEMENTACION DE TECNICAS ESPECIFICAS PARA LA RECOLECCION

DEL ESTIERCOL Y REUTILIZACION EN EL PROCESO PRODUCTIVO EN LAS
PRADERAS

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Implementacion de técnicas especificas para la recoleccion del estiércol y reutilizacion
en el proceso productivo en las praderas", segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Implementacion de
técnicas especificas para la recoleccion del estiércol y reutilizacion en el proceso
productivo en las praderas", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefale la

opcidn o el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O
U
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
(I
Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactardn la materializacion de

"Implementacion de técnicas especificas para la recoleccion del estiércol y reutilizacion

en el proceso productivo en las praderas"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O




La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

16. ESTRUCTURACION Y PLANIFICACION DE MODELOS DE PRODUCCION
DIVERSIFICADOS E INTEGRALES, QUE OPTIMICEN LA PRODUCTIVIDAD Y LA
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Estructuracion y planificacion de modelos de produccion diversificados e integrales, que
optimicen la productividad y la conservacion de los recursos naturales”, segun la
siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Estructuracion y
planificacion de modelos de produccion diversificados e integrales, que optimicen la
productividad y la conservacion de los recursos naturales”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O
U
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
(Il
Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactardn la materializacion de

"Estructuracion y planificacion de modelos de produccion diversificados e integrales, que
optimicen la productividad y la conservacion de los recursos naturales"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O




La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.

La posibilidad de observar y testar la

0 tecnologia antes de la adquisicion.
O

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

17. NUEVAS TECNICAS PARA FORTALECER LAS AREAS DE BAJA
PRODUCTIVIDAD SILVOPASTORILES GANADERAS INVOLUCRANDO
CONJUNTAMENTE LA AGROFORESTERIA DE CULTIVOS
AGRICOLAS(PERENNES O TEMPORALES) Y USOS FORESTALES
PLANTACIONES, REGENERACION NATURAL O AMBAS ESTRATEGIAS.

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Nuevas técnicas para fortalecer las areas de baja productividad silvopastoriles
ganaderas involucrando conjuntamente la agroforesteria de cultivos agricolas(perennes
o temporales) y usos forestales plantaciones, regeneracion natural o ambas estrategias”,
segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afo cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Nuevas técnicas para
fortalecer las areas de baja productividad silvopastoriles ganaderas involucrando
conjuntamente la agroforesteria de cultivos agricolas(perennes o temporales) y usos
forestales plantaciones, regeneracion natural o ambas estrategias”, en el departamento
de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el
evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026

departamento de Antioquia O a
O
No ocurrira O Realiza investigaciones

O

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Nuevas
técnicas para fortalecer las areas de baja productividad silvopastoriles ganaderas
involucrando conjuntamente la agroforesteria de cultivos agricolas(perennes o
temporales) y usos forestales plantaciones, regeneracion natural o ambas estrategias"




Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
a region. a

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

18.

APLICACION DE TECNICAS ESPECIFICAS PARA EL CALCULO DE

REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL ANIMAL DE ACUERDO A SU
POTENCIAL GENETICO

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Aplicacion de técnicas especificas para el célculo de requerimientos nutricionales del
animal de acuerdo a su potencial genético", segln la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Aplicacion de técnicas
especificas para el calculo de requerimientos nutricionales del animal de acuerdo a su
potencial genético”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o el
grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Aplicacién de
técnicas especificas para el célculo de requerimientos nutricionales del animal de
acuerdo a su potencial genético"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O




La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. O
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

19. NUEVAS TECNICAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS DE
ULTRA PASTEURIZACION (LACTOSUEROS, PROTEINAS, AZUCARES) PARA
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS FUNCIONALES

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Nuevas técnicas para el aprovechamiento de subproductos de ultra pasteurizacién
(lactosueros, proteinas, azucares) para desarrollo de nuevos productos funcionales”,
segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Nuevas técnicas para el
aprovechamiento de subproductos de ultra pasteurizacion (lactosueros, proteinas,
azucares) para desarrollo de nuevos productos funcionales”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Nuevas
técnicas para el aprovechamiento de subproductos de ultra pasteurizacion (lactosueros,
proteinas, azucares) para desarrollo de nuevos productos funcionales"

Costos para la adquisicion y uso de la | El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O tecnologia. O




La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. O
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

20. EMPLEO DE TECNOLO(}TA ULTRASONICA, A TRAVES DE MAQUINAS QUE
UTILIZAN VIBRACIONES ACUSTICAS DE ALTA FRECUENCIA PARA CORTE LISO
Y LIMPIO PARA QUESOS DUROS Y BLANDOS

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Empleo de tecnologia ultrasénica, a través de maquinas que utilizan vibraciones
acusticas de alta frecuencia para corte liso y limpio para quesos duros y blandos", segun
la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O Cl evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Empleo de tecnologia
ultrasoénica, a través de maquinas que utilizan vibraciones acusticas de alta frecuencia
para corte liso y limpio para quesos duros y blandos", en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Empleo de
tecnologia ultrasénica, a través de maquinas que utilizan vibraciones acusticas de alta
frecuencia para corte liso y limpio para quesos duros y blandos"

Costos para la adquisicion y uso de la | El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O tecnologia. O




La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. O
La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

21. PRODUCTOS D!ETETICOS QUE INCLUYEN MICROORGANISMOS
(PROBIOTICOS DE GENERO LACTOBACILLUS SP Y BIFIDUBACTERIUM)

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE

"Productos dietéticos que

incluyen microorganismos

(prebidticos de género

Lactobacillus sp y Bifidubacterium)", segln la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Productos dietéticos que
incluyen microorganismos (probioticos de género Lactobacillus sp y Bifidubacterium)”,
en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que
podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

O

Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
O O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Productos
dietéticos que incluyen microorganismos (probidticos de género Lactobacillus sp y
Bifidubacterium)"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O




La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. | tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

22. APLICACION DE TRATAMIENTOS TERMICOS SUAVES Y SEVEROS QUE
PERMITEN PROLONGAR LA VIDA’UTIL DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS DE
LOS LACTEQOS FLUIDOS

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Aplicacion de tratamientos térmicos suaves y severos que permiten prolongar la vida
Gtil de los diferentes productos de los lacteos fluidos", seguin la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [J

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Aplicacion de tratamientos
térmicos suaves y severos que permiten prolongar la vida util de los diferentes productos
de los lacteos fluidos", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o
el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Sefiale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Aplicacion de
tratamientos térmicos suaves y severos que permiten prolongar la vida util de los
diferentes productos de los lacteos fluidos"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

O

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

O

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

region. O




La existencia de lineas de financiacion.
O

La existencia de mano de obra cualificada.
O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

23. ALTERNATIVAS DE PRODUCTOS CON BENEFICIOS PARA LA SALUD, POR
EJEMPLO PARA PERSONAS CON PROBLEMAS RENALES, DEL CORAZON Y EL
SISTEMA INMUNITARIO

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Alternativas de productos con beneficios para la salud, por ejemplo para personas con
problemas renales, del corazén y el sistema inmunitario”, segun la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
U Ol evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Alternativas de productos
con beneficios para la salud, por ejemplo para personas con problemas renales, del
corazén y el sistema inmunitario”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale
la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento..

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = 0

O

Realiza
O

., investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializaciéon de "Alternativas
de productos con beneficios para la salud, por ejemplo para personas con problemas
renales, del corazoén y el sistema inmunitario”

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

O

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

region. O

La existencia de lineas de financiacion.
O

La existencia de mano de obra cualificada.
O




El nivel de complejidad de la tecnologia. | La posibilidad de observar y testar la
0 tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

24. EMPLEO DE SOFTWARE EN SISTEMAS DE PASTOREO PARA
DETERMINAR EL RENDIMIENTO, LA COMPOSICION BOTANICA Y LA MATERIA
SECA PARA CADA PRADERA DE ROTACION

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Empleo de software en sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento, la
composicion botanica y la materia seca para cada pradera de rotacién”, segun la
siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
U Ol evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

U (Il

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Empleo de software en
sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento, la composicion botanica y la
materia seca para cada pradera de rotacién”, en el departamento de Antiogquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antiogquia = 0

O

Realiza
O

., investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacién de "Empleo de
software en sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento, la composicién
boténica y la materia seca para cada pradera de rotacién"

Costos para la adquisiciébn y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

O

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

region. O

La existencia de lineas de financiacion.
O

La existencia de mano de obra cualificada.
O




El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d

La percepcion del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas

recomendadas

25.

SISTEMAS DE TRAZABILIDAD PARA EL SEGUIMIENTO DE LA

INOCUIDAD, UTILIZANDO TIC'S

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC’s", segln

la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Sistemas de trazabilidad
para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC's", en el departamento de Antioquia

(Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . O
O
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
O

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Sistemas de
trazabilidad para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TICs"

Costos para la adquisiciébn y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura
productiva y fisica de la empresa.

La existencia de suministradores de la
tecnologia y consultoria técnica en la

O region. ad
La existencia de lineas de financiacién. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d




La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

26. ESTABILIDAD AEROBICA A TRAVES DEL EMPLEO DE TECNICAS PARA
TRATAR LAS POBLACIONES DE MICROORGANISMOS CONTAMINANTES EN
DIFERENTES PISOS TERMICOS Y CON DIFERENTES FORRAJES

Por favor indique el nivel de conocimiento que usted posee con respecto a la TEE
"Estabilidad aerébica a través del empleo de técnicas para tratar las poblaciones de
microorganismos contaminantes en diferentes pisos térmicos y con diferentes forrajes”,
segln la siguiente escala:

No la conoce | Conoce  superficialmente | Conoce recientes
O L evoluciones [

Monitorea investigaciones | Realiza investigaciones

O O

En qué afno cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Estabilidad aerébica a
través del empleo de técnicas para tratar las poblaciones de microorganismos
contaminantes en diferentes pisos térmicos y con diferentes forrajes", en el
departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que
podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020
departamento de Antiogquia =

O

Entre los afios 2021 y 2026
O

Realiza
O

., investigaciones
No ocurrira O 9

Sefale la(s) principal(es) variable(s) que impactaran la materializacion de "Estabilidad
aerdbica a través del empleo de técnicas para tratar las poblaciones de microorganismos
contaminantes en diferentes pisos térmicos y con diferentes forrajes"

Costos para la adquisicion y uso de la
tecnologia. O

El tiempo de pago de la inversion en la
tecnologia. O

La necesidad de la empresa para tener la
infraestructura adecuada.

O

El impacto de la tecnologia en la reduccion
de los costos de produccion.

d

La necesidad de cambios en la estructura

La existencia de suministradores de la

productiva y fisica de la empresa. |tecnologia y consultoria técnica en la
O region. O

La existencia de lineas de financiacion. | La existencia de mano de obra cualificada.
O O

El nivel de complejidad de la tecnologia.
O

La posibilidad de observar y testar la
tecnologia antes de la adquisicion.

d




La percepcién del usuario sobre la ventaja
relativa de la nueva tecnologia sobre la

antigua. O

Recomendaciones del experto(a)

Describa brevemente las limitaciones o barreras para el desarrollo de esta tecnologia
emergente en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y frente a esto las medidas
recomendadas

ANEXO 6

1-3030-

Bogota, D.C.




Dr. JUAN GUILLERMO TORO.
Experto Subsector Lacteo
Estudio de Prospectiva del Subsector Lacteo Antioquia (Colombia)

Referencia: Balance aplicacion  primer
cuestionario Delphi.

Respetado Doctor,

Agradecemos inmensamente su compromiso y participacion en el estudio de prospectiva
del subsector lacteo en el departamento de Antioquia (Colombia).

A continuacién le informamos de manera sintética sobre el cuestionario Delphi, los expertos
y los resultados de la primera aplicacion:

1. Descripcion General del cuestionario Delphi y nUmero de expertos:

La aplicacion del primer cuestionario Delphi tuvo lugar la semana del 4 al 7 de noviembre,
a través de un formulario online. Dicha técnica implementada en el estudio prospectivo,
pretende identificar la probabilidad de ocurrencia de tecnologias emergentes especificas
en el subsector lacteo del departamento de Antioquia (Colombia); a partir de las consultas
a expertos calificados.

Numero de TEE (Tecnologias Emergentes Especificas): 26
Preguntas:
o Autoevaluacion: 1 pregunta por cada una de las 26 TEE. (Seleccion mdultiple,
Unica respuesta).
o Tiempo estimado de materializacion de la TEE: 1 pregunta por cada una de
las 26 TEE. (Seleccion mdaltiple Gnica respuesta).
o Impactos: 1 pregunta por cada una de las 26 TEE: (Seleccion mudltiple,
multiple respuesta)
o Recomendaciones: 1 pregunta por cada una de las 26 TEE (pregunta
abierta)
Numero de expertos invitados: 54
Numero de expertos participantes: 20

2. Resultados de la consulta Delphi — primer cuestionario.

Las respuestas registradas en la primera consulta fueron analizadas estadisticamente para
identificar la frecuencia en las respuestas y el nivel de certeza en la ocurrencia de las 26
TEE (Tecnologias Emergentes Especificas).



El resumen los resultados escribe el siguiente comportamiento (ver gréfica 1):

* Yaestavigente en el departamento de Antioquia ..., 12 TEE

o Entre 10s afios 2015- 2020 ...onnriiiiiiii i 9
TEE

o Entre 10s afios 2021 — 2026 ....ooneiiiiiii i 5
TEE

Los estudios de prospectiva identifican factores condicionantes; econdémicos, técnicos,
institucionales en los procesos de difusién de las TEE Caruso (2004)% para el caso
particular del estudio en el subsector lacteo, los expertos describieron los factores en el
item de recomendaciones segun la probabilidad de materializacion de la tecnologia
emergente especifica.

Los resultados de las respuestas de los expertos sugieren que 46% de las TEE, ya estan
vigentes en el departamento de Antioquia, sin embargo el pronéstico de las TEE en el
horizonte de tiempo de 5y 10 afios, conllevé a priorizar en aquellas tecnologias ubicadas
en el grupo de afos (2015-2020) y (2021-2026), asimismo se incluyé dos TEE con baja
probabilidad de ocurrencia y baja certeza ubicadas en la opcién (Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia).

T.E.E (Tecnologias Emerg

s Especificas) subsector I.E.E (Tecnologias Emergentes Especificas) subsector

) lacteo

Antioquia (Qolombia) Antioquia (Qolombia)

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Grafica 1: Probabilidad de ocurrencia de las 26 Tecnologias Emergentes Especificas,
primera ronda Delphi.

La gréfica 1 describe la moda y el porcentaje de certidumbre, que segun Halal (2000)32
corresponde a focalizar las tecnologias ubicadas en el cuadrante de mayor moda y mayor
certidumbre. La materializacion de las tecnologias emergentes especificas, evidencia
impactos en algunas variables mencionadas en el cuestionario como; nivel de complejidad
de la tecnologia, tiempo de pago de inversion de la tecnologia, costos de adquisicion, mano
de obra cualificada, necesidad de cambios en la estructura productiva y fisica de la

31 Caruso, L. A; Tigre, P. Bastos (2004) Modelo SENAI de prospecgao: documento Metodoldgico.

Montevideo : CINTERFOR/OIT
32 Halal, William; Michael Kull y Ann Leftmann. “The George Washington University Forescast of Emerging Technologies: a
continuous assessment of technology revolution”, en The Futurist, 2000.



empresa, reduccién de costos de produccién que implic6 un proceso técnico de
consolidacion y andlisis por cada una de las 26 tecnologias.

La distribucion de los valores de certidumbre y la moda (ver gréfico 2) evidencia mayor
consenso en el grupo de afios de (2015 -2020), por el contrario la probabilidad de
ocurrencia en 5 tecnologias emergentes especificas (ver gréfico 3) para los afios (2021-
2026) los valores oscilan entre un nivel bajo de certeza y bajos niveles en la moda.

700 Materializacién TEE (Tecnologias Emergentes

700 Materializacién TEE (Tecnologias Emergentes
Especificas) Especificas)
600 entre los afips 2015- 2020 600 entre los afiog 2021- 2026
500 500
40( 400
] 1 ]
s o [ o H
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...... ;
0 0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80, 90,0 100,0
Certidumbre Certidumbre
Grafica 2: Probabilidad de ocurrencia de las TEE (2015-2020). Grafica 3:

Probabilidad de ocurrencia de las TEE (2021-2026).

Finalmente se incluyen dos TEE (ver grafico 4) sefializadas con la circunferencia roja,
debido a la ubicacién por debajo de la moda, baja certidumbre, y correlacién con el grado
de conocimiento de los expertos.

700 TEE (Tecnologias Emergentes Especificas)

Actualmente vigentes en la region
600

500

400 2
=
300

Grafica 4: Probabilidad de ocurrencia de las TEE vigentes actualmente en Antioquia.

El cuestionario de la segunda ronda Delphi es un instrumento més sencillo para diligenciar,
debido a que prioriza las tecnologias y consiste en invitar a los expertos a reflexionar sobre
los valores del grupo y se recomienda seleccionar de nuevo el afio de materializacion de
la TEE o modificar la seleccion comentando los argumentos divergentes Pio (2011)%,

33 Pio Marcello (2011) Modelo SENAI de Prospeccion — Método Delphi. CNI-SENAI (Brasilia)



A continuacion se relaciona el listado de las 16 TEE priorizadas con base en la primera
aplicacion del cuestionario Delphi:s

NUMERO TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ESPECIFICA)
1 Técnicas diagnoésticas diferenciales para andlisis de residuos de pesticidas.
2 Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC's
Empleo de tecnologia ultrasodnica, a través de maquinas que utilizan vibraciones
3 acusticas de alta frecuencia para corte liso y limpio para quesos duros y blandos.
Denominacién de origen con factores diferenciales originados en consumo de
4 pastos o elementos contenidos en el mismo.
Empleo de software en sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento, la
5 composicién botanica y la materia seca para cada pradera de rotacion.
Desarrollo de protocolos para el estudio y analisis de mercados en los paises
6 emergentes (miniaturizacion de productos)
Métodos y técnicas para la reduccion de la huella de carbono en la cadena
7 productiva.
Seleccion de BAL (Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca,
8 energia y proteina) para mejorar calidad de los ensilajes.

Nuevas técnicas para el aprovechamiento de subproductos de ultra
pasteurizacion (lactosueros, proteinas, azucares) para desarrollo de nuevos
9 productos funcionales.

10 Sistemas de reutilizaciéon de agua para actividades relativas a la industria lactea.

Aplicacion de técnicas especificas para el célculo de requerimientos
11 nutricionales del animal de acuerdo a su potencial genético.

Estabilidad aerdbica a través del empleo de técnicas para tratar las poblaciones
de microorganismos contaminantes en diferentes pisos térmicos y con diferentes
12 forrajes.

Sistema de valoracién productiva y genémica en productoras(Holstein, Ayrshire,
Normando, etc.), que apoye procesos de toma de decisiones en seleccion y
13 cruzamiento enfocado a mejorar nivel de produccién y calidad de producto
Nuevas técnicas para fortalecer las areas de baja productividad silvopastoriles
ganaderas involucrando conjuntamente la agroforesteria de cultivos
agricolas(perennes o temporales) y usos forestales plantaciones, regeneracion
14 natural 0 ambas estrategias.

Estructuracion y planificacion de modelos de produccion diversificados e
integrales, que optimicen la productividad y la conservacion de los recursos
15 naturales.

Identificacion de los individuos o biotipos genéticamente especificos con
16 resistencia a agentes patégenos (integracién genética).

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural,
el Programa de Transformacién Productiva — PTP, Corpoica y el Consejo Nacional
agradece su particion en la primera fase del cuestionario Delphi e invita a participar en la
segunda y final consulta online, con el fin hacer el cierre de esta fase del estudio
(Cuestionario Delphi) y pasar a la ultima fase de la metodologia que corresponde a la
identificacion de impactos ocupacionales a través de un panel de especialistas.



Cordialmente,

Oscar Yesid Castro Mendoza.
Grupo de Planeacion Estratégica e Inteligencia Organizacional
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

ANEXO 7

ESTUDIO DE PROSPECTIVA EN EL SECTOR LACTEO.

Sefior (a) Experto(a) del Sector Lacteo.
Cordial Saludo,

Agradecemaos su participacion en el estudio y sus valiosos aportes en la primera ronda
Delphi.

Las respuestas registradas por ustedes como expertos (especialistas seleccionados por
sus notorios conocimientos y representatividad en diferentes areas del sector) recibieron
un analisis estadistico descriptivo con el fin de identificar el comportamiento de las
tecnologias de mayor difusion en el sector lacteo del departamento de Antioquia
(Colombia) en los préximos 5 y 10 afios.

Los invitamos a participar en esta segunda y ultima ronda Delphi que prioriza en 16
(Tecnologias Emergentes Especificas) obtenidas del analisis estadistico. La estructura
de esta consulta final describe el resultado de la consulta del primer cuestionario y define
el comportamiento de la TEE respecto al afio de materializacion y la probabilidad de
ocurrencia.

El formato incluye solo 16 TEE (Tecnologias Emergentes Especificas) y requiere 10 a
15 minutos para su diligenciamiento, debido a que es un cuestionario mas acotado.

Agradecemos inmensamente su participaciéon y dedicacion en cada una de las
preguntas.




Cordialmente,

Comité Ejecutor (Colombia):

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- Grupo Pecuario.
Programa de Transformacion Productiva -PTP

Corpoica - Red de Ganaderia y Especies Menores.

Consejo Nacional Lacteo - Secretaria Técnica.

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

TECNOLOGIA EMERGENTE ESPECIFICA

El concepto evidencia varias definiciones, sin embargo en el modelo de prospectiva
SENAI (Brasil), se entiende como aquellas tecnologias caracterizadas por encontrarse
en fase de desarrollo, pre-comerciales o recientemente introducidas en el mercado con
una probabilidad de difusion en los préximos 5 a 10 afios en el sector.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA para los estudios de prospectiva determina
gue las tecnologias emergentes especificas (TEE) son aquellas que estan en desarrollo
0 que se han introducido recientemente en el mercado interno o tecnologias que tienen
un bajo grado de difusién (adquisicién y uso), aunque sean conocidas por el mercado.
Modelo SENAI de prospeccdo: documento  Metodolégico.  Montevideo
(CINTERFOR/QIT, 2004)

TIEMPO ESTIMADO PARA LA MATERIALIZACION DE LAS TECNOLOGIAS
EMERGENTES ESPECIFICAS

Este mddulo recorre 16 Tecnologias Emergentes Especificas (TEE) del sector lacteo de
la cuenta Antioquefia priorizadas en el primer cuestionario Delphi e inicia con la
descripcion (recuadro) del nivel de probabilidad de ocurrencia de acuerdo a sus
respuestas, asimismo se solicita a cada experto seleccionar el estimativo del tiempo de
materializacién de la TEE en el distrito lechero de Antioquia (Colombia), y JUSTIFICAR
SU RESPUESTA CUANDO DIFIERA del consenso de los expertos (resultados primera
ronda).

1. TECNICAS DIAGNOSTICAS DIFERENCIALES PARA ANALISIS DE RESIDUOS
DE PESTICIDAS.

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Técnicas diagnésticas diferenciales para | Entre los afios 2015 88,0%
andlisis de residuos de pesticidas. y 2020

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Técnicas diagnosticas
diferenciales para analisis de residuos de pesticidas”, en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = .

O




Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

2.SISTEMAS DE TRAZABILIDAD PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INOCUIDAD,
UTILIZANDO TIC'S

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:
TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE
ESPECIFICA)

ANO DE
MATERIALIZACION
Sistemas de trazabilidad para el seguimiento | Entre los afios 2015
de la inocuidad, utilizando TICs y 2020

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
74,8%

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Sistemas de trazabilidad
para el seguimiento de la inocuidad, utilizando TIC's", en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

Entre los afio 2015y 2020
O

Entre los afios 2021 y 2026
(I

O

Realiza
O

. investigaciones
No ocurrira O 9

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

3. EMPLEO DE TECNOLOG,I'A ULTRASONICA, A TRAVES DE MAQUINAS QUE
UTILIZAN VIBRACIONES ACUSTICAS DE ALTA FRECUENCIA PARA CORTE LISO
Y LIMPIO PARA QUESOS DUROS Y BLANDOS

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE ) PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Empleo de tecnologia ultrasénica, a través | Entre los afios 2015 74,6%

de maquinas que utilizan vibraciones
acusticas de alta frecuencia para corte liso y
limpio para quesos duros y blandos.

y 2020

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Empleo de tecnologia
ultrasonica, a través de maquinas que utilizan vibraciones acusticas de alta frecuencia
para corte liso y limpio para quesos duros y blandos”, en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.




Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afos 2021 y 2026
departamento de Antioquia o O

O

o Realiza investigaciones
(Il

No ocurrira

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacién de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

4. DENOMINACION DE ORIGEN CON FACTORES DIFERENCIALES ORIGINADOS
EN CONSUMO DE PASTOS O ELEMENTOS CONTENIDOS EN EL MISMO

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE : PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Denominaciébn de origen con factores | Entre los afios 2021 y 70,5%

diferenciales originados en consumo de | 2026
pastos 0 elementos contenidos en el mismo.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Denominacién de origen
con factores diferenciales originados en consumo de pastos 0 elementos contenidos en
el mismao", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcion o el grupo de
afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = O
O
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021 y 2026), se recomienda justificar la respuesta.

5. EMPLEO DE SOFTWARE EN SISTEMAS DE PASTOREO PARA DETERMINAR
EL RENDIMIENTO, LA COMPOSICION BOTANICA'Y LA MATERIA SECA PARA
CADA PRADERA DE ROTACION

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE | ANO DE | PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Empleo de software en sistemas de pastoreo | Entre los afios 2015 63,4%

para determinar el rendimiento, la |y 2020
composicién botanica y la materia seca para
cada pradera de rotacion.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)




En qué afo cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Empleo de software en
sistemas de pastoreo para determinar el rendimiento, la composicion botanica y la
materia seca para cada pradera de rotacion”, en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcion o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia o O
O
NO OCUTTIr4 0 Realiza investigaciones
(Il

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacién de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

6.DESARROLLO DE PROTOCOLOS PARA EL ESTUDIO Y ANALISIS DE
MERCADOS EN LOS PAISES EMERGENTES (MINIATURIZACION DE
PRODUCTOS)

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE : PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Desarrollo de protocolos para el estudio y | Entre los afios 2015 61,4%

analisis de mercados en los paises
emergentes (miniaturizacion de productos)

y 2020

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Desarrollo de protocolos
para el estudio y andlisis de mercados en los paises emergentes (miniaturizacién de
productos)”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefale la opcion o el grupo de
afnos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

Entre los afio 2015y 2020
O

Entre los afios 2021 y 2026
O

O

Realiza
O

No ocurrira O

investigaciones

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

7.METODOS Y TECNICAS PARA LA REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO
EN LA CADENA PRODUCTIVA.

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y

robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

huella de carbono en la cadena productiva.

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE ) PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Métodos y técnicas para la reduccion de la | Entre los afios 2021 y 60,3%

2026

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)




En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Métodos y técnicas para
la reduccion de la huella de carbono en la cadena productiva”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afos 2021 y 2026
departamento de Antioquia o O
U
NO OCUrTira o Realiza investigaciones
(I

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021 y 2026), se recomienda justificar la respuesta.

8.SELECCION DE BAL (BACTERIAS ACIDO LACTICAS PARA GARANTIZAR
MATERIA SECA, ENERGIA Y PROTEINA) PARA MEJORAR CALIDAD DE LOS
ENSILAJES

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y

robabilidad de ocurrencia es el siguiente:
TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE
ESPECIFICA)

Seleccién de BAL (Bacterias Acido Lacticas
para garantizar materia seca, energia y
proteina) para mejorar calidad de los
ensilajes.

ANO DE
MATERIALIZACION
Entre los afos 2015
y 2020

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
58,3%

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Selecciébn de BAL
(Bacterias Acido Lacticas para garantizar materia seca, energia y proteina) para mejorar
calidad de los ensilajes”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcion
0 el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el
departamento de Antioquia

Entre los afio 2015y 2020
O

Entre los afios 2021 y 2026
O

O

Realiza
O

No ocurrira O

investigaciones

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

9.NUEVAS TECNICAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS DE
ULTRA PASTEURIZACION (LACTOSUEROS, PROTEINAS, AZUCARES) PARA
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS FUNCIONALES

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y

robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE
ESPECIFICA)

ANO DE
MATERIALIZACION

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Nuevas técnicas para el aprovechamiento
de subproductos de ultra pasteurizacion

Entre los afio 2015
y 2020

50,0%




(lactosueros, proteinas, azucares) para
desarrollo de nuevos productos funcionales.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estard en plena vigencia esta TEE "Nuevas técnicas para el
aprovechamiento de subproductos de ultra pasteurizacion (lactosueros, proteinas,
azucares) para desarrollo de nuevos productos funcionales”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcidn o el grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . .
O
NO oCUITira O Realiza investigaciones
(Il

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

10.SISTEMAS DE REUTILIZACION DE AGUA PARA ACTIVIDADES RELATIVAS A
LA INDUSTRIA LACTEA.

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Sistemas de reutilizacion de agua para | Entre los afios 2021 y 49,5%
actividades relativas a la industria lactea. 2026

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted gue estara en plena vigencia esta TEE "Sistemas de reutilizacion
de agua para actividades relativas a la industria lactea", en el departamento de Antioquia
(Colombia), sefiale la opcioén o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = O
O
NO OCUTIr4 O Realiza investigaciones
O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021 y 2026), se recomienda justificar la respuesta.

11.APLICACION DE TECNICAS ESPECIFICAS PARA EL CALCULO DE
REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL ANIMAL DE ACUERDO A SU
POTENCIAL GENETICO

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Aplicacion de técnicas especificas para el | Entre los afios 2015 49,0%

célculo de requerimientos nutricionales del | y 2020
animal de acuerdo a su potencial genético.




Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Aplicacién de técnicas
especificas para el calculo de requerimientos nutricionales del animal de acuerdo a su
potencial genético”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefale la opcién o el
grupo de afos en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . .
O
NO OCUITira O Realiza investigaciones
(Il

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2015 y 2020), se recomienda justificar la respuesta.

12.ESTABILIDAD AEROBICA A TRAVES DEL EMPLEO DE TECNICAS PARA
TRATAR LAS POBLACIONES DE MICROORGANISMOS CONTAMINANTES EN
DIFERENTES PISOS TERMICOS Y CON DIFERENTES FORRAJES

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANODE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Estabilidad aerébica a través del empleo de | Entre los afios 2021 y 48,8%

técnicas para tratar las poblaciones de | 2026
microorganismos contaminantes en
diferentes pisos térmicos y con diferentes
forrajes.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Estabilidad aerdbica a
través del empleo de técnicas para tratar las poblaciones de microorganismos
contaminantes en diferentes pisos térmicos y con diferentes forrajes”, en el
departamento de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que
podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia . ]
O
NO OCUTIr4 O Realiza investigaciones
O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021 y 2026), se recomienda justificar la respuesta.

13.SISTEMA DE VALORACION PRODUCTIVA Y GENOMICA EN
PRODUCTORAS(HOLSTEIN, AYRSHIRE, NORMANDO, ETC.), QUE APOYE
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN SELECCION Y CRUZAMIENTO
ENFOCADO A MEJORAR NIVEL DE PRODUCCION Y CALIDAD DE PRODUCTO

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
probabilidad de ocurrencia es el siguiente:




TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA

Sistema de valoracion productiva vy | Entre los afio 2015 48,4%
gendmica en productoras(Holstein, Ayrshire, | y 2020
Normando, etc.), que apoye procesos de
toma de decisiones en selecciéon vy
cruzamiento enfocado a mejorar nivel de
produccion y calidad de producto

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Sistema de valoracién
productiva y gendémica en productoras (Holstein, Ayrshire, Normando, etc.), que apoye
procesos de toma de decisiones en seleccidén y cruzamiento enfocado a mejorar nivel de
produccion y calidad de producto”, en el departamento de Antioquia (Colombia), sefiale
la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = O
O
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021 y 2026), se recomienda justificar la respuesta.

14.NUEVAS TECNICAS PARA FORTALECER LAS AREAS DE BAJA
PRODUCTIVIDAD SILVOPASTORILES GANADERAS INVOLUCRANDO
CONJUNTAMENTE LA AGROFORESTERIA DE CULTIVOS
AGRICOLAS(PERENNES O TEMPORALES) Y USOS FORESTALES
PLANTACIONES, REGENERACION NATURAL O AMBAS ESTRATEGIAS.

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Nuevas técnicas para fortalecer las areas de | Ya esta en vigencia en 45,7%
baja productividad silvopastoriles ganaderas | el departamento de
involucrando conjuntamente la | Antioquia (Colombia)

agroforesteria  de  cultivos  agricolas
(perennes o temporales) y usos forestales
plantaciones, regeneracion natural o ambas
estrategias.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Nuevas técnicas para
fortalecer las areas de baja productividad silvopastoriles ganaderas involucrando
conjuntamente la agroforesteria de cultivos agricolas(perennes o temporales) y usos
forestales plantaciones, regeneracion natural o ambas estrategias”, en el departamento
de Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el
evento.

Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia = .

O




Realiza investigaciones
U

No ocurrira O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (Ya esta vigente en el departamento de Antioquia- Colombia),
se recomienda justificar la respuesta.

15.ESTRUCTURACION Y PLANIFICACION DE MODELOS DE PRODUCCION
DIVERSIFICADOS E INTEGRALES, QUE OPTIMICEN LA PRODUCTIVIDAD Y LA
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE ANO DE : PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Estructuracion y planificacion de modelos de | Ya esta en vigencia en 40,9%

produccion diversificados e integrales, que | el departamento de
optimicen la productividad y la conservacion | Antioquia (Colombia)
de los recursos naturales.

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afio cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "Estructuracion y
planificacion de modelos de produccion diversificados e integrales, que optimicen la
productividad y la conservacion de los recursos naturales”, en el departamento de
Antioquia (Colombia), sefiale la opcién o el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.

Ya esta vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afios 2021 y 2026
departamento de Antioquia ] [
U
NO OCUTTIr4 O Realiza investigaciones
(Il

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacion de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (Ya esta vigente en el departamento de Antioquia- Colombia),
se recomienda justificar la respuesta.

16.IDENTIFICACION DE LOS INDIVIDUOS O BIOTIPOS GENETICAMENTE
ESPECIFICOS CON RESISTENCIA A AGENTES PATOGENOS (INTEGRACION
GENETICA)

El resultado de la primera consulta respecto a la fecha de materializacion de esta TEE y
robabilidad de ocurrencia es el siguiente:

TEE (TECNOLOGIA EMERGENTE | ANO DE | PROBABILIDAD DE
ESPECIFICA) MATERIALIZACION OCURRENCIA
Identificacion de los individuos o biotipos | Entre los afios 2021 y 39,2%

genéticamente especificos con resistencia a | 2026
agentes patdégenos (integracidn genética).

Segunda consulta (Tenga presente el cuadro anterior)

En qué afo cree usted que estara en plena vigencia esta TEE "ldentificacion de los
individuos o biotipos genéticamente especificos con resistencia a agentes patégenos
(integracién genética)", en el departamento de Antioquia (Colombia), sefale la opcién o
el grupo de afios en que podria ocurrir el evento.




Ya esté vigente en el Entre los afio 2015y 2020 | Entre los afos 2021 y 2026
departamento de Antioquia o O
O
NO OCUrTira o Realiza investigaciones
O

Si la respuesta anterior no corresponde al afio de materializacién de la TEE seleccionado
en la primera ronda Delphi (2021-2026), se recomienda justificar la respuesta.

ANEXO 8

SENA

N

Medellin,

51010-

Doctor
XXXXXX XXX XXX XXXXXX XXXXX
Experto Subsector Lacteo
Medellin
Antioquia
Asunto: Panel de Expertos Subsector Lacteo.

Respetado Doctor:

El Servicio Nacional de Aprendizaje a partir del mes de mayo de 2014 viene liderando el proceso
de Transferencia del Modelo de Prospectiva del Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial —
SENAI Brasil; metodologia DELPHI, la cual sera aplicada al Sector Lacteo Colombiano; proceso
gue se desarrolla conjuntamente con Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Programa
Transformacion Productiva del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, CORPOICA y
Gobernacion de Antioquia a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Por lo anteriormente expuesto, nos dirigimos a usted con el deseo de invitarle a formar parte de
nuestro Panel de expertos en el evento de prospectiva para el subsector lacteo, que llevaremos




a cabo el dia Lunes 1 de Diciembre, en el horario de las 09:00 a las 16:00 horas, en las
instalaciones del SENA regional Antioquia (Medellin, Calle 51 N° 57-70).

El panel se realizara con un formato de presentacion de avances del estudio de prospectiva en el
subsector lacteo del Departamento de Antioquia (Resultados cuestionarios Delphi), intervencién
de panelista, un taller para identificar impactos ocupacionales y recomendaciones; para luego
abrir un espacio de preguntas y respuestas para el publico participante; con control de tiempo
tanto de participantes como para panelistas.

Para nuestra Entidad, es muy importante contar con su participacion para el logro de los
objetivos trazados en esta sesion de trabajo; por esta razén le solicitamos a confirmar su
asistencia a través del sefior Hernan Rodriguez Mariaca: Teléfono: 4+5760000 Ext. 42350 6
sefiora Vanessa Mira: Teléfono: 4+2311763 correos electrénicos: hrodriguezm@misena.edu.co;
vmira@sena.edu.co

Cordialmente, Angela Patricia
Henao Ospina
Directora Regional (e)

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Regional Antioquia
Direccion: Calle 51 # 57 -70 Torre Sur Piso 11 Medellin
Teléfono: (4) 576 00 00 Ext. 42030 — (4) 231 17 63



mailto:hrodriguezm@misena.edu.co
mailto:vmira@sena.edu.co

ANEXO 9

Tecnologias Emergentes Especificas

Grado de impacto de la actividad en el grupo/familia

ocupacional
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Sistemas de trazabilidad para el seguimiento de la
inocuidad, utilizando TIC's

Empleo de software en sistemas de pastoreo para
determinar el rendimiento, la composicién botanica y la
materia seca para cada pradera de rotacion.

Técnicas diagndsticas diferenciales para andlisis de
residuos de pesticidas.

Desarrollo de protocolos para el estudio y andlisis de
mercados en los paises emergentes (miniaturizacion de
productos)

Empleo de tecnologia ultrasénica, a través de maquinas
que utilizan vibraciones acusticas de alta frecuencia para
corte liso y limpio para quesos duros y blandos.

Identificacion de los individuos o biotipos genéticamente
especificos con resistencia a agentes patégenos
(integracion genética).

Denominacion de origen con factores diferenciales
originados en consumo de pastos o elementos
contenidos en el mismo.

Estabilidad aerébica a través del empleo de técnicas
para tratar las poblaciones de microorganismos
contaminantes en diferentes pisos térmicos y con
diferentes forrajes.

Seleccion de BAL (Bacterias Acido Lacticas para
garantizar materia seca, energia y proteina) para
mejorar calidad de los ensilajes.

10

Aplicacion de técnicas especificas para el calculo de
requerimientos nutricionales del animal de acuerdo a su
potencial genético.

11

Sistema de valoracién productiva y genémica en
productoras(Holstein, Ayrshire, Normando, etc.), que
apoye procesos de toma de decisiones en seleccion y
cruzamiento enfocado a mejorar nivel de produccion y
calidad de producto




Nuevas técnicas para el aprovechamiento de
subproductos de ultra pasteurizacién (lactosueros,

12 .
proteinas, azucares) para desarrollo de nuevos
productos funcionales.

13 Métodos y técnicas para la reduccion de la huella de
carbono en la cadena productiva.

14 Sistemas de reutilizacion de agua para actividades

relativas a la industria lactea.




ANEXO 10

nN

ANALISIS DE LOS IMPACTOS OCUPACIONALES
SUBSECTOR LACTEO — DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Estimados especialistas invitados al panel de impactos ocupacionales del sector estudiado,
agradecemos sus aportes en esta sesion de trabajo que ha sido convocada por el
Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, el Programa de Transformacion Productiva —
PTP, Corpoica, el Consejo Nacional Lacteo y el SENA.

A continuacién se recomienda seguir las instrucciones para el diligenciamiento del formato,
inicialmente escriba los datos de identificacion del cada especialista del grupo, la segunda
parte corresponde al formato de actividades, conocimientos, habilidades y actitudes que
ganaran y perderan importancia frente al contexto tecnolégico emergente.

Identificacion de los especialistas:

Nombre
Empresa o
institucion.
Cargo o funcion
N° telefénico
E-mail

Nombre
Empresa o
institucion.
Cargo o funcion
N° telefonico
E-mail

Nombre
Empresa o
institucion.
Cargo o funcion
N° telefénico
E-mail




Subsector Lacteo.

Tomando como base las ocupaciones/funciones que tendrdn mayor impacto debido a
probables cambios tecnologicos, indique posibles nuevas actividades, nuevos
conocimientos, nuevas habilidades y actitudes.

Grupos ocupacionales / ocupaciones:

ACTIVIDADES:

CONOCIMIENTOS:

HABILIDADES:

ACTITUDES:

Subsector Lacteo.- Surgimiento de nuevos profesionales.

¢ Se presentard un surgimiento de nuevos profesionales en el sector lacteo en el
departamento de Antioquia (Colombia) como consecuencia de los cambios tecnologicos?

SiO No O
En caso de afirmativo, describa:

Posible nombre de esta nueva ocupacion:






