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Control de Cambios

Fecha Cambios Introducidos

Caracterizacion de Grupos de

) Version inicial del documento:
Valor y de Interés 2019

.. Se abordan dos Grupos de Valor: Aprendices y Empresas.
Version 1

e Se actualiza y profundiza informacion de dos Grupos
de Valor: Aprendices y Empresas.

e Se abordan tres Grupos de Valor: Cooperantes,
Egresados y Servidores Publicos.

e Seincluyen resultados de cuatro encuestas: Desercion
2017 — 2019, Desercién Estado de Emergencia 2020,
Aprendices en Proceso de Certificacion 2020 y
Egresados 2019.

e Se incorpora un nuevo Grupo de Valor: Personas
Certificadas por Competencias Laborales.

e Se actualiza y profundiza informacién de cinco Grupos
de Valor: Aprendices, Empresas, Cooperantes,
Egresados y Servidores Publicos.

e Se abordan tres nuevos Grupos de Valor:
Emprendedores, Buscadores de Empleo y Personas
Certificadas por Competencias Laborales.

e Se incluyen resultados actualizados de cuatro
encuestas: Deserciéon 2021, Desercion Estado de
Emergencia 2020, Aprendices en Proceso de
Certificacion 2020 y Egresados 2020.

e Se actualiza informacién de ocho Grupos de Valor:
Aprendices, Empresas, Cooperantes, Egresados vy
Servidores Publicos, Emprendedores, Buscadores de

Caracterizacion de Grupos de
Valor y de Interés 2020

Version 2

Caracterizacion de Grupos de
Valor y de Interés 2021

Version 3

Caracterizacién de Grupos de
Valor y de Interés 2022

Version 4

Empleo y Personas Certificadas por Competencias
Laborales.

Se abordan tres nuevos Grupos de Valor: Gremios
Empresariales, Gobierno y Academia.

Se incluyen resultados actualizados de dos encuestas:
Desercidon 2022 vy Egresados 2021 (Certificados
durante el 2021)
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Introduccion

Desde 2019 y por medio de un proceso investigativo, el SENA ha consolidado un ejercicio
de caracterizacién de los grupos de valor y de interés que interactian con cada uno de los
servicios y tramites de la Entidad. Asi, no solo ha identificado algunos atributos y
necesidades para cada grupo, sino ha generado insumos estratégicos para la toma de
decisiones de diferentes areas de la Entidad y para la misma area de Servicio al Ciudadano,
encargada de la implementacion de la Politica de Servicio al Ciudadano en el SENA.

Durante el 2022, y como parte de la finalizacion del estado de emergencia sanitaria,
decretara por el gobierno nacional desde el 2020 la interaccién los grupos de valor con los
servicios y tramites de la Entidad cambiaron por la manera como la Entidad prestd los
mismos, haciendo viable la transicion de un modelo virtual y de alternancia al regreso a la
presencialidad de varios servicios de las areas de Formacidn, Empleo y Emprendimiento.

Con este contexto, y de acuerdo con el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién del Consejo para la Gestién y Desempefio Institucional?, la Entidad ha
establecido que caracterizacién de grupos de valor sea liderada por la Coordinacion
Nacional de Servicio al Ciudadano junto con la Direccion de Planeacién y Direccionamiento
Corporativos como un ejercicio requerido para el desarrollo e implementacién de las
contenidas en tres (3) dimensiones:

e Dimensidn: Direccionamiento Estratégico y Planeacién
o Politica de Planeacién institucional

e Dimensidn: Gestidn con valores para resultados
o Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.
Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos.
Politica Gobierno Digital.
Politica de Defensa Juridica.
Relacién Estado Ciudadano.
Politica de Servicio al ciudadano.
Politica de Racionalizacion de tramites.
Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica.

0O O O O 0O O O

1 Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn -
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+Operativo+MIPG.pdf/ce5461
b4-97b7-be3b-b243-781bbd1575f3
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e Dimensién: Informacién y Comunicacion
o Politica de Gestidn de la Informacién Estadistica

El presente documento atiende e incorpora los lineamientos establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacién, en la Guia Metodoldgica para la Caracterizacién de
Ciudadanos, Usuarios y Grupos de Interés (2013)? y la nueva actualizacidn en version 5 de
esta guia por parte del Departamento Administrativo Nacional de la Funcion Publica (2022),
gue entre otros, reconoce que el SENA ha venido desarrollando ejercicios con fortalezas
metodoldgicas y lo considera una buena practica para tener presente en las entidades del
orden nacional y local. Este ejercicio promueve la identificacidon de particularidades de los
grupos, con el fin segmentar teniendo en cuenta algunos atributos, que puedan mejorar la
oferta de servicios de las entidades y establecer asi, acciones concretas en relaciéon con
estrategias para mejorar los servicios brindados por la Entidad, la mejora en los canales de
atencion, y una estrategia de comunicaciones e informacién que permita fortalecer el
relacionamiento con los grupos de valor y de interés de la Entidad.

La caracterizacion de los grupos de valor en el SENA permite ademas dar cumplimiento a
las diversas disposiciones legales que estipulan que la caracterizacion de usuarios como un
proceso permanente y necesario, como lo establece el Documento CONPES 3649 de 2010
“Politica Nacional de Servicio al Ciudadano”; el documento CONPES 3785 de 2013 “Politica
nacional de eficiencia administrativa al servicio del ciudadano (...)”; los documentos CONPES
3654 de 2010 "Politica de rendiciéon de cuentas de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos";
“Politica de Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas” y el Registro en el Sistema
Unificado de Informacién de Tramites (SUIT);

Y aporta al cumplimiento de |a Declaracion de Servicio al Ciudadano del SENA-, con la cual
se compromete con sus grupos de valor y de interés a:

“Atender con amabilidad, oportunidad y transparencia los requerimientos que los grupos
de valor y de interés realicen y en cumplimiento de la mision del SENA.

Brindar un trato digno sin discriminacion alguna.

Facilitar el acceso a la informacién relacionada con los servicios de la entidad de manera
oportuna, de acuerdo con los plazos establecidos por ley y en un lenguaje claro.

2 Guia Metodolégica para la Caracterizacion de Ciudadanos, Usuarios y Grupos de Interés -
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Programa%20Nacional%20del%20Servicio%20al%20Ciudadano/Guia
%20de%20Caracterizaci%C3%B3n%20de%20Ciudadanos.pdf
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Facilitar los canales de atencion para la presentacion de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y Denuncias—PQRSD- y progresivamente, garantizar accesibilidad universal”.

Ademas de las consideraciones anteriores en este documento se presentan los resultados
del ejercicio de caracterizacion realizado en 2022 para tres grupos de valor priorizados, de
y la actualizacién de la informacién de ocho grupos que fueron abordados en el 2022. Por
lo tanto, se presenta informacién de once grupos, los cuales son:

1. Aprendices.
a. Aprendices que abandonaron el proceso de formacién 2022
Egresados 2021.
Servidores Publicos — Instructores.
Empresas.
Cooperantes.
Buscadores de Empleo.
Gremios Empresariales.
Academia.
. Emprendedores.
10. Personas Certificadas por Competencias Laborales.
11. Gobierno.

©oONOUAWN

De esta manera, el presente documento esta estructurado en seis partes: |. Objetivos;
Metodologia; Ill Normatividad; IV Definiciones, VI Resultados por Grupos de Valor y por
ultimo la bibliografia.
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1. Objetivos

Objetivo general del proceso

Brindar informacién actualizada de las caracteristicas de los grupos de valor y de interés
que interactian con el Sena, como insumo para mejorar los servicios y procesos de la
Entidad.

Objetivo general de la caracterizacion 2022

* Identificar las caracteristicas de los grupos de valor priorizados por la Mesa Técnica.
* Aprendices
* Egresados
*  Empresas
* Cooperantes
* Personas Certificadas por Competencias Laborales
* Buscadores de Empleo
* Emprendedores
* Servidores Publicos
* Gremios
* Gobierno
* Academia

Objetivos especificos

* Actualizar informacién de la caracterizacién de los grupos de valor desde las variables:
demografica, geografica, abordados en vigencias anteriores.

* Caracterizar a los grupos de valor academia, gobierno y gremios empresariales desde
las variables: demografica, geografica e intrinseca y comportamental.
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* Disefiar una propuesta de Ficha de Caracterizacion de Grupos de Valor para la
estandarizacién de variables.
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2. Metodologia

El presente documento se realizé siguiendo la Guia Metodoldgica de Caracterizacién de Grupos de
Valor y de Interés - REGC-G-009, publicada en la plataforma CompromISO, en el proceso de
Relacionamiento Empresarial y Gestion del Cliente. La Guia se estructurd bajo los
lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion, y en las
orientaciones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

La guia brinda los lineamientos que permiten la articulacién técnica y metodoldgica de las
direcciones, oficinas y grupos internos de trabajo, para el desarrollo de la Caracterizacién
de Grupos de Valor y de Interés de la Entidad y es un insumo fundamental para apoyar en
los procesos de caracterizacién que adelantan las dependencias de la Direccidon General, en
las Regionales y en los Centros de Formacién.

La Guia Metodoldgica de Caracterizacion de Grupos de Valor y de Interés define los
momentos, que se muestran en la siguiente ilustracion:

llustracion 1. Etapas de la Caracterizacion

Momento 3.
Establecer
variables y niveles
de desagregacion
de la informacioén.

Momento 2.

Momento 1. Definicion de los WG 5.

Momento 4.

Elaboracién
documento

Publicacién y

Alistamiento. objetivos de la difusion

caracterizacion

Fuente: Elaboracion Coordinacion Nacional de Servicio al Ciudadano

Momento 1. Fase de alistamiento:

Este momento implicé el desarrollo de actividades relacionadas con la planeacion del
ejercicio de caracterizacién de la vigencia 2022, la priorizacién de los grupos de valor y la
actualizacion de los grupos que fueron abordados en 2021, por parte de la Coordinacion
Nacional de Servicio al Ciudadano y de la Mesa Técnica de Caracterizacion.
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Momento 2. Definicion de los objetivos de la caracterizacion

Para la definicidon de los objetivos del documento de caracterizacion de 2022, se plantearon
los objetivos para la vigencia, asi como la identificacion de los sistemas de informacion, en
los que se encuentra la informacion de los grupos de valor, los cuales fueron:

e SOFIA — Grupo de Valor Aprendices

e SOFIA — Grupo de Valor Egresados

e SNIES — Grupos de Aprendices

e CRM — Grupo de Valor Empresas

e SGVA - Grupo de Valor Empresas

e DSNFT — Grupo de Valor Empresas

e Registros de la Grupo Nacional de Relaciones Internacionales y Cooperacién — Grupo de
Valor Cooperantes.

e Grupo de Valor Servidor Publico — Funcionarios — Secretaria General y Repositorio
Estadistico 2022

e Reportes Estadisticos SENA (corte octubre de 2022)

Momento 3. Establecer variables y niveles de desagregacion de la informacion

En el momento 3, se analizaron las variables disponibles en los sistemas de informacidn y
de manera articulada con la Direcciéon de Formacién Profesional — Grupo de Bienestar al
Aprendiz y Atencion al Egresado y la Direccién de Empleo y Trabajo — Grupo de la Agencia
Publica de Empleo, se identificd la necesidad de aplicar 2 instrumentos de recoleccidn de
informacidn tipo encuesta semiestructurada a los siguientes grupos.

1. Egresados 2021
2. Aprendices que abandonaron el proceso de formacién 2022

La actualizacion de los instrumentos fue realizada de manera conjunta entre la
Coordinacién Nacional de Servicio al Ciudadano y la Coordinacién de Bienestar al Aprendiz
y Atencién al Egresado. De igual manera se realizd la adaptaciéon del instrumento de
desercion, conforme a las necesidades del area.

Con el fin de contar con representatividad de los grupos de valor encuestados, se realizé el
disefio muestral para los grupos de Egresados, los cuales se muestran en el apartado de
Disefio Muestral.
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El proceso de aplicacion de las encuestas se realizd por correo electrénico enviados a los
aprendices y egresados y fue divulgada por medio de las campafias realizadas por parte del
operador del Canal de Atencién Telefénico y por cada uno de los lideres regionales de
Bienestar al Aprendiz y Atencién al Egresado.
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2.1. Diseno Muestral

Como parte del proceso de caracterizacion del grupo de valor aprendices y egresados, se
realizaron dos encuestas; una de ellas con su respectivo disefio muestrales, el cual se
desarrolla a continuacion.

Principales Caracteristicas del Disefio Muestral

El diseflo muestral de la Encuesta corresponde a un muestreo disefio Probabilistico y
estratificado con seleccién sin reemplazamiento. La selecciéon de la muestra se realiza en
etapas en las regionales. La poblacion objetivo de la encuesta son los egresados que
obtuvieron su certificacion durante el 2021, se envia el instrumento al egresado; informante
idéneo para desarrollar el cuestionario.

Probabilistica

Cada unidad de la poblacién objetivo tiene una probabilidad de selecciéon conocida y
superior a cero. Este muestreo permite establecer anticipadamente la precision deseada en
los resultados principales, y calcular la precisién observada en todos los resultados
obtenidos. Una muestra es probabilistica, si es posible conocer la probabilidad de obtencién
de ésta y de cualquier otra muestra que se pueda obtener a través de un mecanismo de
seleccion aleatoria de los elementos de una poblacidn, adicionalmente esta muestra debe
garantizar que todos los elementos de la poblacién objetivo tengan una probabilidad mayor
a cero de ser seleccionados. También permite obtener medidas de incertidumbre, de
precisidn y de confiabilidad de las estimaciones obtenidas a través de una muestra, lo cual
es relevante para cuantificar la calidad de las estimaciones.

Estratificada

Es la clasificacion de las unidades de muestreo o aprendices del universo en grupos
homogéneos, en funcién de variables independientes, altamente asociadas con los
indicadores de estudio y poco correlacionadas entre si, con el objeto de maximizar la
precision de los resultados. Para este muestreo se establece la regional.

Tamano muestral individuos
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Los calculos para a los egresados se hicieron con férmulas correspondiente al tipo de disefio
muestral. El Efecto de los Conglomerados en el Disefio (Deff = 1.2 tomado de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares), determinado como una relacién para cada dominio, entre
la varianza real de este disefio y la que se obtendria con un disefio de Muestreo Aleatorio
Simple (MAS), Los parametros bdsicos a estimar son proporciones del 50%, con un error
estandar relativo no mayor del 8%, Se estimd un tamaino de muestra para cada region,
mediante la siguiente expresion:

N PQ Deff
nz=
N & + PQ Deff

Dénde:

n: Tamafio de muestra.

N: Tamafio del Universo.

P: Probabilidad de ocurrencia del fendmeno estudiado.

Q=1-P

8 = (cve * P)?, para cve el error definido como la diferencia admisible entre una
proporcién muestral y una proporcién poblacional.

__ Var (cong)
Deff - Var(MAS)

2.1.1. Egresados 2022

Definir para los egresados 2021, una muestra con representatividad nacional y regional,
garantizando un nivel de confianza del 95% y un error relativo maximo de 7.7% por regiones,
generacion de resultados por dominios y estrategias necesarias para el operativo de campo
de la encuesta.

Objetivos

e Estratificar la poblacién, segmentarla, en subconjuntos homogéneos y cuantificarla.
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e Fijar por anticipado la magnitud de los errores permitidos y calcular la precisién de
sus estimaciones.

e Estimar periodos de tiempos adecuados para la toma de unidades de medida y asi
cumplir con el cronograma estipulado.

e Determinar el tamafo muestral requerido considerando la variabilidad de las
caracteristicas bajo estudio, y asi producir estadisticas confiables.

Los cdlculos realizados segun la descripcion anterior generaron la siguiente distribucién de
la muestra:

Tabla 1. Universo de Egresados 2021

E ializacié Profundizacién

Regional Auxiliar i Técnica Trecnolégica Operario Técnica Técnico Tecndlogo Total
Antioquia 223 1 562 1.507 46 25.155 16.140 43.634
Atlantico 144 320 481 15.182 5.091 21.218
Distrito Capital 294 1.099 1.176 252 26.435 24.627 53.883
Bolivar 4 8 110 11.824 4.438 16.384
Boyaca 70 11 84 8.164 3.034 11.363
Caldas 37 49 164 4.729 1.941 6.920
Caquetd 61 2.837 324 3.222
Cauca 1 119 83 31 4.222 1.888 6.344
Cesar 53 1 79 8.145 2.195 10.473
Cérdoba 35 18 200 8.785 653 9.691
Cundinamarca 168 94 208 21.300 5.858 27.628
Chocé 21 3 2.103 74 2.201
Huila 16 5 142 17 4.281 2.520 6.981
Guajira 26 44 61 3.707 870 4.708
Magdalena 3 6.991 983 7.977
Meta 37 13 43 6.218 1.133 7.444
Narifio 19 4 3 31 29 4.955 1.083 6.124
Norte De 104 28 346 30 12.357 2.480 15.345
Santander
Quindio 2 58 48 17 3.466 1.337 4.928
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Regional

Risaralda

Santander

Sucre

Tolima

Valle

Arauca

Casanare

Putumayo

San Andrés

Amazonas

Guainia

Guaviare

Vaupés

Vichada

Total

ializacién

E P

Auxiliar R
Técnica

56

33

56

157

15

24

1.584 5

Fuente: SOFIA (2022)

Tecnoldgica
46

133

45

212

37

2.882

Tabla 2. Muestra por regional y nivel de formacion.

Regional

ANTIOQUIA
ATLANTICO
DISTRITO CAPITAL
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAQUETA
CAUCA
CESAR
CORDOBA

CUNDINAMARCA

©O0OvY o
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Auxiliar

20
15

15

10
10

20

ica

Especializacion
Tecnoldgica

30

20

20

15

15

20
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Operario

115

270

271

170

30

13

36

22

30

5.776

Operario

30

20

20

20

17

10

17

Profundizacién
Técnica

127

54

667

Profundizacién
Técnica

20

10

Técnico

4.763

14.357

3.580

7.778

23.401

1.081

3.555

2.397

338

555

286

806

60

182

243.995

Técnico

107

160

84

185

184

150

145

199

225

181

Tecndlogo

1.993

4.477

394

2.945

6.011

157

530

491

181

73

68

258

26

126

94.399

Tecndlogo

98

63

121

71

70

72

25

76

54

18

56

Total

6.973

19.397

3.974

11.098

30.005

1.239

4.153

2.888

532

679

379

1.118

95

310

349.308

Total

265

265

263

261

257

256

260

260

264
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Regional Auxiliar Especiali’za.cién Operario Profu’ndi.zacién Técnico Tecnélogo Total
Tecnoldgica Técnica
CHOCO - 20 - - 210 8 238
HUILA 5 = 17 10 137 93 257
GUAJIRA 5 - 7 10 188 47 252
MAGDALENA = = = = 226 32 258
META 5 - 3 - 216 39 258
NARINO 5 - 3 10 198 45 256
NORTE DE SANTANDER 10 - 20 10 190 42 262
QUINDIO 10 20 7 10 147 69 253
RISARALDA 5 20 13 - 151 73 257
SANTANDER - 20 13 15 154 61 263
SUCRE - - - - 225 25 250
TOLIMA 5 10 20 = 162 69 261
VALLE 5 20 3 - 188 53 264
ARAUCA - - - - 192 28 220
CASANARE - 20 7 - 192 32 251
PUTUMAYO = = = = 203 41 244
SAN ANDRES - - 13 - 104 61 178
AMAZONAS 5 - 33 - 138 21 192
GUAINIA 5 - 30 - 99 28 157
GUAVIARE 5 = 20 = 145 50 215
VAUPES 5 - 7 - 44 19 70
VICHADA - - 3 - 82 58 143
Total 175 250 381 95 5.415 1.718 7.859
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3. Muestra por regional y margen de error
Regional Total Muestra Margen de error
Antioquia 43.633 265 6,0%
Atldntico 21.218 263 6,0%
Distrito Capital 53.883 265 6,0%
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Regional Total Muestra Margen de error
Bolivar 16.384 263 6,0%
Boyacd 11.363 261 6,0%
Caldas 6.920 257 6,0%
Caquetd 3.222 246 6,0%
Cauca 6.344 256 6,0%
Cesar 10.473 260 6,0%
Cérdoba 9.691 260 6,0%
Cundinamarca 27.628 264 6,0%
Choco 2.201 238 6,0%
Huila 6.981 257 6,0%
Guajira 4.708 252 6,0%
Magdalena 7.977 258 6,0%
Meta 7.444 258 6,0%
Narifio 6.120 256 6,0%
Norte de Santander 15.345 262 6,0%
Quindio 4.928 253 6,0%
Risaralda 6.973 257 6,0%
Santander 19.397 263 6,0%
Sucre 3.974 250 6,0%
Tolima 11.098 261 6,0%
Valle 30.005 264 6,0%
Arauca 1.239 220 6,0%
Casanare 4.153 251 6,0%
Putumayo 2.888 244 6,0%
San Andrés 532 178 6,0%
Amazonas 679 192 6,0%
Guainia 379 157 6,0%
Guaviare 1.118 215 6,0%
Vaupés 95 70 6,0%
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Regional Total Muestra Margen de error
Vichada 310 143 6,0%
Total 349.303 7.859 1,1%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4: Muestra y margen de error por nivel de formacion

Nivel de Formacion Total Muestra Margen de error

Auxiliar 1.584 175 7,00%
Especializacion Tecnoldgica 2.882 250 5,90%
Operario 5.776 381 4,90%
Profundizacién Técnica 667 95 9,30%
Técnico 243.995 5415 1,30%
Tecndlogo 94.399 1718 2,30%

Total 349.303 7.859 1,10%

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2. Ficha Técnica
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Egresados

Periodo de Recoleccion

18 de junio de 2022 — 10 de agosto de 2022

Objetivo

Realizar seguimiento a egresados SENA certificados en el 2020 de todos
los niveles y programas a nivel nacional, con el fin de conocer su
percepcidn del programa de formacion profesional, su nivel de ocupacion
laboral, e intereses de formacion; de tal forma que se puedan identificar
aspectos de mejoramiento institucional.

Lugar de recoleccién

Nacional

Poblacién Objetivo

Egresados que obtuvieron su certificado en el afio 2021

Unidades de Observacion y analisis

Egresados del SENA certificados en el 2021 por Regional.

Cobertura Geografica

33 regionales

Metodologia muestral

Muestreo Estratificado

Metodologia de aplicacion

Instrumento Virtual

Tipo de muestreo

Muestreo por Conveniencia

Tipo de Instrumento Aplicado

Encuesta Semiestructurada

Muestra 7.859
Nivel de confianza 95%
Nivel de error 5%
Poblacién que respondié la encuesta 9.184

Fuente: elaboracion propia.
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2.3. Fuentes de Informacion

Para la consolidacién de la informacién del proceso de caracterizacion se contaron con
diferentes bases de datos de cada uno de los procesos. La siguiente ilustracién muestra las

diferentes fuentes usadas:

llustracion 2. Fuentes de Informacion - Caracterizacion de Grupos de Valor 2022.

6. Planeacion SENA
C ela acon relac } vj ; els ;ezc{:nvl gado, asi como con los Waplus ’ '7?

Encuestas = 5

®  idenuticasiondecausasde BN A MICO 7A"“i Direccidn del Sistema Nacional

7AV gz;gndnng;) dg;:én'mmmr EFICI ENTE E%Ecﬁppufgca R de Formacidn para el Trabajo
INTEGRADOR e

VISION 360 Secretaria SENA

SEGURO General 7AV

SGVA

Sisterna de Gestion
Virtual de Aprendices

SE,NIA S PA D I E [ Sistema para La Prevencion de la 1

o 5 7AV \ Desercion de la Educacion Superior 1
e \_ /¢

| Sistema Nacional de Informacion |

1 Autorizacion de datos personales * o & S N I ES | de la Educacion Superior |

Cooperacmn Internacional ' . :

S e el SENA | e FONDO CENSO NACID N A L
== emprender pg poBLACION Y VIVIENDA EENER

y confidencialidad ordenados por la Ley 7 ‘
1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013,

Fuente: elaboracion propia — Coordinacion Nacional de Servicio al Ciudadano.
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3. Normatividad (Nacional e Institucional)

La caracterizacion de grupos de valor y de interés de las entidades publicas cuenta con un
marco normativo de referencia, que soporta el desarrollo de este tipo de ejercicios, a
continuacion, se presenta la normativa nacional y la normativa del SENA, en relacién con

este proceso.

Tabla 5. Normativa nacional e institucional del SENA.

Normatividad Nacional

Ley 2052 de 2020. Por medio de la cual se establecen
disposiciones transversales a la rama ejecutiva del nivel
nacional y territorial y a los particulares que cumplan
funciones publicas y/o administrativas, en relacion con la
racionalizacion de tramites y se dictan otras
disposiciones"

Ley 2080 de 2020. Por medio de la cual se reforma el
codigo de procedimiento administrativo y de lo
contencioso administrativo -ley 1437 de 2011- y se
dictan otras disposiciones en materia de descongestion
en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccion

Ley 1712 de 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informaciéon Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1581 de 2012

Por la cual se expidié el Régimen General de Proteccién
de Datos Personales.

Ley 1437 de 2011.

Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”. En
esta ley se establecen los deberes de los sujetos
obligados en materia de informacién y derechos de
peticion.

Ley 1474 de 2011.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestidn publica.

Ley 962 de 2005.

Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion
de tramites y procedimientos administrativos de los
organismos y entidades del Estado y de los particulares
que ejercen funciones publicas o prestan servicios
publicos.

Decreto 338 de 2019.

www.sena.edu.co

Normatividad SENA

Resolucién 1550 de 2019, “Por la cual se crean grupos
internos de trabajo, se establece la conformacion y
funciones de los grupos de trabajo de la Direccion de
Promocion y Relaciones Corporativas de la Direccidn
General del SENA y se dictan otras disposiciones”. Entre
ellos el Grupo de Servicio al Ciudadano.

Resolucién 0359 de 2016 “Por la cual se reglamenta el
tramite y la atencién de quejas, reclamos y sugerencias
en el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, se asigna
unas funciones y se deroga la resolucion No. 725 de
2013” Circular No. 3-2018-000093 del 11 de mayo de
2018.

Resolucién 725 de 2013, Por la cual se reglamenta el
tramite del Derecho de Peticidn ante el Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena).

Resolucién 1961 del 2004

Por la cual se reglamenta el tramite de peticiones,
quejas, reclamos y consultas presentadas ante el Servicio
Nacional de Aprendizaje-Sena-.

Resolucién 1365 del 2022

Por la cual se Reglamenta el Tramite Interno de las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones
y Agradecimientos en el Servicio Nacional de Aprendizaje
—SENA y se dictan otras disposiciones
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Normatividad Nacional Normatividad SENA

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la
Red Anticorrupcion.
Decreto 338 de 2019.
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la
Red Anticorrupcion.
Ley 1755 de 2015
Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental
de Peticidn y se sustituye un titulo del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo
Decreto 2623 del 2009
Por el cual se crea el Sistema Nacional de Servicio al
Ciudadano
Ley 489 de 1998- Art. 32.
Democratizacidn de la Administracion Publica
Ley 1757 de 2015.
Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion
democratica.
CONPES 3649 de 2010
Politica Nacional de Servicio Al Ciudadano
CONPES 3785 de 2013
Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio
del Ciudadano
CONPES 3654 de 2013
Politica de rendicion de cuentas de la Rama Ejecutiva a
los ciudadanos

Fuente: Elaboracion Coordinacion Nacional de Servicio al Ciudadano
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4. Definicion de Grupos de Valor y de Interés del SENA

Academia: Instituciones de Educaciéon Superior (IES) son las entidades que cuentan, con
arreglo a las normas legales, con el reconocimiento oficial como prestadoras del servicio

publico de la educacion superior en el territorio colombiano.

Aprendices: Es toda persona que recibe formacidn técnica, tecnoldgica o complementaria

ofertada por el SENA.

Buscadores de Empleo: Persona natural interesada en hacer usos de los servicios
ofrecidos por la Agencia Publica de Empleo del SENA, en busca de su incorporacién en el

mercado laboral.

Cooperantes: Entidad u organismo que se dedica a la cooperacién nacional e
internacional y que realiza acciones, conjuntas con la Entidad para apoyar el desarrollo
econdmico y social del pais a través de la transferencia de tecnologias, conocimientos,

experiencias y/o recursos.

Egresados: Es toda persona que después de haber aprobado todo el proceso de formacidn
y cumplido los requisitos académicos y administrativos exigidos por el SENA, haya

obtenido el titulo o certificado correspondiente al programa de formacién.

Emprendedor: Quien se vincula al SENA en procura de asesoria para la formulacién de un

proyecto de emprendimiento que sea susceptible de recibir apoyo econdmico.

Empresario: Es una organizacion publica o privada quien tienen una relacidén directa con
el SENA haciendo uso de los servicios y tramites y/o que participan activamente en el

desarrollo para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Gobierno: Es el poder ejecutivo del nivel nacional, departamental, distrital o municipal.
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Gremios: Organizacion que agrupa personas naturales o juridicas del mismo sector

econdmico.

Grupo de Interés: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) que tienen un interés especial en la gestion, los resultados o son potenciales

usuarios de los servicios y tramites de la entidad.

Grupos de Valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) que tienen una relacion directa con el SENA, mediante el uso de sus servicios y

tramites 6 que participan, directa o indirectamente, para cumplir su misionalidad.

Personas Certificadas por Competencias Laborales: Todo colombiano o extranjero, que
demostré ante el SENA los conocimientos, habilidades y destrezas para desempefiarse en

un oficio, funcidn o actividad laboral.
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5. Resultados por Grupo
de Valor
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5.1. Aprendices

5.1.1. El SENA en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior — SNIES 2021

EI SENA durante el afio 2021, registré en el Sistema Nacional de Informacidn de la Educacién
Superior -SNIES- 817.740 matriculas de aprendices en programas tecnoldgicos y de
especializacidon tecnoldgica, de las cuales 364.684 corresponden al primer semestre y
453.056 al segundo semestre.

Se presentan datos del SNIES correspondientes al 2021, teniendo en cuenta que el
Ministerio de Educacién publica de manera anual la vigencia inmediatamente anterior,

Tabla 6. Aprendices Matriculados por Nivel de Formacion y Sexo 2021

| Semestre Il Semestre
Nivel de Formacién 2021
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Especializacion Tecnoldgica 1.109 1.476 2.585 2.337 3.152 5.489 8.074
Tecnoldgica 175.203 186.896 362.099 217.732 229.835 447.567 809.666
Total 176.312 188.372 364.684 220.069 232,987 453.056 817.740

Fuente: Elaboracicn propia con base en SNIES (2021)

Para 2021, las 817.740 matriculas se ofertaron para 353 programas, de los cuales se
desarrollaron 320 programas en el primer semestre, y 353 en el segundo semestre. En
comparacion con los datos del 2020, afio en el cual se ofertaron 351 programas 322
programas en el primer semestre y 349 en el segundo semestre.

Los datos 2021, relacionados con areas de conocimiento, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 7. Aprendices Matriculados por Area de Conocimiento 2021

Area de Conocimiento | Semestre Il Semestre Total
Agronomia, veterinaria y afines 11.303 12.838 24.141
Bellas artes 9.522 11.535 21.057
36
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Ciencias de la educacion

Ciencias de la salud

Area de Conocimiento

Ciencias sociales y humanas

Economia, administracion, contaduria y afines

Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines

Matematicas y ciencias naturales

Sin clasificar

Fuente: Elaboracion propia con base en SNIES (2022)

Total

®
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| Semestre

2.178

6.133

9.657

177.232

125.649
1.734

21.276

364.684

Il Semestre

2.540

7.228

10.805

221.228

148.836

2,131

35.915

453.056

Total

4.718

13.361

20.462

398.460

274.485

3.865

57.191

817.740

Los campos especificos, con mayor demanda por parte de los aprendices del SENA, estan
relacionadas con Administracién de Empresas y Derecho, seguido por Ingenieria, Industria
y Construccidn. En relacién con los programas en los cuales se matriculan un mayor nimero
de mujeres, se evidencia que es Administraciéon de Empresas y Derecho con un 52.97% y
54.60% para el primer y segundo semestre respectivamente y para el caso de los hombres,
son Administracién de Empresas y Derecho e por Ingenieria, Industria y Construccidn, en

promedio con 28% y 26%, respectivamente, como se puede ver en la siguiente grafica:
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Grdfica 1. Aprendices Matriculados por Nivel de Formacion y Sexo 2021

Al

Hombre Mujer Hombre Mujer
Primer Semestre Segundo Semestre

B Agronomia, veterinaria y afines 3,4% 3,2% 3,2% 3,0%
H Bellas artes 3,0% 2,6% 3,0% 2,5%
Ciencias de la educacién 0,9% 0,4% 0,8% 0,4%

H Ciencias de la salud 1,7% 1,9% 1,7% 1,8%
B Ciencias sociales y humanas 2,3% 3,3% 2,2% 3,0%
Economia, adminis.tracién, contaduriay 36,8% 65,7% 38,7% 66,8%

afines
B Ingenieria, arquitgctura, urbanismo y 51,4% 22,5% 49.9% 22,0%
afines
B Matematicas y ciencias naturales 0,5% 0,5% 0,5% 0,6%

Fuente: Elaboracion propia con base en SNIES (2022)

Para el caso de los departamentos, se observa que Bogota D.C, Antioquia, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Santander concentran en promedio el 60% de los aprendices matriculados
en cada semestre, en programas que cuenta con registro calificado ante el Ministerio de
Educacién Nacional, los datos asociados a cada semestre y por sexo, se muestran en la
siguiente tabla:

Tabla 8. Aprendices Matriculados por Departamento y Sexo 2021

| Semestre Il Semestre
Departamento Total
Hombre Mujer Hombre Mujer

Amazonas 253 240 143 177 813
Antioquia 27.173 31.670 24.268 28.626 111.737
Arauca 198 241 227 339 1.005
Archipiélago De San Andrés, Providencia Y Santa Catalina 404 604 117 350 1.475
Atlantico 10.538 10.302 8.402 8.247 37.489
Bogotd, D.C. 42.481 44.327 107.489 107.272 301.569
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| Semestre Il Semestre
Departamento Total
Hombre Mujer Hombre Mujer
Bolivar 6.534 6.812 7.634 7.752 28.732
Boyaca 4.137 5.253 4.417 5.831 19.638
Caldas 2.718 3.166 2.125 2.410 10.419
Caqueta 392 568 543 743 2.246
Casanare 672 1.257 533 1.160 3.622
Cauca 5.691 5.615 4.419 4.600 20.325
Cesar 4.369 3.919 4.107 3.702 16.097
Choco 222 210 307 280 1.019
Cérdoba 1.431 1.862 1.264 1.516 6.073
Cundinamarca 12.578 14.335 8.530 10.744 46.187
Guainia 296 179 239 160 874
Guaviare 599 692 503 691 2.485
Huila 4.788 5.481 4.142 5.080 19.491
La Guajira 1.570 1.755 1.579 1.861 6.765
Magdalena 2.591 2.492 1.557 1.604 8.244
Meta 1.607 1.913 1.769 2.346 7.635
Narifo 1.637 1.944 1.547 1.920 7.048
Norte de Santander 4.837 6.117 3.665 4.942 19.561
Putumayo 404 842 476 1.009 2.731
Quindio 3.865 3.903 2.968 3.012 13.748
Risaralda 3.562 3.214 3.027 2.537 12.340
Santander 10.195 9.381 6.695 6.191 32.462
Sucre 586 666 621 699 2.572
Tolima 6.646 6.510 4.839 4.755 22.750
Valle del Cauca 13.209 12.712 11.778 12.233 49.932
Vaupés 7 15 17 23 62
Vichada 122 175 122 175 594
Total 176.312 188.372 220.069 232.987 817.740

Fuente: Elaboracion propia con base en SNIES (2022)

En relacién con la metodologia, los programas que tienen mayor demanda por parte de los
aprendices son orientados de manera presencial con un 71%, seguido por la metodologia
virtual con 27% y 2% para distancia en la siguiente grafica se muestran los datos por
modalidad, sexo y por semestre:
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Tabla 9. Aprendices Matriculados por Metodologia, Sexo y Semestre 2021

| Semestre
Metodologia
Hombre Mujer
A distancia 2.960 3.048
Presencial 123.116 139.355
Virtual 50.236 45.969
Total 176.312 188.372

Fuente: Elaboracion propia con base en SNIES (2022)
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Total

6.008

262.471

96.205

364.684

| Semestre
Hombre Mujer
3.719 3.951

145.665 162.926

70.685 66.110

220.069 232.987

Total

7.670

308.591

136.795

453.056

Total

2021

13.678

571.062

233.000

817.740
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5.1.2. Aprendices SOFIA 2022

Para el afio 2022 con los datos del reporte estadistico de la Direccién de Planeacién y
Direccionamiento Corporativo, con corte al 30 de octubre, se evidencia que durante la vigencia se
matricularon 7.684.537 aprendices en los diferentes tipos de formacién profesional integral que
tiene la Entidad, en comparacion con los 6.904.013 aprendices de 2021.

Formacion Profesional

En relacidn con el tipo de formacién el 64.4% del nivel técnico, tiene la mayor concentracion,
seguido de los tecndlogos con 33.4%, los cuales corresponden a programas de larga duracidn entre
1 afio y tres afios y que operan como se menciond en el apartado anterior sobre aprendices en el
SNIES, con registro calificado, otorgado por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Grdfica 2. Aprendices Matriculados por Nivel de Formacion 2022

rientcos - | 520.918
ecnoLoco | 25339

OPERARIOS ] 18510
AUXILIARES | 6571
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA | 2515

PROFUNDIZACION TECNICA = 1.107

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
Técnico Laboral

Con relacion al nivel de formacion técnico, se evidencia que las regionales con mayor ndimero de
aprendices matriculados son: Antioquia, Distrito Capital y Valle del Cauca, con 12%, 11% y 9%
respectivamente. Frente a la segmentacidn por sexo, este nivel, tiene en su mayoria mujeres con
55% y 45 hombres.
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Tabla 10. Aprendices por sexo y regionales - Nivel Técnico 2022

Técnico Laboral y Otros

Regional
Femenino Masculino Total
Regional Antioquia 57,9% 42,1% 100,0%
Regional Distrito Capital 52,7% 47,3% 100,0%
Regional Valle del Cauca 53,4% 46,6% 100,0%
Regional Cundinamarca 55,4% 44,6% 100,0%
Regional Atlantico 50,4% 49,6% 100,0%
Regional Santander 55,4% 44,6% 100,0%
Regional Norte de Santander 54,0% 46,0% 100,0%
Regional Bolivar 55,2% 44,8% 100,0%
Regional Cérdoba 54,2% 45,8% 100,0%
Regional Tolima 53,2% 46,8% 100,0%
Regional Cesar 54,6% 45,4% 100,0%
Regional Boyaca 51,1% 48,9% 100,0%
Regional Magdalena 54,6% 45,4% 100,0%
Regional Cauca 58,4% 41,6% 100,0%
Regional Risaralda 55,7% 44,3% 100,0%
Regional Meta 54,3% 45,7% 100,0%
Regional Huila 56,3% 43,7% 100,0%
Regional Nariiio 58,1% 41,9% 100,0%
Regional Sucre 55,8% 44,2% 100,0%
Regional Caldas 53,8% 46,2% 100,0%
Regional Quindio 55,7% 44,3% 100,0%
Regional Guajira 57,0% 43,0% 100,0%
Regional Casanare 55,1% 44,9% 100,0%
Regional Putumayo 53,4% 46,6% 100,0%
Regional Caqueta 52,9% 47,1% 100,0%
Regional Choco 60,7% 39,3% 100,0%
Regional Arauca 52,6% 47,4% 100,0%
Regional Guaviare 57,1% 42,9% 100,0%
Regional Amazonas 53,4% 46,6% 100,0%
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Técnico Laboral y Otros

Regional
Femenino Masculino Total
Regional Guainia 48,1% 51,9% 100,0%
Regional San Andrés 64,6% 35,4% 100,0%
Regional Vichada 56,5% 43,5% 100,0%
Regional Vaupés 46,6% 53,4% 100,0%
Total 54,6% 45,4% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
Educacién Superior

Con relacidn al tipo de formacidn Educacidn Superior, se evidencia que las regionales con mayor
numero de aprendices matriculados son: Antioquia, Distrito Capital y Valle del Cauca, con 23%, 15%
y 7% respectivamente. Frente a la segmentacidn por sexo, este nivel, tiene en su mayoria mujeres
con 51% y 49% hombres.

Tabla 11. Aprendices por sexo y regionales — Educacion Superior 2022

Educacion Superior

Regional
Femenino Masculino
Regional Distrito Capital 50% 50%
Regional Antioquia 53% 47%
Regional Valle 49% 51%
Regional Cundinamarca 53% 47%
Regional Atlantico 50% 50%
Regional Santander 48% 52%
Regional Bolivar 51% 49%
Regional Tolima 49% 51%
Regional Cauca 49% 51%
Regional Norte De Santander 54% 46%
Regional Huila 52% 48%
Regional Boyaca 53% 47%
Regional Cesar 48% 52%
Regional Quindio 51% 49%
Regional Risaralda 48% 52%
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Regional Caldas

Regional Magdalena

Regional Cérdoba
Regional Guajira
Regional Meta
Regional Narifio
Regional Casanare
Regional Sucre

Regional Putumayo

Regional San Andrés

Regional Guaviare
Regional Caqueta
Regional Arauca
Regional Chocé
Regional Amazonas
Regional Guainia
Regional Vichada

Regional Vaupés

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Regional

Formaciéon Complementaria

SENA

N

Educacion Superior

Femenino Masculino
51% 49%
50% 50%
53% 47%
52% 48%
56% 44%
55% 45%
62% 38%
50% 50%
68% 32%
60% 40%
54% 46%
56% 44%
62% 38%
52% 48%
56% 44%
39% 61%
58% 42%
45% 55%

Con relacion a la Formacion Complementaria, se evidencia que las regionales con mayor nimero de

aprendices matriculados son: Distrito Capital, Antioquia y Tolima, con 11%, 10% y 7%

respectivamente. Frente a la segmentacion por sexo, este nivel, tiene en su mayoria mujeres con
61% y 39% hombres.

Tabla 12. Aprendices por sexo y regionales — Formacion Complementaria 2022

Regional

Regional Distrito Capital

Regional Antioquia
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Formacion Complementaria

Femenino Masculino
60% 40%
60% 40%
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Formacion Complementaria

Regional
Femenino Masculino
Regional Tolima 61% 39%
Regional Atlantico 62% 38%
Regional Cundinamarca 61% 39%
Regional Valle 57% 43%
Regional Bolivar 66% 34%
Regional San Andrés 63% 37%
Regional Santander 62% 38%
Regional Quindio 59% 41%
Regional Huila 64% 36%
Regional Boyaca 58% 42%
Regional Risaralda 61% 39%
Regional Caldas 62% 38%
Regional Cesar 61% 39%
Regional Cauca 63% 37%
Regional Norte De Santander 59% 41%
Regional Cérdoba 62% 38%
Regional Narifio 63% 37%
Regional Magdalena 60% 40%
Regional Guajira 62% 38%
Regional Sucre 63% 37%
Regional Meta 62% 38%
Regional Putumayo 58% 42%
Regional Choco 65% 35%
Regional Caqueta 64% 36%
Regional Casanare 64% 36%
Regional Amazonas 60% 40%
Regional Guaviare 56% 44%
Regional Arauca 60% 40%
Regional Guainia 62% 38%
Regional Vichada 61% 39%
Regional Vaupés 38% 62%
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Regional

Total

Formacion Complementaria
Femenino Masculino

61% 39%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Grupos de Edad

Frente a los grupos de edad, para los diferentes niveles de formacién de los aprendices SENA, se
evidencia que el 30% son personas de 18 a 24 afios, siendo el grupo de edad con mayor nimero de
matriculados, seguido por el grupo de 31 a 40 afios con 20% y 18% para aprendices entre 25y 30

afios., como se puede evidenciar en la siguiente gréfica.

Grdfica 3. Aprendices por Grupo de Edad 2022

35%

30%
30%
25%

20% 18%

15%
15%
10%
5%
0%

20%

13%

4%

DE 17 ANOSY DE 18 A 24 ANOSDE 25 A 30 ANOSDE 31 A 40 ANOSDE 41 A 55 ANOS DE 56 ANOSY

MENORES

MAYORES

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

En relacidon con la distribucidon por grupos de edad,

en las diferentes regionales, se pueden

evidenciar que cada una sigue la misma tendencia, en la cual los aprendices de 18 a 24 afos

predominan.

Tabla 13. Aprendices por Grupo de Edad y Regionales 2022

Regional a[:'ieo:7 De18a
J y 24 aios
menores
Regional Amazonas 11% 31%
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De25a De3la Dedla :ﬁeo.rs,s
30 anos 40 afios 55 anos y
mayores
20% 21% 13% 3%
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Regional

Regional Antioquia
Regional Arauca
Regional Atlantico
Regional Bolivar
Regional Boyaca
Regional Caldas
Regional Caqueta
Regional Casanare
Regional Cauca
Regional Cesar
Regional Choco
Regional Cérdoba
Regional Cundinamarca
Regional Distrito Capital
Regional Guainia
Regional Guajira
Regional Guaviare
Regional Huila
Regional Magdalena
Regional Meta
Regional Narifio
Regional Norte de Santander
Regional Putumayo
Regional Quindio
Regional Risaralda
Regional San Andrés
Regional Santander
Regional Sucre
Regional Tolima
Regional Valle

Regional Vaupés
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12%
15%
14%
17%
20%
12%
17%
13%
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De 18 a
24 aiios

30%
29%
34%
31%
29%
30%
28%
27%
28%
28%
23%
30%
28%
32%
33%
31%
32%
31%
32%
28%
28%
29%
27%
31%
31%
30%
28%
28%
30%
30%
35%

De 25a
30 anos

18%
17%
19%
18%
18%
19%
17%
17%
18%
16%
18%
17%
17%
19%
23%
18%
18%
19%
16%
16%
18%
16%
17%
20%
18%
19%
18%
15%
21%
18%
16%

De3la
40 anos

20%
19%
20%
20%
19%
20%
19%
19%
20%
20%
23%
17%
19%
21%
22%
19%
19%
20%
17%
17%
19%
18%
20%
20%
20%
22%
20%
18%
21%
19%
17%

De4la
55 afos

13%
12%
11%
13%
13%
12%
14%
13%
14%
14%
16%
13%
12%
13%
11%
13%
12%
12%
11%
12%
15%
12%
15%
12%
12%
13%
13%
14%
13%
12%
14%

De 56
anos y
mayores

4%
3%
2%
5%
4%
4%
5%
3%
5%
5%
8%
5%
5%
3%
2%
4%
5%
4%
3%
4%
6%
4%
6%
4%
3%
2%
4%
6%
3%
4%
6%
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Regional aDﬁeO:7 De 18 a De 25a De3la
& y 24 aios 30 anos 40 anos
menores
Regional Vichada 13% 32% 19% 21%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Reconocimiento Etnico

De4la :ﬁeoze
55 afios y
mayores
12% 3%

Desde el enfoque étnico, 132.854 aprendices se autorreconocieron dentro de algunos grupos
étnicos, en los cuales se evidencia que el 41% se reconoce como Afrocolombiano, seguido por
Indigenas con el 37%, Negritudes 19%, Raizales 2%, Palenqueros 0.4% y ROM con el 0.1%.

Grdfica 4. Reconocimiento étnico aprendices 2022

54.956
49.422
25.360
2.552
495 69
[
Afrocolombianos Indigenas Negritudes Raizales Palenqueros Rrom
(Negros)

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

A continuacidn, se presenta por cada una de las regionales, la segmentacién por reconocimiento

étnico de los aprendices 2022.

Tabla 14. Reconocimiento étnico aprendices por regionales 2022

Regional Indigenas Negritudes Afrocolombianos
(Negros)
Regional Amazonas 3.363 14 71
Regional Antioquia 1.591 1.194 4.758
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Regional Indigenas N(eNg;‘igt:Jodst)es Afrocolombianos Palenqueros Raizales Rom
Regional Arauca 26 2 58 1 10 -
Regional Atlantico 1.423 1.607 4.545 17 74 10
Regional Bolivar 855 2.216 6.421 276 674 2
Regional Boyaca 251 73 387 3 14 -
Regional Caldas 849 69 448 6 29 2
Regional Caqueta 191 15 106 2 1 -
Regional Casanare 121 11 102 3 4 1
Regional Cauca 9.340 3.111 4.578 9 20 1
Regional Cesar 1.003 599 1.700 6 13 -
Regional Choco 138 6.278 4.064 2 3 -
Regional Cérdoba 3.210 333 713 3 16 -
Regional Cundinamarca 618 166 1.074 27 52 -
Regional Distrito Capital 1.593 481 2.256 41 121 21
Regional Guainia 3.304 5 39 - 3 -
Regional Guajira 8.964 1.877 5.689 - 14 -
Regional Guaviare 260 18 112 - 2 -
Regional Huila 715 113 588 4 36 2
Regional Magdalena 187 647 832 1 10 -
Regional Meta 184 27 118 3 9 -
Regional Narifio 2.967 3.048 660 3 17 1
Regional Norte De Santander 241 49 294 3 15 11
Regional Putumayo 650 27 82 - 3 -
Regional Quindio 706 146 755 6 25 1
Regional Risaralda 489 103 710 5 26 2
Regional San Andrés 522 160 954 5 999 -
Regional Santander 488 181 1.482 9 60 3
Regional Sucre 1.787 80 622 17 60 -
Regional Tolima 1.295 277 1.258 7 56 6
Regional Valle 687 2.365 9.280 12 82 3
Regional Vaupés 739 3 - - - -
Regional Vichada 514 1 31 1 1 -
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i , Negritudes . .
Regional Indigenas Afrocolombianos Palenqueros Raizales Rom
(Negros)
Total 49.271 25.296 54.787 491 2.539 67

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
Discapacidad

Frente a los aprendices por tipo de poblacion, se encontré que 39.933 tienen alguna discapacidad,
y especialmente, se encuentran en las regionales: Distrito Capital (18.77%) y Antioquia (12.59%).

Tabla 15. Aprendices con discapacidad por regionales 2022.

Regional Numero de Aprendices Porcentaje
Regional Distrito Capital 7.505 18,79%
Regional Antioquia 5.028 12,59%
Regional Cundinamarca 3.037 7,61%
Regional Atlantico 2.637 6,60%
Regional Santander 2.313 5,79%
Regional Valle 2.196 5,50%
Regional Tolima 2.148 5,38%
Regional Bolivar 1.974 4,94%
Regional Quindio 1.714 4,29%
Regional San Andrés 1.372 3,44%
Regional Caldas 1.262 3,16%
Regional Boyaca 1.177 2,95%
Regional Huila 1.109 2,78%
Regional Risaralda 952 2,38%
Regional Cauca 831 2,08%
Regional Norte De Santander 694 1,74%
Regional Cesar 454 1,14%
Regional Narifio 442 1,11%
Regional Magdalena 435 1,09%
Regional Meta 410 1,03%
Regional Casanare 362 0,91%
Regional Cérdoba 355 0,89%
Regional Sucre 306 0,77%
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Regional Numero de Aprendices Porcentaje

Regional Putumayo 291 0,73%
Regional Guajira 274 0,69%
Regional Caqueta 167 0,42%
Regional Arauca 107 0,27%
Regional Amazonas 97 0,24%
Regional Guaviare 97 0,24%
Regional Choco 77 0,19%
Regional Guainia 69 0,17%
Regional Vichada 32 0,08%
Regional Vaupés 9 0,02%
Total 39.933 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
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5.1.3. Aprendices que abandonaron el Proceso de Formacion 2022

En 2022, como parte del proceso de articulacion entre la Direccién de Formacion Profesional —

Grupo de Bienestar al Aprendiz y Atencidn al Egresado y la Direccién de Promocién y Relaciones

Corporativas — Coordinacién Nacional de Servicio al Ciudadano, se realizé una encuesta la cual fue

aplicada desde los equipos de Bienestar al Aprendiz de los Centros de Formacién Profesional a los

aprendices que abandonaron el proceso de formacién, una vez el estado cambiaba en el sistema.

Por lo tanto, los resultados que se presentan a continuacidn muestran las caracteristicas de este

grupo poblacional, y los motivos y situaciones asociados a su desercién

Las categorias que tuvo presente la encuesta fueron las siguientes.

Tabla 16. Categorias Aprendices en Desercion 2022

Categoria

Caracteristicas sociodemograficas

Motivos econémicos

Motivos laborales

Motivos familiares
Motivos de Salud

Motivos Sociales

Motivos Académicos del individuo

© 60 v oM
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Definicidn de la categoria

Son el conjunto de caracteristicas bioldgicas, socioeconémico y culturales
que estan presentes en la poblacidén a estudiar, las cuales pueden ser
medibles.

Abarcan las situaciones financieras tanto de la familia como del mismo
aprendiz que influyen en su ingreso y permanencia, asi como su
manutencion durante el periodo formativo.

Se refiere a las condiciones que inciden en aspectos asociados al trabajo:
horarios, cambio de responsabilidades, incertidumbre laboral, pérdida o
ascenso.

Referidos a la relacidn del aprendiz con su familia y a su influencia como
red de apoyo en la formacién del aprendiz.

Es el estado de bienestar del que goza un aprendiz, tanto a nivel fisico y
mental.

Estan asociados a aspectos que moldean el comportamiento individual,
entre ellos se destacan el contexto territorial, la escala de valores,
necesidades, logros, reconocimiento, entre otros.

Referidos a aspectos individuales de caracter psicolégicos y actitudinales
que median en la motivacion del aprendiz para permanecer en su
formacion.
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Categoria Definicion de la categoria
Motivos de Calidad del Programa Referidos a los aspectos externos del aprendiz que estdn referidos a la

metodologia, recursos y pertinencia del programa y la proyeccion laboral.

Fuente: Elaboracion propia

La poblacidn, que contestd la encuesta fue de 15.739 aprendices y concentrd respuestas de
aprendices especialmente de tres regionales, con 51.42% como lo son Antioquia (18.4%),
Cundinamarca (17.4%) y Distrito Capital (15.5%). A continuacién, se presenta la tabla de
participacién para las 33 regionales.

Tabla 17. Aprendices - Desercion por regionales 2022

Regional Numero de Aprendices Porcentaje de Aprendices
Antioquia 2.902 18,44%
Cundinamarca 2.752 17,49%
Distrito Capital 2.439 15,50%
Santander 1.055 6,70%
Valle del Cauca 1.033 6,56%
Quindio 589 3,74%
Cauca 506 3,21%
Boyaca 469 2,98%
Huila 450 2,86%
Bolivar 448 2,85%
Cesar 374 2,38%
Norte de Santander 335 2,13%
Cordoba 263 1,67%
Putumayo 248 1,58%
Tolima 233 1,48%
Risaralda 217 1,38%
Casanare 198 1,26%
Caldas 174 1,11%
La Guajira 145 0,92%
Atlantico 144 0,91%
Amazonas 134 0,85%
Narifio 105 0,67%
Magdalena 97 0,62%
Sucre 85 0,54%
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Regional Numero de Aprendices Porcentaje de Aprendices
Guaviare 78 0,50%
Caqueta 63 0,40%
Risaralda 50 0,32%
Meta 48 0,30%
Arauca 38 0,24%
San Andrés 29 0,18%
Vichada 24 0,15%
Vaupés 10 0,06%
Guainia 3 0,02%
Choco 1 0,01%
Total 15.739 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

Respecto esta variable, los aprendices que abandonaron el proceso de formaciéon y que
respondieron la encuesta durante el 2022, el 54% son mujeres, el 46% son hombres y el 0.3% son
otros, que no se identifican con la combinacién binaria de la encuesta.

Grdfica 5. Aprendices Desercion por Sexo 2022

0,3%

= Hombre = Mujer = Otros

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

La variable grupo de edad se agrupa por rango de edades determindndose 4 grupos etarios asi:
Adolescente (14 - 18 afios), Joven (19 - 28 afios), Adulto (29- 59 afios) y Adulto Mayor (60 afios o
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mas. Se observa que la mayor concentracion de los aprendices que desertaron son jévenes (49,4%)
y adultos (40%).

Grdfica 6. Aprendices Desercion por Grupo de Edad 2022

Adolescente _ 10,2%

Adulto Mayor | 0,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta de Desercion 2022

Respecto al estado civil, los aprendices encuestados son en su mayoria solteros (65,3%), seguido
por aprendices en union libre o en unién de hecho (20,3%) y casados (11,1%).
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Grdfica 7. Aprendices Desercion por Estado Civil 2022.

65,3%
20,3%
11,1%
3,0%
. _0 03%
Soltero/a Unidn Libre o Unién Casado/a Separado/a Viudo/a
de hecho

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

En relacién con la zona donde se encuentra la vivienda, el mayor porcentaje de aprendices que
abandonaron el proceso de formacidn residen en la zona urbana con 75.8% y el 24.2% en la zona
rural, lo que evidencia una importante necesidad de profundizar en las dinamicas de los aprendices
en el fenédmeno de la desercién, desde las légicas urbano y rural, que ente otras se pueden expresar

con los costos mas alto de desplazamiento y con los horarios.

Grdfica 8. Aprendices Desercion por Zona de Residencia 2022

Urbana _ 75’8%
Rural _ 24'2%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022
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Desde la mirada del ultimo nivel de formacidn en el que se ha titulado o certificado el aprendiz que
abandond el proceso, se evidencia que en coherencia con los niveles de formacidn que ofrece la
Entidad, los niveles alcanzados son: bachillerato con 57.1%, seguido de Técnico con 29.1% vy

Tecndlogo con 5.8%.

Grdfica 9. Aprendices Desercion por ultimo nivel de formacion 2022

57,1%
29,1%
5,8% 5,2%
| —
Bachiller Técnico Tecnélogo Profesional Auxiliar Posgrado Operario
Universitario

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

Para el caso de estrato socioecondmico del lugar donde viven los aprendices que abandonaron el
proceso de formacion, se evidencia que el mayor porcentaje esta relacionado con el estrato 2 con
42.7%, seguido por 37.9% del estrato 2 y 17,7% del estrato 3.
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Grdfica 10. Aprendices Desercion por estrato socioeconomico 2022

42,7%
37,9%
17,7%
0
1,4% 0.2%
|
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

0,1%

Para la poblacién con discapacidad, se observa que el 94,8% de los aprendices refiere no tener
condicidn alguna de discapacidad; sin embargo, de los aprendices en desercidn que respondieron la
encuesta, refieren tener alguna discapacidad, entre las cuales se encuentran la discapacidad visual

con 2.20% y fisica, con 1.44%.
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Grdfica 11. Aprendices Desercion por Discapacidad 2022

Ninguna 94,87%
Discapacidad visual W 2,20%
Discapacidad fisica | 1,44%
Discapacidad auditiva | 0,48%
Psicosocial | 0,43%
Discapacidad intelectual/cognitiva | 0,33%

Multiple | 0,25%

Sordoceguera = 0,01%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Desercion 2022

La encuesta de desercion abordd a los aprendices acerca si en este momento se encontraban
estudiando, en otra institucion de educacién, con el fin de identificar procesos de movilidad dentro
del sistema de formacién y usar esta variable, como variable de control sobre las diferentes razones
de la desercion. En relacidn con esta dindmica, se evidencia que el 13% de los aprendices si
continuaron sus estudios, frente al 87% que aun esta por fuera del sistema educativo.

Grdfica 12. Aprendices Desercion - Actualmente estd estudiando en otra Institucion de Educacion Superior 2022

= No =Si
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Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta de Desercion 2022

En este sentido, y con el fin de establecer si los aprendices que abandonaron el proceso de
formacidn y continuaron sus estudios en otra institucidn, se profundizé acerca de la continuidad en
la misma d4rea del conocimiento, preguntando acerca de, si lo que estudia actualmente estd
relacionado con el programa SENA que inicié y que no continud. Sobre este resultado se identifica
que el 32.2% si presenta continuidad, mientras el 67.8% cambio sobre el programa que inicio en la
Entidad.

Grdfica 13. Aprendices Desercion — Continuidad de programa que inicio en el SENA 2022

= No = Si

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta de Desercion 2022
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5.2. Buscadores de Empleo

El grupo de valor Buscadores de Empleo esta relacionado con el servicio de Gestién para el Empleo,
el cual opera por medio de la plataforma de la Agencia Publica de Empleo (APE), en la que cualquier
persona accede a este aplicativo para participar de una oportunidad de trabajo y, a su vez, los
empresarios encuentran el talento humano que necesitan.

Durante el 2022, con corte al 30 de octubre, la Agencia Publica de Empleo contd con 978.083
registros, de los cuales el 52% se concentran en 5 departamentos, Bogotd (19%), Cundinamarca
(13%), Antioquia (10%), Valle del Cauca (5%) y Bolivar (4%)
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Grdfica 14. Buscadores de Empleo por Departamento 2022.

Distrito Capital
Cundinamarca
Antioquia
Valle
Atlantico
Bolivar
Coérdoba
Santander
Huila
Norte De Santander
Cesar
Narifio
Tolima
Boyaca
Magdalena
Risaralda
Meta
Caldas
Cauca
Quindio
Guajira
Sucre
Putumayo
Casanare
Caqueta
Choco
Arauca
Guaviare
Vichada
San Andrés
Amazonas
Guainia
Vaupés
Otros

19,28%

I 13,00%

e 9 94,9/,
I 5,390/
I 5149
e—— 4,169
e 3,77%
eee—— 3,77%
s 3 349
ess——— 3320,
s 3,09%
—— 2,77%
e ) 649
e 2,26%
s 2,19%
e 2,12%
I 2,08%
—— 1,87%

= 1,58%

m— 1,55%

m— 1,30%

s 1,17%

mm (0,86%

mm 0,79%

mm (0,78%

m 0,65%

= 0,41%

5 0,20%

I 0,13%

1 0,13%

1 0,13%

1 0,07%

1 0,07%

I 0,05%

Fuente: Elaboracion propia — Reportes Estadisticos 2022

Para el caso de las colocaciones, se registraron 509.903, de las cuales el 52% corresponden a
hombres y el 48% a mujeres.
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Grdfica 15. Colocaciones por Sexo 2022
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Fuente: Elaboracion propia — Agencia Publica de Empleo 2022
Sobre la segmentacion por sexo a nivel regional, se muestra que departamentos como Bolivar (78%),

Sucre (70%), Guainia (70%), Arauca (64%), Narifio (64%), Cesar (64%) y Quindio (71%); tienen un
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mayor nivel de colocaciones de hombres por encima del 60%. Por su parte, Choco (75%), Vaupés
(60%) y La Guajira (59%), tienen la mayor concentracidn de mujeres.

Para el caso de la poblacion con discapacidad se registraron 2.256, lo cual equivalen a 0.44% de las
colocaciones, siendo Caqueta y Vaupés, los departamentos con mayor poblacién con discapacidad
con 1.16% y 1.02%, respectivamente.

Tabla 18. Poblacién con Discapacidad por Departamento.

Departamento Colocaciones Poblacién con Porcentaje
Discapacidad Poblacién con Discapacidad
Otro 112 3 2,68%
Caqueta 2.242 26 1,16%
Vaupés 196 2 1,02%
Vichada 516 5 0,97%
Guainia 419 4 0,95%
Tolima 8.559 74 0,86%
Chocé 3.220 27 0,84%
Guaviare 740 6 0,81%
San Andrés 1.434 10 0,70%
Risaralda 13.947 97 0,70%
Bolivar 8.263 56 0,68%
Antioquia 60.184 375 0,62%
Norte de Santander 12.698 78 0,61%
Caldas 11.356 65 0,57%
Casanare 4,109 23 0,56%
Boyaca 7.179 39 0,54%
Huila 10.397 56 0,54%
Putumayo 2.877 15 0,52%
Cauca 3.879 20 0,52%
Guajira 3.973 18 0,45%
Magdalena 7.675 34 0,44%
Atlantico 12.845 53 0,41%
Meta 9.637 39 0,40%
Valle 24.458 96 0,39%
Distrito Capital 159.453 606 0,38%
Sucre 3.548 12 0,34%
Cérdoba 10.186 32 0,31%
Quindio 6.390 20 0,31%
Arauca 2.889 9 0,31%
Narifo 7.097 22 0,31%
Cundinamarca 70.231 217 0,31%
Cesar 10.268 31 0,30%
Santander 28.536 85 0,30%
Amazonas 390 1 0,26%
Total 509.903 2.256 0,44%
Fuente: Elaboracion propia — Agencia Publica de Empleo 2022
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Para el caso de la poblacidon con reconocimiento técnico, los datos suministrados por la Agencia
Publica de Empleo muestran que el 2.44% de las colocaciones se reconocen como parte de algin
grupo étnico, en los cuales la mayoria son Afrocolombianos (1.20%).

Tabla 19. Poblacion por reconocimiento étnico 2022

1,20%
0,48% 0,44%
l . 0,12% 0,11% 0,10%
[ [ [
Afrocolombianos Negro Indigenas Raizales ROM Palenqueros

Fuente: Elaboracion propia — Agencia Publica de Empleo 2022

En relacién con los datos de la gestidn del empleo, la Entidad cuenta con el Observatorio Laboral del
SENA, el cual presenta informacion detallada de inscritos, vacantes y colocaciones de empleos que
se ofertan en la Agencia Publica de Empleo. Sus resultados son publicados en la pagina web:
https://observatorio.sena.edu.co/

llustracion 3. Observatorio Laboral del SENA

o
SENA OBSERVATORIO LABORAL
7Av Y OCUPACIONAL $ MINISTERIO DEL TRARAJO

Quis hacem

isificacion Unic de Ocupaciones pam

)T e

* | Ocupociones en £l COVID-19 v ¢l mercado de
demonda y
post-pandemia

trabajo en Colombia
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5.3. Emprendedores

El grupo de valor de emprendedores estd asociado al servicio Asesoria para la Creacidn de Empresas
y Desarrollo Empresarial, el cual, mediante acompafiamiento, formacién y financiacién, la Entidad
financia iniciativas empresariales y accedan a los recursos. El servicio esta dirigido a los ciudadanos
colombianos, mayores de edad, que estén interesados en iniciar un proyecto empresarial, desde la
formulacion del plan de negocio, y que acrediten al momento del aval del plan de negocio los
requisitos requeridos. De esta manera, por medio del Fondo Emprender se facilita el acceso a capital
semilla, y se pone a disposicion de los beneficiarios los recursos necesarios para la puesta en marcha
de las nuevas unidades productivas.

Para 2022, en relacién con los empleos potenciales directos derivados del Fondo Emprender, se
destaca su impacto en las regiones, al registrar en 1.665 empresas creadas por el fondo, 7.315
empleos potenciales distribuidos en las 33 regionales, en las cuales 8 concentran el 50.6% de estos.

Tabla 20. Empleos potenciales por regional.

Regional Empleos potenciales Porcentaje
Regional Valle de Cauca 801 11,0%
Regional Antioquia 706 9,7%
Regional Boyaca 662 9,0%
Regional Huila 529 7,2%
Regional Distrito Capital 498 6,8%
Regional Atlantico 437 6,0%
Regional Nariiio 301 4,1%
Regional Santander 287 3,9%
Regional Cundinamarca 284 3,9%
Regional Caqueta 253 3,5%
Regional Norte De Santander 253 3,5%
Regional Bolivar 249 3,4%
Regional Tolima 222 3,0%
Regional Quindio 221 3,0%
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Regional Empleos potenciales Porcentaje
Regional Cesar 189 2,6%
Regional Guajira 175 2,4%
Regional Casanare 161 2,2%
Regional Cérdoba 137 1,9%
Regional Risaralda 135 1,8%
Regional Caldas 125 1,7%
Regional Cauca 124 1,7%
Regional Magdalena 112 1,5%
Regional Putumayo 79 1,1%
Regional San Andrés 71 1,0%
Regional Arauca 61 0,8%
Regional Chocé 52 0,7%
Regional Meta 51 0,7%
Regional Guaviare 32 0,4%
Regional Amazonas 29 0,4%
Regional Sucre 27 0,4%
Regional Guainia 26 0,4%
Regional Vichada 16 0,2%
Regional Vaupés 10 0,1%

Fuente: elaboracion propia con base a Reportes Estadisticos SENA (2022)

Para el caso de los emprendedores que fueron orientados hasta octubre de 2022, el Grupo Nacional
de Emprendimiento de la Direccién General, registra 394.724, de los cuales el 50.82% esta
concentrado en 7 regionales; Antioquia, Valle del Cauca, Distrito Capital, Cundinamarca, Huila,
Boyacd y Santander.

Tabla 21. Emprendedores orientados 2022

Regional Emprendedores Orientados Porcentaje
Regional Antioquia 44.181 11,19%
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Regional

Regional Valle

Regional Distrito Capital

Regional Cundinamarca

Regional Huila
Regional Boyaca
Regional Santander
Regional Tolima
Regional Bolivar
Regional Atlantico
Regional Cauca
Regional Nariio
Regional Caqueta

Regional Guajira

Regional Norte De Santander

Regional Cordoba
Regional Quindio
Regional Caldas
Regional Sucre
Regional Risaralda
Regional Putumayo
Regional Cesar
Regional Choco

Regional Meta
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Emprendedores Orientados

31.759

28.690

27.895

24.906

23.734

19.434

15.034

14.954

14.892

12.699

12.227

11.497

11.036

10.788

10.243

9.748

8.763

8.541

7.810

5.974

5.852

5.620

5.606

Porcentaje

8,05%

7,27%

7,07%

6,31%

6,01%

4,92%

3,81%

3,79%

3,77%

3,22%

3,10%

2,91%

2,80%

2,73%

2,59%

2,47%

2,22%

2,16%

1,98%

1,51%

1,48%

1,42%

1,42%
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Regional
Regional Arauca
Regional Casanare
Regional Magdalena
Regional Guaviare
Regional San Andrés
Regional Guainia
Regional Amazonas
Regional Vichada

Regional Vaupés

Fuente: elaboracion propia con base a Reportes Estadisticos SENA (2022)
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Emprendedores Orientados Porcentaje

4.780

4.450

4.203

2.803

2.209

1.646

1.171

835

744

1,21%

1,13%

1,06%

0,71%

0,56%

0,42%

0,30%

0,21%

0,19%

Para el caso de las Empresas Fortalecidas Poblaciones NARP, el Fondo Emprender estuvo presente
en 15 regionales, con 125 empresas, de las cuales el 58% corresponden a regionales como Chocd,
Valle del Cauca y Bolivar, esto en consonancia con la definicion realizada por el Ministerio de
Justicia y el Derecho (2022), sobe la poblacién NARP la cual expresa que “Es el conjunto de familias
de ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura propia, comparten una historia y tienen
sus propias tradiciones y costumbres dentro de la relacion campo-poblado, las cuales revelany
conservan la conciencia e identidad que las distinguen de otros grupos étnicos”.

Tabla 22. Empresas Fortalecidas Poblaciones NARP

Empresas (fortalecidas)

Regional
Regional Choco
Regional Valle del Cauca
Regional Bolivar
Regional Narifio
Regional Sucre
Regional Cauca
Regional Cérdoba
Regional Guajira

Regional Magdalena
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NARP

35
25
13
13

Porcentaje
28%
20%
10%
10%

6%
4%
4%
4%
4%
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Regional Atlantico 3
Regional San Andrés 3
Regional Distrito Capital 2
Regional Antioquia 1
Regional Guainia 1
Regional Guaviare 1

Fuente: elaboracion propia con base a Reportes Estadisticos SENA (2022)

2%
2%
2%
1%
1%
1%

Frente a las empresas, para la misma poblacién, pero desde el acompafiamiento para su creacion,

el Fondo Emprender registrd 216, de las cuales el 52.8% estan en Chocd, Cauca y Narino.

Tabla 23. Empresas Creadas Poblaciones NARP

Regional
Regional Chocé
Regional Cauca
Regional Nariio
Regional Valle
Regional Bolivar
Regional Atlantico
Regional Cordoba
Regional Antioquia
Regional San Andrés
Regional Distrito Capital
Regional Sucre
Regional Guajira
Regional Arauca
Regional Caqueta
Regional Guaviare
Regional Magdalena
Regional Cesar
Regional Cundinamarca
Regional Huila

Regional Putumayo
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Empresas
(creadas) NARP

61
28
25
25
18

Porcentaje

28,2%
13,0%
11,6%
11,6%
8,3%
4,2%
3,7%
3,2%
3,2%
2,8%
1,9%
1,4%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
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Regional (creadas) NARP Porcentaje
Regional Quindio 1 0,5%
Regional Risaralda 1 0,5%
Regional Tolima 1 0,5%

Fuente: Elaboracién propia con base a Reportes Estadisticos SENA (2022)

Desde la perspectiva de la ruralidad, el programa SENA Emprende Rural, contd con la participacién
de 218.744 aprendices en 32 regionales (no se cuenta con la Regional Distrito), de las cuales el 52%
estan en 7 regionales:

Tabla 24. Numero de Aprendices SENA - Emprende Rural

Regional Nljmerc? de Porcentaje
Aprendices
Regional Antioquia 27.688 12,7%
Regional Cundinamarca 19.383 8,9%
Regional Santander 14.551 6,7%
Regional Valle 14.286 6,5%
Regional Huila 12.925 5,9%
Regional Cauca 12.685 5,8%
Regional Cordoba 12.190 5,6%
Regional Nariiio 11.178 5,1%
Regional Boyaca 10.699 4,9%
Regional Bolivar 10.581 4,8%
Regional Cesar 8.911 4,1%
Regional Sucre 8.488 3,9%
Regional Tolima 6.750 3,1%
Regional Caldas 4978 2,3%
Regional Norte De Santander 4.872 2,2%
Regional Magdalena 4,558 2,1%
Regional Guajira 3.861 1,8%
Regional Risaralda 3.769 1,7%
Regional Atlantico 3.339 1,5%
Regional Meta 3.154 1,4%
Regional Caqueta 3.151 1,4%
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Regional Choco 2.998 1,4%
Regional Quindio 2.828 1,3%
Regional Putumayo 2.720 1,2%
Regional Arauca 1.869 0,9%
Regional Guaviare 1.736 0,8%
Regional Casanare 1.266 0,6%
Regional Vichada 1.224 0,6%
Regional Amazonas 720 0,3%
Regional Guainia 670 0,3%
Regional Vaupés 426 0,2%
Regional San Andrés 290 0,1%

Fuente: Elaboracion propia con base a Reportes Estadisticos SENA (2022)
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5.4. Personas Certificadas por Competencias Laborales

El grupo de valor Personas Certificadas por Competencias Laborales estd relacionado con el servicio
de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales de la Entidad, proceso por medio del cual
se recogen suficientes evidencias de la competencia laboral de un individuo, de conformidad con el
desempeno descrito por las Normas Técnicas de Competencia Laboral establecidas, y se hacen
juicios para apoyar el dictamen de si la persona evaluada es competente o no en la funcién laboral.

Por su parte, los Centros de Formacion Profesional del SENA expiden Certificados de Competencias
Laborales a las personas que han culminado satisfactoriamente el proceso de Evaluacidn y
Certificacién de Competencias Laborales correspondiente a una Norma de Competencia Laboral
Colombiana.

Durante 2022, con corte al 31 de octubre se inscribieron 207.744 personas para ser evaluadas en
sus competencias laborales, de los cuales el 54.8% esta concentrado en 5 regionales: Distrito Capital
(15.4%), Antioquia (11.9%), Cundinamarca (10.7%), Valle del Cauca (8.5%) y Santander (7.8%).

Tabla 25. Personas Certificadas por Competencias Laborales 2022.

Regional Numero de Personas Porcentaje

Regional Distrito Capital 31.947 15,4%
Regional Antioquia 24.692 11,9%
Regional Cundinamarca 22.170 10,7%
Regional Valle del Cauca 17.612 8,5%
Regional Santander 16.251 7,8%
Regional Cérdoba 9.365 4,5%
Regional Atlantico 9.030 4,3%
Regional Narifo 6.575 3,2%
Regional Huila 6.286 3,0%
Regional Boyaca 5.847 2,8%
Regional Caldas 5.720 2,8%
Regional Bolivar 5.140 2,5%
Regional Cesar 4925 2,4%
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Regional Numero de Personas Porcentaje
Regional Risaralda 4.662 2,2%
Regional Meta 4.466 2,1%
Regional Casanare 3.900 1,9%
Regional Magdalena 3.858 1,9%
Regional Cauca 3.716 1,8%
Regional Tolima 3.385 1,6%
Regional Norte de Santander 3.040 1,5%
Regional Caqueta 2.780 1,3%
Regional Quindio 2.434 1,2%
Regional Guajira 2.314 1,1%
Regional Chocé 1.400 0,7%
Regional Putumayo 1.394 0,7%
Regional Sucre 1.377 0,7%
Regional Arauca 1.120 0,5%
Regional San Andrés 640 0,3%
Regional Vichada 578 0,3%
Regional Amazonas 440 0,2%
Regional Guaviare 350 0,2%
Regional Vaupés 180 0,1%
Regional Guainia 150 0,1%
Total 207.744 100%

Fuente: Elaboracion propia — Reportes Estadisticos 2022

En relacién con las evaluaciones de competencias laborales durante 2022, se realizaron 228.574. El
54.5% estd concentrado en 5 regionales: Distrito Capital (15.3%), Antioquia (12.7%), Cundinamarca
(10.3%), Valle del Cauca (8.8%) y Santander (7.4%).
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Tabla 26. Evaluaciones de Competencias Laborales 2022.

Regional Numero de Evaluaciones Porcentaje
Regional Distrito Capital 35.084 15,3%
Regional Antioquia 28.989 12,7%
Regional Cundinamarca 23.574 10,3%
Regional Valle 20.024 8,8%
Regional Santander 16.986 7,4%
Regional Cérdoba 12.247 5,4%
Regional Atlantico 9.892 4,3%
Regional Caldas 6.798 3,0%
Regional Huila 6.688 2,9%
Regional Boyaca 6.567 2,9%
Regional Bolivar 6.296 2,8%
Regional Narifo 5.966 2,6%
Regional Risaralda 5.752 2,5%
Regional Cesar 5.402 2,4%
Regional Magdalena 4.482 2,0%
Regional Meta 4.442 1,9%
Regional Cauca 3.831 1,7%
Regional Tolima 3.577 1,6%
Regional Casanare 3.360 1,5%
Regional Norte De Santander 3.098 1,4%
Regional Quindio 3.012 1,3%
Regional Caqueta 2.899 1,3%
Regional Guajira 2.108 0,9%
Regional Choco 1.350 0,6%
Regional Sucre 1.287 0,6%
Regional Putumayo 1.258 0,6%
Regional Arauca 1.064 0,5%
Regional San Andrés 927 0,4%
Regional Vichada 540 0,2%
Regional Amazonas 396 0,2%
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Regional Numero de Evaluaciones Porcentaje
Regional Guaviare 315 0,1%
Regional Vaupés 195 0,1%
Regional Guainia 168 0,1%

Fuente: Elaboracion propia — Reportes Estadisticos 2022

En relacién con la cantidad de personas evaluadas por competencias laborales, se registraron
189.566, de las cuales 5 regionales consolidaron el 53.6% de las personas, siendo Distrito Capital
con 15.1% la regional con mayor porcentaje, seguido Antioquia con 11.9%, Cundinamarca con
10.8%, Valle del Cauca con 8.36% y Santander con 7.67%.

Tabla 27. Personas evaluadas por competencias laborales por regionales 2022

Regional Numero de Personas Porcentaje
Regional Distrito Capital 28.661 15,12%
Regional Antioquia 22.660 11,95%
Regional Cundinamarca 20.560 10,85%
Regional Valle del Cauca 15.842 8,36%
Regional Santander 14.548 7,67%
Regional Cérdoba 8.862 4,67%
Regional Atlantico 8.342 4,40%
Regional Nariiio 5.916 3,12%
Regional Huila 5.860 3,09%
Regional Boyaca 5.532 2,92%
Regional Caldas 5.315 2,80%
Regional Cesar 4,756 2,51%
Regional Bolivar 4.705 2,48%
Regional Risaralda 4.419 2,33%
Regional Meta 4.008 2,11%
Regional Magdalena 3.710 1,96%
Regional Casanare 3.360 1,77%
Regional Cauca 3.257 1,72%
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Regional Numero de Personas Porcentaje
Regional Tolima 2.942 1,55%
Regional Norte de Santander 2.691 1,42%
Regional Quindio 2.247 1,19%
Regional Caqueta 2.241 1,18%
Regional Guajira 2.108 1,11%
Regional Choco 1.350 0,71%
Regional Sucre 1.287 0,68%
Regional Putumayo 1.258 0,66%
Regional Arauca 1.007 0,53%
Regional San Andrés 576 0,30%
Regional Vichada 540 0,28%
Regional Amazonas 396 0,21%
Regional Guaviare 315 0,17%
Regional Vaupés 155 0,08%
Regional Guainia 140 0,07%

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Sobre las certificaciones expedidas en competencias laborales, durante 2022, se registraron
212.514, las cual se concentraron especialmente en Distrito Capital (16.43%), Antioquia (13.59%) y
Cundinamarca (10.81%)

Tabla 28. Certificaciones expedidas en competencias laborales 2022 por Regionales

Regional Certificaciones Porcentaje
Regional Distrito Capital 34.924 16,43%
Regional Antioquia 28.890 13,59%
Regional Cundinamarca 22.967 10,81%
Regional Valle 17.311 8,15%
Regional Santander 16.053 7,55%
Regional Cérdoba 10.491 4,94%
Regional Atlantico 8.672 4,08%
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Regional Certificaciones Porcentaje
Regional Huila 6.594 3,10%
Regional Bolivar 5.882 2,77%
Regional Boyaca 5.870 2,76%
Regional Caldas 5.243 2,47%
Regional Risaralda 5.019 2,36%
Regional Cesar 4.774 2,25%
Regional Cauca 4.412 2,08%
Regional Nariiio 4.397 2,07%
Regional Casanare 4,043 1,90%
Regional Meta 3.964 1,87%
Regional Tolima 3.638 1,71%
Regional Magdalena 3.183 1,50%
Regional Norte De Santander 3.140 1,48%
Regional Quindio 2.945 1,39%
Regional Caqueta 2.895 1,36%
Regional Guajira 2.175 1,02%
Regional Putumayo 1.139 0,54%
Regional Choco 895 0,42%
Regional Sucre 890 0,42%
Regional Arauca 664 0,31%
Regional San Andrés 482 0,23%
Regional Guaviare 287 0,14%
Regional Amazonas 249 0,12%
Regional Vichada 246 0,12%
Regional Vaupés 106 0,05%
Regional Guainia 74 0,03%

212.514

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Finalmente, frente a este grupo de valor, las personas certificadas por Competencias laborales
fueron de 162.046, y se concentré especialmente en el Distrito Capital con 15.59%, Cundinamarca
con 11.88% y Antioquia con 11.08
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Tabla 29. Personas Certificadas por Competencias 2022 por regional

Regional Personas Certificadas en Porcentaje
Competencias Laborales
Regional Distrito Capital 25.257 15,59%
Regional Cundinamarca 19.259 11,88%
Regional Antioquia 17.955 11,08%
Regional Santander 13.460 8,31%
Regional Valle 13.352 8,24%
Regional Atlantico 6.899 4,26%
Regional Cérdoba 6.711 4,14%
Regional Huila 5.632 3,48%
Regional Boyaca 4.637 2,86%
Regional Cesar 4.271 2,64%
Regional Nariiio 4.172 2,57%
Regional Bolivar 4,021 2,48%
Regional Caldas 3.831 2,36%
Regional Risaralda 3.827 2,36%
Regional Cauca 3.580 2,21%
Regional Casanare 3.382 2,09%
Regional Meta 3.304 2,04%
Regional Tolima 2.720 1,68%
Regional Magdalena 2.642 1,63%
Regional Norte De Santander 2.579 1,59%
Regional Guajira 2.104 1,30%
Regional Caqueta 2.052 1,27%
Regional Quindio 1.901 1,17%
Regional Putumayo 1.047 0,65%
Regional Sucre 859 0,53%
Regional Choco 790 0,49%
Regional Arauca 611 0,38%
Regional San Andrés 281 0,17%
Regional Guaviare 250 0,15%
Regional Amazonas 249 0,15%
Regional Vichada 232 0,14%
Regional Vaupés 106 0,07%
Regional Guainia 73 0,05%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
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5.5. Egresados

La Encuesta de Egresados 2022, realizada de manera articulada con la Direccién de Formacion
Profesional y la Direccion de Promocién y Relaciones Corporativas, cuya ficha técnica se presenté
en el apartado metodoldgico, evidencio la percepcidn de los programas de formacion adelantados
por los egresados en el SENA y los resultados del nivel de ocupacién laboral e intereses de
formacion.

Caracteristicas sociodemograficas

De los 349.308 egresados (certificados en 2021), se obtuvieron respuestas validas de 9.184 con las
siguientes caracteristicas. Para los egresados encuestados predominan las respuestas de mujeres
con 54.64%, seguido por los hombres con 45.20% y otros con 0.16%.

Grdfica 16. Caracterizacion egresados por sexo

0,16%

= Hombre = Mujer = Otros

Fuente: Elaboracicn propia con base en Encuesta de Egresados (2022)

Para el caso de los grupos étnicos, un 82.22 % de los encuestados no se reconoce en ningun grupo
poblacional especifico; el 11.9% se considera negro(a), mulato(a), afrocolombiano(a) o
afrodescendiente, indigena con 5.46%, y con una menor participacién el grupo gitano - rrom con
0.10%.
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Grdfica 17. Participacion de grupos étnicos

82,22%
1197%
. 5,46%
[
Ninguna Negro(a), mulato(a), Indigena

afrocolombiano(a) o
afrodescendiente

0,15% 0,11% 0,10%

Palenquero(a) de  Gitano(a) - Rrom
San Basilio o

descendiente

Raizal del
Archipiélago de San
Andrés, Providencia

y Santa Catalina

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Egresados (2022)

Frente a la variable discapacidad, los egresados encuestados evidencian que el 4.49% tienen algun
tipo de discapacidad, y predominan las personas con discapacidad visual con 2.46% (226 egresados)

Grdfica 18. Tipo de Discapacidad - Egresados

95,51%
0,
2,46% 0,93% 0,49% 0,27% 0,21% 0,13%
—
Ninguna Discapacidad visual Discapacidad fisica  Discapacidad auditiva Psicosocial Multiple Discapacidad
intelectual /cognitiva

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Egresados (2022)
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Frente al estrato socioecondémico, los egresados expresan que se encuentran especialmente en

estrato 1 con 44.38%, seguido de estrato 2 con 37.70% y estrato 3 con 16.04%

Grdfica 19. Estrato Socioeconémico - Egresados

44,38%

37,70%
16,04%
I 1,60% 0,22%
I

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Egresados (2022)

0,07%

Estrato 6

De igual manera, y con el fin de contar con informacién sobre procesos de movilidad de los

egresados, se presenta el lugar de residencia, los cuales muestran concentracién especialmente en

Bogota con 15.92%, seguido d Antioquia con 15.35% y Bolivar con 8.73%.

Tabla 30. Lugar de Residencia - Egresados

Lugar de residencia — Departamento No de Aprendices

Porcentaje de

Aprendices
Bogota 1.462 15,92%
Antioquia 1.410 15,35%
Bolivar 802 8,73%
Valle del Cauca 726 7,91%
Cundinamarca 710 7,73%
Santander 596 6,49%
Magdalena 359 3,91%
Norte de Santander 327 3,56%
Sucre 307 3,34%
Cauca 258 2,81%
Huila 247 2,69%
Cesar 209 2,28%
Narifio 203 2,21%
Risaralda 197 2,15%
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Porcentaje de

Lugar de residencia — Departamento No de Aprendices Aprendices
Boyaca 196 2,13%
Tolima 182 1,98%

Meta 175 1,91%
Caldas 159 1,73%
Quindio 105 1,14%
Arauca 103 1,12%
La Guajira 91 0,99%
Amazonas 87 0,95%
Casanare 81 0,88%
Caqueta 80 0,87%
Putumayo 59 0,64%
Choco 25 0,27%
Guainia 14 0,15%
Vichada 9 0,10%
Guaviare 3 0,03%
Vaupés 2 0,02%
Total 9.184 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta de Egresados (2022)

Frente a la variable de reconocimiento de victima del conflicto, los egresados en 19.35% expresaron

que si son victimas del conflicto.

Tabla 31. Reconocimiento - Victimas del Conflicto.

éUsted se reconoce como victima del No de Aprendices Porcentaje de Aprendices
conflicto armado?
No 7.407 80,65%
Si 1.777 19,35%
Total 9.184 100,00%

Fuente: Elaboracicn propia con base en Encuesta de Egresados (2022)
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5.6. Cooperantes

El presente capitulo, muestra la actualizacion de informacién e incorporacidon de datos de la
movilidad entrante y saliente de la formacidn, producto del relacionamiento internacional.

El objetivo que tiene la Entidad, con relacidn a la internacionalizacion es:

“Gestionar la internacionalizacion del SENA en los dmbitos tecnoldgicos, académicos y de
transferencia de conocimientos, asi como los proyectos de cooperacion en el marco de la
politica exterior de Colombia. La cooperacion internacional y el relacionamiento con terceros
tales como organismos multilaterales, agencias de cooperacion internacional, empresas
multinacionales, embajadas y universidades, entre otros, permite una constante articulacion
para fortalecer la misionalidad de la Entidad.

Por medio de esta se busca mejorar la calidad de la formacion técnica y tecnoldgica
en Colombia a través de la transferencia de conocimientos y tecnologia a través de
instrumentos de cooperacion, mesas de trabajo y proyectos en conjunto con
cooperantes y redes de conocimiento, de manera que estemos en constante
evolucion e innovacion tecnoldgica y podamos capacitar internacionalmente a
nuestros aprendices e instructores de acuerdo con las necesidades actuales de los
sectores productivos.”?

La Direccién de Promocidn y Relaciones Corporativas del SENA consolida la estrategia de
internacionalizacién y los aspectos del relacionamiento estan estructurados asi:

e Cooperacion Ayuda Oficial al Desarrollo — AOD
e Certificacidn Internacional

e Movilidad Internacional

e Liderazgo Internacional

e Academia Internacional

e Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

El siguiente esquema presenta el objetivo de cada uno de los aspectos de relacionamiento
internacional mencionados.

3 SENA (2022). https://sena.edu.co/es-co/sena/Paginas/internacionalizacion.aspx
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Cooperacién AOD

Proponer y ejecutar proyectos
de cooperacion internacional
con Organismos de Ayuda
Oficial al Desarrollo para
fomentar fas relaciones
internacionales del SENA

SENA

N

llustracion 4. Aspectos de Relacionamiento - Cooperacion

H|
0

ﬂ

Certificacién internacional

Gestionar alianzas para la
certificacion internacional de
instructores, personal de
apoyo, ambientes, centros de
formacion y aprendices,

¥

Movilidad internacional

Gestionar alianzas para la
certificacion internacional de
instructores, personal de
apoyo, ambientes, centros de
formacion y aprendices,

Articulacién con Areas Misionales,
Regionales y Centros de Formacién.

Apoyo a regionales, centros de formacioy areas misionales

Promover la participacion del
SENA en proyectos de
cooperacion internacional
(Sur-Sur)

Lideraxgo internacional

w

o

Fuente: SENA — Internacionalizacion (2022)
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Impulsar transferencias
virtuales técnicas o
transversales para promover la
dimension internacional en la
formacion SENA

Academia internacional

Lograr alianzas con socios
estratégicos para mejorar la
calidad de la formacion
mediante transferencia
internacional de conocimientos
y tecnologia

Transferencia de
conocimiento y tecnologia
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Teniendo en cuenta la informacidn disponible de cada una de las alianzas, se seleccionaron las

siguientes variables.

Tabla 32. Variables Caracterizacion - Cooperantes

Categoria

Identificacion

Variables de identificacion del Cooperante, la
ubicacion geografica y el escritorio quien tiene a

Clasificacion del tipo de cooperacidn y de

Tipo de Cooperantes

Definicidn de la categoria

cargo el convenio desde el SENA

organismo que lo realiza

Variables
Cooperante
Pais
Objeto de la alianza
Tipo de alianza

Tipo de Organismo

Fuente: Elaboracién propia con base en registros de alianzas de la Direccién de Promocion y Relaciones Corporativas.

En 2022, con corte a 30 de octubre, se registraron 26 alianzas de cooperacién, de los cuales el 23%

estan concentrados en Espafa, 12% en Alemania y 12% en Estados Unidos; como se muestra en la

siguiente grafica.

Grdfica 20. Cooperacion por paises 2022.

Espafia
Estados Unidos
Alemania
Colombia
Uruguay
Suiza

Paises Bajos
Multilaterales
Japén

[talia

India
Honduras
Guatemala
Francia

Costa Rica

Brasil

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
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Frente al tipo de alianza se evidencia que el 27% corresponde a Carta de Invitacién, 19% a
Memorando de Entendimiento, 15%, Convenio de Asociacidon, 12% para los Convenios de
Cooperacion Internacional:

Grdfica 21. Cooperacion por tipo de alianza 2022.

26,92%

19,23%
15,38%
11,54%
I 7,69%

7,69% 7,69%
I I 1
Carta de Memorando de Convenio de Convenio de Convenio Convenio Convenio Marco  Proyecto de
Intencién Entendimiento Asociacién Cooperacion Derivado Especial de Cooperacion

Internacional Cooperacién Internacional

Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

A continuacidn, se presenta el detallado de las organizaciones, el tipo de alianza y el objeto por el
cual se suscribio el convenio:

Institucion Tipo de alianza Objeto

Aunar esfuerzos y capacidades entre las partes para

. I Carta de que propendan por el desarrollo de acciones que
Academia de Sajonia . ., . .
intencion contribuyan al fortalecimiento y desarrollo de
competencias en el sector de energias renovables
Afos Stiftung Fiir ., , .
g. Implementacién de la metodologia de formacién
Unternehmerische Carta de f g . N
. . .. dual en economia digital y turismo en Antioquia,
Entwicklungszusamm intencion .
. Colombia
eNarbeit
Fortalecimiento de capacidades a instructores de la
Agencia de Carta de regional huila del Sena en calidad de cacao,
cooperacion alemana . .. mediante metodologias de evaluacion fisica y
-Gz intencion

sensorial para catacidn de cacao. De esta forma, se
podra multiplicar el conocimiento técnico del cacao.
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Institucion
Agencia de
cooperacion
internacional del
Japén - JICA

Alianza colombo
francesa

Associazione per la
Cooperazione
Internazionale allo
sviluppo -
coopermondo

Banco
centroamericano de
integracion
econdmica - BCIE, la
universidad de
Zamorano, el
Ministerio de Trabajo
de Colombia - Sena

Centro
interamericano para
el desarrollo del
conocimiento en la
formacidn
profesional -
OIT/CINTERFOR

Consultoria 4.0 SL
LINKERS

Tipo de alianza

Proyecto de
cooperacion
internacional

Convenio de
asociacion

Carta de
intencion

Memorando
de
entendimiento

Convenio
marco

Convenio
especial de
cooperacion

®
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N

Objeto

La estrategia de desarrollo local inclusivo, OVOP
Colombia, se implementa de manera continua para
la reactivacidon de la economia local en Colombia.

Aunar esfuerzos para fortalecer las competencias en
lenguas extranjeras e interculturalidad de los
aprendices del Sena, mediante la ensefianza del
idioma francés, con el fin de potencializar su
competitividad e insercién en el mercado laboral.
Implementacién conjunta de la iniciativa
denominada "colores: comunidades locales
resilientes. Las mujeres y los jovenes construyen
economias sostenibles e inclusivas en apoyo del
proceso de paz en Colombia.", a realizarse en
Colombia, en la regién de departamento del
putumayo, con una duracién prevista de 36 meses

Formalizar un marco general no exclusivo de
colaboracién dentro del cual las partes podran
implementar acciones tendientes a desarrollar, en
forma conjunta, iniciativas de interés comun que
apoyen a las poblaciones mas vulnerables a
desarrollar sus habilidades y prepararse de mejor
manera para su insercion en el mercado laboral.

Aunar esfuerzos a través de acciones que conduzcan
a impulsar el desarrollo institucional del Senay al
fortalecimiento de sus capacidades, mediante la

generacion y transferencia conjunta de
conocimientos, el impulso al avance de la cienciay
tecnologia, la innovacion y las mejores practicas en el
campo de la formacion profesional integral y el
desarrollo del talento humano.

Aunar esfuerzos entre las partes para fortalecer y
actualizar los conocimientos y buenas practicas de la
red de hoteleria y turismo frente a las principales
tendencias internacionales de innovacién
gastrondmica y gestidn de restaurantes adaptados a
una nueva realidad mundial post pandemia en
instructores y aprendices del Sena.
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Institucion
Corporacion instituto

Brasil Colombia /
IBRACO

Cuerpo de paz

Fundacion Real
Madrid

INA

Instituto de
Biomecanica de
Valencia
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Tipo de alianza

Convenio de
asociacion

Carta de
intencion

Convenio de
asociacion

Memorando
de
entendimiento

Convenio de
cooperacion
internacional
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Objeto

Aunar esfuerzos para fortalecer las competencias en

lenguas extranjeras e interculturalidad de los
aprendices del Sena, mediante la ensefianza del
idioma portugués, con el fin de potencializar su
competitividad e insercién en el mercado laboral.
Aunar esfuerzos a futuro entre el Sena y cuerpo de
paz, teniendo como una prioridad los proyectos
gestionados por el Sena en las lineas de
emprendimiento y emprendimiento rural, debido a
gue éstos se verdn positivamente impactados a

través de un acompafnamiento continuo por parte de

los voluntarios estadounidenses. Al vivir
directamente los voluntarios con las comunidades, el
impacto social de estas lineas serd ain mayor vy el
intercambio cultural sera adin mas intenso.
Aunar esfuerzos entre las partes para fortalecer y
actualizar el desarrollo de practicas innovadoras
relacionadas a las habilidades blandas y relacién con
el deporte para instructores y aprendices del Sena.
Aunar esfuerzos tendientes al desarrollo de
programas y proyectos de cooperacién en materia de
formacién y capacitacion profesional, educativa y
técnica, en areas de interés mutuo que atiendan a las
necesidades de los sectores productivos de los dos
paises, el cual se desarrollara a través de un convenio
para su ejecucion.

Aunar esfuerzos para la transferencia de
conocimientos, tecnologia e intercambio de buenas
practicas en materia de biomecanica, ergonomiay la

ingenieria emocional para fortalecer las redes de
conocimiento de salud; actividad fisica, recreaciény
deporte; materiales para la industria; cuero, calzado
y marroquineria; mecanica industrial y otras afines al
objeto del presente convenio.
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Institucion Tipo de alianza
Memorando
INTECAP de

entendimiento

Jorge Tadeo lozano / Convenio de
Instituto Confucio asociacion
La oficina del alto

comisionado de las Carta de
naciones unidas para intencion
los refugiados ACNUR
Convenio de

cooperacion
internacional

Mercy Corps

© 60 v oM
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Objeto
Manifestar la intencion de aunar esfuerzos a futuro
entre las partes para fortalecer y actualizar
los conocimientos y buenas practicas en diferentes
redes de conocimiento para instructores y
aprendices
de ambas entidades y asi mismo, para fortalecer las
competencias en innovacion relacionadas con la
economia naranja, industrias creativas y materiales
para la industria 4.0 por medio de transferencias de
conocimientos y capacitaciones a instructores y
aprendices de ambas entidades
Aunar esfuerzos para fortalecer las competencias en
lenguas extranjeras e interculturalidad de los
aprendices del Sena, mediante la ensefianza del
idioma chino mandarin, con el fin de potencializar su
competitividad e insercion en el mercado laboral.
EI ACNUR y el Sena, en adelante “las partes”,
acuerdan suscribir la presente carta de
entendimiento con el objeto de complementar la
oferta de servicios de este, de tal forma que facilite
el acceso a las personas en riesgo y/o en situaciéon de
desplazamiento forzado, refugiadas, solicitantes del
reconocimiento de la condicidn de refugiado,
migrantes, en riesgo de apatrida, colombianos
retornados y con necesidad de proteccion
internacional, en adelante personas a las que
servimos, a la insercién laboral, a un empleo formal,
o al autoempleo a través del emprendimiento, en el
marco de las competencias de las partes con un
enfoque rural y de edad, género y diversidad.
Aunar esfuerzos técnicos, humanos y econémicos
entre el programa Sena emprende rural -ser-y el
programa de emprendimiento del Sena con el
programa de tierras y desarrollo rural de Mercy
Corps, para promover la cultura del emprendimiento
rural que posibilite la creacién y el fortalecimiento de
unidades productivas, con el fin de generar ingresos
en la poblacidn rural que habita en los municipios del
departamento del cauca, focalizados por el programa
de desarrollo rural inclusivo (DRI), de Mercy Corps en
su segunda fase.
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Institucion

Mnemo

Organismo
internacional de
juventud para
Iberoamérica - OlJ

Planeta de Agostini
Formacién Colombia
S.A.S.

Sheworks INC

TCS- Solution Center
Sucursal Colombia
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marco

Memorando
de
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Convenio
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Objeto
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para fortalecer la formacion profesional
integral a través de la transferencia tecnoldgica y de
conocimientos a instructores en temas de
ciberseguridad, el fortalecimiento de la oferta de
formacién Sena y el acceso a certificaciones de
industria, todo esto para el desarrollo de
competencias en aprendices e instructores de las
redes de conocimiento asociadas a las industrias 4.0

Aunar esfuerzos para el fomento de la formacién en
competencias y habilidades digitales, dirigido a
instructores y aprendices del Sena.

Manifestar la intencion de aunar esfuerzos a futuro
entre las partes para fortalecer las
competencias en innovacion y emprendimiento del
Sena relacionadas con la creacién,
produccidn y distribucidon de contenido audiovisual y
digital para fortalecer y desarrollar la
pertinencia de la oferta formativa del Sena y el
impulso de las industrias creativas, culturales y
afines a la economia naranja.

Aunar esfuerzos para el fomento de la formacién en
habilidades digitales, dirigido a mujeres aprendices
de los programas de formacion titulada del Sena vy la
reactivacion del empleo femenino en el nuevo
mercado laboral digital, mediante acciones que
promuevan la inclusidn transversal de las mujeres
aprendices Sena, egresadas, buscadoras de empleo y
publico en general.

Aunar esfuerzos para fortalecer los procesos
misionales del Sena con apoyo de TCS Solution
center Sucursal Colombia a través de acciones
conjuntas que fortalezcan los conocimientos de los
instructores del Sena, por medio de cursos virtuales
que contribuyan en el mejoramiento de sus
habilidades técnicas.

96

Linea de atencion al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencion al empresario: 018000 910682



®
SENA

N

Institucion Tipo de alianza Objeto
Aunar esfuerzos a futuro entre las partes para
impulsar el desarrollo del talento humano,
actualizacion del conocimiento e intercambio de
buenas practicas en tematicas relacionadas a
Unidén temporal Carta de metodologias de administracién del territorio y areas
Swissphoto — Incige intencion relacionadas a la
implementacién del catastro multipropdsito en el
pais, para impactar a instructores y aprendices de las
redes de conocimiento de ambiental, infraestructura,
construccion y afines,
Aunar esfuerzos entre las partes a nivel académico,
técnico, logisticos, cientificos e investigativos para
fortalecer e internacionalizar las redes de
conocimiento del Sena y el desarrollo conjunto de

. . . Convenio de . e L
Universidad Antonio .. transferencias de conocimiento, capacitaciones e
.. cooperacion . . . .
de Nebrija . . intercambio de buenas practicas relacionadas a la
internacional .. . ., .
formacion profesional, formacién continua,
investigacion, certificacion de normas de
competencia laboral, fortalecimiento de la oferta
formativa y la innovacion
Aunar esfuerzos entre las partes para la participacién
de la delegacidn del Sena en las competencias
. . Worldskills International Shanghai 2022, asi como en
Worldskills Convenio - g. ’ L
. ] los procesos de generacion de insumos, cubrimiento
International derivado . . ,
y transferencia de conocimientos en tecnologia

asociados, que permitan la retroalimentacién de los
procesos de formacion del Sena.

Los convenios fueron suscritos con 26 cooperantes entre: agencias de cooperacion de diferentes
paises, entidades publicas, embajadas, organismo multilaterales, organizaciones no

gubernamentales, empresas privadas e instituciones educativas.

El listado de actores que suscribieron los convenios durante el 2022 es:
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llustracion 5. Entidades de Cooperacion 2022.

UNIVERSIDAD ANTONIO DE

INSTITUTO DE BIOMECANICA DE

MERCY CORPS NEBRIJA VALENCIA MNEMO
BANCO CENTROAMERICANO DE
INTEGRACION ECONOMICA - BCIE, ASSOCIAZIONE PER LA
SHEWORKS INC WORLDSKILLS INTERNATIONAL LA UNIVERSIDAD DE ZAMORANO, COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

EL MINISTERIO DE TRABAJO DE
COLOMBIA - SENA

ALLO SVILUPPO - COOPERMONDO

ACADEMIA DE SAJONIA

AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DEL JAPON - JICA

CUERPO DE PAZ

LA OFICINA DEL ALTO
COMISIONADO DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS
ACNUR

PLANETA DE AGOSTINI FORMACION

CORPORACION INSTITUTO BRASIL

JORGE TADEO LOZANO / INSTITUO

COLOMBIA SAS. ALIANZA COLOMBO FRANCESA COLOMBIA / IBRACO CONFUCIO
TCS - SOLUTION CENTER SUCURSAL | | UNION TEMPORAL SWISSPHOTO -
COLOMBIA 1GE INTECAP INA
CENTRO INTERAMERICANO PARA -
EL DESARROLLO DEL AGENCIA DE COOPERACION AFOS STIFTUNG FUR

CONOCIMIENTO EN LA FORMACION
PROFESIONAL - OIT/CINTERFOR

ALEMANA - GIZ

UNTERNEHMERISCHE
ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT

CONSULTORIA 4.0 SL LINKERS

ORGANISMO INTERNACIONAL DE
JUVENTUD PARA IBEROAMERICA -
oy

FUNDACION REAL MADRID

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
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Movilidad - Aprendices

La movilidad de aprendices evidencia que fue desarrollada especialmente en México con 44%, (83
aprendices), Perd con 16% (31 aprendices) y Brasil con 7% (13 aprendices).

Grdfica 22. Movilidad de Aprendices 2022.

44,4%
16,6%
7,0%
0 59% 59% 59% 539
27% 2,79
I I I I I & 6% 11%  11%
- - [ ] -— -—
MEXICO PERU BRASIL ARGENTINA CHILE COREA DEL ESTADOS ESPANA PANAMA COREA FRANCIA PARAGUAY

SUR UNIDOS

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

La movilidad de servidores publicos fue de 281 de las cuales el 51% se desarrolld en Argentina, 17%

en México.
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Grdfica 23. Movilidad - Servidores Publicos 2022

51,25%
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mexico [N 17,44%
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BrasiL. [ 3,20%
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panaMA Wl 1,07%
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uruGUAY | 0,36%
suiza; FINLANDIA | 0,36%
ESTADOSUNIDOS | 0,36%
cHiLE | 0,36%

ALEMANIA; COREA; SUIZA; ITALIA | 0,36%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)
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Frente a los expertos internacionales se evidencia que la movilidad se desarrollé especialmente con
10 expertos, distribuidos en Holanda 8 expertos y Espafia con 2.

Tabla 33. Modalidad de la Movilidad por actor 2022.

Modalidad

Presencial

Virtual

Total

Aprendices Expertos internacionales Servidores Publicos Total
86 8 215 309
101 2 66 169
187 10 281 478

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

El listado de las instituciones de formacién por pais es:

Pais
Brasil
Holanda
Holanda
Espaina
Holanda
México

Argentina
Costa Rica

Argentina

Estados Unidos

Espaiia
México
Ecuador

Holanda
Corea

México
Bolivia
Uruguay
Argentina
Peru

Ecuador
México

© 60 v oM

@SENAComunica

Institucién Formadora
SENAI -CAF
HORTIFUTURO
AERES TRAINING CENTER
MNEMO
KADASTER
PROGRAMA DELFIN
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - UNLP
INA
ITU-UNIVERSIDAD DE CUYO
VEX ROBOTICS WORLD CHAMPIONSHIP
RED GLOBAL DE COMPETENCIAS CIENTIFICAS E INNOVACION
TECNOLOGICA "DIVERCIENCIA"
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
CONSEJO ECUATORIANO
DE EDIFICACION SUSTENTABLE (CEES)
CINOP
SEQUL INSTITUTE OF TECHNOLOGY & EDUCATION, NAMBU CAMPUS
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL ORIENTE DEL ESTADO DE
HIDALGO (ITESA)
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL URUGUAY
ITU SEDE LUJAN
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
UNIVERSIDAD DE CUENCA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VICTORIA
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Pais Institucion Formadora
México TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE JOCOTITLAN
Panama UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
Bolivia UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA "SAN PABLO" REGIONAL
COCHABAMBA
Bolivia UNIVERSIDAD TECNICA DE ORURO
Bolivia UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS
Bolivia FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y NATURALES
México UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
México UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
México UNIVERSIDAD VERACRUZANA
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
México BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
México INSTITUTO TECNOLOGICO DE HERMOSILLO
México INSTITUTO TECNOLOGICO DE PACHUCA
México INSTITUTO TECNOLOGICO DE TOLUCA
México UNIVERSIDAD TECNOLOGICA FIDEL VELAZQUEZ
México UNIVERSIDAD VIZCAYA DE LAS AMERICAS
México UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SELVA
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
México UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DEL ESTADO DE SINALOA
México INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE HUAUCHINANGO
México CONSEJO QUINTANARROENSE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
México INSTITUTO TECNOLOGICO DE REYNOSA
México UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
México TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VALLE DE BRAVO
México INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RiOS
INSTITUTO GLOBAL PARA LA TRANSFERENCIA DE HABILIDADES (GIFTS) DE
Corea Del Sur
HRDK
Alemania AGENCIA DE COOPERACION ALEMANA - GIZ
Francia WORLDSKILLS - CENTRE D'EXCELLENCE D'ANGERS
o INSTITUTE FOR CAREERS AND INNOVATION IN LOGISTICS & SUPPLY
Espaina
CHAIN
Canada CEGEP DE CHICOUTIMI (PROGRAMA EPE EN LA ALIANZA DEL PACiFICO)
Argentina UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
Alemania CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO COLOMBO-ALEMANA
Brasil INSTITUTO GLOBAL PARA LA TRANSFERENCIA DE HABILIDADES (GIFTS) DE
HRDK
Brasil SENAI
Brasil SENAI
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Pais Institucion Formadora
CORPORACION PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE AMERICA

Argentina LATINA Y EL CARIBE-CEDALC Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
Panama UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
Perd UNIVERSIDAD CONTINENTAL DE PERU
Perd PASANTIA CEAP ALIANZA PACIFICO
Francia RESTAURANT MASAMA
Republica INFOTEP
Dominicana
Italia WORLD SKILLS
Corea; Francia; WORLD SKILLS
Alemania
Alemania WORLD SKILLS
Suiza; Finlandia WORLD SKILLS
Suiza WORLD SKILLS
Estonia WORLD SKILLS
Francia WORLD SKILLS

Estados Unidos

WORLD SKILLS

Alemania; Corea;
Suiza; Italia
Chile REDCOLSI

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

WORLD SKILLS
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5.7. Servidores Publicos

La Caracterizacién 2021 presentd informacién relacionada desde una mirada geografica en los
instructores de planta permanente, provisional y contratistas, quienes son un pilar fundamental en
el desarrollo misional de la Entidad. El 2022, contd con 26.517 Instructores, de los cuales el 23% son
de planta y los cargos se encuentran provistos y el 77% restante son contratistas.

A continuacidn, se presenta el listado de instructores de planta vinculados por cada una de las 33
regionales en las cinco zonas, en el cual se evidencia que 5 regionales, desde el punto de vista
geografico concentran el 50.4% del total a nivel nacional, las cuales son: Distrito Capital (15.9%),
Antioquia (13%), Valle del Cauca (10%), Cundinamarca (5.9%) y Santander (5.6%).

Tabla 34. Distribucion de Instructores de Planta 2022.

Regional Numero de Instructores Porcentaje
Regional Distrito Capital 966 15,9%
Regional Antioquia 793 13,0%
Regional Valle del Cauca 606 10,0%
Regional Cundinamarca 358 5,9%
Regional Santander 343 5,6%
Regional Atlantico 324 5,3%
Regional Bolivar 226 3,7%
Regional Tolima 211 3,5%
Regional Boyaca 203 3,3%
Regional Caldas 184 3,0%
Regional Huila 167 2,7%
Regional Cauca 158 2,6%
Regional Norte de Santander 154 2,5%
Regional Risaralda 153 2,5%
Regional Cesar 149 2,4%
Regional Narifio 136 2,2%
Regional Cérdoba 127 2,1%
Regional Meta 123 2,0%
Regional Quindio 105 1,7%
105
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Regional Guajira
Regional Magdalena
Regional Sucre
Regional Caqueta
Regional Casanare
Regional Chocé
Regional Arauca

Regional Putumayo

Regional San Andrés

Regional Amazonas
Regional Guaviare
Regional Guainia
Regional Vichada
Regional Vaupés

Total

Regional
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Numero de Instructores
98
95
58
44
41
40
38
38
31
28
28
22
22
14

6083

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Porcentaje
1,6%
1,6%
1,0%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,2%

100,0%

Los instructores contratados por prestacidon de servicios en el SENA para el 2022 fue de 20.434

personas para 33 regionales. Para este caso la concentracion geografica de contratistas esta en 6
regionales: Distrito Capital (13.8%), Antioquia (12.4%), Atlantico (7.8%), Valle del Cauca (7%),
Cundinamarca (6%) y Santander (4.7%).

Tabla 35. Distribucion de Instructores — Prestacion de Servicios 2022.

Regionales

Regional Distrito Capital

Regional Antioquia

Regional Atlantico

Regional Valle del Cauca

Regional Cundinamarca

Regional Santander
Regional Bolivar
Regional Cauca

Regional Tolima

© 60 v oM
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Numero de Instructores
2.828
2.540
1.594
1.425
1.226
966
954
781
702

Porcentaje
13,8%
12,4%

7,8%
7,0%
6,0%
4,7%
4,7%
3,8%
3,4%
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Regionales Numero de Instructores Porcentaje
Regional Norte De Santander 651 3,2%
Regional Cérdoba 629 3,1%
Regional Huila 592 2,9%
Regional Cesar 585 2,9%
Regional Boyaca 524 2,6%
Regional Risaralda 456 2,2%
Regional Quindio 429 2,1%
Regional Magdalena 383 1,9%
Regional Sucre 367 1,8%
Regional Nariio 348 1,7%
Regional Caldas 347 1,7%
Regional Meta 344 1,7%
Regional Guajira 299 1,5%
Regional San Andrés 273 1,3%
Regional Putumayo 266 1,3%
Regional Choco 206 1,0%
Regional Caqueta 174 0,9%
Regional Casanare 167 0,8%
Regional Arauca 109 0,5%
Regional Guaviare 84 0,4%
Regional Guainia 58 0,3%
Regional Amazonas 56 0,3%
Regional Vichada 53 0,3%
Despacho - Regionales 12 0,1%
Regional Vaupés 6 0,0%
Total 20.434 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes Estadisticos SENA (2022)

Es importante mencionar que este documento no presenta otras variables relacionadas con la
caracterizacién de instructores, dado que este tipo de informacidn hace parte de los ejercicios
realizados por la Secretaria General sobre el grupo de Servidores Publicos.
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5.8. Gremios Empresariales

El Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, en su pagina web ha identificado 37 gremios

empresariales, de los cuales su gran mayoria las sedes principales estdn ubicadas en Bogotd

(36 gremios) y una sede en Cartagena.

Tabla 36. Gremios Empresariales Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

SIGLA
ASOBANCARIA
ASOBARES
ANATO
ARTIERRA
ASOCOLFLORES
ACOLFA
ACICAM
ACOPLASTICOS
ANDIGRAF
ACODRES
ACOPI
ACOTUR
ARMCOL
AUGURA
ASOCANA
ASINFAR
ASOMOVIL
AFIDRO
ASOPARTES
ANALDEX

ANDI

© 60 v oM
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RAZON SOCIAL

Asociacion Bancaria y de Entidades
Financieras de Colombia

Asociacion de Bares de Colombia

Asociacion Colombiana de Agencias de
Viajes y Turismo

Asociacion Colombiana de Ceramistas

Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores

Asociacion Colombiana de Fabricantes de
Autopartes

Asociacion Colombiana de Industriales del
Calzado del Cuero y sus Manufacturas
Asociacion Colombiana de Industrias
Plasticas

Asociacion Colombiana de la Industria de la
Comunicacion Grafica

Asociacion Colombiana de la Industria
Gastrondmica

Asociacion Colombiana de Medianas y
Pequeiias Industrias

Asociacion Colombiana de Turismo
Responsable

Asociacion de Armadores de Colombia

Asociacion de Bananeros de Colombia

Asociacion de Cultivadores de Cafia de
Azucar de Colombia

Asociacion de Industrias Farmacéuticas

Asociacion de la Industria Celular de
Colombia

Asociacion de Laboratorios Farmacéuticos
de Investigacion

Asociacion del Sector Automotriz y sus
Partes

Asociacion Nacional de Comercio Exterior

Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia

CIUDAD
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Cartagena
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Bogota
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SIGLA

ANIF

ANALAC

CAMACOL

CEA

COTELCO

FITAC

FEDELONJAS

FENAVI

FEDECACAO

FNC

FENALCO

FEDEPALMA

FEDEPANELA

FEDEPAPA

CONFECAMARAS

CAMPETROL
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RAZON SOCIAL

Asociacion Nacional de Instituciones
Financieras

Asociacion Nacional de Productores de
Leche

Cémara Colombiana de la Construccion
Consejo de Empresas Americanas

Asociacion Hotelera de Colombia

Federacion Colombiana de Agentes
Logisticos en Comercio Internacional
Federacion Colombiana de Lonjas de
Propiedad Raiz

Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia

Federacion Nacional de Cacaoteros
Federacion Nacional de Cafeteros

Federacion Nacional de Comercio

Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite

Federacion Nacional de Productores de
Panela

Fondo Nacional de Fomento de la Papa

Red de Cadmaras de Comercio

Camara Colombiana de Bienes y Servicios
Petroleros

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2022)

CIUDAD
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Bogota

El SENA, se relaciona con este grupo de valor desde diferentes dinamicas, este documento aborda

tres:

1. Relacionamiento Empresarial (CRM)

2. Mesas Sectoriales

3. Contratos de Aprendizaje.

Relacionamiento Empresarial

La herramienta de relacionamiento CRM, registra 129 gremios empresariales, de los cuales el 81%

estan categorizados como gremios (105), 18% como Grupos Empresariales (23) y 0.78% (equivalente

a una sola entidad) a organizacién indigena. Igualmente se evidencia, que el 74% de los gremios (95)

registrados son atendidos en el marco de la estrategia Unidad de Atencidn Integral al Empresario.
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Tabla 37. Gremios por atencion UAIE y Tipo de Asociacion 2022

Unidad de Atencidn Integral al Empresario Tipo Asociacion
Gremio
No Grupo empresarial

Organizacion Indigena
Gremio

Si
Grupo empresarial

Total
Fuente: Elaboracién propia con base en CRM (2022)

Numero de Gremios
11
22
1
94
1
129

Porcentaje de Gremios
8,53%
17,05%
0,78%
72,87%
0,78%
100,00%

De los gremios empresariales, la variable correspondiente al tamafo permite mostrar que el 57%
son microempresa (menos de 50 empleados), seguido por pequefias empresas con 29%.

Grdfica 24. Gremios por Tipologia

Pyme

Pequefia

Mediana 8,53%

Grande 5,43%

Fuente: Elaboracién propia con base en CRM (2022)

Gremios — Tipo de Empresa: Grandes

e Federacién Colombiana de Ganaderos

e Federacién Nacional de Arroceros Fedearroz

e Federacién Nacional de Cacaoteros

e Federacidn Nacional de Cafeteros De Colombia
e ClUnién De Bananeros De Uraba S A. UNIBAN

Gremios — Tipo de Empresa: Mediana
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e Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia Asobancaria
e Asociacidon Colombiana de Productores de Concreto

e Asociacidn Hortifruticola de Colombia - ASOHOFRUCOL

e Confederacidon Colombiana de Camaras de Comercio Confecamaras

e Federacion Colombiana de Productores De Papa — Fedepapa.

e Federacién de Aseguradores Colombianos Fasecolda

e Federacién Nacional de Cultivadores de Palma De Aceite - Fedepalma

e Federacién Nacional De Avicultores de Colombia

e Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia Asocafia

Gremios — Tipo de Empresa: Pequeiia

e Asociacién Colombiana de Cooperativas - ASCOOP

e Asociacidon Colombiana de Criadores de Ganado Cebu - ASOCEBU.

e Asociacidon Colombiana de Criadores de Ganado Normando ASONORMANDO
e Asociacion Colombiana de Droguistas Detallistas ASOCOLDRO

e Asociacién Colombiana de Empresas de Medicina Integral ACEMI

e Asociacién Colombiana de Exportadores de Flores ASOCOLFLORES

e Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas

e Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado El Cuero y sus Manufacturas ACICAM
e Asociacidon Colombiana de Industrias Plasticas

e Asociacidon Colombiana de Piscicultura Y Pesca-PISPESCA

e Asociacidn Colombiana del Petréleo

e Asociacién del Sector Automotriz y Sus Partes

e Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO

e Asociacién Nacional de Cajas de Compensacién Familiar

e Asociacidn Nacional de Comercio Exterior ANALDEX

e Asociacién Nacional de Empresas de Servicios publicos y Comunicaciones ANDESCO.
e Asociacidn Nacional de Fondos de Empleados - ANALFE

e Asociacidn Nacional de Instituciones Financieras ANIF

e (Cdmara Colombiana de la Construccién - CAMACOL

e (Cdmara Colombiana de la Infraestructura CCl

e (Cdmara Colombiana de Servicios Petroleros CAMPETROL

e (Cdmara Colombiana del Libro

e Federacién Colombiana de Agentes logisticos en Comercio Internacional

e Federacién Colombiana de Asociaciones Equinas FEDEQUINAS
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e Federacion Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera COLFECAR
e Federacién Nacional de Cajas de Compensacion Familiar FEDECAJAS

e Federacién Nacional de Comerciantes Fenalco

e Federacién Nacional de Productores de Panela FEDEPANELA

e Sociedad de Agricultores de Colombia

e Union Colombiana de Empresas Publicitarias

e Unidn Nacional de Asociaciones Ganaderas Colombianas UNAGA

e Asociacién para el Fomento de la Innovacién y Desarrollo de los gremios AFIDG
e Gremios Atlantico SAS

e  Grupo Empresarial BY V Stilos S.A.S.

e Grupo Empresarial Del Huila SAS

e Grupo Investex SAS

Gremios — Tipo de Empresa: Microempresa

e ACOLFA
e ALAICO
e ASINFAR

e Asociacion Colombiana de Corredores de Seguros

e Asociacién Colombiana de Empresas de Servicios Temporales ACOSET
e Asociacién Colombiana de Empresas Licoreras

e Asociacién Colombiana de Exportadores de Esmeraldas ACODES

e Asociacién Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica ACOLGEN
e Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria Ambiental ACODAL

e Asociacidn Colombiana de La Industria de la Comunicacién Grafica

e Asociacidon Colombiana de Medios de Informacién AMI

e Asociacidon Colombiana de Porcicultores

e Asociacidn Colombiana de Semillas y Biotecnologia ACOSEMILLAS

e Asociacién Colombiana de Soldadura y Ensayos No Destructivos

e Asociacidn Colombiana de Tiempo Compartido ASTIEMPO

e Asociaciéon Colombiana de Venta Directa

e Asociacidn de Confeccionistas de Colombia "ASCONFECCION"

e Asociacidn de Entidades del Sector Eléctrico

e Asociacidn de Ferreteros de Colombia

e Asociacion de Fiduciarias

e Asociacién de Laboratorios Farmacéuticos de Investigacion y Desarrollo O AFIDRO
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e Asociacion Holstein de Colombia

e Asociacién Nacional Agropecuaria de Criadores de Caballos de Paso y Otros Equinos
Colombianos ACOPASOS

e Asociacidn Nacional de Acuicultores de Colombia ACUANAL

e Asociacién Nacional de Agentes Navieros ASONAV

e Asociacién Nacional de Empresas Transportadoras de Carga ASECARGA

e Asociacion Nacional de Exportadores de Café de Colombia ASOEXPORT

e Asociacidon Nacional de Productores de Leche ANALAC

e Asociacidn Nacional de Recicladores ANR

e Asociacién Nacional de Transportadores

e Asociacion Nacional de Transporte Especial y de Turismo ASONALTET

e Asociaciéon para el Desarrollo Integral del Transporte Terrestre Intermunicipal, ADITT

e Asociacién de Recicladores Ambientales Un Mejor Vivir

e ATAC

e (Camara Colombiana de informatica Y Telecomunicaciones (CCIT)

e Corporacién Nacional De Terminales De Transporte

e FEDELONIJAS

e Federacién Catdlica de Educacién CONACED Bogota y Cundinamarca Filial de la
Confederacion Nacional Catolica de Educacion CONACED

e Federacién Colombiana de Empresas de Localizacién Monitoreo y Tecnologias afines
FECETEC

e Federacién Colombiana de Cooperativas de Productores de Leche

e Federacién Colombiana de Distribuidores Minoristas de Derivados Liquidos del Petrdleo y
Otros Energéticos - FEDISPETROL Colombia

e Federacidn Colombiana de Gestion Humana ACRIP

e Federacién Colombiana de la Industria de Software Y Tecnologias Informaticas
Relacionadas

e Federacién Colombiana de Productores de Mango

e Federacién Nacional de Molineros de Trigo FEDEMOL

e Grupo Miproteina SAS

e Inbana Farma

e Federacidn De Loterias Y Entidades Publicas de Juegos de Suerte de Azar de Colombia
FEDELCO

e TECPROIND S.A.S

e Asociacidn de Bananeros de Colombia.
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e Asociacién de Iniciativas Productivas de Desarrollo Local (INZA Cauca)

e Asociacion de Peleteros de Colombia

e Asociacién de Productores y Comercializadores de Derivados Lacteos en el Municipio de
Puerto Asis

e Asociacién Oricultura y Arte

e Asociacidn Sistemas Cafeteros Sostenibles

e Comercializadora Agroindustrial LYJSAS

e Corporacién Integracol Solucién

e Federacién De Empresas Transportadoras De Carga De Colombia

e FIMSA Constructora SAS

e Flores del Tequendama SAS

e Grupo Empresarial & Consultores del Valle S.A.S.

e Grupo Empresarial de La Salud S.A.S.

e Grupo Empresarial de Servicios Integrados S.A.S.

e  Grupo Empresarial Oxitecnicas SAS

e Grupo Empresarial Santander S.A.S.

e Grupo Empresarial Versatil SAS

e Grupo Empresarial VMG SAS

e Grupo Prado IM

e Prueba Amazonas

e Union De Transportadores - UTRANS

e Universo Gastrondmico SAS

e Valores E Inversiones Financieras De Colombia S.A.

Frente a la ubicacidon de los gremios registrados en el CRM, se evidencia que se concentran
especialmente en 4 departamentos: Bogota con 74%, Antioquia 6%, Valle del Cauca 6% y Santander
6%.
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Grdfica 25. Ubicacion de Gremios Empresariales 2022

Risaralda N 0,78%
Cundinamarca 0 0,78%
Amazonas 0 0,78%
Putumayo M 1,55%
Atlantico M 1,55%
Huila 1l 3,10%
Santander M 5,43%
Valle Del Cauca I 6,20%
Antioquia I 6,20%

Bogota D.C. I 73,64%

Fuente: Elaboracion propia con base en CRM (2022)

Frente a las solicitudes realizadas por los gremios, en el marco de la estrategia de relacionamiento
empresarial, durante el primer semestre de 2022, se registraron 72, de las cuales el 58%
corresponde a Servicios y 42% a Tramites.

Tabla 38. Tipo de Solicitudes 2022

e .. . . Nod %d
Clasificacion Servicio/Tramite/Tramite No Regulado Solicgtufies Solﬁit: des
Asesoria para el crecimiento y escalabilidad ) 39%
empresarial °
ici F ion Profesional Int | -
Servicio orma?u_on rofesional Integra 51 9%
Especialidades
Gestidn para el Empleo 18 25%
Normalizacién de competencias laborales 1 1%
. Certificaciones SENA 4 6%
Tramite -
Novedades Contrato de Aprendizaje 26 36%
Total 72 100%
Fuente: Elaboracicn propia con base en CRM (2022)
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5.9. Empresas

El Grupo de Valor Empresas, esta relacionado con el SENA, desde diferentes procesos misionales y
administrativos:

Relacionamiento con los Canales de Atencién y PQRS - CRM

Relacionamiento Empresarial — Unidad de Atencidn Integral al Empresario — UAIE.
Mesas Sectoriales

Contratos de Aprendizaje

vk N e

Colocacién de vacantes — Agencia Publica de Empleo.

A continuacion, se presentaran las caracteristicas que desde cada sistema de informacién se pueden
obtener del grupo Empresas, en cada una de las dindmicas de relacionamiento con la Entidad.

Empresas CRM

La herramienta de relacionamiento con los grupos de valor y de interés que tiene el SENA, es el CRM
— (por sus siglas en inglés, Customer Relationship Management - Gestién de Relacién con los
Clientes). A corte de 31 de septiembre de 2022, se contaba con informacién de 119.899 empresas,
de las cuales el 97% de definen como empresas (119.493), 0.18% como Consorcio (221) y 0.09% son
Gremios Empresariales con 105 registrados (sobre este grupo, se brindara informacién detallada en
el siguiente apartado). Ademas, como parte de las orientaciones del nuevo gobierno, se incorpord
dentro del formulario de identificacidon el campo Organizacién Indigena, el cual ya cuenta con una
empresa asociada a este modelo de empresa.

Grdfica 26. Naturaleza de la Empresa 2022

99,66%
0,18% 0,09% 0,05% 0,02% 0,00%
Empresa Consorcio Gremio Unién Temporal Grupo Organizacién
empresarial Indigena

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022

117
0 ' o m Linea de atencion al ciudadano: 018000 910270

www.sena.edu.co

@SENAComunica Linea de atencion al empresario: 018000 910682



®
SENA

N

Frente al tipo de empresa, desde si es publica o privada, se evidencia que el 98% son privadas, el 1%
son publicas, el 1% son mixtas y un 0.03% (35 empresas) se encuentran en depuracién de
informacién sobre esta variable.

Grdfica 27. Tipo de Empresa: Publica o Privada.

Publicas Mixtas
1%

® Privadas = Publicas = Mixtas

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022

Para el tamafio de las empresas, la herramienta permite mostrar que el 86 son microempresas (59%)
y pequefiias (27%), es decir que tiene dentro de su estructura organizacional hasta 50 empleados.
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Grdfica 28. Tamario de Empresas CRM 2022

Pequefia 27%

Mediana 11%

Grande . 3%

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022
Empresas UAEI

Para el grupo de valor Empresas, que hacen parte de la Estrategia de la Unidad de Atencién al
Empresario — UAIE, se caracterizaron por generar alto impacto en el sector y en las regiones donde
realizan su actividad econémica. La estrategia estuvo compuesta por 49.562 empresas.

Frente a las regionales a las que pertenecen las empresas, el 62.4% estan ubicadas en las Distrito
Capital, Antioquia y Valle del Cauca, en la cuales predominan las microempresas.

Tabla 39. Distribucion de Empresas por Regional y Tamafo UAIE 2022

Departamento Grande Mediana Pequefa  Microempresa Total
Amazonas 1 11 27 10 49
Antioquia 645 2.554 5.381 1.164 9.744
Arauca 5 23 42 25 95
Atlantico 188 621 1.367 411 2.587
Bogota D.C. 1.522 4.353 8.207 2.071 16.153
Bolivar 84 337 733 157 1.311
Boyaca 22 126 437 147 732
Caldas 53 173 364 103 693
Caqueta 5 33 74 36 148
Casanare 12 72 206 92 382
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Departamento Grande Mediana Pequeiia  Microempresa Total
Cauca 46 130 303 64 543
Cesar 22 80 208 74 384
Choco 10 17 88 42 157
Cérdoba 29 117 239 117 502
Cundinamarca 130 680 1.419 233 2.462
Guainia 1 2 5 7 15
Guaviare 1 10 12 4 27
Huila 28 106 350 133 617
La Guajira 15 83 121 48 267
Magdalena 45 169 332 137 683
Meta 26 152 306 187 671
Narifio 31 117 253 95 496
Norte De 45 202 434 163 844
Santander
Putumayo 5 23 53 26 107
Quindio 27 82 265 67 441
Risaralda 68 239 654 221 1.182
San Andrés Y 5 25 95 13 138
Providencia
Santander 126 460 1.061 496 2.143
Sucre 17 67 178 88 350
Tolima 36 170 362 192 760
Valle Del Cauca 370 1.089 2.671 720 4.850
Vaupés 1 1 2 3 7
Vichada 1 5 6 10 22

Total 3.622 12.329 26.255 7.356 49.562

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022

En 2022, desde el 02 de enero hasta el 31 de julio, la estrategia realizé 15.026 solicitudes
relacionadas con diferentes servicios y trdmites, de las cuales la Formacién Profesional Integral —
Especialidades, con 39.17%, tiene el mayor nivel de solicitudes, seguido por Novedades - Contrato
de Aprendizaje con 25.39%, y Gestion para el Empleo con 15.9%, como se puede ver en la siguiente
grafica:
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Grdfica 29. Solicitudes realizadas en la estrategia UAIE 2022

Formacion Profesional Integral - Especialidades
Novedades Contrato de Aprendizaje

Gestion para el Empleo

Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales
Certificaciones SENA

Formacién Profesional Integral - Novedades
Requerimiento Aprendices - Especialidades
Actualizacion de Datos Personales

Prestacion del Servicio SENA

Asesoria para el crecimiento y escalabilidad...

Programas de investigacién aplicada, innovacién y...

OTRO

Emprendimiento y Fondo Emprender
Normalizacién de competencias laborales
Gestion de Usuarios y/o Claves
Informacién de Dependencias

Politicas Institucionales

Gestion Administrativa y Financiera

Asesoria para creacion de empresas

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022

39,17%

I 25,39%

I 15,99%

I 6,71%

I 6,29%
B 2,67%

W 147%

I 0,62%

0,33%
0,32%
0,29%
0,20%
0,16%
0,13%
0,11%
0,07%
0,05%
0,03%

0,01%

Teniendo en cuenta el departamento del cual se realizé la solicitud, el 20.26% se concentran en

Antioquia, con 19.31%, Bogotd y Valle del Cauca con 9.38%.

Tabla 40. Solicitudes realizadas en la estrategia UAIE por departamento 2022

Departamento Numero de Solicitudes Porcentaje de Solicitudes
Antioquia 3.045 20,26%
Distrito Capital 2.902 19,31%
Valle del Cauca 1.410 9,38%
Cundinamarca 1.319 8,78%
Santander 1.146 7,63%
Atlantico 790 5,26%
Norte de Santander 633 4,21%
Sucre 480 3,19%
Huila 329 2,19%
Risaralda 320 2,13%
Guajira 319 2,12%
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Cauca 316 2,10%
Tolima 265 1,76%
Magdalena 236 1,57%
Narifio 228 1,52%
Bolivar 169 1,12%
Boyaca 156 1,04%
Amazonas 133 0,89%
Meta 115 0,77%
Cesar 106 0,71%
Caldas 99 0,66%
Arauca 95 0,63%
Quindio 94 0,63%
Cérdoba 85 0,57%
Guaviare 52 0,35%
San Andrés 49 0,33%
Caqueta 44 0,29%
Casanare 41 0,27%
Choco 24 0,16%
Putumayo 9 0,06%
Vaupés 8 0,05%
Guainia 7 0,05%
Vichada 2 0,01%

Total 15.026 100%

Fuente: elaboracion propia con base en CRM 2022.
Empresas Mesas Sectoriales

Sobre las Mesas Sectoriales (espacio natural de concertacidn para desarrollar la gestién del talento
humano por competencias con el sector productivo, gubernamental y académico) el ejercicio de
caracterizacién actualiza informacion relacionada con las empresas asociadas a cada una de ellas.

Las variables son:

Tabla 41. Variables - Mesas Sectoriales

Categoria Definicion de la categoria Variables
Grupo de variables que permiten conocer Nombre de la Empresa
Identificacion acerca de la ubicacién geogréfica de las
empresas Ubicacidn de la Empresa

Tamafiio de la Empresa
Grupo de variables que permiten conocer

Tipo de Empresa acerca de los atributos generales de las Tipo de Participante

empresas asociadas
Sector de la Empresa
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Grupo de variables que permiten conocer

acerca de la relacion de las empresas con

el SENA, en su participacion en las Mesas
Sectoriales.

Fuente: Elaboracion propia con base en el DSNFT (2022)

Actividad Econdmica

Nombre de la Mesa Sectorial

Centro de Formacion — Secretaria Técnica

Para 2022, se registraron en el Sistema de Formacion Nacional para el Trabajo - SFNT, 85 mesas

sectoriales, ubicadas en 19 Regionales y 56 Centros de Formacion Integral, como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 42. Mesas Sectoriales, por Regional y Centro de Formacion 2022

Regional

Antioquia

Atlantico

Bolivar

Boyaca

© 60 v oM

@SENAComunica

Centro Formacion
Centro De Formacién En Disefio, Confeccion Y Moda

Centro De Los Recursos Naturales Renovables La
Salada

Centro De Servicios de Salud

Centro De Servicios Y Gestion Empresarial

Centro De Tecnologia De La Manufactura Avanzada

Centro Para El Desarrollo Del Habitat Y La Construccion

Centro Tecnolégico Del Mobiliario

Centro Textil Y De Gestidn Industrial

Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuario Y
Turistico

Centro De Comercio Y Servicios

Centro Industrial Y De Aviacion

Centro Nacional Colombo Aleman

Centro Para El Desarrollo Agroecoldgico Y
Agroindustrial

Centro Internacional Nautico, Fluvial Y Portuario

Centro Para La Industria Petroquimica

Centro De Gestion Administrativa Y Fortalecimiento
Empresarial

Mesa Sectorial

Disefio, Confeccidén Y Moda

Agua Potable Y Saneamiento Basico

Produccidn Forestal
Servicios Funerarios
Direccion Y Gerencia
Sector Educativo
Telecomunicaciones
Gas
Gestion Del Riesgo

Disefio Y Mobiliario

Materiales Compuestos Y Ceramicos

Técnicos
Industria Textil

Agroindustria Del Banano

Servicios Portuarios
Transporte Fluvial

Aeronautica

Soldadura Y Ensayos No Destructivos

Produccién Agropecuaria Ecoldgica

Transporte Maritimo

Industria Petroquimica

Artesanias
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Caldas

Caqueta

Casanare

Cauca

Cundinamarca

Distrito Capital
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Centro Formacion

Centro Minero
Centro De Automatizacion Industrial
Centro Para La Formacién Cafetera

Centro Tecnoldgico De La Amazonia

Centro Agroindustrial Y Fortalecimiento Empresarial De

Casanare
Centro De Comercio Y Servicios

Centro De Teleinformatica Y Produccidn Industrial

Centro De Biotecnologia Agropecuaria

Centro De Desarrollo Agroindustrial Y Empresarial

Centro De Disefio Y Metrologia

Centro De Electricidad, Electronica Y
Telecomunicaciones

Centro De Formacion De Talento Humano En Salud

Centro De Formacion En Actividad Fisica Y Cultura

Centro De Gestidon Administrativa

Centro De Gestién De Mercados, Logistica Y
Tecnologias De La Informacién

Centro De Gestion Industrial

Centro De Servicios Financieros

Centro De Tecnologias Del Transporte

Mesa Sectorial
Mineria
Metalmecanica
Café

Caucho
Produccién De Hidrocarburos

Gestion Documental
Patrimonio Cultural
Floricultura
Produccién Pecuaria
Agroindustria De La Panela
Disefio
Metrologia

Equipos Electro-Electronicos

Servicios A La Salud
Artes Escénicas

Audiovisuales
Deporte, La Recreacion Y La Actividad
Fisica
Musica
Administracién De Justicia
Bibliotecas
Gestion Administrativa
Seguridad Y Vigilancia Privada
Servicios De Avalulos

Talento Humano
Business Process Outsourcing BPO -
KPO - ITO
Gestion De Tecnologia Y Talento
Digital
Logistica
Mercadeo
Gestion De Procesos Productivos
Quimica
Contabilidad Y Finanzas
Servicios Financieros

Transporte
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Regional

Magdalena
Narifio
Norte De
Santander

Quindio

Risaralda

San Andrés

Santander

Tolima

Valle
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Centro Formacion

Centro De Tecnologias Para La Construccion Y La
Madera

Centro Metalmecanico

Centro Nacional De Hoteleria, Turismo Y Alimentos

Centro Para La Industria De La Comunicacidn Grafica

Centro De Logistica Y Promocidn Ecoturistica Del
Magdalena

Centro Internacional De Produccion Limpia - Lope

Centro De La Industria, La Empresa Y Los Servicios

Centro Agroindustrial

Centro Para El Desarrollo Tecnoldgico De La
Construccion Y La Industria

Centro De Disefio E Innovacidn Tecnolégica Industrial

Centro De Formacién Turistica, Gente De Mar Y De
Servicios

Centro Agroturistico

Centro De Atencion Al Sector Agropecuario

Centro Industrial Del Disefio Y La Manufactura
Floridablanca

Centro Industrial Y Del Desarrollo Tecnolégico

Centro Agropecuario La Granja

Centro Agropecuario De Buga

Centro De Biotecnologia Industrial

Centro De Disefio Tecnoldgico Industrial

Centro De Electricidad Y Automatizacién Industrial -
CEAI

Centro De Gestidn Tecnoldgica De Servicios

Centro Nacional De Asistencia Técnica A La Industria -
ASTIN

Fuente: Elaboracidn propia con base en el DSNFT (2022)
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Mesa Sectorial

Construccion E Infraestructura

Mantenimiento
Procesamiento De Alimentos
Turismo

Industria De La Comunicacién Gréfica
Transporte Férreo
Fique Y Otras Fibras Naturales

Sector Eléctrico

Cosecha Y Pos Cosecha De Frutas Y
Hortalizas

Cadena De La Guadua

Industria Automotriz
Multilingliismo
Pesca
Tabaco
Avicola

Cacao Y Chocolateria

Cadena Del Cuero, Calzado Y
Marroquineria

Joyeria Y Relojeria

Palma De Aceite Y Oleaginosas

Refinacidn Y Transporte De Petréleo,
Gas Y Derivados

Acuicultura
Produccién Agricola
Confiteria

Biotecnologia

Industria Del Azlcar Y Los
Biocombustibles

Produccién De Bebidas
Automatizacion
Servicios Personales
Consultoria Empresarial

Plasticos, Caucho Y Fibras Sintéticas
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Redes de conocimiento

Las 84 Mesas Sectoriales, estan distribuidas en 30 redes de conocimiento:
Tabla 43. Redes de Conocimiento - Mesas Sectoriales

Red de Conocimiento Numero de Mesas Sectoriales
Agricola 14

Gestion Administrativa Y Financiera

[y
N

Mecanica Industrial

Hidrocarburos

Hoteleria Y Turismo

Transporte

Cultura

Logistica Y Gestion De La Produccion
Materiales Para La Industria
Servicios Personales

Textil, Confeccion, Disefio Y Moda
Acuicola Y De Pesca

Ambiental

Comercio Y Ventas

Construccion E Infraestructura
Electrénica Y Automatizacion
Pecuaria

Salud

Actividad Fisica, Recreacion Y Deporte
Aeroespacial

Artes Graficas

Artesanias

Automotor

Biotecnologia

Cuero, Calzado Y Marroquineria
Energia Eléctrica

Informatica, Diseiio Y Desarrollo De Software
Mineria

Quimica Aplicada

R R R R R R R R R P R B NNNNNDNNN®WW®W®W WSSO

Telecomunicaciones
Fuente: Elaboracidn propia con base en el DSNFT (2022)
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Las 6.294 empresas conforman las 85 Mesas Sectoriales, de la siguiente manera:

Tabla 44. Nimero de Empresas por Mesas Sectoriales

Mesa Sectorial Numero de Empresas
Equipos electro-electrénicos 196
Construccion e infraestructura 195
Cadena del cuero, calzado y marroquineria 184
Palma de aceite y oleaginosas 165
Telecomunicaciones 164
Mineria 160
Turismo 159
Mantenimiento 158
Transporte 155
Consultoria empresarial 150
Gestion de tecnologia y talento digital 142
Logistica 141
Mercadeo 139
Talento humano 136
Servicios ambientales 131
Avicola 128
Industria textil 128
Direccion y gerencia 127
Sector eléctrico 127
Servicios a la salud 119
Disefio y mobiliario 118
Procesamiento de alimentos 117
Joyeria y relojeria 111
Disefio 110
Gestion de procesos productivos 109
Metrologia 107
Metalmecanica 105
Produccién de bebidas 102
Disefio, confeccién y moda 101
Seguridad y vigilancia privada 93
Produccién agricola 91
Agroindustria de la panela 84
Café 79
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Mesa Sectorial Numero de Empresas
Plasticos, caucho y fibras sintéticas 79
Business Process Outsourcing BPO - KPO - ITO 77
Gas 74
Sector educativo 72
Produccién de hidrocarburos 70
Quimica 70
Materiales compuestos y ceramicos técnicos 68
Refinacidn y transporte de petrdleo, gas y derivados 67
Industria petroquimica 66
Servicios personales 66
Automatizacion 65
Cosecha y postcosecha de frutas y hortalizas 64
Caucho 62
Gestidn administrativa 62
Audiovisuales 60
Transporte fluvial 55
Gestion documental 51
Acuicultura 49
Mdsica 49
Aeronautica 43
Soldadura y ensayos no destructivos 42
Transporte maritimo 41
Agua potable y saneamiento basico 40
Artesanias 38
Floricultura 38
Produccién agropecuaria ecoldgica 37
Servicios portuarios 36
Artes escénicas 34
Deporte, la recreacion y la actividad fisica 34
Industria automotriz 32
Biotecnologia 28
Confiteria 28
Industria de la comunicacidn grafica 28
Cacao y chocolateria 25
Cadena de la guadua 25
Industria del aztcar y los biocombustibles 22
Pesca 20
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Mesa Sectorial
Contabilidad y finanzas
Patrimonio cultural
Servicios financieros
Produccién pecuaria
Transporte férreo
Servicios funerarios
Fique y otras fibras naturales
Bibliotecas
Gestion del riesgo
Agroindustria del banano
Tabaco
Produccién forestal
Administracidn de justicia
Servicios de avaluos
Total
Fuente: Elaboracién propia con base en el DSNFT (2022)

Empresas SGVA

Numero de Empresas

17
16
16
15
15
12

w w U N 0 L ©

6.294

El ejercicio de caracterizacién permitié evidenciar que 21.443 empresas tienen con contratos de

aprendizaje, en los siguientes sectores econdmicos.

Tabla 45. Numero de empresas por contrato de aprendizaje por sector econémico

Actividad Econdmica

Comercio al por mayor y al por menor;

Otras actividades de servicios

Industrias manufactureras

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social
Transporte y almacenamiento

Educacion

Alojamiento y servicios de comida.

Informacién y comunicaciones

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Explotacidon de minas y canteras

Actividades financieras y de seguros

© 60 v oM
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Numero de Empresas

5.462
3.439
3.411
1.188
1.173
926
853
782
765
598
587
466
382
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Actividad Econémica Numero de Empresas

Actividades no definidas 306
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 218
Actividades inmobiliarias 205
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de 175
desechos y actividades de saneamiento ambiental
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 151
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio.
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 116
Construccion 103
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 89
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 48

Total 21.443

Fuente: Elaboracion propia con base en el SGVA (2022)

Durante el 2022, se realizaron 121.154 vinculacion aprendices vinculados contratos de aprendizaje,
de los cuales 23.075 corresponde a Comerio al por mayor y al por menor y 20.124 a Industrias
Manufactureras, como se muestra en la siguiente tabla

Tabla 46. Numero de contratos de aprendizaje por sector economico

Sector econémico Contratos de aprendizaje

Comercio al por mayor y al por menor; 23.075
Industrias manufactureras 20.124
Otras actividades de servicios 12.547
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social 10.598
Informacién y comunicaciones 7.707
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6.486
Actividades financieras y de seguros 6.223
Educacion 5.999
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5.087
Transporte y almacenamiento 4.700
Alojamiento y servicios de comida. 3.990
Explotacidon de minas y canteras 2.951
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.749
Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién 1.563
obligatoria

Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de 1.423

desechos y actividades de saneamiento ambiental
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Sector econémico Contratos de aprendizaje
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1.331
Actividades no definidas 1.150
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 846
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 807
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades 707

no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio.
Actividades inmobiliarias 550

Construccion 541

Fuente: Elaboracién propia con base en el SGVA (2022)
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5.10. Academia

El SENA, como parte del cumplimiento de su misionalidad se relaciona con Instituciones de
Educacién superior desde diferentes dinamicas:

1. Convenios con instituciones para aunar esfuerzos técnicos, humanos, académicos, logisticos,
cientificos e investigativos, con el fin que los convenientes se beneficien mutuamente de los
programas de bienestar y capacitacién, formacién continua y emprendimiento — Servidores
Publicos.

2. Convenios con instituciones para que los egresados continden su proceso de formacion —
Homologacioén.

3. Mesas Sectoriales

Convenios — Servidores publicos

Tabla 47. Convenios de Cooperacion. SENA - IES

Tipo de Convenio Nombre de la IES
Marco de Cooperacién Fundacién Auténoma de Colombia
Marco Especial de Cooperacion Corporacién Universitaria lberoamericana
Cooperacion Técnica Corporacién Universitaria del Meta
Cooperacién Técnica Fundacién Universitaria Agraria de Colombia
Cooperacion Técnica Fundacién Universidad de América
Cooperacion Técnica Fundacién Universitaria Panamericana

Fundacién Universitaria Empresarial de la CAmara de Comercio de

Cooperacion Técnica i
Bogota

Cooperacién Técnica Universidad Santo Tomas

Fuente: elaboracion propia con base en SENA Instructores Convenio con universidades (2022)

De igual manera, y como parte de los mismos convenios con las instituciones de educacion superior
se cuentan con beneficios para acceder a programas de pregrado, especialmente a descuento, como
se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 48. Beneficios de descuento programas de pregrado

Beneficios de descuento programas de

Universidad
fverst pregrado (%)
Medellin 50
Iberoamericana 50
EAN 50
Uniempresarial 50
Politécnico Gran Colombiano 50
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Beneficios de descuento programas de

Universidad pregrado (%)
La Gran Colombia 50
Auténoma de Colombia 50
Auténoma de Bucaramanga 50
Del Meta 50
Santo tomas 50
América 40
Compensar 40
Minuto de dios 40
INPAHU 40
UNITEC 40
Are Andina 40
San Buenaventura — Medellin 40
De Santander 40
Libertadores 30
El bosque 30
U.D.CA. 30
Agraria de Colombia 30
Catolica del norte — Medellin 30
Maria cano 30
Central 30
Piloto de Colombia 30
Cafam 30
ECCI 30
Pontificia Javeriana Bogota 30
Navarra del Huila 30

Fuente: elaboracion propia con base en SENA Instructores Convenio con universidades (2022)

Frente a la duracién de convenios revisados, se evidencia que todos los convenios estan suscritos
en periodos de 5 afos.

Para el caso de los grupos de valor, que pueden acceder a los beneficios de los convenios revisados,
se encuentran 5, los cuales son:

Aprendices.

Egresados.

Emprendedores.

Servidores Publicos.

Personas Certificadas por Competencias Laborales.

ukhwnNE

Desde un ejercicio de revision de las diferentes obligaciones que tienes las instituciones, como parte
de los convenios, se consolidaron las siguientes categorias:

e Apoyo Econdmico beneficiarios
e Otorgar descuentos
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e Homologacién

e Participar en seminarios

e Educacién continua

e Capacitaciéon

e Publicaciones

e Educacién continua

e Divulgacion de resultados

e Instalaciones

e Eventos

e Materiales de formacion

e Descuentos econémicos

e Capacitaciéon

e Vinculacién del APE

e Proyectos de investigacion

e Programaciones académicas
e actualizacién de informacién
e Entrega de soportes
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5.11. Gobierno

El SENA, en el marco de desarrollar su objeto misional se relaciona con diferentes entidades del
gobierno nacional, departamental y municipal; aunando esfuerzos para que la ciudadania en general
acceda a los servicios que la Entidad, tiene disponible. El siguiente apartado muestra los diferentes
convenios que se han celebrado que adn tienen vigencia.

Las variables, que se contemplaron fueron:

Tabla 49. Variables - Gobierno

Categoria Variable Descripcion

Departamento de la sede central de

Departamento
o la Entidad

Geografica
Municipio de la sede central de la

Municipio
P Entidad

Corresponde al ambito de operacién
Intrinseca Nivel de la Entidad (Nacional,
Departamental y Municipal)

Objeto del convenio Objeto del convenio
Comportamental

Corresponde al servicio, tramite u
Servicio otros procesos por los cuales se
suscribio el convenio

Fuente: elaboracion propia.

Durante el 2021, el SENA suscribié 114 convenios interadministrativos con 100 entidades del orden
nacional, departamental y local. De los cuales 97 con municipios, distritos especiales y con Bogots3,
11 son del nivel departamental y 6 con entidades del orden Nacional.

Los convenios desarrollados por el orden departamental se realizaron Antioquia, Arauca, Casanare,
Cauca, Cundinamarca, La Guajira, Meta y Quindio.
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Tabla 50. Objetos Convenios Interadministrativos - Municipio

Conviniente

Departamento de La Guajira

Contraloria de Cundinamarca

Departamento del Quindio

Secretaria de Educacion y Cultura del
Departamento del Cauca

Departamento del Meta - Secretaria
Educacién Departamental

Departamento de Antioquia -
Secretaria de Minas

Departamento de Arauca

Empresa de Vivienda E
Infraestructura de Antioquia - Viva

Instituto Tecnolégico Metropolitano

Departamento de Arauca

© 60 v oM

@SENAComunica

Objeto contractual

Desarrollar conjuntamente programas de Formacion Titulada y Complementaria para
atender todo tipo de poblacién, y acciones de emprendimientos, impulsando a los
Aprendices para proyectar sus potencialidades y mejorar sus perfiles con orientacion a la
creacion, consolidacion y fortalecimiento de empresas, que les permita su insercién al
mercado laboral, facilitar su empleabilidad, mejorar su calidad de vida e impactar en la
productividad y competitividad de los sectores de la economia, en cumplimiento de las
actividades e indicadores contemplados en el Plan Operativo.

Aunar esfuerzos para la promocién, desarrollo y ejecucion de procesos de formacion,
capacitacion y certificacion del recurso humano de acuerdo con las necesidades y el
requerimiento expreso de la Contraloria Departamental de Cundinamarca

Aunar esfuerzos entre el SENA Regional Quindio y la Gobernacién del Quindio, para la
creacion y puesta en funcionamiento de una oficina satélite: Agencia Publica de Empleo APE,
dirigida a atender a los habitantes del Departamento del Quindio, la cual funcionara en
instalaciones de la Gobernacién del Quindio

El objeto del presente convenio interadministrativo consiste en el desarrollo de programas
de formacion profesional integral en sus diferentes niveles y el Programa de Articulacion del
SENA con la Educaciéon Media en las Instituciones educativas del sector oficial
pertenecientes a la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento del Cauca, de
caracter técnico y académico.

Aunar esfuerzos, capacidades y conocimientos para el desarrollo del programa de
articulacion del Sena con la educaciéon media en los establecimientos educativos publicos de
caracter técnico y académico del Departamento del Meta con el fin de brindar formacién
profesional integral con calidad en programas técnicos a los aprendices- estudiantes en los
grados 102 y 112 de educacion media, que contribuya al desarrollo econémico y social de la
region.

Convenio interadministrativo suscrito con la finalidad de aunar esfuerzos, y cofinanciar el
desarrollo del proyecto “construccién de la fase Il del Centro de Formacién Minero
Ambiental de Antioquia Municipio de El Bagre”; comprendiendo las fases de estudios,
disefios, obra, interventoria, administracion y gastos indirectos; en el marco de la
convocatoria de proyectos de inversién para el fomento minero Resolucion 40356 de
noviembre 30 del 2020 “por la cual se adopta una metodologia de distribucidn y asignacion
de recursos de regalias por comercializacion de mineral sin identificacién de origen y se
toman otras determinaciones”.

Cooperacién entre las partes para ofertar formacion para el trabajo por parte del Servicio
Nacional de Aprendizaje -SENA- en Puerto Jordan

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA EMPRESA DE
VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA DE ANTIOQUIA — VIVA- Y EL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE — SENA- PARA ARTICULAR ACCIONES QUE PERMITAN EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES, COMPETENCIAS LABORALES, HABILIDADES Y DESTREZAS OCUPACIONALES
DE LA POBLACION ANTIOQUERNA, PARA LA INCLUSION SOCIAL Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS DE LOS PROYECTOS DE VIVA MEDIANTE
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS.

Regular las relaciones de las partes para el desarrollo conjunto de la investigacion cientifica
titulado “Compuestos de Polipropileno reciclado con Caucho natural reforzado con fibras de
Yute y residuos de cuero provenientes de la industria Marroquinera, hacia aplicaciones
industriales”.

Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades del C.T e I. (Ciencia, Tecnologia e
Innovacion), que permitan la transferencia de los conocimientos adquiridos y generados a
partir de los proyectos de I+D=i (Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién), a los
sectores productivos del Municipio y la Regidn a través del Centro Tecnoldgico
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Aunar Esfuerzos para desarrollar el programa de articulaciéon del SENA con la educacién
media en las Instituciones Educativas publicas, de modalidad técnico y académico, cuyo
propésito es el desarrollo de competencias especificas contenidas en los programas de
formacidn profesional integral del SENA

Fuente: elaboracion propia con base en Grupo de Gestion de Convenios - Direccion Juridica.

Departamento del Casanare

Los convenios desarrollados por el orden nacional se suscribieron con las siguientes entidades:

Tabla 51. Objetos Convenios Interadministrativos - Nivel nacional

Conviniente Objeto contractual

Aunar esfuerzos y recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y logisticos, con el propdsito
de realizar el cruce de bases de datos que sirvan de apoyo para el cumplimiento de las
funciones de cada una de las partes.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL

INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO ICA Y SUEJE
SISTEMA UNIVERSITARIO DEL EJE
CAFETERO

Articular esfuerzos entre el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA y Sistema Universitario del Eje Cafetero SUEJE, dirigidas al
fortalecimiento del proceso de certificacion de las BPA en el sector agropecuario.

Aunar esfuerzos institucionales con el objetivo de apoyar la competitividad del sector
artesanal del pais, promoviendo la transferencia de conocimiento técnico y tecnolégico,
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A que permitan el mejoramiento de la calidad, fortalecimiento de programas de formacion,
proyectos de evaluacion y certificacion de competencias laborales, desarrollo y
fortalecimiento de emprendimientos e innovacién para su comercializacién.
Aunar esfuerzos, capacidades, recursos técnicos, fisicos y humanos que faciliten y
promuevan la implementacion del portafolio de servicios del Servicio Nacional de
AGENCIA NACIONAL DE Aprendizaje SENA, en las zonas de influencia de los proyectos de concesidn y otras formas
INFRAESTRUCTURA - ANI de Asociacidn publica Privada APP, que estén a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI- con el fin de promover la asistencia integral del Estado, la
productividad nacional, el desarrollo econémico y social del pais.
Aunar esfuerzos administrativos, humanos y técnicos para el cumplimiento a las funciones
a cargo de la entidad nacional competente en el marco de lo regulado en
el mecanismo de Obras por Impuestos y el convenio suscrito entre el Ministerio del
MINISTERIO DEL TRABAJO Trabajo, Ecopetrol S.A. y el Servicio Nacional de Aprendizaje para la ejecucion del proyecto
“Dotacion de ambientes y laboratorios de la subsede del centro agroindustrial y
fortalecimiento empresarial del Sena — Regional Casanare en el municipio de Monterrey”,
identificado con cédigo BPIN 20191719000019.
ECOPETROL, como contribuyente, se compromete para con LA
ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE Ministerio del Trabajo, o quien este delegue, a ejecutar
bajo su cuenta y riesgo el proyecto de inversidn “Dotacion de Ambientes y Laboratorios de
la Subsede del Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial del SENA - Regional
Casanare en el Municipio de Monterrey”, identificado con el cédigo BPIN No.
20191719000019, garantizando su desarrollo conforme con lo registrado en el Banco de
proyectos de inversion de Obras por Impuestos del Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas -SUIFP, el cronograma general del proyecto y cumplir con los términos,
procedimientos y demds requisitos y estipulaciones previstos para la ejecucion delos
proyectos de inversidon del mecanismo de Obras por Impuestos segun la normatividad legal
y
reglamentaria vigente, el Manual Operativo de Obras por Impuestos, y las clausulas de que
trata el presente Convenio.
Fuente: elaboracion propia con base en Grupo de Gestion de Convenios - Direccion Juridica.

MINISTERIO DEL TRABAJO
ECOPETROLS.A
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Los convenios interadministrativos, se suscribieron especialmente en municipios de los siguientes
departamentos: Norte de Santander (20%), Antioquia (17%), Bogotd (14%) y Cundinamarca (13%),
lo cual concentra el 63% de los convenios.

Grdfica 30. Departamentos con convenios interadministrativos municipales.

CALDAS mmmm 1%
ATLANTICO mmmm 19
ARAUCA mmm 19
VALLE DEL CAUCA msssmm 29,
TOLIMA e 29,
RISARALDA w29
QUINDIO e 20/
BOYACA oo 20
MAGDALENA o 30,
GUAJIRA s 30/,
BOLIVAR o 30,
SANTANDER meaassssssssssssssms 50

META 8%
CUNDINAMARCA e 139,
DISTRITO CAPITAL 14%
ANTIOQUIA 17%

NORTE DE SANTANDER e 2 0%
Fuente: elaboracion propia con base en Grupo de Gestion de Convenios - Direccion Juridica.

Los convenios desarrollados por el orden municipal se suscribieron con las siguientes entidades:

Departamento Conviniente Objeto contractual

ANTIOQUIA MUNICIPIO DE BELLO Desarrollar las condiciones generales necesarias para la implementacion de la
Articulacion del SENA con la Educacion Media, en las Instituciones educativas del
sector publico, de caracter técnico y académico cuyo propésito es el desarrollo de
competencias especificas contenidas en los programas de formacién profesional
integral del SENA en los estudiantes de los grados 10 ° y 11 ° y que pertenecen o
lleguen a pertenecer a la Secretaria de Educacién del Municipio de Bello durante la

vigencia
ANTIOQUIA MUNICIPIO DE Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia, recursos técnicos, fisicos,
RIONEGRO humanos vy financieros para desarrollar acciones tendientes a la cooperacion,

colaboracién y transferencia de conocimientos y recursos tecnoldgicos entre el
SENA y el Municipio de Rionegro para impartir formacion técnica, tecnoldgica y
capacitacion necesaria a través de la oferta de programas de las areas
empresariales, industriales, agroindustriales, gastronomia y turismo que sean
requeridas por la dindmica del Municipio para la generacién de empleo y auto
empleo y para elevar el nivel productivo y competitivo de los sectores
empresariales y, en general, de los habitantes del Municipio a través de la
Innovacion, el emprendimiento y el desarrollo tecnoldgico entre otros
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Conviniente

MUNICIPIO DE SONSON

MUNICIPIO DE GUARNE

MUNICIPIO DE MEDELLIN

MUNICIPIO DE FRONTINO

INSTITUTO
TECNOLOGICO
METROPOLITANO

MUNICIPIO DE EL
SANTUARIO

MUNICIPIO DE MEDELLIN

MUNICIPIO DE
MARINILLA

MUNICIPIO DE
MARINILLA

MUNICIPIO DE SAN
ROQUE

MUNICIPIO DE SAN
ROQUE
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Objeto contractual

Aunar esfuerzos para brindar formacién profesional integral técnica y tecnoldgica
ala comunidad y las empresas del Municipio de Sonsén, con el aporte del Municipio
de Sonsén de la infraestructura fisica para impartir formacion y por parte del SENA
la formacién profesional pertinente.

Aunar esfuerzos para brindar formacién profesional integral técnica y tecnoldgica
a la comunidad y las empresas del Municipio de Guarne y el Oriente Antioquefio,
con el aporte del Municipio de Guarne de la infraestructura fisica para impartir
formacidn y por parte del SENA la formacion profesional pertinente.

Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos, para desarrollar procesos de
formacidn técnica, empresarial y comercial para productores agropecuarios,
profesionales y técnicos del sector agropecuario.

Aunar esfuerzos para facilitar la implementacion del portafolio de servicios del -
SENA- en el municipio de Frontino - Ciudadela educativa Guillermo Gaviria Correa,
como sede alterna del Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del
Occidente Antioquefio para todo el Occidente Lejano

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para el desarrollo e implementacién de
estrategias, programas, proyectos y actividades orientadas a la ciencia, tecnologia
e innovacidon necesarios para la articulacion y fortalecimiento de capacidades
interinstitucionales de la Ciudad de Medellin.

Aunar esfuerzos para brindar formacién profesional integral técnica y tecnoldgica
a la comunidad y las empresas del Municipio de El Santuario y el Oriente
Antioquefio, con el aporte del Municipio de El Santuario de la infraestructura fisica
para impartir formacion y por parte del SENA la formacién profesional pertinente.

Desarrollar las condiciones generales necesarias para la implementacion de la
Articulacion del SENA con la Educacion Media, en las Instituciones educativas del
sector publico, de caracter técnico y académico cuyo propésito es el desarrollo de
competencias especificas contenidas en los programas de formacién profesional
integral del SENA en los estudiantes de los grados 10 ° y 11 ° y que pertenecen o
lleguen a pertenecer a la Secretaria de Educacion del Municipio de Medellin ...

Aunar esfuerzos y recursos para la creaciéon de una OFICINA SATELITE DE LA
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO DE SENA EN EL MUNICIPIO DE MARINILLA, orientada
a los habitantes de dicho municipio, la cual funcionara en las instalaciones donde
ha funcionado anteriormente o en un nuevo lugar que de comun acuerdo se asigne.

Aunar esfuerzos y recursos para la creacion de una OFICINA SATELITE DE LA
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO DE SENA EN EL MUNICIPIO DE MARINILLA, orientada
a los habitantes de dicho municipio, la cual funcionara en las instalaciones donde
ha funcionado anteriormente o en un nuevo lugar que de comun acuerdo se asigne.

Aunar esfuerzos y recursos para la creaciéon de una OFICINA SATELITE DE LA
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO DE SENA EN EL MUNICIPIO DE SAN ROQUE,
orientada a los habitantes de dicho municipio, la cual funcionara en las
instalaciones donde ha funcionado anteriormente o en un nuevo lugar que de
comun acuerdo se asigne.

Aunar esfuerzos y recursos para la creacion de una OFICINA SATELITE DE LA
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO DE SENA EN EL MUNICIPIO DE SAN ROQUE,
ANTIOQUIA orientada a los habitantes del municipio de San Roque la cual
funcionara en las instalaciones donde ha funcionado anteriormente o en un nuevo
lugar que de comun acuerdo se asigne.
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Departamento Conviniente
ANTIOQUIA MUNICIPIO DE YARUMAL
ANTIOQUIA MUNICIPIO DE SAN

PEDRO DE LOS

MILAGROS
ANTIOQUIA MUNICIPIO DE BELLO
ARAUCA FUNDACION EL

ALCARAVAN
ATLANTICO AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

BOLIVAR INSTITUCION EDUCATIVA
JOSE MANUEL
RODRIGUEZ TORICES

BOLIVAR FONDO EDUCATIVO
REGIONAL DE BOLIVAR

BOLIVAR MUNICIPIO DE
MAGANGUE ALCALDIA
MUNICIPAL

BOYACA MUNICIPIO DE SAN
PABLO
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Objeto contractual

El convenio interadministrativo entre el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA —
ejecutado a través de su Centro Textil
y de Gestion Industrial — Subsede Santa Rosa de Osos vy el
municipio de Yarumal, tiene por objeto aunar esfuerzos y recursos entre ambas
partes, con el propésito de que el Municipio suministre la infraestructura fisica
necesaria para que el SENA brinde formacién profesional integral tecnoldgica,
técnica y complementaria a la poblacién y demas necesidades relacionadas que
soliciten las instituciones convinientes.

"El convenio interadministrativo entre el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA —
ejecutado a través de su Centro Textil y de Gestion Industrial — Subsede Santa Rosa
de Osos y el Municipio de San Pedro de los Milagros, tiene por objeto aunar
esfuerzos y recursos entre ambas partes, con el propdsito de que el Municipio de
San Pedro de los Milagros suministre la infraestructura fisica necesaria para que el
SENA brinde formacién profesional integral tecnoldgica, técnica y complementaria
a la poblacion y demas necesidades relacionadas que soliciten las
instituciones convenientes"

Articular acciones entre el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA vy la
Gobernacién de Antioquia, para fortalecer y facilitar los procesos de formacion y
certificaciéon en competencias, en las nueve subregiones del Departamento de
Antioquia.

Aunar esfuerzos para la creaciéon y operacidon de la Tecnoacademia fija en el
Municipio de Arauca, Departamento de Arauca.

Aunar esfuerzos, conocimientos, capacidades administrativas y logisticas, recursos
técnicos, fisicos y humanos, medios y experiencia entre el SENA y el Area
Metropolitana de Barranquilla, con miras a contribuir al fortalecimiento de
la formacién profesional integral, el emprendimiento, innovacién y empleabilidad
de la poblacién impactada, asi como a la generacidn de crecimiento y desarrollo
social y econémico de los municipios que comprenden el presente Convenio

Aunar esfuerzos técnicos, humanos, logisticos, cientificos e investigativos, con el fin
de desarrollar con estandares de calidad y pertinencia programas de formacion
profesional presencial en los niveles técnicos y tecnolégicos de conformidad con
los procesos de Aseguramiento de la Calidad de la Direccion de Formacion
Profesional del SENA

El objeto del presente convenio es la cooperacion entre las partes para desarrollar
el Programa de Articulacion del SENA con la Educacién Media en las Instituciones
educativas del sector Oficial (secretarias de educacién) o Privado (representantes
legales o propietarios), de caracter técnico y académico, cuyo propodsito es el
desarrollo y seguimiento a los programas de la formacion profesional integral del
SENA en los estudiantes de los grados 10° y 11°.

El objeto del presente convenio es la cooperacion entre las partes para desarrollar
el Programa de Articulacion del SENA con la Educacién Media en las Instituciones
educativas del sector Oficial (Secretarias de educacién) o Privado (representantes
legales o propietarios), de caracter técnico y académico, cuyo propdsito es el
desarrollo y seguimiento a los programas de la formacion profesional integral del
SENA en los estudiantes de los grados 10°y 11°.

Anuar esfuerzos administrativos y técnicos para incentivar la formacidn profesional
integral de la poblacién del Municipio de San Pablo de Borbur y sectores aledafios,
con el propésito de contribuir al fortalecimiento del talento humano de la region,
que permita su vinculacién al mundo del trabajo.
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Departamento

BOYACA

CALDAS

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA
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Conviniente

MUNICIPIO DE TUNJA

MUNICIPIO DE LA
DORADA, PARA LA
CREACION DE UNA
OFICINA SATELITE DE
EMPLEO

MUNICIPIO DE
VILLAPINZON

MUNICIPIO DE MADRID

MUNICIPIO DE LA CALERA

CUNDINAMARCA

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DEL GUAVIO
CORPOGUAVIO

MUNICIPIO DE NILO

MUNICIPIO DE TABIO

ALCALDIA EL COLEGIO

MUNICIPIO DE PUERTO

SALGAR

MUNICIPIO DE SOPO

@SENAComunica

®
SENA

N

Objeto contractual

Aunar esfuerzos para desarrollar el programa de articulacién del SENA con la
educacion media de las instituciones educativas de cardcter técnico o académico
con el propésito de contribuir a la calidad de la formacidn técnica en el Municipio
de Tunja y facilitar a los estudiantes de los grados 10 y 11 el desarrollo de las
competencias contenidas en los programas de formacion del SENA, de manera que
permita su movilidad académica y7o su vinculacién al mundo del trabajo

Aunar esfuerzos y recursos para la creaciéon de una OFICINA SATELITE DE LA
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO DE SENA EN EL MUNICIPIO DE LA DORADA, CALDAS
con el propdsito de extender los servicios de gestion y colocacién de empleo a
localidades y sectores que carezcan de estos servicios, orientada a los habitantes
del mencionado municipio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de
Villapinzén y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusidn al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE

Aunar esfuerzos para el apoyo, cooperacion en el desarrollo y ejecucidén de
procesos de formacidén, capacitacion, emprendimiento, empleabilidad,
certificacién, extensidon, innovacion, desarrollo tecnolédgico e investigacion
aplicada, en beneficio de la poblacién del municipio de Madrid, Cundinamarca
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnolégicos entre el Municipio de La
Calera y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusion al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE.

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos que permitan promover la formacién,
capacitacion,  extensidon agropecuaria ligada a la formacion profesional,
cooperacidn técnica, transferencia cientifica y tecnoldgica, gestion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacidn, certificacion de competencias laborales para
el trabajo (empleabilidad), promocién, emprendimiento y desarrollo sostenible
entre CORPOGUAVIO y el SENA para el sector ambiental, especialmente en temas
relacionados con el fortalecimiento de los negocios verdes, procesos de produccion
mas limpia, educacion y gestién agroambiental, en las provincias que hacen parte
de la jurisdiccién de la Corporacién.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de Nilo
y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades laborales de
inclusién al empleo en la regidn a través de las empresas inscritas en la APE

Aunar esfuerzos para el apoyo, cooperacion en el desarrollo y ejecucién de
procesos de formacidén, capacitacion, emprendimiento, empleabilidad,
certificacién, extension, innovacion, desarrollo tecnolégico e investigacion
aplicada, en beneficio de la poblacién del municipio de Tabio, Cundinamarca.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de El
Colegio y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusidn al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de
Puerto Salgar y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusion al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE.

Aunar esfuerzos entre el Municipio de Sopd y el Sena con el fin de aportar en el
desarrollo de actividades y proyectos que promuevan la ciencia, la tecnologia y la
innovacién; fomentando la apropiacion social del conocimiento y transferencia de
tecnologia y procesos innovadores para la generacion de productos y servicios que
contribuyan al crecimiento econdmico y la competitividad del municipio y la region.
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CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

Conviniente

MUNICIPIO DE MADRID

MUNICIPIO DE GUASCA

MUNICIPIO DE

GACHANCIPA

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

SECRETARIA DISTRITAL

DE MOVILIDAD - BOGOTA

DISTRITO CAPITAL

®
SENA

N

Objeto contractual

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de
Madrid y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusidn al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de
Guasca y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusidn al empleo en la regién a través de las empresas inscritas en
la APE

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y tecnoldgicos entre el Municipio de
Gachancipa y la Agencia Publica de Empleo del SENA para generar oportunidades
laborales de inclusion al empleo en la region a través de las empresas inscritas en
la APE

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos, entre EL SENA'Y
USAQUEN, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la mision
institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria
para la creacién de empresas y desarrollo empresarial, evaluacion y certificacion de
competencias laborales, formacién profesional integral, gestion para el empleo, y
préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de mejorar la
productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de los habitantes de Bogota
distrito capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogotd del siglo XXI”; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de
género.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos, entre EL SENA'Y
LA ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELARIA-, para adelantar acciones conjuntas
enmarcadas dentro de la misidon institucional de las partes, que permitan
desarrollar las estrategias en: asesoria para la creacién de empresas y desarrollo
empresarial, evaluacion y certificacion de competencias laborales, formacion
profesional integral, gestion para el empleo, y préstamo de ambientes dotados y
espacios fisicos; con el fin de mejorar la productividad del tejido empresarial y la
calidad de vida de los habitantes de Bogotd distrito capital contribuyendo a
consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”; con
enfoque poblacional, diferencial, territorial y de género.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos, entre EL SENA 'Y
CIUDAD BOLIVAR, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la
mision institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en:
asesoria para la creacion de empresas y desarrollo empresarial, evaluacion y
certificacion de competencias laborales, formacion profesional integral, gestion
para el empleo, y préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de
mejorar la productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de los
habitantes de Bogotd distrito capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”; con enfoque poblacional,
diferencial, territorial y de género.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros, entre ELSENAY SDM, para
adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la misién institucional de las
partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria para la creacién de
empresas y desarrollo empresarial, evaluacién y certificacion de competencias
laborales, formacion profesional integral, gestion para el empleo y préstamo de
ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de mejorar la productividad del
tejido empresarial y la calidad de vida de los habitantes de Bogota distrito capital
contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del siglo XX1”; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de género.
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DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL
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Conviniente

INSTITUTO DISTRITAL
PARA LA PROTECCION DE
LA NINEZ Y DE LA
JUVENTUD

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL -SECTOR DE
DESARROLLO
ECONOMICO-SDDE-

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

FUNDACION ZONA
FRANCA DE BOGOTA

@SENAComunica

®
SENA

N

Objeto contractual

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, entre el SENA y
IDIPRON, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas en la mision institucional
de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria para la creacién
de empresas y desarrollo empresarial, formacién profesional integral, gestion para
el empleo, y préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; para la poblacién
focalizado y caracterizado por IDIPRON.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, entre el SENA 'y
la SCRD, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas en la misidn institucional
de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: formacién profesional
integral, evaluacién y certificacion de competencias laborales, préstamo de
ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de fomentar la formacion,
cualificacion y profesionalizacién de ciudadanos y ciudadanas en temas
relacionados con arte, cultura, patrimonio y deporte.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, entre el SENA -
SED e IBM que permitan replicar el modelo P-TECH propuesto por IBM que se viene
implementado en el (IED) Gerardo Paredes, en el cual IBM cumple el rol de aliado
de la industria; en las Instituciones Educativas Distritales - IED que se encuentren
dentro del programa SENA articulacién con la media a través de la vinculacién de
nuevos aliados de la industria.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, para adelantar
acciones conjuntas enmarcadas dentro de la misién institucional del SENA y LA SED,
que permitan desarrollar formacidon tecnolégica mediante la estrategia de cadena
de formacidn y complementaria en bilingliismo, en las diferentes modalidades que
ofrece el SENA; con el fin de fortalecer las competencias de la y los jévenes, asi
como de los docentes, contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI"; con enfoque poblacional, diferencial,
territorial y de género.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos, entre EL SENA'Y
SDDE, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la mision
institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria
para la creacién de empresas y desarrollo empresarial, evaluacién y certificacion de
competencia laborales, formacidn profesional integral, gestion para el empleo, y
préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de mejorar la
productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de los habitantes de Bogota
distrito capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI"; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de
género.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, entre el SENA y
SDMUIJER, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la mision
institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: evaluacion
y certificacion de competencias laborales, formacién profesional integral, y
préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de mejorar la
productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de la mujeres en Bogotd
Distrito Capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI"; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de
género.

Aunar esfuerzos interinstitucionales, logisticos, técnicos y administrativos entre el
SENA y la FUNDAZION ZFB para la formacién en los diferentes niveles y
modalidades que ofrece el SENA y el proceso de evaluacion y certificacion del
desempeiio laboral; para los colaboradores del grupo empresas instaladas vy
comunidades aledafias a la FUNDACION ZFB.
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Departamento Conviniente Objeto contractual
DISTRITO BOGOTA DISTRITO Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros, entre EL SENA y
CAPITAL CAPITAL La SDIS, para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la misidén

institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria
para la creacién de empresas y desarrollo empresarial, evaluacidn y certificacion de
competencias laborales, formacién profesional integral, gestion para el empleo, y
préstamo de ambientes dotados y espacios fisicos; con el fin de mejorar la
productividad del tejido empresarial y la calidad de vida de los habitantes de Bogota
Distrito Capital contribuyendo a consolidar un "Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI"; con enfoque poblacional, diferencial, territorial y de

género.
DISTRITO Secretaria Distrital de Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el SENA y SDS-FFDS,
CAPITAL Salud para adelantar acciones conjuntas enmarcadas dentro de la misién institucional de

las partes, que permitan desarrollar las estrategias en: asesoria para la creacion de
empresas y desarrollo empresarial, evaluacion y certificacion de competencias
laborales, formacién profesional integral, gestion para el empleo, normalizacion de
competencias laborales y programas de investigacion aplicada, innovaciéon vy
desarrollo tecnolégico y formacién continua.

Direccion ALCALDIA MUNICIPIO DE Articular y unir esfuerzos para desarrollar e implementar actividades y proyectos

General BELLO que contribuyan al desarrollo de los habitantes del territorio del municipio de bello,
por medio de la generacion de competencias, consolidacion de buenas practicas
dejar pagina transferencia adopcion de tecnologias que incrementen la produccién
de los sectores de la economia bellanita.

Direccion ALCALDIA DISTRITAL Convenio marco interadministrativo para aunar esfuerzos, capacidades, medios,

General BARRANCABERMEJA experiencia, recursos técnicos, fisicos, econémicos y humanos para, articular y
aperturar programas de formacion integral titulada y complementaria en el
distrito; aumentar la formacidn de capital humanoy certificacion por competencias
laborales; generar capacidades para sostener empresas en el largo plazo; gestionar
instancias de concertacion; impulsar el emprendimiento y la empleabilidad;
fomentar la investigacion.

GUAIJIRA MUNICIPIO DE MAICAO Desarrollar conjuntamente programas de Formacién Titulada y Complementaria
para atender todo tipo de poblacidn, y acciones de emprendimientos, impulsando
a los Aprendices para proyectar sus potencialidades y mejorar sus perfiles con
orientacion a la creacidn, consolidacién y fortalecimiento de empresas, que les
permita su insercion al mercado laboral, facilitar su empleabilidad, mejorar su
calidad de vida e impactar en la productividad y competitividad de los sectores de
la economia, en cumplimiento de las actividades e indicadores contemplados en el
Plan Operativo.

GUAIJIRA MUNICIPIO DE URIBIA Desarrollar conjuntamente programas de Formacidn Titulada y Complementaria
para atender todo tipo de poblacidn, y acciones de emprendimientos, impulsando
a los Aprendices para proyectar sus potencialidades y mejorar sus perfiles con
orientacion a la creacién, consolidacién y fortalecimiento de empresas, que les
permita su insercidon al mercado laboral, facilitar su empleabilidad, mejorar su
calidad de vida e impactar en la productividad y competitividad de los sectores de
la economia, en cumplimiento de las actividades e indicadores contemplados en el
Plan Operativo.

GUAIJIRA DISTRITO ESPECIAL, Desarrollar conjuntamente programas de Formacién Titulada y Complementaria
TURISTICO Y CULTURAL para atender todo tipo de poblacidn, y acciones de emprendimientos, impulsando
DE RIOHACHA a los Aprendices para proyectar sus potencialidades y mejorar sus perfiles con

orientacion a la creacidn, consolidacién y fortalecimiento de empresas, que les
permita su insercion al mercado laboral, facilitar su empleabilidad, mejorar su
calidad de vida e impactar en la productividad y competitividad de los sectores de
la economia, en cumplimiento de las actividades e indicadores contemplados en el
Plan Operativo.
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MAGDALENA

MAGDALENA

MAGDALENA

META

META

META

META

META

META
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Conviniente

MUNICIPIO DE CIENAGA

DISTRITO TURISTICO
CULTURAL E HISTORICO
DE SANTA MARTA

EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DEL DISTRITO
DE SANTA MARTA -
ESSMAR E.S.P.

SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO

MUNICIPIO DE PUERTO

LOPEZ

MUNICIPIO BARRANCA
DE UPIA

MUNICIPIO DE PUERTO
GAITAN

MUNICIPIO DE CASTILLA
LA NUEVA

INSTITUTO DE TURISMO
DE VILLAVICENCIO

@SENAComunica

®
SENA

N

Objeto contractual

La cooperacion entre el SEVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA y la ALCADIA
DEL MUNICIPIO DE CIENAGA para desarrollar el Programa de Articulacién del SENA
con la Educaciéon Media en las instituciones educativas del sector Oficial, de
caracter técnico y académico, cuyo propdsito es el desarrollo y seguimiento a los
programas de formacion profesional integral del SENA en los estudiantes de los
grados 102y 11°

Cooperacion entre el SEVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA y la ALCALDIA DEL
DISTRITO DE SANTA MARTA para desarrollar el Programa de Articulacion del SENA
con la Educaciéon Media en las instituciones educativas del sector Oficial, de
caracter técnico y académico, cuyo propdsito es el desarrollo y seguimiento a los
programas de formacion profesional integral del SENA en los estudiantes de los
grados 102y 11°.

Estipular las condiciones para la prestacion del servicio publico de agua para las
instalaciones del SENA REGIONAL MAGDALENA, en sus sedes y subsedes en el
Distrito de Santa Marta, por un lado, y por otro, garantizar el correcto
funcionamiento de las infraestructuras de pozos profundos en terrenos del SENA-
Regional Magdalena-Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira

Aunar esfuerzos, capacidades y conocimientos para el desarrollo del programa de
articulacién del Sena con la educacién media en los establecimientos educativos
publicos de caracter técnico y académico del Municipio de Villavicencio con el fin
de brindar formacién profesional integral con calidad en programas técnicos a los
aprendices- estudiantes en los grados 102 y 112 de educaciéon media, que
contribuya al desarrollo econémico y social de la region.

Aunar esfuerzos para contribuir al desarrollo econdmico, la inclusiéon social y
productiva de los miembros de la comunidad del Municipio de Puerto Lépez, a
través de la ejecucion de acciones de formacién, promocién del emprendimiento,
capacitacion laboral, el apoyo a la empleabilidad y la certificacion de competencias
laborales en el marco de los programas y proyectos establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal y el Plan Estratégico del SENA.

Adelantar un programa de cooperacion para integrar acciones de formacion
titulada y complementaria y la capacitacion laboral a miembros de la comunidad
del Municipio de Barranca de Upia en el marco de los programas y proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Estratégico del SENA,
aunando para tal fin esfuerzos y recursos.

Realizar un convenio interadministrativo entre el SENA Regional Meta y el
Municipio de Puerto Gaitan, que permita garantizar el acceso a la formacion en el
drea de trabajo en alturas a los habitantes de la Regidn, mediante la instalacion y
utilizacion del escenario adecuado con todas las especificaciones técnicas
establecidas en la resolucidon 1178 de 2017 expedida por el ministerio de trabajo o
las normas que las modifiquen, de acuerdo al plan institucional del SENA y de la
Alcaldia de Puerto Gaitén.

Adelantar un programa de cooperacion técnica para integrar acciones de formacion
titulada y complementaria con el desarrollo empresarial y la capacitacién laboral a
miembros de la comunidad pertenecientes al Municipio de Castilla la Nueva - Meta,
el marco de los programas y proyectos establecidos en el plan de desarrollo
municipal y el plan estratégico del SENA, aunando para tal fin esfuerzos y recursos.
Aunar esfuerzos y recursos para contribuir al desarrollo socioeconémico y al
mejoramiento de la competitividad de los servicios turisticos del municipio de
Villavicencio a través de la promocién y ejecucién de acciones de formacion
capacitacion laboral y apoyo a la empleabilidad en el marco de programas y
proyectos establecidos por el instituto de turismo de Villavicencio y el Servicio
Nacional de Aprendizaje Sena Regional Meta.
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META

NORTE DE
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MUNICIPIO DE ACACIAS

MUNICIPIO DE SAN
MARTIN

MUNICIPIO DE

PAMPLONITA

MUNICIPIO DE VILLA
CARO

MUNICIPIO DE
ARBOLEDAS

MUNICIPIO DE

PAMPLONA

MUNICIPIO DE OCANA

MUNICIPIO SAN CALIXTO

MUNICIPIO DE TIBU

@SENAComunica

®
SENA

N

Objeto contractual

Aunar esfuerzos y recursos para contribuir al desarrollo econémico, la inclusion y
productiva de los miembros de la comunidad del Municipio de Acacias Meta a
través de la ejecucién de acciones de formacion, la promocién del emprendimiento,
la capacitacion laboral y el apoyo a la empleabilidad; en el marco de los programas
y proyectos establecidos en el plan de desarrollo municipal y el plan estratégico del
SENA.

Adelantar un programa de cooperacién para integrar acciones de formacion
profesional y la capacitacion laboral a miembros de la comunidad del Municipio de
San Martin de los Llanos en el marco de los programas y proyectos establecidos en
el plan de desarrollo municipal y el plan estratégico del SENA, aunando para tal fin
esfuerzos y recursos.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE PAMPLONITA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE VILLA CARO, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE ARBOLEDA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE PAMPLONA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE OCANA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE SAN CALIXTO, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE [IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE TIBU, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO
REGIONAL.
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NORTE DE MUNICIPIO DE TOLEDO
SANTANDER
NORTE DE MUNICIPIO DE
SANTANDER CUCUTILLA
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SANTANDER
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Objeto contractual

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE TOLEDO, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE CUCUTILLA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE LA ESPERANZA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE LA PLAYA DE BELEN, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL
CRECIMIENTO ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE MUTISCUA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

NTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN RECURSOS DE DEL MUNICIPIO
Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE ATIENDAN LAS NECESIDADES
PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS
POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO DEL TARRA, AUMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE HERRAN, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE SANTO DOMINGO DE SILOS, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL
CRECIMIENTO ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE SARDINATA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.
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Conviniente

MUNICIPIO DE
GRAMALOTE

MUNICIPIO DE CACHIRA

MUNICIPIO VILLA DEL
ROSARIO

MUNICIPIO DE ARMENIA

MUNICIPIO DE
MONTENEGRO

MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

MUNICIPIO DE PEREIRA

EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE
SANTANDER S.A. E.S.P

MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

MUNICIPIO DE
RIONEGRO

®
SENA

N

Objeto contractual

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE GRAMALOTE, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

ONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE CACHIRA, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO REGIONAL.

CONVENIO PARA ADELANTAR ACCIONES CONJUNTAS QUE COMPROMETAN
RECURSOS DE DEL MUNICIPIO Y DEL SENA, EN PROYECTOS CONCRETOS QUE
ATIENDAN LAS NECESIDADES PREVIAMENTE IDENTIFICADAS Y QUE SE
DESARROLLEN PARA MEJORAR LAS POSIBILIDADES DE EMPLEO EN EL MUNICIPIO
DE VILLA DEL ROSARIO, AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y APOYAR EL
CRECIMIENTO ECONOMICO REGIONAL.

Aunar esfuerzos entre el SENA Regional Quindio y la Alcaldia de Armenia para la
creacion y puesta en funcionamiento de una "Oficina Satélite: Agencia Publica de
Empleo APE" dirigida a atender a los habitantes del municipio de Armenia, la cual
funcionard en instalaciones de la administracién municipal.

Aunar esfuerzos entre el SENA Regional Quindio y la Alcaldia de Montenegro para
la creacidn y puesta en funcionamiento de una "Oficina Satélite: Agencia Publica de
Empleo-APE", dirigida a atender a los habitantes del Municipio de Montenegro, la
cual funcionara en las instalaciones de la Administraciéon Municipal.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, entre el MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS, EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA Y EL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA, REGIONAL RISARALDA, para implementar la “Escuela Nacional
de Habilidades y Destrezas para la Industria de Risaralda.

Aunar esfuerzos para establecer bases de cooperacién, coordinacion e integracion
entre los MUNICIPIOS DE PEREIRA'Y DOSQUEBRADAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA, REGIONAL RISARALDA, para realizar la formacién en el idioma
inglés a la ciudadania en general que permita contribuir al desarrollo del
departamento de Risaralda con talento humano competente como respuesta a los
requerimientos del sector productivo BPO.

Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los programas de formacion para
Capacitar el personal de los diferentes municipios pertenecientes al PDA-
Santander en formacion complementaria, formacion titulada en la modalidad de
Técnicos, evaluacion y certificacion por competencias Laborales (con la cual
promueve y reconoce el aprendizaje y la experticia adquirida a lo largo de la vida
laboral de los trabajadores) e intermediacion laboral de la Empresa con la Agencia
Publica de Empleo

Establecer un convenio interadministrativo 2021 - 2023 Alcaldia de Bucaramanga -
SENA Regional Santander para Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los
programas de formacién profesional, de emprendimiento, empresarismo, empleo,
bilingliismo y certificacion de competencias laborales, asi como para proyectos de
innovacién e investigacion para el desarrollo econédmico sostenible de la region en
beneficio de la productividad y competitividad de la Alcaldia de Bucaramanga
Aunar esfuerzos, recursos e impactos de los programas de formacion, proyectos
productivos, certificacion de competencias laborales, formulacién de proyectos de
1+D+i, pasantias, programas de Bilingliismo, proyecto de emprendimiento, Sena
Emprende Rural SER que permita la atencién de los requerimientos del municipio
de Rionegro, beneficie la comunidad de su area de influencia y genere crecimiento
y desarrollo en la region.
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SANTANDER

SANTANDER

TOLIMA

TOLIMA

VALLE DEL
CAUCA

VALLE DEL
CAUCA

Conviniente

MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA

MUNICIPIO DE MELGAR

MUNICIPIO DE IBAGUE

MUNICIPIO DE JAMUNDI

MUNICIPIO DE PALMIRA

®
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Objeto contractual

Aunar esfuerzos, recursos e impacto de los programas de formacion entre el
SENA Regional Santander y la Alcaldia de Floridablanca, para garantizar la
capacitacion y la formacién en el desarrollo econémico, la Objeto del contrato
reinversion del turismo, el impulso empresarial, el emprendimiento, la
empleabilidad y el desarrollo rural de los habitantes de Floridablanca en pro
del cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan de desarrollo
municipal “unidos avanzamos 2020-2023

Aunar esfuerzos, recursos e impactos en programas de formacion en la creacién de
una Oficina Satélite de la Agencia Publica de Empleo SENA, para la comunidad del
Municipio de Piedecuesta, la cual funcionard en la carrera 6 N2 9 — 98, Barrio El
Centro, y fortalecer los esfuerzos para apoyar los procesos de formacion,
certificacién por competencias laborales y emprendimiento

Aunar esfuerzos para la creacién de una OFICINA SATELITE de la Agencia Publica de
Empleo (APE), para la comunidad del municipio de Melgar en el departamento del
Tolima, la cual funcionara en el punto de informacion turistica ubicado en el parque
principal.

Aunar esfuerzos para la creacion de una OFICINA SATELITE de la Agencia Publica de
Empleo (APE), para la comunidad del municipio de Ibagué en el departamento del
Tolima, la cual funcionard en la carrera 2 No. 12-58 piso 9 edificio Blue Center en el
centro de Ibagué.

Aunar esfuerzos técnicos, operativos y administrativos entre el municipio de
Jamundi Valle del Cauca y el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA - Regional
Valle del Cauca, para el desarrollo de competencias especificas contenidas en los
programas de formacion profesional integral del SENA, en el marco de la
articulacion con la educacién media, en las Instituciones Educativas publicas de
caracter técnico y académico del municipio.

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para ejecutar politicas de desarrollo
competitivo y
econémico local, para apoyar el desarrollo empresarial y social a través del
fortalecimiento de las competencias de los habitantes del Municipio de PALMIRA
de modo que se puedan incorporar en actividades productivas que contribuyan al
crecimiento social, econémico y tecnoldgico de la Regidn a través de tres ejes: la
formacion profesional integral, el empleo, emprendimiento y el desarrollo
empresarial.

Fuente: elaboracion propia con base en Grupo de Gestion de Convenios - Direccion Juridica.
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Anexos

Disefios Muestrales.
Bases de datos anonimizados.
Instrumentos de Caracterizacion

Repositorio estadistico SENA 2022
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Ficha propuesta de Caracterizacion de Aprendices
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