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a. Introduccion

El presente informe tiene como objetivo ofrecer una vision detallada y transparente de la
gestion realizada por el SENA Regional Casanare durante el periodo comprendido entre el
1 de octubre de 2025 y el 30 de septiembre de 2026. Este documento constituye un insumo
fundamental para la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2025-2026, con el
propdsito de presentar a la ciudadania los resultados alcanzados y permitir la validaciéon

de la informacion relacionada con los servicios que brinda la Entidad.

Durante este periodo, el SENA Regional Casanare orientd sus esfuerzos al fortalecimiento
de la formacién profesional integral, mediante la oferta de programas pertinentes y
actualizados, alineados con las necesidades del mercado laboral, los avances tecnologicos
y las demandas del sector productivo. A través de alianzas estratégicas con empresas,
instituciones y actores del territorio, se promovid una formacion de calidad que favorece

la empleabilidad, la productividad y el desarrollo regional.

Nuestro enfoque ha estado centrado en brindar una educacién integral, fundamentada
tanto en la adquisicion de conocimientos tedricos como en el desarrollo de competencias
técnicas, practicas y habilidades para la vida, contribuyendo al crecimiento personal y

profesional de nuestros aprendices.

De igual manera, se fortalecieron las acciones de emprendimiento mediante programas

de orientacion, asesoria y acompafiamiento dirigidos a emprendedores y unidades
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productivas, brindando herramientas que facilitan la creacién, consolidacién vy
sostenibilidad de iniciativas empresariales que aportan al desarrollo econdmico y social

del departamento.

Los resultados obtenidos han sido posibles gracias al compromiso de nuestros aprendices,
empresarios, emprendedores, aliados estratégicos, servidores publicos y contratistas,
guienes con su esfuerzo y dedicacién contribuyen diariamente al cumplimiento de la
misién institucional. Su participacién demuestra que la formacion y el aprendizaje son
herramientas fundamentales para transformar vidas y generar nuevas oportunidades para

la comunidad.

Asimismo, el trabajo articulado entre el sector publico y privado ha permitido avanzar en
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la infraestructura, la dotacién de ambientes de
formacion, la generacion de empleo y el impulso al emprendimiento. Programas como
Fondo Emprender y estrategias institucionales como CampeSENA han contribuido al

desarrollo de capacidades, la competitividad y el bienestar de los casanarenos.

Como entidad comprometida con la transparencia, la participacion ciudadana y la mejora
continua, presentamos este informe como evidencia de la gestion realizada y de los
avances alcanzados durante la vigencia evaluada, reafirmando nuestro compromiso de
seguir construyendo oportunidades de formacién, empleo y emprendimiento para el

desarrollo sostenible de la region.
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b. Rendicion de cuentas

El informe debe indicar los escenarios de didlogo que va a habilitar la regional en el marco
del proceso de rendicion de cuentas, sefialando fechas, temas, metodologias, grupos de

valor -audiencia-, etc.

En el marco del proceso de rendicion de cuentas, el SENA Regional Casanare desarrollara
una sesidn informativa como escenario de dialogo con la ciudadania. Este espacio
consistird en una presentacion formal de los resultados de la gestidn institucional, en la
gue se expondran los avances alcanzados y se atenderan las inquietudes, observaciones y

preguntas de los grupos de valor e interés.

Este ejercicio es fundamental para garantizar la transparencia, fortalecer la participacion
ciudadana y promover el control social sobre la gestidn publica, contribuyendo al

mejoramiento continuo de los servicios que presta la Entidad.

La jornada se realizard el 13 de noviembre de 2026 y tendra como propdsito presentar los
resultados de la gestidon adelantada por el SENA Regional Casanare durante el periodo

comprendido entre el 1 de octubre de 2025 y el 30 de septiembre de 2026.

En este contexto, el presente informe constituye un insumo fundamental para la estrategia

de rendicion de cuentas 2025-2026, ya que consolida la informacion relacionada con los
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servicios, programas, proyectos y resultados alcanzados por la Entidad, facilitando su

socializacion y validacion con las partes interesadas y la ciudadania en general.

c. Contexto

La Regional Casanare del SENA cuenta con el Centro de Formacion Integral Corazén
Llanero, cuya sede principal se encuentra ubicada en el municipio de Yopal.
Adicionalmente, dispone de dos subsedes estratégicas para la prestacion de los servicios
institucionales en el territorio: la Subsede Manare, ubicada en el municipio de Paz de
Ariporo, al norte del departamento, y la Subsede Tua, localizada en el municipio de

Monterrey, al sur de Casanare.

La poblacion beneficiaria de los servicios del SENA en el departamento se caracteriza por
su arraigo a la cultura ganadera y campesina, en un entorno econémico influenciado
principalmente por la explotacién de hidrocarburos y complementado por actividades de

los sectores industrial, comercial y de servicios.

Durante el periodo reportado, mas de 57.967 aprendices participaron en programas de
formacion titulada y complementaria, fortaleciendo sus competencias para el empleo, el
emprendimiento y el desarrollo productivo. Asimismo, se brindd atencidon a diversos
grupos poblacionales, beneficiando a personas mayores de 14 afios y adultos mayores

interesados en acceder a la oferta institucional en las diferentes redes de conocimiento.
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Entre la poblacién atendida se encuentran jovenes, madres cabeza de familia, personas
con discapacidad, victimas del conflicto armado, comunidades indigenas, campesinas,
afrodescendientes y demas grupos de especial proteccion, garantizando el acceso

incluyente y equitativo a los servicios de formacion profesional integral.

La Regional Casanare hace presencia en los 19 municipios del departamento, ofreciendo
servicios de formacién, empleo, emprendimiento y certificacion de competencias
laborales a empresarios, entidades territoriales, instituciones educativas, organizaciones

sociales, gremios y ciudadania en general.

Imagen 1. Division Politica del Departamento de Casanare

.
4. Paz de Ariporo

19 municipios
11 corregimientos
106 inspecciones de policiq,

Nunchia |

-« Trinidad
San Luis *.

de Palenque

Los municipios estdn agrupados en 10
circulos notariales, con un total de 1
notarias, un circulo principal de registro
con sede en Yopal y 2 oficinas
seccionales de registro
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*Villanjeva

€ g " Y
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

La economia del departamento estd sustentada principalmente en las actividades de
explotaciéon de minas y canteras, seguida por los sectores de comercio, agricultura,
ganaderia, administracion publica y defensa. En este contexto, el SENA orienta su oferta

institucional hacia el fortalecimiento del talento humano y el desarrollo de las
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competencias que demanda el sector productivo regional, contribuyendo al crecimiento

econdémico y social del territorio.

A pesar de ser el décimo departamento con mayor extension territorial del pais, Casanare
registra una de las densidades poblacionales mds bajas de Colombia, con
aproximadamente 9,9 habitantes por kildmetro cuadrado. No obstante, su importante
participacién en la industria de hidrocarburos lo posiciona entre los departamentos con
mayores ingresos por habitante, medidos a través del Producto Interno Bruto (PIB) per

capita.

La economia departamental depende principalmente de la extraccién de petréleo y gas
natural, actividades que representan la mayor proporcion de sus exportaciones y hacen de
Casanare uno de los principales proveedores de gas natural para el interior del pais. Esta
dindmica econdmica convierte al departamento en un territorio estratégico para el
desarrollo energético nacional y plantea importantes retos y oportunidades en materia de

formacién, empleo, emprendimiento y diversificacién productiva.
d. Contenido del informe

Antes de continuar con el informe, recuerde presentar la gestion desarrollada desde una

mirada de los derechos humanos y de enfoque diferencial (territorial y poblacional).

El enfoque de derechos humanos y diferencial implementado por el SENA Regional

Casanare constituye una estrategia fundamental para promover la inclusién, la equidad y
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el desarrollo sostenible en el territorio. Mediante la adaptacion de los programas de
formacién y capacitacion a las caracteristicas culturales, sociales y econémicas de las
comunidades, se fortalece la pertinencia de la oferta educativa y se facilita el acceso de

diversos grupos poblacionales a oportunidades de formacién y desarrollo.

De esta manera, el SENA no solo contribuye al cierre de brechas y a la garantia de derechos,
sino que también fortalece el tejido social y dinamiza el desarrollo econdmico de la region,
respondiendo de manera efectiva a las necesidades y particularidades de los diferentes

contextos territoriales.

Desde esta perspectiva, el SENA Regional Casanare ha desarrollado iniciativas orientadas
a la inclusién de grupos poblacionales histdricamente vulnerables o con mayores barreras
de acceso, como mujeres, jovenes, campesinos y comunidades indigenas. Para ello, se han
realizado diagndsticos participativos que permiten identificar sus necesidades,
expectativas y realidades, facilitando la construccién de una oferta educativa pertinente,

contextualizada y acorde con las dindmicas del territorio.

Asimismo, se han promovido alianzas estratégicas con organizaciones comunitarias,
entidades publicas y demas actores locales, con el propdsito de fortalecer el tejido social
y contribuir al desarrollo econémico regional. Estas acciones permiten que los procesos de
formacidn trasciendan el componente técnico, convirtiéndose en herramientas para el

empoderamiento, la autonomia vy la participacion de las comunidades.
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En este contexto, el SENA Regional Casanare fortalece la implementacién de estrategias
formativas con enfoque de derechos humanos y diferencial, orientadas a garantizar la
inclusion, la igualdad de oportunidades y el desarrollo integral de las comunidades, en

armonia con las necesidades y dindmicas del territorio.
Informacion Institucional
Mision

El SENA esta encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la
formacion profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del

pais (Ley 119 de 1994.).
Visién

Para el afio 2026, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA estara a la vanguardia de la
cualificacion del talento humano tanto a nivel nacional e internacional. Esto se lograra a
través de la formacidon profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el
reconocimiento de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor publico y
fortalecer la economia campesina, popular, verde y digital, siempre con un enfoque
diferencial orientado a la construccién del cambio, la transformaciéon productiva, la
soberania alimentaria y la consolidacién de una paz total, materializando asi la autonomia

territorial, y promoviendo la justicia social, ambiental y econédmica.
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Valores

El SENA, comprometido con el arte de vivir y convivir, fundamenta el actuar de sus
servidores publicos en principios y valores éticos acordes con su misién, objetivos y

funciones institucionales.
Politica de Integridad:

Esta politica tiene como propdsito desarrollar mecanismos que faciliten la
institucionalizacion de la integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcién
gue afectan el logro de los fines esenciales del Estado, La politica de integridad se adopta

bajo el acuerdo 005 de 2018 (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2023).
Codigo de Integridad:

El cddigo de integridad que leemos, entendemos y vivenciamos cada dia, es el estilo de
vida del servidor publico para que cada usuario de nuestros servicios tenga la satisfaccién
del buen y eficiente trato. Respeto, Honestidad, Compromiso, Diligencia, Justicia,
Solidaridad y Lealtad son un camino del servidor publico en el SENA para que el derecho a
la formacion profesional integral de la nacidén pluralista colombiana quede planamente
satisfecho y son asumidos como cultura, enaltecen nuestro servicio publico y hace que el
Estado cumpla con el derecho humano a la buena administracion (Servicio Nacional de

Aprendizaje).
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Valores del SENA

1. Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

2. Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra

condicion.

3. Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas

con la que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

4. Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi

optimizar el uso de los recursos del Estado.

5. Justicia. Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad vy sin discriminacion.

6. Solidaridad. Brindo mi ayuda a las personas cuando lo necesitan sin esperar algo a
cambio, entendiendo que hago parte de una comunidad.

7. Lealtad. Obro de acuerdo con los principios éticos, morales, culturales, ecoldgicos y a
las normas colombianas e institucionales.
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1. Formacion profesional integral

- ¢Cudles son las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo?

El Centro de Formacion Integral Corazon Llanero de la Regional Casanare fortalecid la
Formacidn Profesional Integral mediante la ampliacién de la infraestructura de su sede
principal en Yopal, cuya entrega esta prevista para la vigencia 2026. Esta obra permitira
ampliar la cobertura, mejorar la calidad de los procesos formativos y responder de manera

pertinente a las necesidades de los aprendices y de los sectores productivos de la region.

De igual manera, en las subsedes de Paz de Ariporo y Monterrey se fortalecieron los
ambientes especializados de aprendizaje, dotados con tecnologia para el desarrollo de las

practicas asociadas a los programas de formacidn.

Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de la atencidon institucional,
beneficiando a mas de 57.967 aprendices. Esta cifra continla en aumento como resultado
de la gestidn articulada con los diferentes municipios, orientada a la optimizacién de la
infraestructura fisica y al aprovechamiento de los materiales, la maquinaria y los equipos

disponibles.
Asimismo, se adelantaron las acciones requeridas para la actualizacidon, creacién y
extensidn de los registros calificados de los programas de formacién de nivel tecnoldgico,

en cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Estas gestiones tienen como propdsito garantizar la calidad, pertinencia y continuidad de

la oferta formativa, de acuerdo con las necesidades del territorio y del sector productivo.
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Bienestar al Aprendiz

El Centro de Formacion Integral Corazén Llanero, a través del equipo de bienestar al
aprendiz, implementa el protocolo ruta de atencidn para la prevencidn de la Desercion de
la formacién profesional, para identificar alertas o casos de desercién, determinar las
causas y ejecutar las acciones pertinentes, logrando la permanencia en la formacién y

Certificacidon de la Formacion Profesional Integral de los aprendices.

El Plan Nacional Integral de Bienestar de los Aprendices del SENA establece tres objetivos
estratégicos fundamentales para fomentar la retencién y el desarrollo integral de los

aprendices.

1. Objetivo Estratégico 1: Se centra en implementar estrategias de acompafiamiento que
promuevan el desarrollo integral del aprendizaje, a numerosos aspectos culturales, de

salud, habilidades blandas y actividades recreativas.

1.1. Objetivo operativo No. 1: Reconocer la Cultura como creadora de identidad,

generadora de inclusidn y catalizadora de diversidad.

Expresion cultural y artistica [lwAs]3

1.2. Objetivo operativo No. 2: Generar en las aprendices practicas asociadas a la

prevencion de la enfermedad y promocion de la salud a través de la gestion con

entidades competentes.

Promocion de la salud y el cuidado y prevencion de la enfermedad JERE])
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1.3. Objetivo operativo No. 3: Desarrollar habilidades blandas para la vida y el trabajo.

Construccion de comunidad SENA RE[\NpE]

1.4. Objetivo operativo No. 4: Reconocer el deporte, la actividad fisica y el

aprovechamiento del tiempo libre como elementos fundamentales en

mejoramiento de la formacién profesional integral.

Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion iV

1.5. Objetivo operativo No. 5: Reconocer el arte como vehiculo de conocimiento,

expresion, comunicacion y transformacién personal y social.

Objetivos operativos No. aprendices impactados

Expresion cultural y artistica 11.296

Promocion de la salud y el cuidado
y prevencion de la enfermedad.
Construccién de comunidad SENA 30.723
Fomento de la actividad fisica, el
deporte y la recreacion.

TOTAL 64.086

13.850

8.217

Con este objetivo se busca brindar acompanamiento a los aprendices en temas
relacionados a la cultura, a las practicas de prevencién de la enfermedad y promocién de
la salud, al desarrollo de habilidades blandas, al deporte, la actividad fisica, el

aprovechamiento del tiempo libre y el arte.

2. Objetivo Estratégico 2: Incentivar al aprendiz en su proceso de formaciéon profesional

integral mediante la implementacién de un programa de estimulos.
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Con este objetivo se busca lograr que los aprendices vean en los estimulos que entrega
el SENA, un reconocimiento a su esfuerzo en el proceso formativo y un impulso para la

excelencia

2.1. Objetivo operativo No. 1: Generar escenarios de reconocimiento para aprendices

en ejes de liderazgo, proyeccion social, formacién y de talentos.

Eleccion de representantes de jornadas ]

2.2. Objetivo operativo No. 2: Promover el desarrollo de monitorias

Tabla 01. Monitorias
MONITORIAS OCT. 2025- SEP 2026
CONVOCTORIA No. APRENDICES IMPACTADOS

CONV. 11-2025 7
CONV. 1-2026 8
CONV. 11-2026 4

TOTAL 19

Fuente: Construccidn Propia

2.3. Objetivo operativo No. 3: Asignar apoyos socioecondmicos para aprendices en
situacidon de vulnerabilidad social e inseguridad econdmica como medio para
promover su excelencia académica, humana y en linea con la misionalidad de la

Direcciéon de Formacion.

Tabla 02. Apoyo sostenimiento regular
APOYO DE SOSTENIMIENTO REGULAR OCT. 2025- SEP 2026

CONVOCTORIA No. APRENDICES IMPACTADOS
CONV. 1-2025 104
CONV. 11-2025 392
CONV. 1-2026 128
CONV. 11-2026 141
TOTAL 765

Fuente: Construccién Propia
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Tabla 03. Apoyo sostenimiento FIC
APOYO DE SOSTENIMIENTO FIC OCT. 2025- SEP 2026

CONVOCTORIA No. APRENDICES IMPACTADOS
CONV. V-2025 20
CONV. 1-2026 44
CONV. 11-2026 29
CONV. 111-2026 106

TOTAL

Fuente: Construccion Propia

Tabla 04.

Apoyo de alimentacion

APQOYO DE ALIMENTACION TEMPORAL
TRIMESTRAL OCT. 2025- SEP 2026

CONVOCTORIA  No. APRENDICES IMPACTADOS
CONV. 11-2025 20
CONV. 1-2026 30

Fuente: Construccion Propia

Tabla 05. Apoyo de transporte

APOYO DE TRANSPORTE TEMPORAL MENSUAL OCT.
2025- SEP 2026

CONVOCTORIA

No. APRENDICES IMPACTADOS

CONV.1-2026

TOTAL

Fuente: Construccion Propia

65

Tabla 06. Apoyo FEEC
APOYO FEEC (Programa de formacion Especializada para la
economia Campesina) OCT. 2025- SEP 2026

CONVOCTORIA

No. APRENDICES IMPACTADOS

BENEFICIARIOS 2025 732
BENEFICIARIOS 2026 192
TOTAL 924

Fuente: Construccion Propia

3. Objetivo estratégico 3: Entregar con oportunidad y calidad los servicios de bienestar

al aprendiz documentando procedimientos que soporten una operacién agil y flexible.
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Con este objetivo se busca implementar acciones con participaciéon de las areas
administrativas y de formacién para mejorar la oportunidad y calidad de los servicios

de bienestar al aprendiz.

3.1. Objetivo operativo No. 1: Articular desde la Direccién Regional y Subdirecciones,
las areas de administracion y de formacion para la implementacion exitosa del

plan de accién de bienestar al aprendiz de cada Centro de formacion.

3.2. Objetivo operativo No. 2: Articular desde la Direccién de formacién profesional
las areas de la Direccidn General para generar procesos organizacionales de apoyo
efectivo al cumplimiento del propdsito general del plan nacional de bienestar La
Formacion Titulada ofrecida por la Regional Casanare ha generado un impacto
positivo en una amplia diversidad de personas de la regién, brindando

oportunidades de desarrollo a jévenes, adultos y comunidades vulnerables.

A través de programas orientados a la capacitacidon de operarios, auxiliares, técnicos y
tecndlogos, se ha beneficiado a mas de 60.000 aprendices, promoviendo la inclusion social

y el empoderamiento econémico.

Gracias a las ofertas formativas, muchos beneficiarios —entre ellos poblacidon campesina,
comunidades populares y aprendices del Fondo de la Industria de la Construccion (FIC)—
han fortalecido sus habilidades, accedido a mejores oportunidades laborales e impulsado

sus propios emprendimientos.

De esta manera, han transformado sus vidas y las de sus familias, contribuyendo al

desarrollo social y econdmico de la region.
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Tabla 07. Apoyos de sostenimiento
APRENDICES IMPACTADOS CON APOYOS DE SOSTENIMIENTO OCT. 2025 - SEP 2026

TIPO DE APOYO DE SOSTENIMIENTO ‘ No. APRENDCES IMPACTADOS
Regular 765
FIC 199
Alimentacion 50
Transporte 65
Monitorias 19
FEEC (Programa de formacién Especializada para 924
la economia Campesina

TOTAL 2.022

Fuente: Construccidn Propia

- Poblacion beneficiada (grupos de valor) numero y caracteristicas.

La Formacion Titulada o Regular ofrecida por la Regional Casanare beneficié a mas de
15.287 personas, mediante programas de formacion en los niveles de operario, auxiliar,

técnico y tecndlogo.

La poblacion atendida estuvo conformada principalmente por jovenes, mujeres, adultos,
poblacién campesina, integrantes de comunidades populares y personas en condicién de
vulnerabilidad. Asimismo, se beneficiaron participantes de la estrategia Full Popular y del
Fondo de la Industria de la Construccién (FIC), promoviendo el acceso incluyente a
oportunidades de formacién, desarrollo personal y fortalecimiento de competencias

laborales.

A través de estos procesos formativos, los beneficiarios fortalecieron sus conocimientos y
habilidades, mejoraron sus posibilidades de vinculacién laboral y adquirieron
herramientas para la formulacidn y puesta en marcha de iniciativas de emprendimiento.

De esta manera, la formacion impartida contribuyé al empoderamiento econdémico, la

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

inclusion social y el mejoramiento de la calidad de vida de los participantes y sus familias,

generando un impacto positivo en el desarrollo social y econdmico de la regién.

- Explique el nivel de cumplimiento de metas

Tabla 08. Formacién Profesional Integral IV Trimestre 2025
TOTAL, FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 2025

Metas Cupos Ejecucion Cupos % Ejecucion Cupos

51.194 14.335 27.95%
Fuente: Construccién Propia

Durante el cuarto trimestre de 2025 se ejecuté el 27,95 % de la meta anual de cupos

asignada para la Formacion Profesional Integral.

Con corte al 30 de diciembre de 2025, la ejecucién acumulada de la Formacién Titulada,
en los niveles de operario, auxiliar, técnico laboral y tecnélogo, alcanzé un cumplimiento
del 106,38 %. Por su parte, la ejecucion total de la Formacidn Profesional Integral, incluida
la formacién complementaria, registré un cumplimiento del 118,89 % de la meta de cupos
establecida para la vigencia, superando en 18,89 puntos porcentuales la meta

programada.

Tabla 09. Formacién Profesional Integral 2026
TOTAL, FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 2026 - SEPTIEMBRE

Metas Cupos Ejecucion Cupos % Ejecucion Cupos
49.095 43.632 88,87%
Fuente: Construccién Propia

Para la vigencia 2026 con corte 30 de septiembre se ha ejecutado el 88,87 % de la meta
asignada cupos Total Formacion Profesional Integral. Se evidencia la buena gestion de
planeacion y ejecucion de la formacion; se evidencia el cumplimiento de la meta

asignada para la presente vigencia.
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El cumplimiento de metas en la formacion Profesional Integral del SENA revela un
panorama positivo en cuanto a la capacitacidn brindada por el Centro y la oferta de
programas de formaciéon pertinentes y orientados a las necesidades del sector

productivo, social y la empleabilidad.

El SENA, a través de la Direccion de la Regional Casanare y en cumplimiento misional a
través del Centro de Agroindustrial y de Fortalecimiento Empresarial de Casanare busca
fortalecer el sistema educativo mediante el programa busca que los jévenes fortalezcan
sus competencias bdsicas y ciudadanas, y desarrollen las competencias especificas
necesarias para continuar su formacion a lo largo de toda la vida e insertarse
competitivamente en el mundo del trabajo; al cursar simultdneamente un programa
técnico laboral o iniciar un programa de educacion superior y obtener el reconocimiento
académico de la formacion recibida, adquieren mayores opciones para la movilidad en el

sistema educativo.

El Programa de Articulacion del SENA con la Educacion Media, integra contenidos
curriculares, pedagdgicos, didacticos, asi como recursos humanos, econdmicos y de
infraestructura del SENA, con los de instituciones educativas oficiales y privadas de la
educaciéon media académica y técnica, localizadas dentro del territorio, con 6 convenios
vigentes en la Regional Casanare con los entes territoriales Certificados en Educacién-
ETCE- mas conocidos como: Secretarias de Educacién y los colegios en el caso de
instituciones educativas privadas, desarrollando su proceso de Formacién Integral
Profesional en los 19 Municipios del Departamento de Casanare integrando al SENA con
66 Instituciones Educativas vinculadas, de las cuales 42 pertenecen a la Secretaria de
Educacidon Departamental, con 10 IE académicas y 32 Técnicas, y a su vez 20 Instituciones
Educativas corresponden a la Secretaria de Educacion Municipal y 4 con Instituciones

Educativas Privadas. En la siguiente tabla se observa de manera mas detallada, los
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convenios vigentes del Programa Articulacion con la Media Técnica — Sena Regional

Casanare:

Presentamos INFORMACION POR REGIONAL Periodo: 1 de octubre de 2025 al 30 de

septiembre de 2026.

Tabla 10. Programa articulacion con la media 2025- 2026

PERIODO META EJECUCION % DE CUMPLIMIENTO
1 de octubre de 2025 al 30 de septiembre
de 2076 7.353 6.938 94.35%
EJECUCION ARTICULACION CON LA 1 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de
EDUCACION MEDIA 2026.
Aprendices matriculados GRADO 10 159
Aprendices matriculados GRADO 11 3779
TOTAL 6938

Fuente: Reporte P04 con corte de 30 septiembre 2026.

- ¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?

Los servicios y programas ofrecidos por el SENA Regional Casanare beneficiaron a jovenes,
adultos, empresarios, emprendedores, poblacién campesina, comunidades populares y
personas en condicién de vulnerabilidad, mediante el acceso a una Formaciéon Profesional
Integral pertinente y articulada con las necesidades de los sectores productivos y el

contexto social y econdmico de la regidn.
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A través de programas de formacion, talleres practicos, capacitaciones, evaluaciones y
procesos de certificacion de competencias laborales, los participantes fortalecieron sus
conocimientos y habilidades técnicas, mejorando sus posibilidades de acceso,

permanencia y movilidad en el mercado laboral.

Asimismo, mediante los servicios de orientacién y acompanamiento al emprendimiento,
se brindaron herramientas para la creacion de unidades productivas y microempresas, asi
como para el fortalecimiento de iniciativas empresariales existentes. Estas acciones
contribuyeron a la generacion de ingresos, el empoderamiento econdmico, la inclusién
social y el mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios y sus familias, generando

un impacto positivo en el desarrollo econdmico y social del departamento.

- Explique la pertinencia de la formacion frente a la vocacidon econdmica del territorio.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estratégico Institucional, el SENA
Regional Casanare ha fortalecido su oferta de Formacién Profesional Integral, procurando

que esta responda a las caracteristicas productivas, sociales y econdmicas del territorio.

En este sentido, mediante estrategias como CampeSENA y Full Popular, se han
desarrollado acciones de extensionismo rural dirigidas a los campesinos del sector
agropecuario, teniendo en cuenta su importancia en la economia departamental y en la
generacion de oportunidades para la poblacion campesina y las comunidades populares.

Estas estrategias permiten fortalecer las competencias, tejido social y derechos
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campesinos, para promover la produccion agroecoldgica que garanticen el autoconsumo,
generacion de pequefia industria y comercializacion a través de la participacion a través

de redes populares para la generacién de ingresos.

Para el afio 2026 la estrategia CampeSENA, de acuerdo con los lineamientos se ha
enfocado en atender los nucleos campesinos conformados por una o mas formas
organizativas, los cuales fueron priorizados segun los criterios definidos y a través de la
concertacion realizada en el primer Comité Articulador CampeSENA realizado en el mes de
febrero. Laintervencion a cada nucleo campesino se hace a través de extensionismo rural
la realizacién de 5 dias de campo y cuatro encuentros, ademas se les presenta la oferta del
portafolio del Sena para complementar la intervencién a las organizaciones campesinas

definidas en nucleos campesinos.

INDICADOR META EJECUCION

Nucleos campesinos 12 8

Los nucleos campesinos estan conformados por asociaciones ubicados en diferentes los
municipios de Villanueva, Monterrey, Chameza, Aguazul, Mani, Yopal, Nunchia, Tamara,

La Salina y Paz de Ariporo.

Dentro de los planes de accién de los nucleos campesinos se han incluido solicitudes de
formacién complementaria de los cuales se han realizado cinco formaciones y una
orientacién de fondo emprender, las demas formaciones se adelantaran en el dltimo

cuatrimestre segun la disponibilidad de instructores de formacion complementaria.
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Se han realizado cuatro sesiones de Comités Articuladores CampeSENA en los cuales se
han tomado decisiones concertadas sobre los nticleos campesinos y redes populares a ser
atendidas, asi como la organizacidon de ventos internucleos que permitan intercambiar
conocimientos y experiencias entre los campesinos, se ha acordado hacer tres eventos
Inter nucleos, de los cuales ya se realizdé uno en la sede Manare de Paz de Ariporo en el
mes de junio el cual estuvo enfocado en agricultura de precision para la agroecologia, el
segundo se realizard en Monterrey y el tercero en Monterrey y Yopal respectivamente en

el mes de noviembre.

La estrategia Full Popular se basa en consolidar Redes Populares conformadas por
asociaciones campesinas, las cuales tienen como objetivo establecer alianzas territoriales
para fortalecerlas, con el fin de dinamizar circuitos cortos de comercializacidn, procesos
asociativos y de cooperativismo para fortalecer aspectos organizativos y de

comercializacion.

En Casanare se establecieron dos redes populares: la primera establecida en el municipio
de Mani la cual estd conformada por 11 asociaciones y la otra en Yopal conformada por

los nucleos campesinos de Yopal, Tamara, Aguazul y La Salina.

El proceso adelantado con las Redes Populares ha consistido en realizar 4 talleres en temas
de: modelo de negocios, propuesta de valor y alianzas, al respecto se plantean los

siguientes indicadores.

INDICADOR META  EJECUCION
Redes populares 2 2
Encuentro Redes Populares 1 0
Ferias Campesinas 2 0
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Las ferias campesinas y el Encuentro de Redes Populares se realizaran en el mes de

octubre.

Los dias de campo y encuentros de saberes han tenido cobertura de almuerzos y
refrigerios para los campesinos y en algunos casos transporte cubiertos por la Estrategia

CampeSENA y Full Popular.

Asimismo, la oferta formativa atiende los requerimientos del sector de servicios, que
representa una fuente importante de empleo y dinamizacién econdmica en los municipios
del departamento. De igual manera, se mantienen programas relacionados con el sector
de hidrocarburos, dada su relevancia historica y su participacion en la generacion de

ingresos para Casanare.

De esta manera, la formacion ofrecida por la Regional guarda correspondencia con la
vocacion econdmica del territorio, contribuye al cierre de brechas de talento humano y
favorece la empleabilidad, el emprendimiento, la productividad y el desarrollo sostenible

de la region.
- Cudles son los principales retos que tiene la regional.

La Regional Casanare enfrenta como uno de sus principales retos la necesidad de
fortalecer y diversificar las modalidades de formacion, teniendo en cuenta la creciente
preferencia de los usuarios por alternativas virtuales y flexibles. Esto implica ampliar la

oferta virtual, garantizar la calidad de los procesos pedagdgicos y facilitar el acceso a la
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formacion en los diferentes municipios del departamento, especialmente en las zonas

rurales y de dificil acceso.

Otro desafio consiste en incorporar de manera estratégica las nuevas tecnologias, incluida
la inteligencia artificial, en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para ello, se requiere
fortalecer las competencias digitales de instructores y aprendices, actualizar los
ambientes de formacion y promover el uso ético, responsable y pertinente de estas

herramientas.

Asimismo, es necesario revisar y actualizar permanentemente los perfiles de los
instructores y los contenidos de los programas, con el propésito de mantener su
pertinencia frente a las transformaciones del mercado laboral y a las necesidades de los

sectores productivos del territorio.

Finalmente, la Regional enfrenta dificultades relacionadas con la disponibilidad de
profesionales capacitados en bilingliismo. En consecuencia, se requiere fortalecer la
vinculacion y cualificacion de instructores con competencias en una segunda lengua, asi

como ampliar las oportunidades de formacidn bilinglie para los aprendices.

Gracias a las ofertas formativas, muchos beneficiarios —entre ellos poblacidon campesina,
comunidades populares y aprendices del Fondo de la Industria de la Construccion (FIC)—
han fortalecido sus habilidades, accedido a mejores oportunidades laborales e impulsado

sus propios emprendimientos.

De esta manera, han transformado sus vidas y las de sus familias, contribuyendo al

desarrollo social y econdmico de la region.
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Temas sugeridos: Formacion virtual, Programa de articulacidon con la educacién media,
Programa de Bilingliismo, Formaciéon Dual, Retencidn y Desercién, Plan Nacional Integral
de Bienestar al Aprendiz, Formacién para Fondo de la Industria de la Construccion FIC,
Agrostema, Formacion en Extension Agropecuaria, SENASOFT, Formacién Continua
Especializada, Escuela Nacional de Instructores Rodolfo Martinez Tono -ENI, Estrategia

WorldSkills Colombia.

2. Gestion de Empleo, analisis ocupacional y Empleabilidad

El objetivo de este proceso es contribuir con la disminucién del desempleo en Colombia
mediante acciones de intermediacion laboral y orientacion ocupacional dirigidas a
buscadores de empleo y demas usuarios de la Agencia Publica de Empleo, a través de la
articulacion con las demas areas del SENA, la atencidon a poblaciones vulnerables, el analisis
de las ocupaciones en el mercado laboral y el suministro de informacién para la pertinencia

de la formacion profesional integral.

éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

- Fortalecimiento de la intermediacidn laboral. Dentro de estas acciones cabe destacar la
realizacion de ferias y micro ferias de empleo, jornadas de orientacion ocupacional con
enfoque diferencial, apoyadas en herramientas digitales para el seguimiento
individualizado de los buscadores de empleo. Asimismo, se prestaron asesorias
personalizadas orientadas al desarrollo de habilidades técnicas y blandas, y se promovioé la

empleabilidad rural, con especial énfasis en el sector de campesino y de hidrocarburos.

Se desarrollaron ferias y micro ferias de empleo, entre las que se destacan:
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e Expo Empleo SENA Muijer, en los municipios de Yopal, Paz de Ariporo y Monterrey,

con atencién a 350 mujeres.

e Ferias Sembradores de Paz, dirigidas a emprendedores victimas del conflicto

armado, 40 emprendedores victimas, mas de 500 visitantes
e Feria de Servicios del Dia de la Afrocolombianidad, con 71 vacantes ofertadas
e Expo Empleo Egresados SENA: con 491 vacantes ofertadas

e Expo Empleo SENA Joven, con 152 vacantes ofertadas.

Adicionalmente, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Participacion en la feria Colombia 5.0 Casanare, liderada por el Ministerio de

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

e Participacién en el programa “Casanare Activa tu Talento”, de la Gobernacidn:

466 personas beneficiadas en 14 municipios.

e Participacién en el programa “Yopal a Tus Servicios”, en los corregimientos de

Morichal, La Niata, Tacarimena, Tilodiran, El Morro y Punto Nuevo.

e Realizacidn de un encuentro empresarial como estrategia de articulacion con el

sector productivo.
e Participacidn en ferias interinstitucionales en los 19 municipios.

e Participacién en los comités y subcomités de Justicia Transicional (departamental
y municipal) y en jornadas de atencidn con entidades del Sistema Nacional de

Atencion y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV).
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e Formacién complementaria para victimas en las areas administrativa, artesanias,
agricola, pecuaria, soldadura y confecciones, ademas de talleres de orientacion

ocupacional y de dinamizacion del emprendimiento.
Articulacion institucional y atencién a poblacion diferencial y vulnerable.

La Agencia Publica de Empleo, articulé su gestion con entidades del orden nacional y

territorial, del sector productivo y del sector educativo:

e Entidades nacionales y sector productivo: Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), industria petrolera, empresas de bienes y servicios, Arroz Diana y

Unidad para las Victimas.

e Entidades territoriales: Gobernacién de Casanare y alcaldias de Yopal, y de los 18

municipios

o Instituciones educativas: Unitropico, Unisangil y Uniremington, asi como los

institutos Fundetec y Thomas Hobbes.

- Observatorio Laboral y Ocupacional. Se analizaron las dindmicas del mercado laboral
regional con el fin de alinear la oferta formativa del SENA con los sectores de mayor

demanda: agroindustria, bienes y servicios e hidrocarburos
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- Alianzas estratégicas con el sector productivo. Se fortalecié la articulacion con
instituciones, empresas locales y nacionales para facilitar la vinculacién laboral de

aprendices y egresados mediante pasantias, practicas y vacantes directas.

-Explique el nivel de cumplimiento de metas
e Principales Indicadores APE

En el cuadro siguiente se presenta el resultado de los principales indicadores de la Agencia
publica de Empleo al 31 de diciembre de 2025 comparativamente con la ejecucion del

periodo del 01 de enero de 2026 al 30 de septiembre de 2026.

Tabla 11. indicadores de gestion del periodo comprendido 1 octubre a diciembre 2025-2026

Indicadores Agencia Publica de 01 -10-2025 al 31-12-2025 01-01-2026 al 30-09-2026
Empleo Meta ‘ Ejecucion % Ejecucion | Meta Ejecucion % Ejecucion

INSCRITOS 7.520 7.636 101,54% 7.520 5.395 71,74

VACANTES 3.655 22.218 607,88% |17.000| 15.043 88,49
COLOCACIONES EGRESADOS SENA | 1.443 1.715 118,85% 1.708 701 41,04
COLOCACIONES NO SENA 927 2.679 289,00% 1.097 1.142 104,10
TOTAL, COLOCACIONES 2.370 4.394 185,40% 2.805 1.843 65,70
ORIENTADOS DESEMPLEADOS 5.016 7.684 153,19% 5.016 6.155 122,71
ORIENTADOS DESPLAZADOS 1.591 1.738 109,24% 1.639 1.451 88,53

TOTAL, ORIENTADOS 142,61%
Fuente: Informes estadisticos SENA

Vigencia 2025 (cuarto trimestre). Como se puede observar en la tabla los indicadores se
cumplieron en su totalidad. Se destaca la sobre ejecucién del indicador de vacantes, que
alcanzo el 607,88 %, seguido del indicador de colocaciones de personas no egresadas del

SENA, que cerrd con una ejecucién del 289,00 %.
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Vigencia 2026 (1 de enero al 30 de septiembre). Para el periodo de rendicion, los
indicadores presentan una ejecucién acorde con el periodo de gestion. Se destaca el
cumplimiento del indicador de total orientados que supera la meta y logra ubicarse em
una ejecucion del 114,29 % , para un total de 7.606 personas orientadas en proceso de
acompafiamiento laboral y fortalecimiento de competencias, en cuanto al indicador de
Colocaciones laborales se ha alcanzado un total de 1.843 personas colocadas lo que
equivale a un cumplimiento del 65,70% , cabe destacar las colocaciones de personas no
egresadas del SENA que a la fecha se ha ejecutado en un 104%, el indicador de vacantes
alcanzo el 88,49 %. El mayor rezago se presenta en las colocaciones de egresados SENA

(41,04 %), que constituye una prioridad de gestion para la regional.

¢ Indicadores Poblaciones Diferencial y Priorizadas

En la tabla siguiente se muestra comparativamente de los periodos del 01-10-2025 al 30-

09-2026, la ejecucion de los indicadores de las poblaciones diferenciales y priorizadas.

Indicadores Poblacion 01-10-2025 al 31-12-2025 01-01-2026 al 30-09-2026
Diferencial y Priorizada
Meta |Ejecucion % Meta Ejecucion | % Ejecucion
Ejecucion

Adolescentes en Conflicto con 15 10| 66.67% 11 13 118,18
la Ley Penal orientados
Orientados INPEC 100 1M1 111,00% 99 119 120,20
Jovenes Orientados 2.519 3.485 | 138,35% 2.595 2.795 107,71
Colocacion Poblacion con 21 41| 195,24% 21 12 57,14
Discapacidad
Orientados poblacién con 73 98 | 134,25% 75 68 90,67
discapacidad
Mujeres orientadas 4.351 4.734 | 108,80% 4.482 4.069 90,79
Colocados Victima de la 618 606 | 98,06% 422 277 65,64
violencia
Orientados victima de la 1.591 1.738 | 109,24% 1.639 1.451 88,53
violencia

Fuente: Informes estadisticos SENA
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Para la vigencia 2025 los indicadores muestran cumplimiento satisfactorio conforme a la
meta establecida, sobresaliendo en su ejecucion la colocacion de personas en condicidon
de discapacidad que se ejecutd en un 195,24%, igualmente la orientacion a esta misma
poblacién con 134,25%, seguido de los jévenes orientados con un total 3.485 jévenes que
recibieron orientacion ocupacional y que representa un a ejecucion del 138,35%,
igualmente se brindd atencién a la poblacién victima del conflicto armado, logrando
atender en orientacién ocupacional 1.738 personas y obtuvieron oportunidad laboral 606

personas para una ejecucion de la meta del 109,24% y 98,06% respectivamente.

Para el periodo comprendido 01-01-2026 al 30-09-2026, los indicadores con mayor
ejecucion lo constituyen los orientados INPEC y los Adolescentes en conflicto con la ley

Penal con porcentaje de cumplimiento del 120,20% y 118,18% Respectivamente.

En cuanto la atencidon a la poblacién Joven se han orientado 2.795 personas, lo que nos
arroja un total de ejecucion del 107,71%, lo que permite que esta poblacién se inserte al

mercado laboral.

El indicador de Mujeres orientadas presenta una ejecucién del 90,79%, atendiendo en

orientacidn ocupacional a 4.069 mujeres.

Cabe destacar la atencion brindada a la poblacion en condicién de discapacidad, de los
cuales se han orientado 68 personas, lo que representa ejecucion del 90,67%, y han

obtenido oportunidad laboral 12 personas.
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La atencién a la poblacidn victima de la violencia se ve reflejada en los indicadores de

orientacién laboral y de Colocaciones, los cuales presentan ejecucion del 88,53 y 65,64%

respectivamente.

¢ Indicadores Poblacion Campesina

En la siguiente tabla se presenta los principales indicadores de atencidén a la poblacion

Campesina, observamos que el SENA tanto para la vigencia 2025 y 2026, fue una poblacién

gue recibid atencién prioritaria en materia de intermediacién laboral, en los periodos de

rendicion de cuentas las metas estdn cumplidas en su totalidad, para alcanzar estos

resultados se realizaron jornadas de acompafamiento, ferias de empleo, jornadas de

inscripcidn y orientacién ocupacional en diferentes eventos en zona rural.

Indicadores Poblacion Campesina

01-10-2025 al 31-12-2025

01-01-2026 al 30-09-2026

Meta Ejecucion |% Ejecucion [Meta|Ejecucion |% Ejecucion
Campesinos Inscritos 464 794 171,12% | 478 521 109,00
Mujeres Campesinas Inscritas 211 396 187,68% |217 242 111,52
Vacantes campesinas 15 242 | 1591,96% 15 117 780,00
Colocaciones Campesinos 9 47 | 534,41% 9 23 255,56
Orientados Desplazados 70 221 315,71% 72 152 211,11
Campesinos
Orientados Campesinos 287 1.226 | 427,18% |296 876 295,95
Mujeres Campesina Orientadas 127 612 | 481,89% |131 388 296,18

Fuente: Informes estadisticos SENA

-Poblacion beneficiaria (grupos de valor) nimero, caracteristicas poblacionales

Caracteristicas poblacionales

La Agencia Publica de Empleo dirige sus servicios a los siguientes grupos de valor e interés:
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Empresas: organizaciones publicas o privadas que ofertan vacantes y buscan
conectarse con talento humano.

Buscadores de empleo: personas naturales que usan los servicios de la APE para
lograr su insercidén en el mercado laboral.

Aprendices y egresados: estudiantes o graduados de los programas de formacion
del SENA.

Emprendedores: personas con iniciativas o unidades productivas que requieren
asesoria y fortalecimiento.

Poblaciones vulnerables: grupos étnicos, poblacion afrocolombiana, personas

privadas de la libertad, victimas, y migrantes, con atencion diferencial.

Atencidn a poblaciones diferenciales

Participacion en politica publica: presencia en los espacios de politica publica,
entre ellos los comités y subcomités de Justicia Transicional de la Gobernacién y de
los municipios del departamento.

Oferta de formacion complementaria: Cursos con materiales de formacion en las
areas administrativa, artesanias, agricola, pecuaria, soldadura y confecciones.
Jornadas de atencion: jornadas realizadas en articulacion con las entidades del

SNARIV para socializar y ofertar los servicios del SENA.

Se desarrollaron acciones importantes, entre las que se destacan:

Conmemoracion del Dia de las Victimas.

Talleres de orientacion ocupacional para poblacién victima del desplazamiento
(PVD).

Dinamizacién del emprendimiento.

Intermediacién laboral: colocaciones de poblacion victima del desplazamiento

(PVD).
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- ¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos

de valor e interés?

Formativo. Se fortalecieron las competencias técnicas, digitales y socioemocionales
mediante formacién complementaria pertinente para la poblacidn victima y una oferta

alineada con los sectores de mayor demanda del departamento.

Laboral. Se ampliaron las oportunidades de insercién formal: se lograron 6.237
colocaciones en el periodo y mas de 1.800 jévenes fueron vinculados en sectores
estratégicos durante 2026. La interaccion con las empresas locales permitié alinear la

oferta y la demanda de talento humano

Social. Se desarrollaron capacidades de liderazgo, emprendimiento y participacion
comunitaria, con un enfoque de inclusién y no discriminacion y una atencién con identidad

territorial (saberes locales, empleabilidad rural y étnica).

Grupos de interés (sector productivo e instituciones). Las empresas de los sectores de
hidrocarburos, bienes y servicios cuentan con mayor disponibilidad de talento humano, y
la articulacién con la Gobernacidn, Alcaldias, las universidades, el ICBF y el SNARIV amplid

el alcance de las acciones.

-Cuadles son los principales retos que tiene la regional en esta materia.

1. Promover la colocacion de egresados y aumentar la colocacion juvenil,
especialmente en sectores de alta rotacion o temporalidad.

2. Ampliar la cobertura en el departamento mediante mas jornadas de atencion
tanto en zona rural como urbana.
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3. Profundizar la inclusidn: incrementar la vinculacion de mujeres, poblacion
vulnerable, personas con discapacidad y poblacion con baja calificaciéon, vy
promover la colocacidn de poblacién victima.

4. Generar mas vacantes para jovenes sin experiencia mediante alianzas sostenibles
con empresas de hidrocarburos, agropecuario y servicios.

5. Fortalecer la inscripcidon de buscadores de empleo: mediante la promocidén de
servicios, ferias de empleo y talleres virtuales y presenciales (entrevista, hoja de

vida y preparacion para la vida laboral).

vades realizadas

Registro Fotografico de algunas de las acti
: T,
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PARTICIPA
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Dia de la Afrocolombianidad y Jornadas de Orientacion
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3. Emprendimiento y Empresarismo
- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

La regional Casanare ha realizado actividades en los programas de emprendimiento
atendiendo a toda la poblacion de acuerdo con los registros realizados, cumpliendo dentro
de los periodos con los indicadores asignados, se resalta la participacion de los jovenes,
mujeres, campesinos, personas de la economia popular a fin de fortalecer sus iniciativas
empresariales, con resultados positivos para la regional con planes beneficiados tanto para
empresas individuales como asociativos, asi mismo se realizd proceso para apoyar
iniciativas en los municipios de Trinidad y Aguazul, teniendo en cuenta la gestidn realizada
para formalizar convenio para convocatoria cerrada en estos municipios en el programa

de Fondo Emprender.
Explique el nivel de cumplimiento de metas

Los indicadores se encuentran dentro de los rangos establecidos por parte de la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento y se resalta que para el programa de Fondo
Emprender se obtuvieron recursos importantes logrando sobre ejecucion dentro del
periodo analizado, lo que trae beneficios importantes para los emprendedores de la

regional, que se relacionan a continuacion:

Tabla 12 Gestidn convenios

VALOR VALOR TOTAL No PLANES No PLANES No EMPLEOS

SENA MUNICIPIO ASOCIATIVOS INDIVIDUAL APROBADOS
Aguazul | 500.000.000 | 150.000.000 | 650.000.000 1 3 11
Trinidad | 500.000.000 | 174.000.000 | 674.000.000 1 3 10

Fuente: Convenios
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Los recursos aportados por los municipios de Trinidad y Aguazul se fortalecen con aportes
del SENA y permiten realizar convocatorias cerradas beneficiando a 4 emprendimientos

en cada uno los cuales se encuentran proximos a iniciar su etapa de interventoria

Tabla 13. Indicadores emprendimiento Regional Casanare

INDICADOR TOTAL, OCT 2025 A SEPT 2026

Personas orientadas 4932
FOMENTO Personas entrenadas 3271
Planes negocio formulados OFF 26
Empresas creadas Off 24
Programa Otras Empresas puestas en marcha OFF 23
fuentes Planes de negocio formulados OFF 5
Financiacion OFF economia popular
Empresas creadas off mujeres
Empresas creadas Off negritudes 1
Empresas con plan de accidon formulado 47
Programa Empresas en fortalecimiento 47
fortalecimiento Empleos fortalecimiento 21
empresarial Empresas fortalecidas Afros 1
Empresas fortalecidas mujeres 22
Planes de negocio formulado Crear 267
Plan de inversién formulados Crecer 17
Recursos asignados linea crear 75
Programa Fondo - - —
Emprender Recursos asignados |nvgr5|0n- Crecer 17
Empleos potenciales FE 258
Empresas puestas en marcha FE 59
Empresas creadas economia popular FE 6

Fuente: Colorimetria 2025 — 2026

Conforme a los resultados que corresponden al cuarto trimestre 2025 y a septiembre 2026,
soportes de resultados convocatorias aportados por la Coordinaciéon Nacional de
Emprendimiento, la regional da cumplimiento a sus indicadores para los programas de
otras fuentes, fortalecimiento, fondo emprender y los eventos de fomento necesarios para

en la ruta de emprendimiento.
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- Poblacion beneficiaria (grupos de valor) numero, caracteristicas

poblacionales.

Los grupos de valor atendidos corresponden a empresarios, mujeres, jévenes, campesinos,

economia popular, aprendices, estudiantes universitarios, egresados, entre otros.

Tabla 14. Poblacién beneficiaria

Indicador Totales oct 2025 a sept 2026

Campesinos orientados 1374
Campesinos entrenados 1208
Economia popular orientados 547
Economia popular entrenados 1513
Mujeres orientadas 2637
Jovenes orientados 2193
Jévenes entrenados 854
Empresarios entrenados 701
Empresas Off mujeres
Empresas Off negritudes 1
Empresas fortalecidas Afros 1
Empresas fortalecidas mujeres 21
Empresas beneficiares FE mujeres 39
Empresas jovenes beneficiarios FE 7
Empresas cuidadores beneficiarios FE 3
Empresas campesinos beneficiarios FE 31
Empresas economia popular beneficiarios FE 15
Empresas beneficiarios Victimas y vulnerables 3

Fuente: Colorimetria, resultados convocatoria

- ¢éDe qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los

grupos de valor e interés?

En el programa de fortalecimiento empresarial se trabajé con empresarios paran
establecer un diagndstico empresarial, se realizaron los planes de accién y gracias a la
apertura de convocatorias nacionales para este programa, el Consejo Directivo Nacional

asignd recursos para cuatro empresas del departamento.
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En el programa de otras fuentes de financiacion se asesoraron emprendedores para la
formulacion de sus modelos de negocios buscando la consolidacion de sus
emprendimientos en el mercado y que se aspirara a recursos con entidades externas al

SENA.

En el programa de Fondo Emprender, se conté con ruta de emprendimiento de varios
emprendimientos, postulando a diferentes convocatorias del nivel nacional y cerradas con
los municipios de Trinidad y Aguazul, emprendedores que, con la puesta en marcha de sus
modelos de negocios, van a fortalecer sus iniciativas empresariales, a generar empleos,

produccion, que aportard positivamente a la economia local y regional.

- Indique uno o dos emprendimientos que considere significativos para la

region.

El plan de negocios Domicilios 24 horas, es un beneficiario que termina su interventoria en
la presente vigencia, obtuvo concepto favorable y en el momento no solo es una empresa

de caracter familiar, sino que esta generando 8 empleos directos en el municipio.

Plan de negocios NEUROGLAMPING SAS termina interventoria en esta vigencia con
concepto favorable de condonacién, esta utilizando la infraestructura prestando servicios
a mujeres con problemas sicoldgicos, hijos de mujeres privados de la libertad, talleres para
alimentacion saludable y enfoque a poblacién en condiciones de vulnerabilidad con tarifas
especiales para esta poblacion.

Granja el Rocio que termina su interventoria en el presente afio, participo en la
convocatoria cerrada con el municipio de Aguazul y es modelo en el uso de tecnologia para
nutricién de los semovientes, ha permitido replicar sus procesos en otros agricultores de

la region.
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- Cudles son los principales retos que tiene la regional.

La regional cuenta con muchos emprendedores que desean participar en el programa de
Fondo Emprender pero algunos carecen de conocimiento suficientes en el manejo de
herramientas ofimaticas y digitales, lo que hace que los procesos se retrasen, en este caso
la regional recomienda contar con el apoyo de un familiar o persona que le ayuden a salir
adelante, igualmente se presentan muchas personas que no cuentan con una iniciativa
empresarial validada en el mercado, sin componente innovador, por lo que en el momento
de la valoracién no son objeto de continuar el proceso, se han encontrado muchas
personas que organizan grupos asociativos con el afan de acceder a los recursos, sin contar
con la experiencia para continuar la ruta. No se tiene persistencia en el proceso para
realizar la ruta de emprendimiento y formulacién del modelo de negocio dentro de los
tiempos establecidos, queriendo participar a ultima hora en las convocatorias. En el
programa de fortalecimiento se encuentra interés en participar del programa, pero
demora en la entrega oportuna de los formatos y soportes para participar en las

convocatorias aperturadas.

4. Sistema de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico -SENNOVA

El Sistema de Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico (SENNOVA) del SENA
constituye una estrategia para fortalecer la formacién profesional integral mediante la
investigacion aplicada, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la apropiacion del
conocimiento, contribuyendo al desarrollo de capacidades y a la competitividad de los
sectores productivos. En el departamento de Casanare, su relevancia radica en la
articulacion de la formacion con las necesidades y oportunidades del territorio,
promoviendo la participacion de los aprendices en escenarios de innovacién, el
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relacionamiento con el sector empresarial y la cooperacién con actores del sistema

regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Durante el periodo de rendiciéon de cuentas, el SENA Regional Casanare, a través de
SENNOQOVA, avanzo en este propodsito mediante el acompafiamiento a la estructuracién del
encuentro Colombia 5.0, en el cual participaron tres expositores de la formacién en
Andlisis y Desarrollo de Software, dos equipos ganadores de la hackathon integrados por
aprendices del SENA, una instructora como conferencista magistral y tres grupos de
aprendices del Tecndlogo en Desarrollo de Procesos de Mercado que apoyaron el registro
y la inscripcion durante los dos dias del evento. Asimismo, la articulacion con la Cdmara de
Comercio de Casanare facilitd la participacion de tres grupos de aprendices en el programa
Empredetech, mientras que, en el marco de ZASCA Tecnologias, se desarrollaron cuatro
participaciones en exhibiciones tecnoldgicas y tres aprendices se vincularon a la ruta de
exploraciéon. Complementariamente, la Regional participd en dos mesas de trabajo
relacionadas con el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI)
y la Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuaria (MECTIA), y sostuvo una
reunién con AGROSAVIA orientada a explorar oportunidades para fortalecer el papel de la

investigacion en el departamento.

Estas acciones reflejan el trabajo de SENNOVA para promover la participacion de los
aprendices en escenarios de aplicacion del conocimiento, visibilizar sus capacidades
tecnoldgicas y fortalecer la articulacidn entre el SENA, el sector empresarial y los actores
institucionales del territorio. De esta manera, se generan oportunidades para conectar la
formacién con iniciativas de emprendimiento, desarrollo tecnoldgico e investigacion

pertinente para las dindmicas productivas de Casanare.
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4.1 Acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo

4.1.1. Tecnoacademia Itinerante: fortalecimiento de capacidades cientificas vy

tecnoldgicas

Para el periodo de rendicion de 2025, la Regional Casanare avanzo en la implementacién
de la estrategia Tecnoacademia Itinerante, logrando culminar la atencién prevista para las
primeras ocho instituciones educativas vinculadas al programa, con una poblacién
beneficiaria superior a 500 aprendices. Esta etapa permitié establecer las bases operativas
y pedagdgicas de la estrategia, orientada al fortalecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion en estudiantes de educacion basica secundaria de los grados
9, asi como al desarrollo de competencias para la investigacién y la formulacién de

proyectos.

Para el corte a septiembre 30 de 2026, la Tecnoacademia Itinerante amplié su cobertura
territorial y continud fortaleciendo las capacidades de investigacién, desarrollo e
innovacion de los estudiantes de grado Octavo, la estrategia amplio su intervencién en 16
instituciones educativas de 10 municipios de Casanare: Yopal, Aguazul, Hato Corozal,

Trinidad, San Luis de Palenque, Pore, Nunchia, Tauramena, Monterrey y Mani.

En el proceso de inscripcion y matricula se registraron 573 estudiantes inscritos y 557
matriculados, con una ejecucién reportada del 97 %. A través de actividades formativas
orientadas a la identificaciéon de problematicas y a la formulacién de proyectos, los
participantes avanzaron en el desarrollo de iniciativas de investigacidon contextualizadas

en su entorno. Con corte al 30 de septiembre de 2026, se registraron 141 iniciativas de
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proyectos de investigacion planteadas por los aprendices, lo que evidencia el alcance de la

estrategia en el acercamiento de la ciencia y la tecnologia a la poblacién escolar.

Imagen 2. Municipios participes en proyectos de investigacién

N. MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA N. MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA
1|Trinidad Técnico Integrado de Trinidad 1|Yopal (San Rafael de Morichal) |I.E. Salvador Camache Roldan
2|SanLuis de Palenque  |Francisco Lucea 2Yopal I.E. Técnico Paraiso i
3|Tamara Arturo Salazar Mejia 3[Yopal I.E. T:3cn!ca Empresarial Llano Lindo

- - 4|Yopal I.E. Téenico Carlos Lleras Restrepo
4|Hato Corozal Antonio Martinez Delgado 5|vopal .E. Tecnico Policarpa Salavarrieta
S|Aguazul CamiloTorres Restrepo 8|Trinidad I.E. Técnico Integrado de Trinidad
6[Yopal Luis Hernandez Vargas 7|Trinidad I.E. Pozo Petrolero
7|Yopal Carlos Lleras Restrepo &|Tauramena |.E. Paso Cusiana
8|Mani JesUs Bernal Pinzdn 9|San Luis de Palengue |.E. Técnico Agropecuario

10|San Luis de Palengue |.E. Técnico Francisco Lucea

11|Pore (vereda La Plata) |.E. Antonio Narifio

12|Nunchia (vereda La Yopalosa) |I.E. Antonio Narifio

13|Monterrey |.E. Técnico Diversificado

14 |Mani |.E. Jesis Bemnal Pinzén

15|Hate Corozal |.E. Técnico Antonio Martinez Delgado
16|Aguazul |.E. Técnico Camilo Torres Restrepo

Registro fotografico

‘Jmll B i
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4.1.2. Semillero de investigacion: vinculacion de aprendices

En el marco de la Tecnoacademia Itinerante, se adelantd el proceso de seleccion de
aprendices para conformar el semillero de investigacion. Para el corte a septiembre 30 de
2026 se cuenta con la creacidn del semillero de investigacion de Tecnoacademia con 16
estudiantes interesados y en proceso de vinculacion logrando el cumplimiento de la meta.
Este avance constituye un paso en la vinculacion de estudiantes a procesos de
investigacion y en el fortalecimiento de sus capacidades para formular y desarrollar

iniciativas de innovacion.

4.1.3. Extensionismo Tecnoldgico: transferencia de conocimiento en el sector

panificador — Panificacion de MASA MADRE.

La linea de Extensionismo Tecnoldgico, mediante la iniciativa Masa Madre 2026, desarrollé
una intervencion entre el 6 de febrero y el 8 de abril de 2026, dirigida al fortalecimiento
de capacidades en panaderias mediante transferencia tecnoldgica y actividades de
profundizacion. La meta inicial contemplaba la atencidén de 16 panaderias: ocho mediante

nueva transferencia tecnolégica y ocho mediante profundizacién.

Al cierre de la intervencidn se reportd la atencién de 17 panaderias, equivalente al 106 %

de cumplimiento frente a la meta programada.
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Esta experiencia representa una accion de transferencia tecnoldgica dirigida al sector
productivo, en la que el conocimiento se orienta al fortalecimiento de capacidades de las

unidades empresariales participantes.

Registro fotografico
iEEEEE UTEEE

4.1.4. Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva: formacion y atencion a usuarios

externos.

El Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva constituye otra de las lineas de accion de
SENNOVA en la Regional Casanare, con actividades dirigidas a grupos de aprendices,

usuarios externos y emprendedores.

Para el periodo de cierre 2025 se culminé la formulacién del plan de accién para el afio
2026 y la presentacion de las metas propuestas para el afio 206. En este plan de accidén se
establecieron las metas de atencidn para los grupos de valor ya enunciados, combinando
el apoyo a procesos formativos con la prestacién de servicios y el relacionamiento con

actores externos.
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Al corte 30 de septiembre de 2026 se logro la atencion de los grupos de valor asi:

» 17 grupos de aprendices, con mas de 180 estudiantes
» 56 usuarios externos; divido en 19 usuarios de la Economia Campesina y 37
usuarios externos, asociaciones, empresas y otros.

» 2 Emprendedores (Fondo Emprender).

Estos datos permiten evidenciar la atencidén reportada por el laboratorio en el periodo,

tanto en el componente formativo como en su relacionamiento con usuarios externos.

Registro fotografico

4.1.5. Articulacion para la innovacidn, el emprendimiento y la investigacién regional

Ademas de sus lineas operativas, SENNOVA fortalecid durante el periodo de andlisis la
articulacion con actores del ecosistema regional de innovacién. En el encuentro Colombia
5.0, realizado en Yopal los dias 27 y 28 de agosto de 2026, acompafiid la estructuracién del
evento y facilitd la participacion de aprendices como expositores tecnoldgicos, integrantes

de equipos ganadores de la hackathon y colaboradores en las actividades de registro e
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inscripcion. También se contd con una charla magistral a cargo de la instructora Bibiana

Ortegon.

En articulacién con la Camara de Comercio de Casanare, tres grupos de aprendices
participaron en el programa Empredetech. Por su parte, en el marco de ZASCA Tecnologias
se reportaron cuatro participaciones en exhibiciones tecnolégicas de aprendices del
Tecndlogo en Andlisis y Desarrollo de Software, asi como la vinculacion de tres aprendices

a la ruta de exploracion del programa.

En el ambito de la gobernanza regional, SENNOVA participéd en dos mesas de trabajo
relacionadas con el CODECTI y la MECTIA en Casanare, y sostuvo una reunién con
AGROSAVIA para explorar oportunidades de fortalecimiento de la investigacion en el
departamento. Estas acciones contribuyen a generar espacios de cooperacion entre la
formacidn, el sector productivo y los actores institucionales, sin que ello implique, por si

solo, la formalizacion de nuevas alianzas o la ejecucion de proyectos conjuntos.
4.2. Nivel de cumplimiento de metas

Con corte al 30 de septiembre de 2026, el SENA Regional Casanare, a través del Sistema
de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico (SENNOVA), presenta avances en las
metas asociadas a la Tecnoacademia Itinerante, el Extensionismo Tecnoldgico y el
Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva. Los resultados reflejan avances en cobertura
educativa, transferencia tecnoldgica y atencion a grupos de valor, con diferentes niveles

de cumplimiento segun la linea de intervencion.
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En la Tecnoacademia Itinerante, se alcanzé el 100 % de la meta de cobertura, con la
intervencion de las 16 instituciones educativas previstas. Asimismo, el proceso de
seleccion de aprendices para el semillero de investigacion registra, segun la matriz
suministrada, una ejecucién de 16 aprendices frente a una meta de cuatro, reportando un
cumplimiento del 100 %. Este ultimo indicador requiere validacién, dado que la
informacién previa de seguimiento sefialaba dos aprendices seleccionados frente a la
misma meta. Por tanto, se recomienda confirmar la cifra definitiva antes de cerrar el

informe.

En la linea de Extensionismo Tecnolégico — Masa Madre, se atendieron 17 panaderias
frente a una meta de 16, alcanzando un cumplimiento del 106 %. Este resultado evidencia
la ejecucion de actividades de transferencia tecnoldgica por encima de la meta

inicialmente programada.

Por su parte, el Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva presenta avances diferenciados
segun la poblacidn objetivo. En los procesos formativos y complementarios se atendieron
18 grupos de aprendices frente a una meta de 20, equivalente al 90 % de cumplimiento.
En cuanto a los usuarios externos —personas, cooperativas, empresas, comunidades,
gremios productivos, campesinos y actores de la economia popular—, se reporta la
atencion de 37 usuarios frente a una meta de 100, lo que representa un avance del 37 %.
De manera especifica, se atendieron 19 usuarios externos campesinos frente a una meta
de 30, equivalente al 63 %. Finalmente, se alcanzd el 100 % de la meta de atencion a
emprendedores articulados con el programa Fondo Emprender, con dos unidades

productivas atendidas frente a las dos previstas.
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En conjunto, los resultados muestran un cumplimiento total de las metas de cobertura de
Tecnoacademia y de atencién a emprendedores, asi como una ejecucién superior a la meta
en Masa Madre. Al mismo tiempo, se identifican oportunidades para fortalecer la atencién
a usuarios externos del Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva y completar las metas
pendientes de grupos de aprendices y poblacién campesina. Estos resultados permiten
orientar el seguimiento institucional hacia el cierre de brechas y el fortalecimiento de las

acciones de investigacion, formacién y transferencia tecnolégica en el departamento.

Tabla 15. Cumplimiento de metas transferencia tecnoldgica

Linea o indicador | Meta | Ejecucion reportada | Cumplimiento
Tecnoacademia Itinerante
Cobertura de Tecnoacademia Itinerante 16 instituciones 16 instituciones 100%
Seleccion de aprendices para semillero 4 aprendices 16 aprendices 100%
Extensionismo tecnolégico — Masa Madre
Extensionismo tecnologico — Masa Madre 16 panaderias 17 panaderias 106%

Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva

Grupos de aprendices (Procesos formativos

P P . ( y 20 Grupos de aprendices 18 90%
complementarios)
Usuarios externos (Personas, cooperativas,
empresas y comunidades, gremios 100 Usuarios externos 37 37%
productivos, campesinos y economia popular)
Usuarios Externos Campesinos 30 Usuarios economia campesina 19 63%
Emprendedores (Fondo emprender 2 Unidades productivas 2 100%
articulados con el Tecnoparque)

Fuente: Elaboracién propia.

Poblacidn beneficiaria: grupos de valor y caracteristicas poblacionales

Las acciones del Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico (SENNOVA)
del SENA Regional Casanare estan dirigidas a diferentes grupos de valor de los sectores
académico y productivo, cuya participacién contribuye al fortalecimiento de Ia

investigacion aplicada, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el departamento.
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Aprendices: j6venes en formacion técnica y tecnoldgica que participan en procesos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién. En el Laboratorio de
Biotecnologia Reproductiva se reportd la atencidén de 18 grupos de aprendices, que
representan mas de 540 estudiantes segun el registro de seguimiento disponible.
Adicionalmente, tres grupos participaron en Empredetech y aprendices de Andlisis
y Desarrollo de Software intervinieron en exhibiciones tecnoldgicas y en la ruta de

exploracién de ZASCA Tecnologias.

Empresas: organizaciones que participan en iniciativas de desarrollo tecnoldgico,
transferencia de conocimiento y mejoramiento de procesos productivos. En el
marco del Extensionismo Tecnoldgico —Masa Madre— se atendieron 17

panaderias, superando la meta inicial de 16 unidades productivas.

Emprendedores: personas que buscan potenciar sus ideas de negocio mediante el
acceso a tecnologia y nuevos conocimientos. En el Laboratorio de Biotecnologia
Reproductiva se reportaron dos unidades productivas de emprendedores

articuladas con el proceso de Fondo Emprender.

Estudiantes: poblacidon de instituciones educativas de bdsica secundaria, media
técnica y otros escenarios de formacion, vinculada a actividades de investigacion y
desarrollo. La Tecnoacademia Itinerante registré 557 estudiantes matriculados en
16 instituciones educativas de 10 municipios de Casanare, con iniciativas
orientadas a la identificacion de problematicas del entorno y la formulacion de

proyectos de investigacion.

Campesinos: productores rurales que reciben apoyo en iniciativas de innovacién

agropecuaria y aplicacion de tecnologias a sus procesos productivos. El Laboratorio
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de Biotecnologia Reproductiva reporté 19 usuarios externos campesinos

atendidos, frente a una meta de 30.

De manera complementaria, la participacion de SENNOVA en Colombia 5.0, las
exhibiciones tecnoldgicas de ZASCA y los espacios de articulacion con la Camara de
Comercio de Casanare, el CODECTI, la MECTIA y AGROSAVIA contribuyé a generar
oportunidades de relacionamiento entre la formacidn, el sector empresarial y los actores

del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

En conjunto, estas acciones vinculan a jovenes en formacién, unidades productivas,
emprendedores y productores rurales con experiencias de investigacion, innovacion vy
transferencia tecnoldgica pertinentes para Casanare. Las cifras presentadas corresponden
a unidades de medida diferentes —personas, grupos, instituciones y empresas—, por lo
gue no se suman para establecer un total de beneficiarios Unicos sin verificar previamente

posibles coincidencias entre las poblaciones atendidas.

Registro fotografico
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-De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?

Beneficios de los servicios y programas para los grupos de valor e interés

Las acciones desarrolladas por el Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico (SENNOVA) del SENA Regional Casanare durante el periodo reportado
contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion de los grupos de valor, mediante estrategias de formacién, transferencia de

conocimiento, participacidn en escenarios tecnoldgicos y articulacion institucional.

En el ambito educativo, la Tecnoacademia Itinerante acerco la ciencia, la tecnologia y la
investigacion a estudiantes de grado noveno de 16 instituciones educativas ubicadas en
10 municipios del departamento. La matricula de 557 estudiantes y la formulacién de
iniciativas de investigacion favorecieron el desarrollo de capacidades para identificar
problematicas del entorno y plantear posibles soluciones, promoviendo el interés por la

ciencia, la tecnologia y la innovacion desde etapas tempranas de formacion.

Para los aprendices del SENA, la participacion en espacios como Colombia 5.0, las
exhibiciones tecnolégicas de ZASCA y el programa Empredetech generd oportunidades
para visibilizar sus competencias, relacionar los conocimientos adquiridos durante su
formacidn con escenarios reales y acercarse a dindmicas de emprendimiento e innovacion
digital. La participacidon de aprendices en equipos ganadores del hackathon de Colombia
5.0 también evidencid su vinculacion a escenarios de creacién colaborativa de soluciones

tecnolédgicas.

En el sector productivo, la iniciativa de Extensionismo Tecnolégico —Masa Madre—
permitié desarrollar actividades de transferencia de conocimiento con 17 panaderias,

superando la meta prevista de 16 unidades productivas. Esta intervenciéon busco fortalecer
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capacidades técnicas en el sector panificador y favorecer la aplicacion del conocimiento
en sus procesos productivos. Por su parte, el Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva
atendiéd grupos de aprendices, usuarios externos y productores campesinos,
contribuyendo al acercamiento de conocimientos y servicios relacionados con la

biotecnologia reproductiva a los ambitos formativo y agropecuario.

Finalmente, la participacion en mesas de trabajo del Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CODECTI) y de la Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Agropecuaria (MECTIA), junto con el acercamiento a AGROSAVIA, permitié mantener
espacios de didlogo y explorar oportunidades de cooperacion para fortalecer la

investigacion y la innovacién en Casanare.

En conjunto, estas acciones favorecieron la conexidon entre formacién, conocimiento y
entorno productivo, ampliando las oportunidades de participacién de estudiantes,
aprendices, emprendedores, empresas y productores rurales en iniciativas relacionadas
con la investigacién aplicada y el desarrollo tecnoldgico. Los beneficios descritos
corresponden a los alcances documentados de las actividades; la determinacion de
impactos especificos en productividad, ingresos, empleabilidad o creacién de negocios

requeriria mediciones adicionales.

Registro fotografico
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éIndique uno o dos proyectos innovadores que considere significativos para la region?

Proyectos innovadores significativos para la region

Para el periodo de diciembre 2025, el SENA Regional Casanare culminé el proyecto
“Desarrollo de un prototipo modular para enseilanza y monitoreo en agricultura”,
orientado al fortalecimiento de los procesos de formacién, seguimiento y gestion de
actividades agricolas en la Regional. La iniciativa se concibié como una herramienta
pedagdgica para el monitoreo de lotes productivos, sistemas de riego y variables
ambientales, incorporando tecnologias para la medicidén y gestion de recursos hidricos,

condiciones ambientales y factores asociados a la prevencion de plagas y enfermedades.

El proyecto integré sensores de Internet de las Cosas (loT), sistemas de control
centralizados y una interfaz de usuario denominada DTSENA, con el propésito de facilitar
el seguimiento y la operacién de tecnologias aplicadas a procesos agricolas. Asimismo,
contempld su utilizacién en actividades productivas desarrolladas en la granja del SENA,

incluyendo cultivos, viveros y produccién de orellanas.

Esta iniciativa representa un aporte al fortalecimiento de la formacidn técnica mediante la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas aplicadas al sector agropecuario. Entre sus
resultados esperados se contemplaron el desarrollo de competencias de los aprendices en
tecnologias avanzadas, el apoyo a actividades de capacitacidn de visitantes y la promocion
de practicas agricolas mas eficientes y sostenibles. Su culminacion al cierre de 2025
constituye un antecedente relevante de la capacidad institucional para desarrollar

soluciones tecnoldgicas con pertinencia regional.

Para el corte de septiembre 30 de 2026, la Tecnoacademia Itinerante se consolidé como
una estrategia para fomentar la investigacion, la creatividad y el desarrollo de capacidades

cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de grado noveno de instituciones educativas de
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Casanare. Con una cobertura reportada de 16 instituciones en 10 municipios y 557
estudiantes matriculados, la estrategia promueve la identificacién de problematicas del
entorno y la formulacién de proyectos que vinculan el conocimiento cientifico con

necesidades educativas, ambientales, agropecuarias y sociales.

El listado de proyectos de la Tecnoacademia evidencia iniciativas orientadas al uso
eficiente del agua, la generacién de energias renovables, el aprovechamiento de residuos,
la automatizacién de procesos, la innovacidon agropecuaria, la prevenciéon de riesgos y el
desarrollo de herramientas tecnoldgicas para resolver necesidades cotidianas. Esta
diversidad permite reconocer el valor de la investigacion formativa como mecanismo para
acercar la cienciay la tecnologia a los jovenes, estimular el pensamiento critico y promover

soluciones contextualizadas en sus comunidades.

Para facilitar su analisis, los proyectos registrados pueden organizarse en lineas tematicas
de investigacidn, agrupadas segun el problema que buscan resolver o la tecnologia que

proponen aplicar:
Lineas tematicas identificadas en los proyectos de Tecnoacademia

Los Proyectos identificados desde la Tecnoacademia Itinerante 2026, nos permite
proponer la siguiente agrupacion tematica. Esta clasificacion es analitica y se construye a
partir de los titulos de los proyectos; no implica que sean las lineas oficiales formalmente

aprobadas por el SENA.
1. Agricultura inteligente y gestion eficiente del agua

Proyectos enfocados en optimizar el riego, monitorear condiciones de cultivo y mejorar

procesos agropecuarios.
Ejemplos del listado:

e Maceta Inteligente de Riego.
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e Sensor de Riego para el Cultivo de Patilla.
e Sistema Inteligente de Riego Automatizado con Material Reciclable.
e AgroSmart School: Cultivando el Futuro.

e Prototipo de ordefio automatizado para la deteccion temprana de mastitis.
2. Energias renovables y eficiencia energética

Iniciativas que exploran el uso de energia solar y la transformacion de residuos en fuentes

energéticas alternativas.

Ejemplos del listado:

Energia Verde Escolar.

e Lampara Solar y Ecolamparas Solares Artesanales.
e Solarix y Ecosmart Light.

e Biogas Escolar.

e Evaluacion de sistemas solares fotovoltaicos para instituciones y comunidades.
3. Sostenibilidad ambiental, economia circular y gestion de residuos

Propuestas para aprovechar materiales, reducir residuos y promover practicas
ambientales sostenibles.

Ejemplos del listado:

e Transformador de Residuos Organicos.

e Contenedor Solar de Residuos y Contenedor Inteligente de Residuos Reciclables.
e Ecotriturador Escolar.

e Aprovechamiento de botellas PET y termoformado de plastico HDPE.

e Compostaje con residuos del restaurante escolar.

4. Gestion del agua, potabilizacion y prevencidn de riesgos

Soluciones para mejorar el acceso y la calidad del agua, gestionar aguas lluvias y reducir
riesgos asociados a inundaciones.
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Ejemplos del listado:

e Planta Portatil Potabilizadora de Agua.

e Ecofiltro y EcoAqua System.

e Recoleccién y almacenamiento de agua lluvia.

e Sistema de Alerta Temprana para Inundaciones.

e Disefio de sistemas de drenaje pluvial y filtracion de agua.

5. Automatizacion, sensores y soluciones tecnoldgicas

Desarrollos que incorporan sensores, mecanismos automatizados y dispositivos

inteligentes para resolver problemas de la vida cotidiana.
Ejemplos del listado:

e Manilla Inteligente Escolar.

e Lampara Inteligente con Sensor de Movimiento.

Sistema Automatizado de Alimentacion para Peces.

Sistema Inteligente de Deteccion de Huecos.

Sistema de Ventilacion Ecoldgica para Aulas.

6. Bioeconomia, transformacion de productos e innovacion aplicada

Proyectos que exploran el aprovechamiento de recursos naturales y el desarrollo de
productos con potencial de aplicacion productiva.

Ejemplos del listado:

e Rubor a Base de Remolacha.

e Paleta Compacta Integrada de Maquillaje.

e Corolado: helado artesanal de corozo.

e Formulacién de crema hidratante dermoprotectora con extractos naturales.
e Elaboracion de ensilaje como alternativa nutricional para el ganado.
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7. Innovacion social, educacion y bienestar comunitario

Iniciativas que buscan responder a necesidades de seguridad, convivencia, aprendizaje y
bienestar en las comunidades educativas.

Ejemplos del listado:

e Conecta Estudiantil: aplicacion movil de aprendizaje colaborativo.

e Sefiales preventivas para reducir riesgos peatonales.

e Propuestas de mejora del transporte escolar rural.

e Estrategias de educacién ambiental y tenencia responsable de animales.
e Disefio de un Centro de Ciencia Propia en una institucién educativa.

Pertinencia regional

La agrupacion evidencia que los proyectos identificados de Tecnoacademia guardan
relacion con necesidades relevantes para Casanare, de manera particular en lo relacionado
con gestion del agua, produccion agropecuaria, energias renovables, aprovechamiento de
residuos y prevencion de riesgos. También incorpora iniciativas relacionadas con

educacion, bienestar y desarrollo de herramientas tecnolégicas.

La principal fortaleza de esta estrategia es que permite vincular a estudiantes de educacion
basica secundaria con procesos de investigacion desde la identificacion de problemas de
su entorno. De esta manera, la Tecnoacademia no se limita a la ensefianza de conceptos
cientificos, sino que promueve su aplicacién en propuestas de solucion que pueden

evolucionar hacia prototipos, validaciones técnicas o proyectos de mayor alcance.

Es importante precisar que el listado corresponde a proyectos formulados o registrados,
por lo que no se debe afirmar que todos se encuentran construidos, validados o

implementados.
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En conjunto, el prototipo modular para la ensefianza y el monitoreo en agricultura,
culminado al cierre de 2025, y los proyectos desarrollados en el marco de la
Tecnoacademia durante 2026 muestran dos expresiones complementarias del trabajo de
SENNOVA: el desarrollo de herramientas tecnolégicas para fortalecer los ambientes de
formacion y el impulso a la investigacion formativa para responder a retos educativos,

ambientales y productivos de Casanare.

5. EISENA y su papel en la inclusion

5.1. El cambio es con las mujeres

- ¢Cuales son las acciones mas significativas desarrolladas para la garantia de derechos

de las mujeres?

La Regional Casanare fortalecid la oferta de Formacion Profesional Integral dirigida a las
mujeres del departamento, con el propdsito de promover la equidad de género, facilitar
su acceso a oportunidades de formacion y contribuir al fortalecimiento de su autonomia

econdémica.

A través de los diferentes programas de formacidn se brindaron herramientas para el
desarrollo y fortalecimiento de competencias técnicas, laborales y emprendedoras,
orientadas a mejorar las posibilidades de acceso al empleo, cualificar los perfiles
ocupacionales y apoyar la creacién o consolidacion de iniciativas productivas y unidades

de negocio.
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Estos resultados evidencian el fortalecimiento de las acciones institucionales orientadas a
facilitar el acceso de las mujeres a la formacion, la empleabilidad y el emprendimiento, asi
como a promover su inclusién social y productiva, la generacion de ingresos y el

mejoramiento de sus condiciones de vida y las de sus familias.

Estas acciones contribuyeron a la inclusién social y productiva de las mujeres, al
fortalecimiento de su independencia econémica y al mejoramiento de sus condiciones de

vida y las de sus familias.

- Caracteristicas de las mujeres beneficiadas con los programas del SENA en su regional

(edad, grupo étnico...)

Las mujeres que acceden a los programas de formacién profesional integral del SENA en
la region de Casanare presentan una diversidad de perfiles en cuanto a edad, nivel
educativo, procedencia territorial y experiencias de vida. Sin embargo, todas comparten
un firme compromiso con el desarrollo personal, social y econdmico. Estas mujeres se
destacan por su disposicidn al aprendizaje, su interés en mejorar sus condiciones de vida
y su capacidad para transformar sus entornos a través del conocimiento, el

emprendimiento y la participacién en el mercado laboral.

Muchas mujeres son madres cabeza de hogar, mujeres rurales, victimas del conflicto
armado o en situacion de desempleo, lo que las convierte en poblacién prioritaria para los
programas de inclusién social y laboral. A través de la formacidn, fortalecen su autoestima,
autonomia econdmica y capacidad de liderazgo, lo que les permite incidir positivamente

en sus comunidades, convirtiéndose en generadoras de empleo y agentes de cambio.
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En los programas de emprendimiento las mujeres siempre estan participando de los
programas de otras fuentes de financiacién, fortalecimiento empresarial y Fondo
Emprender, que requieren iniciar con el taller de orientacién para lo cual los indicadores
siempre se cumplen en la regional, se encuentran interesadas desde jévenes a mujeres

adultas, hay participacion de grupos afrocolombianos, cuidadores, entre otros.

Los resultados en los diferentes programas fueron:

Tabla 15. Participacion de los diferentes grupos

Indicador Totales oct 2025 a sept 2026

Mujeres orientadas 2637
Empresas Off mujeres 6
Empresas fortalecidas mujeres 22
Empresas beneficiarios mujeres FE 39

Fuente: Colorimetria, reportes de la CNE

- Explique el nivel de cumplimiento de metas.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025, se
beneficiaron 8.077 mujeres de la region, de las cuales 166 eran mujeres cabeza de hogar.
Por su parte, entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2026, se beneficiaron 24.101

mujeres, incluidas 2.004 mujeres cabeza de hogar.

- ¢éA cudles programas de formacion se vinculan principalmente las mujeres en su

regional?

En la Regional Casanare, las mujeres se vinculan principalmente a programas de formacion

relacionados con las areas de agroindustria, salud, confeccidn, sistemas, administracion y
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emprendimiento. Estas areas responden a las necesidades del mercado laboral regional y

contribuyen al fortalecimiento de sus competencias técnicas, laborales y empresariales.

La participacidon en estos programas favorece el acceso de las mujeres a oportunidades de
empleo, la cualificacion de sus perfiles ocupacionales y el desarrollo de iniciativas
productivas y de emprendimiento. De esta manera, la Formacidon Profesional Integral
contribuye al fortalecimiento de su autonomia econdmica y a una mayor participacion en

los diferentes sectores productivos del departamento.

- ¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a las mujeres?

Los servicios y programas del SENA han beneficiado a las mujeres en Colombia de diversas

maneras, especialmente en términos de formacién, empleabilidad y emprendimiento:

La formacion titulada y complementaria ofrecida por el SENA brinda programas educativos
gratuitos que permiten a las mujeres fortalecer sus competencias técnicas y profesionales
en diversas areas. Gracias a estos procesos formativos, logran adquirir los conocimientos
necesarios para impulsar su desarrollo econémico, laboral y social, promoviendo asi su

autonomia y participacién en el entorno productivo.

A nivel nacional el SENA se apertura convocatoria para mujeres en la cual se puede
participar una vez se cumpla con la ruta de emprendimiento tanto a nivel individual como
asociativo, sin embargo, la decision de la convocatoria a participar es tomada por la

emprendedora.

Ahora bien, en lo referente al PROCESO MISIONAL DE GESTION DE LA EVALUACION Y
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES, para apoyar al empoderamiento de las
mujeres, superacion de los estereotipos y las violencias basadas en género, la Regional

Casanare implemento la estrategia “ El cambio es con las mujeres”, permitié que en el
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proceso de Gestion de la Evaluacion y Certificaciéon de Competencias Laborales de la
Regional Casanare, se obtuvieran los siguientes resultados, en razén a que, durante las dos
vigencias, se contd con 24 sectores productivos, con aproximadamente 84 NSCL ofertadas
a toda la comunidad en general, peros en cuanto a la participacion de Mujeres, se
obtuvieron los siguientes resultados en cuanto al indicador de Total de Certificaciones

expedidas:

1 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026, Total certificados

CERTIFICADOS 2025 CERTIFICADOS 2026 TOTAL ‘
221 1128 1349

Registro fotografico

Evidencia fotografica. Area de Mineria, Construccidn e Infraestructura, prueba de desempefio en

la NSCL 270101120A operar maquinaria pesada de acuerdo con manual de fabricantes y tipos de

labor / EXCAVADORA.16-09-2026
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- Cuales son los principales retos que tiene la regional para aportar a la igualdad de

derechos de las mujeres.

La regional Casanare enfrenta varios retos para contribuir a la igualdad de derechos de

las mujeres. Algunos de los mas importantes son:

= Acceso a la formacidn: Asegurar que las mujeres tengan igual acceso a
programas de capacitacion y formacion técnica, especialmente en areas donde
tradicionalmente han estado subrepresentadas.

= Culturay estereotipos: Combatir los estereotipos de género que pueden limitar
las oportunidades de las mujeres en el ambito laboral y educativo.

= Empoderamiento: Fomentar programas que promuevan el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres, brindandoles herramientas para que puedan
ser independientes.

= Conciliacidon de roles: Apoyar la conciliacién entre la vida laboral y familiar,
facilitando horarios flexibles y opciones de formacion que consideren las
responsabilidades del hogar.

= Prevencion de la violencia: Implementar iniciativas que sensibilicen sobre la
violencia de género y proporcionen recursos y apoyo a las victimas.

= |nclusion en procesos de toma de decisiones: Promover la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones dentro del SENA y en la comunidad.

= Colaboracidn interinstitucional: Establecer alianzas con otras organizaciones y

entidades para fortalecer las iniciativas en pro de la igualdad de género.

Abordar estos retos es fundamental para construir un entorno mas equitativo y justo para

las mujeres en la region.
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5.2. Jdvenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida

- ¢Cuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

Para la poblacion Joven, se realizan talleres de orientacidn ocupacional con tematicas
orientadas a preparacién de la vida laboral, habilidades Blandas, servicios APE, manejo de
la Plataforma y postulacidon a vacantes; orientandolos a la oferta institucional del SENA,
Formacion Profesional Integral, Emprendimiento, Certificacion por Competencias

Laborales e intermediacién Laboral, todo ello con un enfoque inclusivo y diferencial

Se atienden jovenes de poblaciones vulnerables (victimas del conflicto armado, personas
LGTBIQ+, Adolescentes en conflicto con la Ley Penal, jdvenes con discapacidad, migrantes

entre otros.)

En la siguiente tabla se muestra los principales indicadores para la poblacién joven, donde
se han orientado 13 adolescentes en conflicto con la ley penal, 3.485 jovenes orientados

en la vigencia 2025 y 2.795 para el periodo comprendido del 01-01-2026 al 30-09-2026

Indicadores Poblacion Joven 01-10-2025 al 31-12-2025 01-01-2026 al 30-09-2026
Meta |Ejecucion % Meta Ejecucion |% Ejecucion
Ejecucion
Adolescentes en Conflicto con 11 13 118,18
la Ley Penal orientados
Jovenes Orientados 2,519 3.485 | 138,35% 2.595 2.795 107,71

- éDe qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?
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Formativo. Se fortalecieron las competencias técnicas, digitales y socioemocionales
mediante formacién complementaria pertinente para la poblacidn victima y una oferta

alineada con los sectores de mayor demanda del departamento.

Laboral. Se ampliaron las oportunidades de insercion formal: se lograron 6.237
colocaciones en el periodo para el total de poblacién atendida y mas de 1.800 jévenes
fueron vinculados en sectores estratégicos durante 2026. La interaccidn con las empresas

locales permitiod alinear la oferta y la demanda de talento humano

Social. Se desarrollaron capacidades de liderazgo, emprendimiento y participacion
comunitaria, con un enfoque de inclusién y no discriminacion y una atencién con identidad

territorial (saberes locales, empleabilidad rural y étnica).

Grupos de interés (sector productivo e instituciones). Las empresas de los sectores de
hidrocarburos, bienes y servicios cuentan con mayor disponibilidad de talento humano, y
la articulacién con la Gobernacién, Alcaldias, las universidades, el ICBF y el SNARIV amplid

el alcance de las acciones.

- Cuales son los principales retos que tiene la regional.

Con el proposito de brindar mayores oportunidades para la poblacién joven, la Regional

se plantea los siguientes retos:

e Promover la colocacién de egresados y aumentar la colocacién juvenil,

especialmente en sectores de alta rotacion o temporalidad.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

e Incrementar la vinculacién de mujeres, poblacién vulnerable, personas con
discapacidad y poblacion con baja calificacion, y promover la colocacion de
poblacién victima.

e Generar mas vacantes para joévenes sin experiencia mediante alianzas sostenibles
con empresas de hidrocarburos, agropecuario y servicios.

e Fortalecer la inscripciéon de buscadores de empleo: mediante la promociéon de
servicios, ferias de empleo vy talleres virtuales y presenciales (entrevista, hoja de

vida y preparacién para la vida laboral).

La articulacion entre la Coordinaciéon de Formacion Profesional, las Coordinaciones
Académicas del Centro y el area de Relacionamiento con la Ciudadania, la Empresa y
Actores Internacionales gestionaron la programacién y ejecucion de la oferta cerrada o
Oferta Especial Empresarial de formacion titulada, orientada a beneficiar a poblaciones en
condicion de vulnerabilidad. En el marco de estas acciones, se atendieron jovenes de la

region mediante el programa “Jovenes a lo Bien”, liderado por la Policia Nacional.
Como resultado de esta gestidn, se desarrollaron los siguientes programas de formacion:

e Un (1) programa técnico en Contabilizacién de Operaciones Comerciales vy
Financieras.
e Un (1) programa técnico en Asistencia en Organizacién de Archivos.

e Un (1) programa técnico en Interpretacion de Instrumentos Musicales.

A través de estos tres programas se beneficiaron 63 jovenes en condicidn de vulnerabilidad,
brindandoles herramientas para fortalecer sus conocimientos, habilidades y competencias

laborales.
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La programacion se desarrolla de manera articulada y de acuerdo con las necesidades
registradas por las empresas, lo que contribuye a garantizar la pertinencia, oportunidad y

calidad en la prestacidn del servicio de formacién profesional integral.

Con estas acciones, el SENA busca generar un impacto positivo en la comunidad, facilitar el
acceso incluyente a la formacion profesional integral y promover el desarrollo de
capacidades que contribuyan a mejorar las oportunidades de empleabilidad,

emprendimiento e inclusion social de los jovenes de la region.

En el departamento no contamos con municipios PDTE sin embargo, en el departamento
de Casanare, actualmente existen 14 municipios clasificados como ZOMAC (Zonas Mas
Afectadas por el Conflicto Armado), segun el listado oficial incorporado al Decreto 1650

de 2017, que reglamenté la Ley 1819 de 2016.

Municipios ZOMAC de Casanare

1. Aguazul

2. Chameza

3. Hato Corozal
4. LaSalina

5. Mani

6. Monterrey
7. Paz de Ariporo
8. Pore

9. Recetor

10. Sabanalarga
11. Sdcama

12. Tamara

13. Tauramena
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14. Villanueva

La atencidn realizada en estos municipios

Tabla 16. Total poblacién atendida en los Municipios

AGUAZUL 0 274 0 24 0 0 17 2
CHAMEZA 0 3 0 0 0 1 0 0
HATO COROZAL 204 6 0 18 0 0 9 2
LA SALINA 0 0 0 38 0 0 0 0
MANI 0 177 0 19 0 0 1 1
MONTERREY 24 54 0 38 6 0 2 71
PAZ DE ARIPORO 35 100 0 39 1 0 2 93
PORE 89 0 9 0 0 5
RECETOR 5 0 0 0 0 0
SABANALARGA 0 43 0 11 0 0 3 20
SACAMA 18 3 0 25 0 0 12
TAMARA 39 0 52 0 1 0
TAURAMENA 164 0 181 0 1 2
VILLANUEVA 2 81 0 33 15 4 24 1
TOTAL GENERAL 283 1038 0 487 22 7 77 193
Principales formaciones realizadas
Tabla 17. Principales formaciones realizadas vigencia 1/10/2025
1 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. 466
2 MANEJO RACIONAL DE PLAGUICIDAS 370
3 HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS. 342
4 PRACTICAS DE MANEJO EN LA PRODUCCION DE POLLOS DE a4
ENGORDE.
5 APROPIACION DE LOS RESULTADOS Y PRODUCTOS DEL PROYECTO 258
DE INVESTIGACION
6 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 250
7 LEVANTAMIENTO DE MAMPOSTERIA NO ESTRUCTURAL 249
s ACCIONES PARA LA CONSERVACION, PROTECCION Y RESTAURACION 180
DE LOS SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS
9 SERVICIO AL CLIENTE 129
10 RECURSOS HUMANOS . 117
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Tabla 18. Total, aprendices matriculados registrado en el PE-04 para los 14 municipios ZOMAC

para 2026
EO s
1 MANEJO RACIONAL DE PLAGUICIDAS 888
2 HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS 879
3 CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS. 405
4 ASISTENCIA ADMINISTRATIVA. 370
5 HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS. 365

6 CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS 292
TERCIARIAS 6: PROCESO CONSTRUCTIVO

7 SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 280
8 RECURSOS HUMANOS. 271
9 EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO EMPRESARIAL 266
10 SISTEMAS TELEINFORMATICOS 246

También se identifica la estrategia como “FEC - Formacion Especial Campesina -
Placa Huella”, asociada al programa “Construcciéon de pavimento con placa huella

para vias terciarias 6: proceso constructivo”.

Tabla 19. Total, fichas Placa Huella por Municipios

Municipio Fichas Matriculados
Tamara 7 120
Paz de Ariporo 4 66
La Salina 2 35
Aguazul 2 30
Hato Corozal 1 16
Mani 1 13
Chameza 1 12
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Placa Huella alcanza presencia en 7 de los 14 municipios ZOMAC y Tamara representa

el 41,1 % de la matricula de esta estrategia.

Registro fotografico

Aprendices en practicas en el Municipio de Mani- El Amparo
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Aprendices en practicas en el Municipio de la Salina

5.3. Poblacién sujeta de especial proteccidn constitucional Agencia Publica de Empleo

y Emprendimiento

- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?
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Desde el area de emprendimiento se realizaron talleres de orientacion y entrenamientos
aplicables a la ruta en la cual participaron personas identificadas como poblacién
vulnerable, igualmente se dispuso de convocatoria nacional exclusiva para poblacion
victima del desplazamiento y vulnerables para aspirar a recursos para fortalecer iniciativas

empresariales del departamento de Casanare.
- Explique el nivel de cumplimiento de metas

No se cuenta con metas establecidas por la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento
para la atencién a poblacidon victima, sin embargo, la regional participd con
emprendedores aspirantes a las convocatorias aperturadas en la vigencia 2025 y 2026

especializada a poblacion victima y vulnerable.

- ¢De qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos

de valor e interés?

La regional atiende sus usuarios interesados en los programas de emprendimiento
disponibles durante la vigencia en el programa de otras fuentes de financiacién,
fortalecimiento empresarial y fondo emprender, para lo cual convoca al inicio de la ruta
de emprendimiento por medio de invitacion replicada en nuestra pagina Facebook Sena
Casanare, al igual que coordinados con las entidades territoriales e instituciones

educativas, sin distingos de credo, raza, tipo de poblacién, entre otros.

- ¢Cuales son los principales retos que tiene la regional?

Desde el area de emprendimiento se atiende a las poblaciones en condicion de

vulnerabilidad sin discriminacién, se contd con una convocatoria a nivel nacional en el
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programa de Fondo Emprender para poblacion vulnerable en la cual 3 iniciativas

individuales les asignaron recursos durante la vigencia.

5.4. Pueblos y Comunidades Etnicas - transversal a los procesos, es importante las
dreas que de alguna manera brindaron atencion a esta poblacion plasmar la

gestion dando respuesta a las preguntas.

- ¢éCuales pueblos o comunidades étnicas fueron beneficiadas de los servicios del

SENA?

El SENA Regional Casanare beneficid a comunidades indigenas pertenecientes a los
resguardos de Cano Mochuelo, Morichito, Getsemani, Kaliwarnae y El Merey, ubicados en
el municipio de Hato Corozal, mediante la implementaciéon de programas de formacién
dirigidos al fortalecimiento de capacidades productivas, empresariales, ambientales y
administrativas, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida y al desarrollo

sostenible de sus territorios.

Como parte de esta estrategia de atencién a comunidades étnicas, se desarrollaron dos (2)
programas de Técnico en Promotoria en Manejo Ambiental, un (1) programa de Técnico
en Produccién Agropecuaria, un (1) programa de Articulacion con la Media Técnica en
Produccidn Agropecuaria, un (1) programa de Técnico en Contabilizacion de Operaciones

Comerciales y Financieras y un (1) programa de Técnico en Manejo Empresarial de la Finca.

Estas acciones permitieron fortalecer las competencias técnicas y socioempresariales de
la poblacién indigena beneficiaria, promoviendo la generacion de oportunidades de
desarrollo, la conservacién de los recursos naturales y el reconocimiento de las dinamicas
productivas propias de sus comunidades, en concordancia con las necesidades y

particularidades de sus territorios.
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- Indicar el nimero de beneficiados, edades, sexo, y otras caracteristicas que considere

importantes.

En el resguardo indigena de Cafio Mochuelo se brindd atencién formativa a un total de
521 personas pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas, contribuyendo al
fortalecimiento de competencias laborales, productivas y sociales en esta poblacién. La
participacién de los beneficiarios evidencia el interés y compromiso de la comunidad
con los procesos de Formacion Profesional Integral promovidos por el SENA Regional

Casanare.

Los beneficiarios corresponden a poblacion indigena de diferentes grupos etarios,
incluyendo jovenes y adultos, con participacion tanto de mujeres como de hombres,
favoreciendo la inclusion y la equidad en el acceso a los servicios institucionales.
Asimismo, la formacidn se desarrolld teniendo en cuenta las particularidades culturales
y territoriales de las comunidades, promoviendo el reconocimiento de sus saberes

ancestrales y el fortalecimiento de sus proyectos de vida.

De igual manera, se evidencian avances significativos en el cumplimiento de las metas
establecidas para la atencidn de poblacidn étnica, reflejando una gestidn destacada en
la ampliacion de la cobertura y el acceso de estas comunidades a los servicios de
formacion del SENA, contribuyendo al desarrollo integral del territorio y al cierre de

brechas de acceso a oportunidades de educacion y formacion para el trabajo.

- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

Durante el periodo reportado, la Regional Casanare fortalecié su articulacion con las

comunidades indigenas mediante acciones orientadas a garantizar el acceso a procesos
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de formacion pertinentes y acordes con las necesidades identificadas en los territorios. En
este sentido, se desarrollaron espacios de concertacidon con los lideres del resguardo
indigena de Cafo Mochuelo, permitiendo identificar y priorizar las necesidades de
formacién de las comunidades, asi como definir estrategias que respondieran a sus

particularidades culturales, sociales y productivas.

De igual manera, se contd con el acompafiamiento permanente de instructores y
profesionales en territorio, quienes facilitaron la orientacién, seguimiento y ejecucion de
programas de formacion titulada y complementaria, contribuyendo al fortalecimiento de
las capacidades técnicas, empresariales, ambientales y productivas de la poblacion

beneficiaria.

Como parte de esta gestion, se garantizd el desarrollo de los programas ofertados
mediante acciones de apoyo institucional, entre las que se destacan la asesoria a los
aprendices para la formulacion y ejecucién de sus proyectos formativos, asi como la
gestidon de la afiliacién a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), asegurando las

condiciones necesarias para la participacion en los procesos de formacion.

Asimismo, se realizé un acercamiento institucional a los resguardos indigenas, logrando
una amplia cobertura en las comunidades de Morichito, Getsemani, Kaliwarnae y El
Merey, mediante la oferta de servicios de formacion titulada y complementaria del SENA.
Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las competencias técnicas, productivas
y sociales de sus habitantes, promoviendo oportunidades de desarrollo acordes con las

necesidades y caracteristicas de sus territorios.

Esta estrategia busca garantizar el acceso continuo a una formacion pertinente, impartida

en los espacios definidos por las propias comunidades, fortaleciendo sus capacidades
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productivas y sociales, y promoviendo el respeto por la diversidad cultural, los saberes

ancestrales y las dinamicas territoriales de los pueblos indigenas.

- ¢éSe desarrollaron acciones dirigidas a reconocer los saberes propios de las

comunidades y pueblos?

Desde la formacion titulada se desarrollaron acciones orientadas a construir rutas de
aprendizaje que reconocen y valoran los saberes previos de las comunidades,

articulandolos con nuevos conocimientos técnicos y practicos.

Este proceso se implementd mediante estrategias pedagdgicas pertinentes y ajustes
razonables, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de la poblacion atendida. Con
ello, se busco ofrecer alternativas formativas inclusivas y motivadoras que favorecieran la
permanencia y culminacién exitosa de los programas, cuya duracidon aproximada es de
nueve meses, y contribuyeran al fortalecimiento de las competencias laborales y al

desarrollo integral de los aprendices.

- Identifique los programas que tiene disefados e implementados desde un enfoque

étnico.

El SENA Regional Casanare desarrolla e implementa programas de formacién concertados
con las comunidades indigenas, teniendo en cuenta sus necesidades, caracteristicas
socioculturales y dindmicas territoriales. Desde este enfoque étnico, se han ofertado
programas orientados al fortalecimiento de actividades productivas propias, la seguridad

alimentaria, el emprendimiento y el desarrollo sostenible de las comunidades.

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

Entre los programas implementados se destacan aquellos relacionados con produccion
agropecuaria sostenible, procesamiento de alimentos, emprendimiento rural, sistemas
productivos tradicionales, conservacion de recursos naturales y fortalecimiento
organizacional comunitario, los cuales incorporan metodologias de aprendizaje

pertinentes al contexto cultural de los pueblos indigenas.

Asimismo, la formacidn se desarrolla mediante estrategias flexibles que facilitan el acceso
de la poblacidn residente en territorios de dificil acceso, promoviendo el reconocimiento
y la valoracién de los saberes ancestrales, el didlogo de conocimientos y la preservacién
de la identidad cultural de las comunidades beneficiadas. De esta manera, se contribuye
al fortalecimiento de sus capacidades productivas y al mejoramiento de sus condiciones

de vida, respetando su autonomia y diversidad cultural.

Ahora bien, en relaciona al proceso de Gestidon de la Evaluacién y Certificacion de
Competencias Laborales de la Regional Casanare, se obtuvo durante el periodo de
rendicion de cuentas, en el indicador de total de personas certificadas con la atencién a la
poblacién relacionada con comunidades indigenas, Comunidades Negras,

Afrocolombianas, Palenqueras y Raizales, Poblacién Rrom:

Tabla 20. Total, certificados

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE OCTUBRE DE 2025 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

TIPO DE POBLACION CERTIFICADOS 2025 CERTIFICADOS 2026 TOTAL
Poblacidn étnica. 14 65 79
Poblacion NARP (Negros,
Afrocolombianos, Raizales y 10 49 59
Palenqueros).
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Registro fotografico

e

Foto: Evidencia fotogrdfica. Area de Construccioén E Infraestruca Codigo Nscl 280301208 Fundir
concreto de acuerdo con requerimientos técnicos de construccién. 07/10/2026 sensibilizacion del
proceso ECCL en el Resguardo Indigena Chaparral y Barro Negro es un territorio ancestral
perteneciente al pueblo U'wa, ubicado en el norte del departamento de Casanare, en jurisdiccion

de municipios como Sdcama y Tadmara

- Explique el nivel de cumplimiento de metas.

La Regional Casanare continua fortaleciendo el acceso a la Formacion Profesional Integral
para los pueblos y comunidades étnicas, mediante una oferta pertinente y concertada con

las necesidades de los territorios y sus habitantes.

Para el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025, se beneficiaron 22
aprendices pertenecientes a poblacién indigena, alcanzando un cumplimiento equivalente

al 34,92 % de la meta asignada para esta poblacién.
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Durante la vigencia 2026, con corte al 30 de septiembre, la Regional Casanare beneficid a
409 personas pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas, evidenciando importantes
avances en el cumplimiento de las metas establecidas. Del total de beneficiarios, 314
personas corresponden a poblacion indigena, alcanzando una ejecucién del 628,00 % de
la meta de cupos asignada, lo que refleja una gestion destacada en la ampliacién de la

cobertura y el acceso de esta poblacion a los servicios de formacién del SENA.

De igual manera, se beneficiaron 86 personas de poblacion afrocolombiana, alcanzando
una ejecucion del 78,18 % de la meta programada, y 7 personas de poblacion negra.
Adicionalmente, se atendid a una (1) persona perteneciente a la comunidad raizal y una
(1) persona de la poblacién palenquera, ampliando la cobertura institucional a diversos

grupos étnicos del pais.

Estos resultados demuestran el compromiso de la Regional Casanare con la inclusién, el
enfoque diferencial, el reconocimiento de la diversidad cultural y la garantia de acceso a
oportunidades de formacion pertinentes para las comunidades étnicas, contribuyendo al

fortalecimiento de sus capacidades y al desarrollo social y productivo de sus territorios.

- éDe qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?

Los servicios y programas ofrecidos por el SENA regional Casanare han generado impactos
significativos en los grupos de valor e interés, especialmente en las comunidades

indigenas, a través de las siguientes acciones:
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Acceso a formacion pertinente: Se han disefiado e implementado programas de
formacion titulada y complementaria adaptados a las necesidades culturales,
productivas y sociales de las comunidades indigenas, respetando sus saberes
ancestrales y formas de vida.

Fortalecimiento de capacidades locales: La formacién ha permitido que los
aprendices indigenas desarrollen competencias técnicas en dareas como:
agropecuaria, promotoria ambiental, contabilidad y emprendimiento,
contribuyendo al desarrollo sostenible de sus territorios.

Inclusidon social y educativa: Al llevar la oferta formativa directamente a los
resguardos, se ha promovido la equidad en el acceso a la educacién, superando
barreras geograficas y sociales que histéricamente han limitado su participacién.
Empoderamiento comunitario: Los programas han incentivado el liderazgo, la
autonomia econdmica y la participacion de las mujeres y jévenes indigenas en
procesos de transformacion social y productiva.

Reconocimiento de la diversidad: El SENA ha fortalecido su enfoque diferencial,
reconociendo la riqueza cultural de las comunidades indigenas y generando

espacios de didlogo intercultural en los procesos formativos.

éCuales son los principales retos que tiene la regional?

Uno de los principales retos de la Regional es garantizar el acceso oportuno y continuo a

los servicios institucionales por parte de las comunidades indigenas. La mayoria de estas

comunidades se encuentra ubicada en zonas rurales dispersas y de dificil acceso, alejadas

de los centros urbanos y con infraestructura vial limitada, lo que dificulta el

desplazamiento de instructores, aprendices y personal de apoyo.
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Adicionalmente, la baja cobertura o ausencia de conectividad a internet restringe el acceso
a herramientas tecnoldgicas, plataformas institucionales y alternativas de formacién
virtual. Estas condiciones representan un desafio para el desarrollo de los procesos de
Formacidn Profesional Integral y exigen fortalecer las estrategias de atencién diferencial,
la disponibilidad de recursos tecnoldgicos, la conectividad y la articulacién
interinstitucional, con el propdsito de ampliar la cobertura y garantizar la permanencia y

culminacién de los procesos formativos.

5.5. Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad

La Regional Casanare, en el PROCESO MISIONAL DE GESTION DE LA EVALUACION Y
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES, es una de las pocas Regionales que hacen
parte del Proyecto Nacional de Cuidadores atendiendo de forma presencial, virtual o
hibrida a los cuidadores de otras personas en situacién de discapacidad, ubicadas en los
perimetros urbanos y rurales del Departamento de Casanare, y en cumplimiento de los
objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional, con el fin de
evaluar y certificar las competencias ocupacionales de los cuidadores. Como resultados
obtenidos, durante el periodo de rendicién de cuentas con el indicador Total

Certificaciones, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 21. Periodo: 01 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026, Total certificados

TIPO DE POBLACION CERTIFICADOS 2025 CERTIFICADOS 2026 TOTAL

Personas con discapacidad. 0 17 17
Personas cuidadoras. 0 175 175
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Foto 1. 26/03/2026 Foto 2. 11/09/2026

Foto: Evidencia fotogrdfica. Area de Servicios a la salud, evidencia prueba de desempefio
en la NSCL COD. 230101296 cuidar personas segun protocolos de actividades bdsicas
cotidianas y grado de Autonomia

5.6. El campesinado colombiano como actor de cambio

- Caracteristicas de la poblacion campesina vinculada a los servicios de la Entidad
desde su regional (edad, sexo, nivel educativo, lugar de vivienda, principal vocacion

econdémica).

La poblacion campesina atendida a través de la Estrategia campeSENA, se caracteriza por
ser mayor de 50 afios, en su mayoria mujeres con un nivel educativo bajo, viven en zonas

rurales dispersas y centros poblados con bajo acceso a servicios publicos de calidad.

La principal vocacion del campesinado es el sector agropecuario, siembra productos como
platano, yuca, frutales. En la parte pecuaria cuidan especies menores como gallinas, pollos,
cerdos, patos entre otros, a pequefia escala para el autoconsumo y comercializacion de

pequefiias cantidades.
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Registro fotografico

Foto: 20 de marzo 2026. Evidencia fotografica, elaboracion de bioabonos y alistamiento del

predio para la siembra de la huerta en el nicleo campesino de Paz de Ariporo.

La estrategia CampeSENA, en el presente tiene como meta atender a 12 nucleos
campesinos de los cuales al mes de septiembre se han ejecutado las acciones definidas en
los lineamlientos en la estrategia campeSENA a 8 nucleos campesinos, en cada uno de
estos nucleos en promedio se atienden 15 campesinos a través de extensionismo rural,
enfocada a la produccién agroecoldgica para el autoconsumo y comercializacién de

pequefios excedentes.

- ¢Cuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

La regional realizé durante la vigencia de talleres de orientacion y entrenamiento para la
ruta emprendedora en siete (7) municipios del departamento para lo cual se realizaron
ajustes a la normatividad desde la Coordinacién Nacional para que los campesinos a nivel
individual pudieran participar con minimo un curso SENA de 48 horas y para el nivel

asociativo no se tiene necesidad de formacion.
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- Explique el nivel de cumplimiento de metas

Los indicadores asignados a la regional para el periodo corresponden a actividades de
fomento asi:

Tabla 22. Poblacidon campesina atendida

Indicador Totales oct 2025 a sept 2026

Campesinos orientados 1374

Campesinos entrenados 1208

Fuente: Colorimetria

- éDe qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?

La regional participo con emprendedores campesinos a las convocatorias nacionales y se
obtuvieron recursos en dos convocatorias aperturadas para 31 iniciativas empresariales

de los cuales 10 pertenecen a planes de negocio de cardacter asociativo.

- ¢éCuales son los principales retos que tiene la regional?

En el programa de emprendimiento se tienen dificultades para que los campesinos
accedan a la ruta de emprendimiento y es la conectividad, la cual tiene cubrimiento en la
zona urbana, pero en la zona rural el servicio no tiene cobertura, lo que dificulta al

emprendedor culminar la ruta emprendedora de manera oportuna.

Ahora bien, en relacién con el proceso de gestiéon de la Evaluacion y Certificaciéon de
Competencias Laborales en la estrategia CAMPESENA, es importante mencionar que
fueron ofertadas 17 normas en 5 mesas sectoriales, entre las que se encuentran
Produccidn Agricola, Artesanias, Palma De Aceite Y Oleaginosas, Mineria y Construccion e

Infraestructura.
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Las normas sectoriales ofertadas, fueron dirigidas principalmente a personas naturales
ubicadas en zonas rurales o cuyas actividades estdn asociadas al trabajo en el campo, los
gremios y otras empresas publico privadas, entre las que se encuentran principalmente:
Asociaciones de campesinos, Fedepalma, Fedearroz, arroceros privados, Cooperativas de

recolectores de fruto de palma aceitera.

El éxito en el cumplimiento se debe a la posibilidad de evaluar en zonas rurales apartadas
de Casanare de forma presencial, para lo cual el proceso contaba con los recursos para el
desplazamiento del evaluador. Las convocatorias contaron con el apoyo del drea de prensa
en la divulgacién del catdlogo de las normas ofertadas y a la oferta direccionada

especificamente a gremios asociados al desarrollo de actividades agropecuarias.

Tabla 23. 01 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026, Total certificados
META AVANCE %

Certificaciones Expedidas  Certificaciones Expedidas = Certificaciones Expedidas
656 1.263 193%

Foto: 21/08/2026 Evidencia fotografica. Area Palma de aceite y oleaginosas, prueba de desempefio
en la NSCL COD. 270404079 cortar racimos de palma de acuerdo con guia técnica de corte y

cosecha aplicadas en la vereda Guafal Pintado del municipio de Mani. Estrategia CAMPESENA.
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5.7.  Poblacion vinculada a la economia popular

- Caracteristicas de la poblacién vinculada a la economia popular beneficiaria de los
servicios de la Entidad desde su regional (edad, sexo, nivel educativo, lugar de

vivienda, principal vocacion econémica).

La poblacidn beneficiada a través de la estrategia full popular se caracteriza por ser mayor
de 50 afios, hombres y mujeres con mediano nivel educativo de formacion media y técnica
que residen en centro poblados o zonas urbanas y tienen vocacién comercial y produccién

de pequeiia agroindustria.

Mediante la estrategia Full Popular se atendieron dos Redes Populares cada una
conformada de 20 personas en promedio, la atencién consistié en la realizacidn de cuatro
talleres en temas de comercializacién, logistica, propuesta de valor, costos y precios de
venta con el fin de fortalecer las competencias técnicas y comerciales de las formas

organizativas que las integran.

Registro Fotografico

L _ e o |

Foto: 19 de agosto 2026. Taller Alistamiento Féria Campesina con integrantes de la Red Popular
de Mani.
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La estrategia Full Popular incluye la realizacién de dos ferias campesinas y un Encuentro

de Redes las cuales se realizaran en el mes de octubre.

- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

La regional realiz6 de manera continua la ruta emprendedora lo que facilito que la
poblacién pudiera acceder a los programas de emprendimiento, para ello se publico a
inicio de cada semana el taller de orientacidn y la continuidad de la ruta se realizé con los

registros aportados por los emprendedores por medio del correo electrdnico.

- Explique el nivel de cumplimiento de metas
Los indicadores asignados a la regional se cumplieron para los diferentes programas de

emprendimiento y se cuenta con los siguientes resultados en el periodo de analisis:

Tabla 24. Total, personas atendidas

Indicador Totales oct 2025 a sept 2026

Personas economia popular orientados 547

Personas economia popular entrenados 1513
Planes de negocio formulados Off 5
Empresas economia popular beneficiarios FE 15

Fuente: Colorimetria

- ¢éDe qué manera los servicios o programas de la entidad beneficiaron a los grupos de

valor e interés?

Durante el periodo de analisis la regional participd con varios emprendimientos para las
dos convocatorias de economia popular aperturadas, obteniendo asignacion de recursos

para 15 planes de negocios de los cuales 2 corresponde a nivel asociativo.
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e En lo que respecta al proceso de Gestiéon de la Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales de la Regional Casanare, se obtuvieron los siguientes
resultados en el marco de la Estrategia nacional de Full Popular, con la evaluacién de
las competencias de los trabajadores asociados a las funciones productivas en las Areas
de Gestion Administrativa, Mercadeo y Gestion Documental dirigido a los tenderos,
pequefias MiPymes, vendedores ambulantes, comercializadores de las plazas de
mercado y abastos etc. Los aspirantes presentaron las pruebas de Conocimiento,
desempeiio y producto de forma presencial, virtual e hibrida con los siguientes
resultados:

Tabla 25. 01 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026, Total certificados
META AVANCE %

Céd. Cédigo

Re Regional Centro Centro Certificaciones  Certificaciones Certificaciones
& Expedidas Expedidas Expedidas
Centro
Agroindustrial
85 Casanare | 9519 Y 228 321 141%

Fortalecimiento
Empresarial De
Casanare

Foto: 21/08/2026 Evidencia fotografica. Area Mercadeo, prueba de desempefio en la NSCL COD.
260101047 vender productos y servicios de acuerdo con las necesidades del cliente y objetivos
comerciales feria artesanos Municipio de Yopal. Estrategia Full Popular
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6. Paz total e integral

- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

En el proceso de Gestion de la Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales de la
Regional Casanare, se obtuvieron los siguientes resultados, en el indicador de Total de
certificados expedidos, teniendo en cuenta que en el Departamento de Casanare se
encuentran 14 municipios de los 19 Municipios con los que cuenta el Departamento de
Casanare, registrados como Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (Zomac) entre
los que se encuentran los Municipios de Aguazul, Chameza, Recetor, Hato Corozal, la
Salina, Mani, Monterrey, Paz de Ariporo, Pore, Sabanalarga, Tdmara, Sdcama, Tauramena

y Villanueva.

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE OCTUBRE DE 2025 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

TIPO DE POBLACION CERTIFICADOS 2025 CERTIFICADOS 2026 TOTAL
Municipios ZOMAC 174 951 1125

Adicionalmente, el SENA Regional Casanare evaluo y certificd las habilidades de los
privados de la Libertad:

Registro fotografico

Foto: 12/05/2026 Evidencia fotogrdfica. Area Artesanias, prueba de desempefio en la NSCL COD.
250701167 configurar producto artesanal segtn técnica de tejido de chinchorros y ficha de
disefio. Establecimiento penitenciario La Guafilla Municipio de Yopal.
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Ahora bien, En el proceso de Gestién de la Evaluacién y Certificacion de Competencias
Laborales de la Regional Casanare, se obtuvo durante el periodo de rendicién de cuentas,
en el indicador de total de personas certificadas con la atencién a la poblacidn relacionada

con poblacidn Victima se obtuvieron los siguientes resultados:

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE OCTUBRE DE 2025 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

TIPO DE POBLACION CERTIFICADOS 2025 CERTIFICADOS 2026 TOTAL

Victimas del conflicto armado. 55 202 257

7. Fortalecimiento institucional

En el proceso de Gestién de la Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales de la
Regional Casanare, se obtuvieron los siguientes resultados, en el indicador de Total de
certificados expedidos, teniendo en cuenta que en el Departamento de Casanare se
encuentran 14 municipios de los 19 Municipios con los que cuenta el Departamento de
Casanare, se obtuvieron los siguientes resultados, en razén a que, durante las dos
vigencias, se contd con 24 sectores productivos, con aproximadamente 84 NSCL ofertadas

a toda la comunidad en general como resultado de Meta Total proyectos:

Tabla 26. 01 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026, Total certificados

o . o ..
META CERTIFICACIONES Total, N.2 de Certificaciones en % Cumplimiento

Competencias Laborales Expedidas TOTAL CERTIFICACIONES

4333 4468 101%
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Gestion de talento Humano.

éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2025 y el 30 de septiembre de
2026, la Gestidon del Talento Humano del SENA Regional Casanare orientd sus acciones al
fortalecimiento institucional mediante la gestidon de los diferentes procesos relacionados
con los servidores publicos, procurando contribuir al cumplimiento de los objetivos

institucionales y al adecuado funcionamiento de la Regional.

La gestion se desarrolld bajo criterios de oportunidad, organizacién administrativa,
bienestar, integridad y mejora continua, articulando las acciones propias de talento
humano con los lineamientos institucionales aplicables y con las necesidades identificadas

en la Regional.

En este marco, las acciones desarrolladas estuvieron orientadas al acompafiamiento de los
servidores publicos durante su permanencia en la Entidad, al fortalecimiento de sus
capacidades, a la promocién del bienestar y la seguridad y salud en el trabajo, asi como al
fortalecimiento de la cultura institucional y la apropiacién de los valores del servicio

publico.

Principales acciones desarrolladas: Durante el periodo objeto de rendicién de cuentas, la
Gestion del Talento Humano adelantd acciones relacionadas con los diferentes
componentes que integran la administracién del talento humano de la Regional, entre

ellos:

e Gestion administrativa de planta de personal.
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e Acompafiamiento a los procesos relacionados con la evaluacion del desempeno
laboral.

e Desarrollo y seguimiento de acciones de bienestar social; ejecucion de actividades
contempladas en el Plan Institucional de Capacitacién y estimulos.

e Acciones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Actividades de induccion y reinduccion.

Estas acciones aportan al fortalecimiento de las capacidades institucionales y a la
consolidacion de condiciones que favorecen el desarrollo de las funciones de los servidores

publicos y, en consecuencia, el cumplimiento de la misién institucional.

Cumplimiento de metas: En este componente, el documento reporta un cumplimiento del
100 % de las metas establecidas, de acuerdo con la programacién trimestral definida. Se
ejecutaron las jornadas previstas de induccion y reinduccién, la difusién de los valores
institucionales mediante correo electrénico y las actividades de sensibilizacion

programadas.

Beneficio generado: Desde Gestion del Talento Humano, estas actividades permiten
fortalecer la apropiacion de principios y valores que orientan el ejercicio del servicio
publico y contribuir a que las actuaciones institucionales se desarrollen bajo criterios de

integridad, transparencia, respeto y responsabilidad.

De esta manera, la gestion del talento humano trasciende la administracién interna del
personal y contribuye al fortalecimiento institucional requerido para prestar los servicios
del SENA a aprendices, empresarios, poblacién campesina, emprendedores y ciudadania

en general.
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Componente de

Informacion que

SENA

Estado a 30 de Septiembre de 2026

talento humano

Planta de personal

conviene reportar

Numero de
servidores y

distribucién de la

Total, funcionarios de planta: 71
Administrativos: 23
Instructores: 45

Trabajadores Oficiales: 2

planta de

personal. Directivo:1
Actividades de caracter deportivo: Entrenamientos
para las competencias Nacionales y zonales que se
desarrollaron en Bolivar y Valle.
Cultural: Muestra cultural realizada en el
Departamento de choco en la ciudad de Quibdé.
Recreativo: Cine para funcionarios.
Actividades de integracidon familiar: Salida a Piscina

Actividades para los funcionarios y familia.

. realizadas y Semana de la Confraternidad: Salida al Departamento
Bienestar , . - . .
numero de de Boyaca municipio de Paipa, para el disfrute de los

beneficiarios

funcionarios de una semana de esparcimiento vy
bienestar. Encuentro de colonias. Encuentro de
parejas. Vacaciones recreativas para los hijos menores
de edad de los funcionarios, jornadas de zumba,
aerébicos y encuentros deportivos.  Ferias
empresariales con entidades, emprendedores e
instituciones que facilitan acceso a créditos, sistemas
de salud y otros servicios.

Capacitacién — PIC

Capacitaciones
ejecutadas,
participantesy
cumplimiento

la Gestidn del Talento Humano adelantd acciones en
el marco del Plan Institucional de Capacitacidn,
orientadas al fortalecimiento de conocimientos y
competencias de los servidores publicos de la Regional
Casanare, asi como actividades de induccion y
reinduccidn institucional.

SST

Actividades de
prevencion,
promociény
seguimiento

Para la vigencia 2025, la Direccién General certifico a
la Regional Casanare un 100 % de cumplimiento en las
actividades del eje de Medicina Preventiva y del
Trabajo. El certificado registra el 100 % en diez
componentes, entre ellos promocidn y prevencion
ocupacional, vigilancia epidemioldgica y seguimiento
de enfermedad, reubicacién y readaptacién laboral, a
septiembre de 2026, el plan de seguridad y salud en el
trabajo se encuentra en ejecucién con cumplimiento
en metas propuestas.
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Para el periodo 2025-2026 se culmind el proceso de

., Evaluacionesy |evaluacion definitiva de los servidores publicos de
Evaluacion del

o seguimiento carrera administrativa, distribuidos en funcionarios
desempeno . L . . .
realizado administrativos, gestionados mediante EDL-APP, e
instructores, gestionados mediante Kactus SEDIS.
Se desarrollé una jornada presencial de reinduccién el
9 de julio de 2026, en la que participaron 46
L funcionarios de una planta de 70 servidores publicos,
Inducciéon y Jornadasy
. L - alcanzando una cobertura reportada del 66,6 %. La
reinduccién participantes

meta trimestral registrada era de 35, mientras que se
reportaron 46 participaciones, por lo que el informe
destaca cumplimiento de la meta trimestral.

Gestion Documental — Archivo Central

Durante la vigencia, el proceso de Gestién Documental — Archivo Central del SENA Regional
Casanare adelantdé acciones orientadas al fortalecimiento de la organizacién,
administracion, conservacion y disponibilidad de la informacidn institucional, en soportes
fisicos y electronicos, de conformidad con los lineamientos archivisticos aplicables y la Ley

594 de 2000.

Durante la vigencia, la gestion se orientd al fortalecimiento de los archivos de gestion
mediante el acompanamiento a las dreas administrativas, la revisidon de la conformacién
de los expedientes conforme a las Tablas de Retencién Documental (TRD), el seguimiento
alosinventarios documentales y la orientacion para la implementacion y el uso del Archivo
Electrénico SENA (AES). Asimismo, se promovieron buenas prdcticas archivisticas para
contribuir a la adecuada organizacion, conservacién, consulta y disponibilidad de la

informacion institucional.
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Tabla 27. Principales avances y resultados

Componente Gestion y avances

Se realizaron revisiones documentales en 24 areas administrativas, verificando la

S0 LRI conformacion de los expedientes de acuerdo con las TRD e identificando ajustes
L NG RS B requeridos para avanzar en la organizacion documental, la apertura de expedientes
en el AES y el cargue de informacion.

Se verificaron inventarios documentales de 17 areas administrativas. Como parte

Inventarios del seguimiento, se establecid la necesidad de consolidar y actualizar los inventarios
documentales de las dependencias para contar con informacién integral sobre la documentacién
producida y recibida.

Desde la implementacidon del sistema, se registra la apertura acumulada de
aproximadamente 2.500 expedientes. Adicionalmente, se inicié el proceso de
implementacién y organizacién documental en el centro de formacién de la
Regional Casanare, ampliando el alcance del acompafiamiento a la gestion
documental electrénica.

Archivo Electronico
SENA (AES)

Se desarrollaron actividades de sensibilizaciéon dirigidas a las 24 areas
administrativas, abordando aspectos relacionados con la aplicacién de las TRD, la
organizacion de expedientes, la elaboracidn de inventarios y el uso del AES.

Sensibilizacion y
acompafnamiento

Se adelantaron actividades de conservacién preventiva, seguimiento a las
condiciones ambientales e inspecciones orientadas a la proteccion,
almacenamiento y custodia de la documentacién institucional.

Conservacion
documental

Se avanzo en la revision de las TRD y de los inventarios relacionados con
documentacion susceptible de disposicién final, incluyendo ajustes y preparacion
de soportes para su revision y aprobacién por las instancias competentes.

Fuente: Propia - Proceso G.D.

Disposicion final
documental

Continuidad y acciones de mejoramiento

Como parte del fortalecimiento del proceso, se proyecta una segunda revisién documental
a las areas administrativas, orientada a verificar los ajustes identificados en la primera
revision y la entrega de los inventarios consolidados de la vigencia. Esta actividad permitira
realizar un seguimiento mas integral a la organizacidon documental, la aplicacidon de las TRD

y el avance en la apertura y el cargue de expedientes en el AES.

De igual manera, se continuard con el acompafamiento a las dependencias, la
implementacion de la gestion documental electrénica en el centro de formacion, las
acciones de conservacién preventiva y el tramite de los inventarios asociados a la
disposicidn final, conforme a los procedimientos institucionales.
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Politica de Integridad

- ¢éCuales son las acciones mas significativas desarrolladas durante el periodo?

Durante el periodo evaluado, se desarrollaron acciones orientadas a la promocién,
apropiacién y fortalecimiento del Cddigo de Integridad del SENA, mediante jornadas de
induccidn y reinduccion dirigidas a los funcionarios de la Regional Casanare. Asimismo, se
realizé la socializacion de los cddigos de integridad y los valores institucionales a través del
envio de informacion por correo electrénico y la ejecucidn de actividades de sensibilizacidon
en los puestos de trabajo, con el propdsito de fomentar la aplicacion de los valores
institucionales en el ejercicio de las funciones y promover una cultura organizacional
basada en la integridad, el respeto, la transparencia y el compromiso con el servicio

publico.

- Explique el nivel de cumplimiento de metas.

El nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el periodo evaluado fue del 100
%, de acuerdo con la programacién trimestral definida. Se ejecutaron las actividades
previstas para la socializacién y apropiacién del Cddigo de Integridad, incluyendo las
jornadas de induccidn y reinduccién, la difusién de los valores institucionales mediante
correo electrdénico y las actividades de sensibilizacidn realizadas en los puestos de trabajo,

dando cumplimiento a los objetivos programados para el trimestre.

- Cudles son los principales retos que tiene la regional (talento humano,

infraestructura, pertinencia, desarrollo politicas).

Los principales retos de la Regional Casanare se orientan a fortalecer la participacion de
los funcionarios en las actividades de sensibilizacion y apropiacién del Cddigo de

Integridad, promoviendo su compromiso con el reconocimiento y la aplicacion de los
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valores institucionales. Asimismo, se busca mantener estrategias permanentes de
socializacion, fomentar comportamientos éticos y transparentes, fortalecer la cultura del
respeto y la responsabilidad, y promover que los valores institucionales se reflejen en las
actuaciones cotidianas, las relaciones interpersonales y la prestacién del servicio publico,
contribuyendo al mejoramiento del clima laboral y al fortalecimiento de la cultura

organizacional.

Politicas de MIPG

¢Cudles son las acciones mds significativas desarrolladas durante el periodo?

Durante el periodo evaluado, se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento de la
implementacién y apropiacién de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion (MIPG) en el SENA Regional Casanare.
Entre las actividades mas significativas se destacan:

e Socializacion de los lineamientos definidos por la Direccién de Planeacion vy
Direccionamiento Corporativo en el marco de la evolucion del MIPG, promoviendo
su apropiacion e implementacion por parte de los lideres de proceso y equipos de
trabajo de la Regional.

e Fortalecimiento de la dimensidon de Direccionamiento Estratégico y Planeacion
mediante el seguimiento al cumplimiento de metas institucionales, planes de
accion e indicadores de gestion.

e Desarrollo de jornadas de sensibilizacion y acompafiamiento para fortalecer la
cultura del autocontrol, la gestidn del riesgo y la mejora continua en los diferentes

procesos.
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e Como instancia de seguimiento y control para la implementacion del MIPG y la
operacion de los sistemas de gestion del SIGA, se puso en marcha el Subcomité
Regional de Gestion y Desempefio, fortaleciendo el seguimiento a la gestion
institucional y la mejora continua.

e Sefortalecidé laimplementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) en la Regional, mediante la articulacion y participacion de las
diferentes areas responsables de la ejecucién de los requerimientos asociados a

cada politica.

Explique el nivel de cumplimiento de metas

Las metas asociadas a la implementacion de las politicas del MIPG se cumplieron de
acuerdo con lo programado, mediante la ejecucion de acciones de seguimiento, control y
mejora continua. Los resultados evidencian el fortalecimiento de la gestidn institucional,
el cumplimiento de los compromisos establecidos y la articulacidn efectiva de los procesos,

contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la Regional Casanare.

Cuales son los principales retos que tiene la regional

Principales retos de la Regional Casanare en la implementaciéon de MIPG

e Fortalecer la apropiacién y aplicacion de las politicas de MIPG por parte de todos
los servidores publicos y contratistas, garantizando su integracion en la gestién
diaria.

e Mejorar la articulacion entre los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y

evaluacién para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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e Fortalecer la gestion del riesgo y los controles internos, promoviendo acciones
preventivas y de mejora continua.

e Optimizar el uso de tecnologias de la informacién para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la gestién del conocimiento.

e Mantener actualizados los planes, indicadores y mecanismos de seguimiento
institucional, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el SENA, fortaleciendo la
medicion del desempefio y la mejora continua.

e Avanzar en la implementacion de la Politica de Gestion Ambiental Institucional y

en la incorporacidn de criterios de sostenibilidad en las actividades de la Regional.
8. Relacionamiento con la ciudadania

Los principales escenarios de relacionamiento se centraron en el desarrollo de la estrategia
de la Unidad de Atencion Integral al Empresario (UAIE), mediante encuentros con
empresarios y la participacion en espacios de articulaciéon con empresas y entidades del

territorio.

Asimismo, se extendid la invitacion al cluster apicola para participar en la jornada de
rendicion de cuentas de la Regional Casanare, con el propdsito de promover su
participacién en este espacio de didlogo y socializacién de los resultados de la gestidon

institucional.

Los principales temas abordados fueron el contrato de aprendizaje, la oferta de cursos
complementarios y programas de formacion titulada, la Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales y los servicios de la Agencia Publica de Empleo, en ese orden de
mayor numero de registros. También se presentd la oferta de emprendimiento, innovacién

y demas servicios del portafolio integral del SENA.
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Participaron representantes de las empresas asignadas, responsables de Talento Humano,

administraciones municipales y actores del sector apicola.

La metodologia se desarrolld conforme a los Lineamientos de Relacionamiento
Empresarial y de la Unidad de Atencion Integral al Empresario: contacto con las empresas
asignadas, presentacion del portafolio del SENA, identificacion de necesidades,
orientacién y direccionamiento de solicitudes, registro en CRM Online y seguimiento a los

compromisos y al cumplimiento de metas.

Gestion de Relacionamiento Empresarial 2025

Tabla 28. periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre

EMPRESAS MICRO Y PEQUENAS EMRESAS MEDIANAS Y GRANDES

ESTRATEGIA UAIE

META CUMPLIMIENTO |INDICADOR % META CUMPLIMIENTO |INDICADOR %
Primera Atencion

290 296 102.07% 110 110 100.00%

Solicitudes Primer
Nivel 290 453 156.21% N/A
Solicitudes
Segundo Nivel 87 89 102.30% 220 252 114.55%

De acuerdo con la informacién consolidada en CRM Online, la Regional cumplié el
indicador de visitas empresariales a empresas grandes y medianas de la vigencia 2025,
conforme a los Lineamientos de Relacionamiento Empresarial. Por este motivo, no se
registraron visitas a empresas grandes y medianas entre el 1 de octubre y el 31 de

diciembre de 2025. En este periodo se registraron 56 Solicitudes de segundo nivel y una
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atencion telefénica aprobada. En cuanto a las empresas pequeiias y microempresas, se

reporta una visita empresarial para completar la meta establecida.

Gestion de Relacionamiento Empresarial 2026 — periodo del 02 de enero al 30 de

septiembre de 2026
ASIGNACION DE EMPRESAS
|/ Departamenta \.'| (Mul’l:lp!ﬂ W"/U.IIE .\."| g TAMARID DE EMPRESA ‘\| |',. TIPO ASOCIACION \| ({‘AREEI \| /Nnmnrec
)\ Lot ALY RN 1)\ < ) Jtsmonimenin. vi f | [l |
|/-EM PRESAS REGULADAS |
Y (e J 249

No de empresas Reguladas

La asignacién de empresas en la Regional Casanare comprende 416 empresas, de las cuales
249 se encuentran clasificadas como reguladas. Esta base permite organizar la gestion de
relacionamiento empresarial, orientar el acercamiento y realizar seguimiento a las

necesidades de las empresas y a los servicios del SENA que requieren.

TAMANO EMPRESA

200
107

44
12
——

Pequefia Mediana Micro Grande
1 Tamano de empresa

Mo de empresas

J

La asignacién empresarial se concentra principalmente en pequefias empresas, seguida de
medianas, microempresas y grandes empresas. Esta caracterizacion permite orientar el
relacionamiento y la oferta de servicios del SENA de acuerdo con el tamafo y las

necesidades identificadas en cada empresa.
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Se registraron 834 solicitudes, de las cuales 515 corresponden a servicios y 319 a otros

procesos administrativos. Predominan las solicitudes de servicios, que representan el 61,8

% del total registrado.

( Clasificacion Especifica )
Consulta virtual de perfiles y aspirantes para ... _ 319
Formacidn Profesional Integral _ 281
Evaluacidn y Certificacion de Competencias L... - 168
Agencia Pablica de Empleo . 66
% J/

Entre los servicios solicitados predomind Formacién Profesional Integral, con 281
registros, seguida de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales, con 168, y
Agencia Publica de Empleo, con 66. Adicionalmente, se registraron 319 consultas virtuales

de perfiles y aspirantes, completando un total de 834 solicitudes.

~
Tema o Peticién

Solctud de peties deconr | ::;
informacién de Especislidades ([ AN :-:
Certificacién Competencias Laborales — 123
Programas de formacion _ 118
registro en pigina [N <2
Requisitos Evaluacién y Certificacién Competencias Laborales - 45
Activacion registro suspendido I 5
Activacion Vacante I 4
Publicacién de vacante | 4
Contrato de Aprendizaje | 2
Restablecimiento de Clave APE | 2
Error plataforma APE | 1
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El analisis de los reportes de CRM Online permitié identificar los principales
requerimientos de las empresas. En Formacidon Profesional Integral predominaron las
solicitudes de informacion sobre especialidades, con 162 registros, y programas de
formacién, con 118. En Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales se
destacaron las solicitudes de certificacion, con 123 registros, y de informacién sobre

requisitos de acceso al servicio, con 45.

Especialidades

sevooacune [
MANEIO INTERMEDIO DE La HerramiENTA DE Hous pe caccuto exceL ([
DESARROLLO DE PROYECTOS DECORATIVOS Y uTiTarios con matert... (NG -
inFormanica: microsorT worp, exceL e wvternet [ ¢
ATENCION AL CLENTE EN Los procesos aominisTrarivos ([ :
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO coN PLaCA HUELLA Paravias TErcuR... ([ :
oiseRo, uauinacion ¥ paco o nomina. [ GGG :
MANEJO BASICO DE LA HeERRAMIENTA OE HOuas o carcuo exceL [
operacion ok La guanafiaora [
ermeros avxivos [ NENEG
seavicio acuente [
suenas pricricas acricoLss ([ :

Wow oW ow

Entre las especialidades visibles en el reporte se identificaron requerimientos relacionados
con servicio y atencién al cliente, herramientas ofimaticas y procesos administrativos, asi
como necesidades de capacitacidn técnica en construccion, operacién de guadafadora,

primeros auxilios y buenas practicas agricolas.

EMPRESAS MICRO Y PEQUENAS ' EMRESAS MEDIANAS Y GRANDES Sollcltude::ePel‘:dle':;T:Co
ESTRATEGIA VAIE T T T T

META  Registros |Cumplimiento META Registros Cumplimiento = META Registros  Cumplimiento
PrimeraAtencion | g, | 593 101% 110 | 104 95%
Solicitudes Primer
Nivel 290 | 290 100% AL 289 316 b
Solicitudes
Segundo Nivel 87 | 39 | 45% | 220 | 192 |  87%
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Se cumplié la meta de primera atencién y de solicitudes de primer nivel para empresas
micro y pequefias, asi como la de solicitudes de perfiles de contrato de aprendizaje. Se
encuentra pendiente completar 48 registros de solicitudes de segundo nivel para
empresas micro y pequefias, 6 registros de primera atencién a empresas medianas y

grandes y 28 registros de solicitudes de segundo nivel para estas ultimas.

Principales logros alcanzados

Los principales logros fueron la identificacidén de la ubicacion geografica de las empresas
en el departamento de Casanare, los municipios con mayor concentracion empresarial y
los tamafios de las empresas presentes en el territorio. Esto permitio orientar las acciones
de relacionamiento, facilitar el acercamiento al sector empresarial y fortalecer vinculos de
confianza mediante la escucha y un interés genuino de servicio, para conocer sus

necesidades y orientar la oferta institucional del SENA.

Estos ejercicios permitieron avanzar conforme a los Lineamientos de Relacionamiento
Empresarial y alcanzar las metas de primera atenciéon a empresas micro y pequenas, con
293 registros frente a una meta de 290 (101 %); solicitudes de primer nivel, con 290
registros (100 %); y solicitudes de perfiles de contrato de aprendizaje, con 316 registros
frente a una meta de 289 (109 %). Asimismo, se alcanzd un avance del 95 % en primera
atencién a empresas medianas y grandes y del 87 % en solicitudes de segundo nivel para

estas empresas.

El andlisis de los reportes de relacionamiento empresarial compartidos por la Lider CRM

permitio identificar los requerimientos mas frecuentes de las empresas. Este conocimiento
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contribuyd a priorizar la orientacién y el direccionamiento de solicitudes hacia los

responsables de los servicios institucionales.

Principales retos de la Regional

Uno de los principales retos de la Regional es continuar la depuracién y actualizacion de la
base de datos empresarial, especialmente de las 16 empresas que presentan dificultades
de ubicacion o contacto. Se requiere verificar sus direcciones, teléfonos, correos, estado
de operaciéon y numero de trabajadores, dado que se identificaron casos de liquidacion,
inactividad y reduccidn de personal, incluso en empresas que figuran activas en el Registro

Unico Empresarial y Social.

Asimismo, es necesario dar seguimiento a las 11 solicitudes de exclusidn y 2 de inclusién
gestionadas con sus respectivos soportes, y verificar su aplicacion en la base de datos. Esto
permitira contar con informacidn confiable para orientar el relacionamiento empresarial,
asignar metas acordes con la realidad del territorio y avanzar en el cumplimiento de los

indicadores pendientes.

Evidencias fotograficas del relacionamiento

Visita empresarial a Sociedad de Servicios Oculares S.A.S. - 10 de junio de 2026.
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Reunidn con el Cluster Bioeconomia Apicola de Casanare.

Balance del relacionamiento empresarial

La gestion de relacionamiento empresarial permitid conocer mejor la realidad de las
empresas de Casanare y orientar la oferta del SENA segin sus necesidades. La
caracterizacion empresarial, el acercamiento con los responsables de Talento Humano y el
analisis de CRM Online contribuyeron al cumplimiento de las metas alcanzadas y a la

identificacion de prioridades de atencion.

Los resultados destacan la importancia de mantener un relacionamiento cercano, basado
en la escucha y el seguimiento a los compromisos. La continuidad de la gestidn requiere
una base de datos confiable, articulacion con los responsables de los servicios y
cumplimiento de los indicadores pendientes, para brindar respuestas pertinentes y

oportunas a las empresas del territorio.
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Adicionalmente, se llevd a cabo la Feria de Economia Popular en el Centro Comercial Gran
Plaza Alcaravan, un espacio destinado a visibilizar y fortalecer los emprendimientos y
unidades productivas del territorio. Durante la jornada, los visitantes pudieron conocer
una amplia oferta de productos y servicios representativos de la economia popular, entre
ellos artesanias, joyeria, gastronomia tradicional, postres, plantas ornamentales, velas
artesanales, bisuteria y bebidas tipicas, contando con la participacion de 50 actores de la

economia popular.

Este evento fue liderado por el SENA Regional Casanare, como parte de su estrategia para
impulsar el emprendimiento, promover la comercializacion de productos locales y

respaldar a los productores y emprendedores del departamento.

De igual manera, se desarrollé un (EDT) denominado “Las redes sociales en el desarrollo
de una estrategia digital: catdlogos digitales”, orientado a fortalecer las capacidades de los
participantes en el uso de herramientas digitales para la promocién y comercializacién de

sus productos y servicios.

Registro fotografico

CENTRO COMERCIAL

Fuente: Construccion propia
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Fuente: Construccion propia

¢éCuales fueron los principales temas abordados en estos espacios de relacionamiento,

poblacion que participé y metodologias empleadas?

En el marco de la promocién de los espacios de participaciéon ciudadana por medio del
canal de atencidn presencial, se llevaron a cabo jornadas de socializacidn de la oferta de
formacidn presencial y a distancia para las vigencias 2025y 2026. Estas acciones estuvieron
orientadas a la poblacion victima del conflicto armado, en articulacién con la Unidad para
las Victimas, y a la ciudadania en general, mediante actividades desarrolladas en la Casa
de la Mujer del municipio, fortaleciendo el acceso a la informacién y la participacién de los

diferentes grupos de interés.
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~Registro fotografico

Fuente: Construccion propia

Identificacion de necesidades de formacion profesional

Se desarrollo un ejercicio participativo de prospeccidén y concertacion territorial orientado
a la identificacion, analisis y priorizacidon de las necesidades de formacidn profesional de
los sectores productivos, entidades publicas y privadas, organizaciones sociales y demds
actores estratégicos del departamento de Casanare. Lo anterior, mediante la
implementacidn de espacios de didlogo, articulacidn y participacion, con el propdsito de
generar informacién técnica y estratégica que sirva como insumo para la planeacion,
actualizacion y fortalecimiento de la oferta de Formacion Profesional Integral del SENA
para la vigencia 2027, en concordancia con las dindmicas socioecondmicas del territorio,
los requerimientos de talento humano, las brechas de cualificacidn y las oportunidades de

desarrollo regional.

Los eventos se desarrollaron de manera presencial en las zonas norte, sur y centro del

departamento, mediante mesas de trabajo dirigidas a poblaciones y sectores especificos,
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Registro fotografico

Jornada Jornada |
IDENTIFICACION IDENTIFICACION

Wy E,_.
DIALOGOS DIAL

SECTORIALES SENA 2026 SECTORIALES SENA 2026
T,

SEMA CASAMARE SENA CASANARE

e
R
w

Jornada
IDENT_IFICACION

NG
DIALOGOS  DIALOGOS

SECTORIALES SENA 2026 SECTORIALES SENA 2026 SECTORIALES SENA 2026 SECTORIALES SENA 2026

ramine s ] Ty,
CAMPLIINGS Y iz i
$4 CAMPLIINAS
A C RE RE

k) [iutio}

o

Fuente: Construccion propia

Regisgtro fotografico
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Evento zona sur sede Tua

"

Evento zona centro sede Yopal

Jornada Descentralizacion de los Servicios

Con el propésito de acercar la oferta institucional a la ciudadania y facilitar el acceso a los
servicios del SENA, el pasado 22 de mayo se desarrollé una Jornada de Descentralizacion
en las instalaciones de la Alcaldia Municipal. Este espacio permitié brindar orientaciéon
personalizada, divulgar la oferta de formacidén y servicios institucionales, asi como
fortalecer la relacién entre la comunidad y la entidad mediante una atencion cercana y

oportuna.

La siguiente evidencia fotografica muestra algunos de los momentos mas representativos
de la jornada, destacando la participacidon de los ciudadanos, la atencién brindada por el
equipo del Punto de Atencion SENA y las acciones realizadas para promover el acceso a

oportunidades de formacion, empleo y emprendimiento en el territorio

Informe de Gestion a las PQRSD Periodo 01 octubre 2025 al 30 septiembre 2026

El presente informe tiene como finalidad dar a conocer la gestidn realizada por el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), Regional Casanare, frente a las Peticiones, Quejas,
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Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones, Agradecimientos, Denuncias y Acciones de Tutela
(PQRSD) recibidas durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2025 y el 30
de septiembre de 2026.

El documento presenta los aspectos generales del proceso de atencién y seguimiento de
las PQRSD, el marco normativo aplicable, los términos legales establecidos para la emisién
de respuestas y los resultados obtenidos durante el periodo objeto de analisis. Asimismo,
incorpora el seguimiento a los criterios de oportunidad y calidad de las respuestas, con el
propésito de identificar avances, oportunidades de mejora y acciones que contribuyan al

fortalecimiento de la gestidn institucional.

A través del analisis de la informacidn registrada en los aplicativos oficiales y de los datos
consolidados del periodo, se busca evidenciar el comportamiento de las solicitudes
ciudadanas, su clasificacion por tipo, asunto y grupo de valor o interés, asi como el
cumplimiento de los términos normativos y la calidad de las respuestas emitidas por las

dependencias competentes.

Este informe constituye un instrumento de transparencia, seguimiento y mejora continua
que permite fortalecer la atencidn a la ciudadania, promover una gestion publica eficiente
y contribuir a la garantia del derecho fundamental de peticién y del acceso a la informacion

publica.

De igual manera, su elaboracién responde a los principios de transparencia, publicidad,
eficacia y responsabilidad en la gestidon publica, en concordancia con la Ley 1712 de 2014,
particularmente con lo dispuesto en el literal h) del articulo 11, relacionado con la
publicacion de los mecanismos de presentacion de solicitudes, quejas y reclamos, asi como
con las demas disposiciones normativas aplicables a la atencién de las PQRSD vy la rendicién

de cuentas institucional.
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Analisis de los Criterios de Seguimiento de PQRSD — Regional Casanare

Los criterios de seguimiento constituyen los parametros mediante los cuales la Direccion
General del SENA evalua la gestion realizada por las regionales frente a la atencidn de las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones, Agradecimientos, Denuncias y
Acciones de Tutela. Esta evaluacion permite establecer el nivel de cumplimiento de los
lineamientos institucionales y de las disposiciones legales relacionadas con la oportunidad,

la calidad y la pertinencia de las respuestas emitidas.

La evaluacién se desarrolla en el dmbito nacional e involucra a las 33 regionales de la
Entidad, considerando los resultados registrados en los aplicativos oficiales y los criterios

definidos para el seguimiento de la gestién de las PQRSD.

En este contexto, el analisis de la Regional Casanare se orienta a verificar el cumplimiento
de los términos legales de respuesta, la atencién efectiva de los requerimientos
ciudadanos y la emisiéon de respuestas de fondo por parte de las dependencias

competentes.
Los principales criterios de seguimiento comprenden:

e Oportunidad en las respuestas: cumplimiento de los términos legales establecidos
para atender las PQRSD, de acuerdo con su tipologia y naturaleza, asi como la
gestidon oportuna de las acciones de tutela.

e Calidad de las respuestas: emision de respuestas claras, completas, pertinentes y
congruentes con las solicitudes presentadas, que resuelvan de fondo los asuntos
planteados por los ciudadanos., teniendo en cuenta Coherencia, claridad, calidez y

oportunidad.
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e Registro y trazabilidad: adecuada gestion y actualizacién de la informacidn en los

aplicativos oficiales, garantizando el seguimiento de cada solicitud y la
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disponibilidad de los soportes correspondientes.

e Mejoramiento continuo: identificacion de situaciones recurrentes, oportunidades
de mejora y acciones preventivas o correctivas que contribuyan a fortalecer la

atencion a los grupos de valor e interés.

El seguimiento de estos criterios permite identificar fortalezas y aspectos susceptibles de
mejora en la gestidn de la Regional Casanare, orientando la formulaciéon de acciones
encaminadas a optimizar los procedimientos internos, fortalecer la articulacidon entre las

dependencias y mejorar la experiencia de los ciudadanos en su interaccién con la Entidad.

INDICADOR

Total, de registros

Tabla 29. Total, de Registros

RESULTADO
3.006

LECTURA
Registros con radicacion dentro del
periodo evaluado.

Canal presencial

2.165 (72,0 %)

Canal con mayor volumen.

Canal virtual

841 (28,0 %)

Registros clasificados en canal virtual.

Peticiones

2.874 (95,6 %)

Asunto predominante.

Grupo mas frecuente

Aprendiz SENA: 1.926 (64,1 %)

Principal grupo registrado.

Tema mas frecuente

De formacion: 1.773

Tema mas recurrente.

Fuente: propia datos tomados del ingreso PQRSD report services

3504

300 4

250

200 1

150

NUmero de registros

100 -

50 1

PQRSD por mes de radicacion

335

325

Fuente: propia datos tomados del ingreso PQRSD report services
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El volumen mensual presenta variaciones durante el afio. Febrero de 2026 fue el mes con
mayor numero de registros (335), seguido de Abril (325) y octubre de 2025 (290).
Diciembre registré 123 casos y enero 142. Estas diferencias describen el volumen radicado
de las PQRSD a través de los diferentes canales de radicacion de la entidad. Presencial y

virtual.

En el cuarto trimestre de 2025 comprendido entre el 01 de Octubre al 31 de Diciembre

600
400
200
0
PRESENCIAL VIRTUAL
M Total 531 249

Fuente propia

Las PQRSD por Onbase fueron 701 y tuvieron un ingreso a través de los canales virtual y

presencial de la siguiente manera, 531 presencial y 249 Virtual.

700
600
500
400
300
200
103 P —— a— = —

DENUNC\AS PETICION QUEJA RECLAMO SUGERENCIA TUTELAS
m Total 679
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Las PQRSD que ingresaron a la Regional en este trimestre son en mayor promedio de 679
peticiones con un promedio de 96,8%; 8 Reclamos, 6 Quejas, 2 Denuncias, 2 Sugerencias,

4 tutelas, a estas es importante darle relevancia y revisar los asuntos de estas PQRSD.

Gestion PQRSD Periodo 01 Enero al 30 de septiembre DE 2026

INGRESO PQRSD ENERO A SEPTIEMBRE 2026

450

422
410 402 414 201
400
35 317
30 246 255
25
20
143

15|
10l

5

0

pgrsd

o o o o o o o

BMenero Mfebrero BMmarzo Mabrii Mmayo Mjunic Mjulio Magosto Mseptiembre

Fuente propia: datos tomados de las bases del report services

A través de las plataformas ONBASE Y CRM ingresaron en total 3000 PQRSD las cuales se
les dio gestidn dentro de los tiempos de respuesta establecidos promesa de servicio ocho
dias por lo que al corte nuestro cumplimiento es 0% vencimientos en nuestra Regional,

con un tiempo de respuesta del 89% con 5 dias promedio de respuesta.

A través de la siguiente grafica podemos ver en ingreso de las PQRSD por ONBASE con un
total de 2.304 PQRSD que ingresaron por los canales virtuales y presenciales, ademas del
ingreso a las coordinaciones y direccion de la Regional, lo que refleja que al drea a la que

mas ingresan es a Coordinacién de Formacién Profesional integral y empleo.
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AGENCIA DESPACHO DESPACHO GRUPO GRUPO DE (enblanco)
PUBLICADE DIRECCION SUBDIRECCI APOYO FORMACION
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m PRESENCIAL 33 4 36 1445 115
B VIRTUAL 126 18 12 13 498 6
GRUPO O DEPENDENCIA ~
Fuente: propia tomada de ONBASE y report services
Cuenta de GRUPO DE INTERES (enblanco)
SERVIDORPUBLICO s 155
PROCURADURIA | 3
PERSONA EN SITUACION DE VULNERABILIDAD | 3
PERSONA EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO 1 6
PERSONA CON DISCAPACIDAD 1
MENORDEEDAD | 3
INSTRUCTOR 1 11
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR 1
FISCALIA 2
GRUPODE INTERES v ENTIDADES DEL ESTADO Y/O AUTORIDADES w104
EMPRESA mmmmmm 122
DEFENSORIADELPUEBLO = 1
CONGRESISTA 1
CIUDADANO N 307
CAMPESINO 2
APRENDIZ SENA
ADULTOMAYOR | 3
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Fuente: propia tomada de reportservices

necesidades en cuanto a la plataforma Sofiaplus, Zajuna y SGVA.

RCEI-F-079 V02

1430

1600

Como podemos ver nuestro grupo de interés del cual mas ingresan PQRSD es de los
aprendices, debido a que a través de este mecanismo ellos realizan sus novedades de

alumnos para realizar proceso de retiro voluntario, traslados de ficha, reingresos, fallos o

De toda la gestion realiza en el area de las PQRSD contamos con excelentes resultados a
nivel nacional como una de las Regionales cero vencimientos tanto promesa de servicio

como normativo, los primeros lugares en la calificacion de respuestas de fondo y una



[ 4
SENA

N

calificacion sobresaliente en la calificacion de la encuesta de satisfaccion a la experiencia,

esto en los tres ultimos afios consecutivos.
8.1 Gestidn de instancias de concertacion y competencias laborales — Mesas Sectoriales

Las Mesas Sectoriales del SENA son instancias de concertacion en las que el SENA relne a
representantes del sector productivo, trabajadores, gremios, entidades publicas,
instituciones educativas y centros de investigacion, entre otros actores, para analizar las
necesidades de talento humano de cada sector econdmico y acordar acciones relacionadas
con laformacion y las competencias laborales. Esta definicidn esta establecida, entre otras

normas, en el Decreto 249 de 2004 y en el Acuerdo 003 de 2018 del SENA.

Dicho de una manera sencilla: son el espacio mediante el cual el SENA conversa
directamente con cada sector productivo para saber qué conocimientos, habilidades y
competencias requieren los trabajadores y las organizaciones. Esa informacion sirve para
mantener actualizada y pertinente la formacién profesional del SENA. El propio SENA las
describe como un espacio de concertacion entre los sectores productivo, gubernamental
y académico para desarrollar la gestién del talento humano por competencias. SENA

Entre sus funciones mas importantes estan:

— ldentificar necesidades actuales y futuras de talento humano y brechas de capital
humano en los diferentes sectores y regiones.

— ldentificar necesidades de formacién y cualificacién que posteriormente pueden
orientar programas y acciones del SENA.

— Participar en la normalizacion de competencias laborales, es decir, establecer de
manera concertada qué debe saber y qué debe ser capaz de hacer una persona

para desempefiar adecuadamente una funcion productiva.
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— Promover y orientar la certificacion de competencias laborales.

— Recoger informacién sobre cambios tecnoldgicos, ocupacionales, productivos y
organizacionales que afectan los perfiles laborales.

— Facilitar la articulacién entre empresas, trabajadores, Gobierno, academia,
organizaciones sociales y SENA.

— Contribuir a la identificacion y cierre de brechas de capital humano y a mejorar la

pertinencia de la formacion para el trabajo. Normograma Sena

éQuiénes participan?

No son espacios conformados Unicamente por funcionarios del SENA. Juridicamente
pueden participar representantes de gremios, empresarios, trabajadores, entidades de
formacion y capacitacion, Gobierno Nacional, centros de investigaciéon y desarrollo
tecnologico, ademas de otros actores relacionados con el sector. Normograma Sena

Por ejemplo, en la Mesa Sectorial Produccion de Hidrocarburos, pueden confluir empresas
operadoras y de servicios, asociaciones empresariales, trabajadores, universidades,
entidades gubernamentales, organizaciones vinculadas a los territorios productores y el
SENA. La idea es que el SENA no defina por si solo cuales son las competencias que necesita
el sector, sino que estas se construyan mediante concertacidn con quienes conocen y

participan de la actividad productiva.

Uno de sus productos centrales son las Normas Sectoriales de Competencia Laboral
(NSCL). Estas describen los desempefios y conocimientos requeridos para ejecutar
determinadas funciones laborales y pueden servir como referente para procesos de
formacidn, evaluacidn y certificacién de competencias.

Pero las Mesas no se limitan a producir normas. El Acuerdo 003 de 2018 amplia su

propésito hacia la identificacién de necesidades de formacion, cualificacidn, normalizacién
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y certificacidn, considerando las caracteristicas regionales, las politicas publicas y las

brechas existentes de capital humano.

Algo importante: no son autoridades regulatorias. Esta distincion es especialmente
importante para el trabajo que vienen realizando con normas reguladas. Una Mesa
Sectorial no expide leyes, decretos, resoluciones ni reglamentos técnicos obligatorios.

Tampoco sustituye a un Ministerio, Superintendencia u otra autoridad competente.

Su funcién es principalmente de concertacidn, orientacidon técnica y construccién de
referentes de competencia laboral. Por eso, cuando una ocupacion o funcidén estd
sometida a regulacién —por ejemplo, por razones de seguridad, salud, ambiente,
transporte, energia, hidrocarburos, etc.— la Mesa Sectorial debe reconocer y respetar la
normativa expedida por la autoridad competente, y esta normativa puede incidir en la

construccion de una NSCL.

De hecho, en 2026 el SENA continua sefialando a las Mesas Sectoriales como “instancias
centrales de concertacion y orientacion técnica del proceso de normalizacion”, incluyendo
una estrategia de territorializacidon para incorporar actores productivos, campesinos,

economia popular, asociaciones, empresas y gremios.

En una frase: una Mesa Sectorial del SENA es el mecanismo mediante el cual SENA + sector
productivo + trabajadores + Gobierno + academia y otros actores acuerdan cudles son las
necesidades de talento humano y competencias de un sector, para orientar la

normalizacion, certificacién y formacion para el trabajo.
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El presente documento compila las principales acciones realizadas por el proceso de
gestion de instancias de concertacién y competencias laborales en la Regional Casanare

entre el Gltimo trimestre de 2025 al tercer trimestre de 2026.
Objetivo

Presentar las diferentes acciones que desde el proceso misional Gestidén de Instancias de
Concertacion y Competencias Laborales se realizaron entre el 2025 vy la actual vigencia,
gue redundan en la mesa sectorial de produccion de hidrocarburos, una de las 85 mesas
sectoriales lideradas por la Direccion del Sistema Nacional para el Trabajo DSNT desde

Direccidon General del SENA.
Alcance

Las Mesas Sectoriales son el espacio natural de concertacién con el sector productivo,
gubernamental y académico para desarrollar la gestién del talento humano por
competencias generando conocimiento transferible a la formacion profesional.

Contribuyen al mejoramiento de la cualificacidn del talento humano y la pertinencia de la
formacion para el trabajo y la competitividad de los sectores productivos. En estas
participan voluntariamente gremios, empresarios, sector publico, organizaciones de
trabajadores, centros de investigacion y oferentes educativos. Estan conformadas por
representantes del gobierno, sector productivo y academia (ver figura 1). El ambito de las
Mesas Sectoriales es de caracter nacional y ademas sectorial, y tienen su domicilio en el

lugar del Centro de formacidn que ejerce la secretaria técnica.

Figura 1. Actores del proceso Gestidn de Instancias.

RCEI-F-079 V02



SENA
SECTOR
GOBIERND ACADEMICO
Gobierno Macional, Universidaodes, entidades
Gobigrne Territarial, de Formacign SURETIor
politicas pablicas, entidodes de formocian
AMCTORES

regulacidn "k para el trabajo, institutos

J/

grupes de investigacitn

SECTOR PRODUCTIVO
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asogiacienes de |'\'.Fhll|l|d<.>rl".-. centros lll‘

imvestigacién v desarralle recnalégico

Fuente: https://compromiso.sena.edu.co/mapa/

Responsable

El responsable del Proceso en Direccion General es la directora del Sistema Nacional para
la Formacion del Trabajo- DSNFT; Dr. Wayne Antony Triana Albis. Junto con la
coordinadora nacional del proceso de Gestién de Instancias de Concertacién y

Competencias Laborales; Sandra Patricia Ospina Suarez.

Definiciones

NSCL: Norma Sectorial de Competencia Laboral.

EFO: Estructura Funcional de la Ocupacion.

MSPH: Mesa Sectorial Produccion de Hidrocarburos.

Mesa Sectorial: Espacio natural de concertacion con el sector productivo, gubernamental
y académico para desarrollar la gestion del talento humano por competencias generando
conocimiento transferible a la formacion profesional.

Mapa Ocupacional: Es la ruta estratégica ocupacional compuesta por la cadena de valor
del sector, los cargos que participan en cada uno de los eslabones y la homologacion de

estos con ocupaciones existentes en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones. La cadena
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de valor es la agrupacion de actividades por eslabones, que permiten describir el desarrollo
de un proceso productivo para generar valor al bien o servicio final, y se encuentra definida

para este fin por el alcance de las mesas sectoriales.

Consejo Ejecutivo: Organo administrativo de la Mesa Sectorial encargado de ejecutar y
gestionar acciones que faciliten el logro de los propdsitos, su posicionamiento,

fortalecimiento y dinamizacién.
Marco normativo

El proceso esta reglamentado a nivel nacional por el Acuerdo Sena 003 de 2018, que
reglamenta la gestion de instancias de concertacién, las Mesas y los Consejos Sectoriales;
establece los lineamientos estratégicos y criterios para la gestién de las Mesas Sectoriales.
Previo a ello estd la Resolucion SENA 1658 de 2013, que crea dos grupos de Trabajo
adscritos a la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo del SENA. Se
crea el grupo interno de trabajo Gestidn de competencias laborales y el grupo interno de
trabajo; Certificacion de competencias laborales dandole responsabilidades del proceso al

director del Sistema Nacional de formacidn para el trabajo.
Generalidades

Objetivo del proceso GICCL: Impulsar la productividad y competitividad mediante la
normalizacion de competencias laborales y el didlogo social en instancias de concertacién
que orienten la identificacion y el desarrollo de competencias del talento humano
pertinentes con las demandas sociales, tecnoldgicas y econdmicas, actuales y futuras.

Alcance de la Mesa Sectorial de Produccidon de Hidrocarburos: Desde la exploracion,

perforacién, producciéon hasta el tratamiento de hidrocarburos.
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Normalizacion de competencias laborales. Durante la vigencia se adelanto el proceso de

normalizacién de tres (3) NSCL orientadas a trabajadores de costa afuera (offshore) y a

operaciones en plataformas marinas de hidrocarburos. Las tres normas registran un

avance del 100 %, se encuentran en fase CDN y fueron enviadas al DSNFT.

Tabla 30. Normas en validacion

Cdédigo NCL Nombre de la funcién laboral Avance Estado
Mantener estructuras metdlicas de plataformas .
CDN/E d
270201059 marinas de hidrocarburos de acuerdo con 100 % / Enviado
. . . al DSNFT
procedimientos operacionales y orden de trabajo
Manipular cargas logisticas en cubiertas de
970201060 plataforma§ marlnas de hld-rocarburos de ac-uerdo 100 % CDN / Enviado
con procedimientos operacionales y normativa de al DSNFT
seguridad y salud en el trabajo
Limpiar cubiertas de plataformas marinas de .
270201061 hidrocarburos de acuerdo con procedimientos 100 % CD; gg;‘g_?do
técnicos y normativa
Aplicar cuidado bdasico a equipos de perforacién
270201056 de hidrocarburos de acuerdo con procedimiento 100 % Publicada
técnico y plan de mantenimiento
Lavar tanques de baja capacidad de
270201057 almacenamiento de hidrocarburos segin 100 % Publicada
procedimiento técnico y normativa de seguridad
Apoyar logistica en superficie y contrapozos de
270201058 acuerdo con procedimiento técnico y orden de 100 % Publicada
trabajo

Articulacion y participacion sectorial.

El seguimiento de metas evidencia actividad en la vinculacion de actores, centros

asociados, reuniones de Consejo Ejecutivo y acciones de articulacién con otros procesos

institucionales. A la fecha se han realizado dos (2) de las cuatro (4) reuniones de Consejo

Ejecutivo previstas para 2026, correspondientes al 50 % de la meta anual.
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Nuevas vinculaciones. Se reportan siete (7) empresas, organizaciones y/o personas nuevas
vinculadas a la MSPH, lo que representa un cumplimiento del 70 % frente a la meta anual

de diez (10).

El seguimiento del Plan de Accién de la MSPH para el 2026 registra 22 indicadores, de los
cuales 17 presentan algun nivel de ejecucién. El promedio total de ejecucién reportado a
30 de septiembre es de 72,4 %. Entre los resultados mas representativos se encuentran

los siguientes:

Tabla 31. Avance Indicadores MSPH

Indicador Meta 2026 Ejecucion = % avance Estado
Consejos Ejecutivos 4 2 50 % En ejecucidn
Reuniones de Mesa Sectorial 2 1 50 % En ejecucidn
N .
uevas orgsir:zilcalzr;:s/personas 10 7 70 % Dato de seguimiento agosto
Acciones con Centros Asociados 2 2 100 % Cumplida
Cartas de Interés Renovadas 95 41 43,2 % Requiere fortalecimiento
Departamentos c'0|"1 aIt.c: porcentaje de 15 10 66,7 % En ejecucion
participacion
Nuevas Cartas de Interés 10 5 50 % En ejecucion
Iniciativas Ildgr:cdui?\/;;or el Consejo 1 1 100 % Cumplida
Expertos para instrumentos ECCL 1 1 100 % Cumplida
Proyectos de ECCL 1 1 100 % Cumplida
Acciones con Dlrecc'lon de Formacién 3 3 100 % Ccumplida
Profesional
Proyectos de investigacion 1 1 100 % Cumplida
Expertos para Normalizacién 15 9 60 % En ejecucion
Proyectos de legislacion 1 1 100 % Cumplida

Balance cualitativo de la gestion

La gestidon de la Mesa Sectorial de Produccidn de Hidrocarburos durante 2026 evidencia
un avance significativo en el componente misional de normalizacion, especialmente por la
culminacién de las tres NSCL asociadas a operaciones offshore. También se observan
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resultados favorables en articulacién con centros, iniciativas del Consejo Ejecutivo,
proyectos de ECCL, acciones con Formacion Profesional, investigacidon y proyectos de

legislacion.

Los principales retos para el cierre de la vigencia se concentran en fortalecer la
participacién sectorial, la renovacidon y generaciéon de cartas de interés, completar la
vinculacion de expertos para normalizacidn, ejecutar las reuniones pendientes y avanzar
en los indicadores de comunicacion, satisfaccion, eventos y evaluacion de gestidn.
Adicionalmente, se requiere depurar la consistencia de algunos datos antes de su

incorporacion al informe regional.

Tabla 32. Balance productos de la MSPH

Productos 2025 2026
Norma Sectorial de 270201059, 270201060 y
Competencia Laboral -NSCL 270201056, 270201057 ¥ 270201058 270201061
Actualizaciéon. 370201.Proveer
Mapa Ocupacional hidrocarburos de acuerdo con
normativa y manuales operacionales
# Consejos Ejecutivos 5 2-parcial

% de avance del Plan de
Accion
contratos CO1.PCCNTR.7361022/2025 CO1.PCCNTR.9190393/2026

______ 72.4%(Parcial)

La gestion de la Mesa Sectorial de Produccién de Hidrocarburos durante 2026 evidencia
un avance significativo en el componente misional de normalizacién, especialmente por la
culminacién de las tres NSCL asociadas a operaciones offshore. También se observan
resultados favorables en articulacion con centros, iniciativas del Consejo Ejecutivo,
proyectos de ECCL, acciones con Formacion Profesional, investigacidon y proyectos de

legislacion.

Los principales retos para el cierre de la vigencia se concentran en fortalecer la

participacién sectorial, la renovacién y generacion de cartas de interés, completar la

RCEI-F-079 V02



[ 4
SENA

N

vinculacion de expertos para normalizacidn, ejecutar las reuniones pendientes y avanzar
en los indicadores de comunicacion, satisfaccion, eventos y evaluacion de gestion.
Adicionalmente, se requiere depurar la consistencia de algunos datos antes de su

incorporacion al informe regional.

Conclusidn: A agosto de 2026, la MSPH presenta resultados concretos y verificables en el
cumplimiento de sus funciones de concertacidon sectorial y normalizacion de competencias
laborales. La culminacion de tres NSCL para plataformas marinas constituye uno de los
principales logros del periodo. Para el cierre de la vigencia, la gestidn del plan de accién de
la Mesa Sectorial deberd priorizar los indicadores con avance inferior al 70 %, la
consolidacién de la participacion de actores sectoriales y la validacidon de la informacién
reportada, con el fin de garantizar un cierre coherente frente a las metas establecidas
ademas del cumplimiento del 100% de las metas en 2025 para todo el proceso de gestidn

de instancias de concertacién y competencias laborales.
9. Gestidon administrativa — Presupuestal

PRESUPUESTO DE GASTOS

EJECUCION 31 DICIEMBRE DE 2025 (En millones de pesos)

DEPENDENCIA VALOR ASIGNADO VALOR EJECUTADO = % EJECUCION
DESPACHO REGIONAL $37.778,00 $37.319,00 99%
CENTRO DE FORMACION $30.867,00 $29.188,00 95%
TOTAL $ 68.645,00 $ 66.507,00 97%

EJECUCION 30 SEPTIEMBRE DE 2026 (En millones de pesos)

DEPENDENCIA VALOR ASIGNADO VALOR EJECUTADO @ % EJECUCION
DESPACHO REGIONAL $11.952,00 $9.335,00 78%
CENTRO DE FORMACION $26.951,00 $ 23.845,00 88%
TOTAL $38.903,00 $33.180,00 85%

Fuente: SIIF NACION I
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Tabla33. Recaudo de cartera 01/10/2025 al 30/09/2026 (En millones de pesos)
Valor intereses Valor Pago
$53.126,00 $336.310,00
Fuente: SIRECI

Valor Capital
$283.184,00

Recaudo Por Produccion de Centro:

Tabla 34. Produccidn Centro 01/10/2025 al 30/09/2026 (En millones de pesos)

Vigencia Valor Ingreso
2025 $28,59
2026 $1.462
TOTAL, RECAUDO $30.053

Fuente: Aplicativo Produccion de Centros

CONTRATACION 2025: Del 01 de octubre de 2025 al 31 de diciembre de 2025: se

suscribieron 34 contratos de adquisicion de bienes y servicios en las siguientes

modalidades:
Tabla35. Contratos de Bienes y Servicios 2025
REGIONAL CASANARE
CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 01/10/2025 al 31/12/2025
MODALIDAD/ CONTRATACION MiINIMA SUBASTA MENOR |LICITACION n:g;ig[::; ;S:’I?;T‘I"SOC)S
ESTADO DIRECTA CUANTIA INVERSA | CUANTIA | PUBLICA PRECIOS ABIERTO

En Ejecucidn 0 1 1] 0 0 0 1]
Terminados o 30 2 o o 1 o
Y Liquidados

Total o] 31 2 0 0 1 0

Fuente: SECOP Il
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Grafica Estado de los contratos 2025

CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 01/10/2025 al 31/12/2025

35

30
25
20
15
10
5
] |- [e—
CONCURS
COEETTA MINIMA ~ SUBASTA  MENOR LICITACION SS‘\L’;EED;E 0 DE
DIRECTA CUANTIA  INVERSA CUANTIA  PUBLICA PRECIOS MERITOS
ABIERTO
H En Ejecucion 0 3 0 0 0 0 0
® Terminados Y Liquidados 0 30 2 0 0 1 0
u Total 0 31 2 0 0 1 0

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026: se suscribieron 77 contratos de adquisicion

de bienes y servicios, en las siguientes modalidades:

Tabla 36. Contratos de Bienes y Servicios 2026
REGIONAL CASANARE
CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 01/01/2026 al 30/09/2026

p . . ACUERDO CONCURSO
MODALIDAD/ |CONTRATACION | MINIMA |SUBASTA | MENOR |LICITACION MARCODE | DE MERITOS
ESTADO DIRECTA CUANTIA | INVERSA | CUANTIA | PUBLICA
PRECIOS ABIERTO
En Ejecucién 3 33 4 3 0 1 1
Terminados Y 0 30 0 1 0 1 0
Liquidados
Total 3 63 4 4 0 2 1

Fuente: SECOP Il

Grafica Estado de los contratos 2026
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Estado y avance de obras de infraestructura

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2025 y el 30 de septiembre de
2026, el SENA Regional Casanare adelantd acciones de planeacion, gestidon y seguimiento
orientadas al mejoramiento, mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura fisica
de sus sedes. Estas actividades estuvieron enfocadas en atender las necesidades
institucionales, optimizar las condiciones de los espacios fisicos y garantizar ambientes
seguros, funcionales y adecuados para el desarrollo de las actividades de formacién y

administrativas, contribuyendo al bienestar de toda la comunidad educativa.

Tabla 37. Mantenimiento de Unidades Sanitarias de La Sede Yopal

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DE UNIDADES SANITARIAS DE LA SEDE YOPAL,
REGIONAL CASANARE

Contratista PROYECTOS & CONSTRUCCIONES ALFA SAS (NIT. 901.787.563-0)
Contrato CO1.PCCNTR.9495331 DE 2026
Valor total del contrato $176.615.952,35
Estado: Ejecutado en proceso de liquidacion

Fuente: Construccion propia
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CONTRATAR EL LEVANTAMIENTO, DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION DEL ESTADO DE LA
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DEL SENA YOPAL, CON EL RESPECTO AL RETIE Y RETILAP

Contratista UNION TEMPORAL ELECTRICOS CONSULTORES
Contratante SENA
Contrato CO1.PCCNTR 9603851 DE 2026
Valor total del contrato $199.827.517,96
Estado: En ejecucion
ROYECTO AMPLIACION CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE CASANARE-
Contratista Unién Temporal Intersena 2022
Contratante Gobernacién de Casanare
Contrato No. 2266-2021/12/27
Valor total del contrato $25.898.633.684.00
Estado: RECIBIDA'Y EN PROCESO DE INSTALACION DE LA DOTACION

RCEI-F-079 V02



SENA

PROYECTO DOTACION AMPLIACION CENTRO AGROINDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
DE CASANARE- YOPAL CASANARE.

Contratista UNION TEMPORAL INTERSENA 2022,
Contratante Gobernacién de Casanare
Contrato No. 0007 de 2022
Valor total del contrato $12.629.383.327
Estado: Terminado
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