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7A POR EL CUAL SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE INNOVACION DE LA
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y SE DEROGA EL ACUERDO 22 DE
2005

EL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL DEL SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE - SENA

En ejercicio de las facultades legales y reglamentarias, en especial las que le confiere los
numerales 3 y 4 del articulo 3° del Decreto 249 de 2004, y

CONSIDERANDO,

Que el numeral 3 del articulo 28 del Decreto 585 de 1991 dispuso que le corresponde al
SENA “adelantar actividades de formacion profesional de conformidad con las reglas
vigentes, dirigidas a transferir tecnologia de utilizaciéon inmediata al sector productivo; realizar
programas y proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico y orientar la
creatividad de los trabajadores colombianos”.

Que el articulo 16 de la ley 344 de 1996 dispuso que “De los ingresos correspondientes a los
aportes sobre las néminas de que trata el numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de
1994, el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, destinard un 20% de dichos ingresos para
el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo®, con el
objetivo general de desarrollar programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico
productivo.

Que dentro de las funciones asignadas al Consejo Directivo del SENA en el decreto 249 de
2004, los numerales 3 y 4 de articulo 3 se refieren a la expedicion de las politicas para la
contribucion del SENA al Desarrollo Tecnoldgico y la Competitividad y el fortalecimiento de la
formacion continua respectivamente.

Que mediante Acuerdo No. 10 de 2005 el Consejo Directivo Nacional del SENA establecio
las Politicas para el Manejo de la Inversion para la Competitividad y el Desarrollo
Tecnolégico Productivo, para la ejecucion de los recursos de que trata el articulo 16 de la ley
344 de 1996;

Que mediante el Acuerdo No. 000008 del 14 de septiembre de 2006 del Consejo Directivo
Nacional del SENA, se establecieron las politicas para el manejo de la inversién para la
competitividad y el desarrolio tecnologico productivo y se subrogd en su totalidad el Acuerdo
10 del 2005.

Que el Acuerdo No. 000011 del 27 de octubre de 2006, modifica el paragrafo primero del
articulo octavo del Acuerdo No. 000008 del 2006.

Que el articulo primero del Acuerdo No. 000008 de 2006 prevé que a los recursos de ley 344
de 1996 se accedera “a través de proyectos formulados en cada uno de los programas y
lineas programaticas que el SENA establezca. Los proyectos deben garantizar el
fortalecimiento de la Formacion Profesional y su impacto en la capacidad productiva.”

Que el articulo tercero del mismo Acuerdo dispuso: “Para efectos de la operacién de los
programas y lineas programaticas de proyectos costeados con recursos de la Ley 344 de
1996, el Consejo Directivo Nacional del SENA expedira los Acuerdos correspondientes (...)"
y enuncio para los mismos su contenido minimo;

Que de conformidad con esas indicaciones, es necesario determinar la operacién de cada
programa y sus lineas programaticas y establecer el Programa de Innovacién de la
Formacidn Profesional Integral,
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En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Objeto: E| objeto del presente Acuerdo es establecer el marco
general orientador del programa de inversién en Innovacién de la Formacién Profesional
Integral, para hacer mas eficiente y de mayor impacto las inversiones gue se realicen con los
recursos de que trata el articulo 16 de la ley 344 de 1996. A estos recursos se accedera a
través de proyectos formulados en cada una de las lineas que se establecen en el presente
acuerdo.

PARAGRAFO: Se entenderan por lineas del programa, el conjunto de actividades con una
misma orientacion tecnoldgica que se articulan a la innovacién en fa formacion. Para efectos
del presente acuerdo, estas lineas se agrupan en cuatro areas principales:

a. Plataforma Virtual y BilingGismo

b. Actualizacion y Modernizacion Tecnolégica de los Centros de Formacion
c. Nueva Oferta de Formacion Profesional

d. Proyectos formativos de Innovacién formulados por aprendices

ARTICULO SEGUNDO. Justificacion y Politicas: Justificacion: Al SENA le corresponde
“Adelantar actividades de formacién profesional de conformidad con las normas vigentes,
dirigida a transferir tecnologia de utilizacién inmediata en el sector productivo; realizar
programas y proyectos de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico, y orientar la
creatividad de los trabajadores colombianos...” tal como lo describe el decreto 585 del 26 de
febrero de 1991; en este sentido, la ejecucion de proyectos derivados de los recursos que
trata el articulo 16 de ley 344 de 1996 debe asegurar que el SENA sea al maximo participe
de ellos y que sea destinatario de los productos y contenidos de los mismos, en la medida de
sus propias capacidades, para incorporar esos saberes al quehacer de la formacién.

Politicas del Programa de Innovacién de la Formacién Profesional Integral del SENA.
Para esto, en los Centros de Formaciéon Profesional, se deben desarrollar acciones de
innovacién tecnologica aplicada a los procesos de aprendizaje, que permitan un
acercamiento permanente con el sector productivo, basado en la satisfaccion de las
demandas de talento humano competente, en la capacidad de atender con prospectiva las
necesidades de servicios de formacién a la medida y el desarrollo de la innovacion para la
produccion competitiva de bienes y servicios.

Para los proyectos que se ejecuten en el marco del presente programa, se deben realizar
eventos de transferencia tecnolégica de manera articulada con las necesidades del sector
productivo, que podra incluir pasantias técnicas o tecnolégicas especializadas de los
funcionarios, instructores, tutores y aprendices del SENA, en tecnologias de punta, que
contribuyan a la productividad de la industria en general. Los resultados de estos eventos de
transferencia de tecnologia, deben reflejarse en las acciones de formacién de los Centros del
SENA y deben estar ligados a proyectos formativos que involucren las tecnologias actuales y
venideras, acordes con las fortalezas de cada Centro y la solucién a las necesidades del
entorno.

Se debera garantizar igualmente, la implementacion efectiva de la nueva oferta de formacién
profesional, entendiendo ésta como nuevas acciones de formacion que involucren bajo la
metodologia de formacion por proyectos, cambios significativos que garanticen las
competencias laborales que demandan las empresas para mejoramiento de su productividad
y competitividad. Esta nueva oferta requiere del alistamiento de ambientes de formacion, de
acuerdo con los requerimientos de las nuevas estrategias definidas en las orientaciones
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pedagdgicas de los programas y de la capacitacion y transferencia tecnoldgica del talento
humano.

ARTICULO TERCERO. Modernizacion Tecnolégica: El Grupo de “Gestion para la
Adquisicién y Optimizacion Tecnoldgica” seleccionara los proyectos a los que se refiere el
presente Acuerdo; esta definicion y seleccion de los proyectos sera de caracter estratégico y
debera asegurar un manejo unificado de la cadena de suministro que garantice las mayores
ventajas econémicas y de calidad para el SENA en la adquisicion de bienes para la
modernizacién tecnologica, que debe traducirse en una mayor eficiencia en el uso de los
recursos y en la planeacion y pronta respuesta de los centros de formacion, a las
necesidades del sector productivo. Para la seleccion de los proyectos la Unidad podra
obtener el concepto de expertos de las Redes de los Centros de Formacion del SENA y/o de
empresas representativas vinculadas a esas tecnologias.

La Modernizacién tecnolégica se reflejara en programas de formacion innovadores que
desarrollen las competencias requeridas por el sector productivo en el corto y mediano plazo
y en un talento humano que garantice el aporte a la productividad y competitividad del pais.

ARTICULO CUARTO. Lineas del Programa de Innovacién en la Formacién Profesional
Integral: Las lineas del programa de Innovacién de la Formacion Profesional de acuerdo con
las éreas definidas en el paragrafo del articulo primero, son las siguientes:

1. PLATAFORMA VIRTUAL Y BILINGUISMO

- Fortalecimiento de la Oferta de Formacion Virtual

- Formacion en Ambientes Virtuales de Aprendizaje

- Certificacién de un segundo idioma para aprendices de formacion titulada
- Disefio y produccion de Contenidos para Televisién Educativa

2, ACTUALIZ'ACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA DE LOS CENTROS DE
FORMACION

Tecno parques

Tecno academias

Parques tecnologicos

Auias Moviles en Tecnologias Innovadoras

Modernizacién Tecnoldgica de ambientes de formacion

Fortalecimiento de los Centros por Redes Tecnolégicas

Fortalecimiento de la Cooperacién internacional y las alianzas estratégicas para la
gestion de conocimiento y para el desarrollo de proyectos de actualizacion
tecnolégica de los Centros

Generacion o implementacion de tecnologias de simulacién de procesos productivos
en los Centros de Formacion

3. NUEVA OFERTA DE FORMACION PROFESIONAL

Fortalecimiento e implementaciéon de la Respuesta de Formacion de Sectores
Estratégicos para la Competitividad del pais

- Fortalecimiento de las especializaciones de los diferentes niveles de la Respuesta de
Formacion

4. PROYECTOS FORMATIVOS DE INNOVACION FORMULADOS POR
APRENDICES
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- Fortalecimiento de los proyectos formativos que den solucién a necesidades del
sector productivo con impacto nacional con componentes de innovacion e
investigacién aplicada y/o desarrollo tecnoldgico.

ARTICULO QUINTO. Elementos comunes a las lineas del programa y proyectos
ejecutados en el marco del programa de Innovacién de la Formacion Profesional del
SENA. El objetivo general y los objetivos especificos para los proyectos presentados en cada
una de las lineas del programa son los siguientes:

1. Objetivo General: Fortalecer al SENA posicionandolo a la vanguardia de los cambios
tecnolégicos en sectores estratégicos, para brindar con oportunidad y calidad al sector
productivo un talento humano con las competencias necesarias para responder a las
exigencias del mercado nacional e internacional.

2. Objetivos Especificos:

a. Proporcionar a los Centros de Formacion las condiciones optimas que conjuguen
conocimientos técnicos y tecnolégicos, infraestructura fisica y el equipamiento que
permita configurar ambientes cercanos a la realidad empresarial para el desarrollo de
las diferentes acciones de Formacion Profesional en el marco de la productividad y
competitividad. Esta transformacién permitird que los procesos de innovacién vy
desarrollo tecnolégico sean sistémicos, tanto en la formacién desarrollada en los
Centros, como en la vida laboral de los egresados.

. Integracion de las cuatro fuentes del conocimiento en los ambientes de aprendizaje,
para el desarrollo de competencias laborales

c. Implementar la formacion por proyectos mediante la formulacion de proyectos
formativos, que busquen la solucion de problemas reales en sectores de talla mundial.

d. Fortalecer y mejorar los niveles de actualizacién y especializacion de los instructores-
tutores y aprendices.

ARTICULO SEXTO. Contenido basico de los proyectos: Para efectos de la formulacion
de los programas o proyectos derivados de esta politica se debera establecer el mismo
objetivo general de fortalecimiento institucional y uno o varios objetivos especificos de
acuerdo con la orientacion del programa o proyecto. Adicionalmente deben incluir:

a. Objetivos generales y especificos del proyecto

b. Centros de Formacién, poblacion y programas de formacién beneficiarios

c. Justificacion Técnica de Proyecto

d. Descripcion de la necesidad

e. ldentificacion de los componentes de innovacion, investigacion aplicada y/o desarrollo
tecnolégico

f. Prospectiva regional en el marco del SENA como sistema nacional

g. Impacto directo esperado en las empresas representativas en el uso de esa
tecnologia

h. Mecanismos de divulgacion al sector productivo de la transferencia tecnolégica

i. Pertinencia de acuerdo con la prospectiva del talento humano requerido a nivel
regional y nacional

j. Metas e indicadores (de acuerdo con lo establecido en el articulo séptimo de este
acuerdo)
Descripcion detallada de los rubros

=

Sostenibilidad en su operacion futura
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. Mecanismos y Modalidades para la Transferencia tecnolégica
. Relacién entre las lineas de este programa en el marco de la demanda regional
. Cronograma de ejecucion
. Indicadores de Seguimiento para Control e Interventoria

ARTICULO SEPTIMO. Indicadores de los proyectos: Un elemento basico de medicién del
cumplimiento de los objetivos de la ley 344 de 1996 es el establecimiento de indicadores de
resultado y de impacto de los proyectos. Los indicadores de los proyectos deberan reflejar:

. NuUmero de Aprendices a formar
. Numero de instructores-tutores y aprendices que reciben la transferencia tecnologica
. Numero de Centros que reciben transferencia tecnolégica
. Numero de Ambientes de Formacién Transformados o implementados
. Numero de Centros con nuevos programas de formacion resultado de la transferencia
tecnolégica
. NUmero de programas de formacién articulados en el proyecto
g- Numero de empresas representativas que se van a beneficiar
h. Nuamero de actividades de divulgacion realizadas al sector productivo

ARTICULO OCTAVO. Propiedad Intelectual: Los derechos morales de autor, la propiedad
industrial, el régimen de confidencialidad y, en general, los aspectos de propiedad intelectual
dentro del Programa de Innovacion de la Formacion Profesional Integral, se ajustaran a lo
dispuesto en la normatividad vigente, en especial a lo que sobre la materia contiene el
Acuerdo Sena No. 00008 del 14 de septiembre de 2006.

Los derechos morales de autor o inventor sobre los conocimientos y/o las tecnologias
generadas, contenidos de programas de formacién, medios didacticos, modelos y
metodologias, desarrollos de software, prototipos (patentamiento) y otras que se produzcan
en el desarrollo de los diferentes proyectos y/o programas de las diferentes lineas de
inversion, seran propiedad de sus autores.

Estos, sin embargo, se obligan a renunciar al cobro de regalias al SENA por el uso de estos
derechos sobre los elementos transferidos en desarrollo del proyecto, quien los utilizara
exclusivamente en actividades de formacién profesional. Todo lo anterior, de acuerdo con las
Decisiones 351 de 1993 y 486 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, la ley 44 de 1993,
la Ley 23 de 1982 y demas normativas vigentes sobre la materia.

Cuando se trate de documentos de caracter técnico que soporten el disefio curricular y la
transferencia real a la formacién profesional podran ser difundidos, ampliados y corregidos
por el SENA.

ARTICULO NOVENO. Modalidades de transferencia de tecnologia al Sector Productivo:
La transferencia al Sector Productivo se evidencia en las acciones de formacion que se
desarrollen en los Centros para atender con prospectiva los nuevos perfiles ocupacionales
requeridos por las empresas, los posibles servicios tecnolégicos especializados, y la
divulgacién al sector productivo de la prospectiva tecnolégica del sector. Para hacer efectiva
la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento, en las convocatorias del programa o lineas
programaticas y en los proyectos que se presenten a éstas convocatorias, se estableceran
explicitamente las modalidades y productos de esta transferencia.

ARTICULO DECIMO. Montos de financiacién, rubros financiables y composicion del
aporte del Sena: La financiacion de los proyectos en el marco del presente programa podra
ser hasta del 100%, de igual forma los Centros de Formacién, las Regionales o la Direccion
General podran apoyar la ejecucién de los proyectos con recursos de operacion o bienes de
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su propiedad. No obstante los rubros financiables estan en el marco de la politica general
para el manejo de la inversion para la competitividad y el desarrollo tecnolégico productivo.

Los componentes de operacion de los proyectos seran financiables en su inicio, sin embargo
éste debera evidenciar la sostenibilidad financiera y técnica en la operacién posterior a su
implementacién definitiva.

Rubros financiables: Compra de equipos, mantenimiento y repotenciacion de equipos de
formacion (en el marco de transformacion de ambientes para la adopcion de nuevas
concepciones u orientaciones pedagégicas y didacticas de la formacién profesional acorde
con los requerimientos del sector productivo), medios didacticos, transferencia tecnolégica a
través de capacitacién, pasantias nacionales e internacionales que podran incluir aprendices,
materiales de formacién, remuneracién de Instructores, disefios de soluciones de formacion
profesional, adecuaciones fisicas en el marco de la implementacion de los proyectos,
viaticos o costos de viaje para eventos de transferencia tecnolégica y coordinacion de la
gjecucion del proyecto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Reglas para el desarrollo del Programa: Este programa
obedece a las necesidades de los Centros de acuerdo a la demanda regional o nacional en
el marco de los ptanes estratégicos u operativos de cada Centro y al analisis estrategico del
pais que realice la Unidad de Adquisiciones y Modernizacion Tecnolégica con base en los
estudios de prospectiva realizados por el Grupo de Inteligencia Organizacional. Esta Unidad
es la responsable de consolidar priorizar y seleccionar los proyectos para la modernizacion
de las tecnologias comunes a diferentes Centros de Formacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Piiblico Objetivo. El publico objetivo para la presentacién de los
proyectos son los Centros de Formacion y Direcciones Regionales, sin embargo la Direccion
General por medio de la Direccion de Formacién Profesional podra formular proyectos
orientados a estas lineas que recojan necesidades de diferentes Centros y Regionales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Requisitos de Participacion. Dado que los proyectos seran
ejecutados por los Centros de Formacion Profesional, las Direcciones Regionales y la
Direccion General del SENA, los proyectos se evaluaran de acuerdo con los criterios e
indicadores establecidos en los articulos 6° y 7° del presente Acuerdo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Participacion del SENA en la ejecucion de los
proyectos dentro del programa: La participacion del SENA en la ejecucion de los
programas se realizara a través de los Centros de Formacién, para lo cual éstos podran
asociarse con universidades, centros de desarrollo tecnolégico y actores regionales que
agreguen un valor significativo a la ejecucion del proyecto. La Direccién General podra
ejecutar acciones centralizadas que estén orientadas a garantizar la operacion de los
proyectos en los Centros de Formacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Registro de los proyectos en el Sistema de Gestion de
Proyectos - SIGP: Los proyectos seleccionados por el Grupo de “Gestion para la
Adquisicién y Optimizacién Tecnolégica” seran registrados en el Sistema de Gestion de
Proyectos a partir de su implementacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Viabilidad técnica y aprobacion de las lineas
programaticas: Todos los proyectos que se ejecuten en el marco de las lineas establecidas
en este programa deberan contar con la viabilidad técnica de la Comisién Nacional de
Proyectos y aprobacién del Consejo Directivo Nacional. Esta aprobacion debera realizarse
en el marco de las disposiciones legales y reglamentarias establecidas por la Entidad para tal
fin al momento de su presentacion.
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ARTICULO DECIMO QUINTO. Manejo de los proyectos actualmente en marcha: Las
actividades de Innovacion para la Formacion Profesional Integral que se desarrollan
actualmente, continuaran su ejecucién en el marco de las aprobaciones de la Comisién
Nacional de Proyectos y el Consejo Directivo Nacional. La Direccibn de Formacion
Profesional velara por aplicar a estos proyectos las normas establecidas para este programa.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Seguimiento y evaluacion de impacto de la inversién en
Innovacidn de la Formacion Profesional: Dentro del presupuesto anual asignado en virtud
del articulo 16 de la ley 344 de 1996 al programa de Innovacién para la Formacién
Profesional Integral, se incluiran los fondos destinados a la interventoria de seguimiento (de
ser necesario), seguimiento, coordinacién y finalizacién de los proyectos, la cual podra ser
contratada o ejecutada directamente por el SENA.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de
su publicacién y deroga el Acuerdo 000022 de 2005.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 2 9 JUL m

Presidente, Secretario,

Viceministrg de Relacioney’Laborales Secretario General del SENA

ARDO mpsz

VoB%ﬁnando A. Guerrero
Direcfor Juridico SENA




