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- Que por- disposicion del articulo 16 de la Ley 344 de 1996, de

| desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnol

g Competitividad y la Comision de Competitividad (

S

| trabajadores colombianos.
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fv % Por el cual se aprueban las directrices de la Formacion Continua y los

criterios generales para orientar los recursos de la Ley 344 de 1996, y se
derogan los Acuerdos 0017 de 2009 y 002 de 2011

EL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL DEL SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE - SENA

En ejercicio de las facultades legales y en especial las que le confiere los numerales 3°

y 4° del articulo 3 del Decreto 249 del 28 de enero de 2004, y

CONSIDERANDO

los ingresos
correspondientes a los aportes sobre las néminas de que trata el numeral cuarto del

articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el SENA destinara un 20% de dichos ingresos para el

0gico productivo.,
Que en virtud del articulo 28 - numeral 3, literal a)

al SENA adelantar actividades de formacion prof
de utilizacién

del Decreto 585 de 1991, corresponde

esional, dirigidas a transferir tecnologia
inmediata en el sector productivo y orientar la creatividad de los

Que el Decreto 2828 de 2006 organiza el Sistema Administrativo Nacional de

CNC) como instancia de concertacion
publico-privada para debatir y recomendar las estrategias a adoptar en los multiples
frentes que integran la competitividad como la cualificacién del recurso humano nacional
para la ciencia, la tecnologia y lainnovaciéon (CT + ).

Que el documento CONPES 3674 de 2010 establece los lineamientos de politica para el
fortalecimiento del Sistema de Formacion de Capital Humano SFCH en Colombia. De
esta manera, las entidades del Gobierno Nacional que estan involucradas en esta
Politica se comprometen a disefiar e implementar herramientas para fomentar: (i) una
mayor movilidad entre los diferentes niveles y modalidades educativas, (i) fa mayor pertinencia de Ia
formacion y la articulacion del Sistema de Formacion de Capital Humano —SFCH- con el sector
productivo,(iii) el fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad de oferta de formacion, y
(iv) la determinacion de las bases para una politica de aprendizaje permanente en Ja poblacién. Todos

estos elementos son componentes esenciales para el desarrollo Optimo de las politicas
de educacién y formacion para el trabajo.

Que el documento CONPES 3678 de 2010, establece los lineamientos de “Politica de
Transformacion Productiva: Un Modelo de Desarrollo Sectorial para Colombia”,
determinando que “La Politica de Transformacion Productiva parte de la base de que Ia competitividad
se logra mediante un trabajo conjunto de los sectores publico y privado. Esta politica esta compuesta por
dos estrategias: (i) impulsar el desarrollo de sectores nuevos y emergentes, en los que Colombia tiene ya
alguna base incipiente y que se caracterizan por contar con un alfo potencial de crecimiento, una creciente

demanda en mercados mundiales y por ser intensivos en tecnologia y conocimiento, v (ii) estimular la

produccion de mas y mejor de lo bueno, bajo estandares de clase mundial, que consiste en una evolucion
dentro de los sectores tradicionales, mediante agregacion de valor e innovacion. De esta manera, la Politica
de Transformacion Productiva contiene un conjunto de acciones con una metodologia para transformar

sectores de produccion de bienes o servicios en sectores de clase mundial . El sector privado es el
principal responsable de la productividad y quien hacia ef largo plazo debe apropiarse de Ia Politica de
Transformacion Productiva que nace del PTP. Por su parte, el papel del Estado es inducir y facilitar los

esfuerzos productivos del sector privado en un ambiente de confianza mutua, de financiacion compartida ¥
de respeto por la iniciativa privada y el Estado Social de Derecho”

Que la Ley 1450 de 2011 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo

-2010-2014 dispuso en su articulo tercero, los propodsitos del Estado y del pueblo
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cualificacion del talento humano, la productividad y competitividad de las empresas.
/

Por el cual se aprueban las directrices de la Formacién Continua y los
criterios generales para orientar los recursos de la Ley 344 de 1996, y se
derogan los Acuerdos 0017 de 2009 y 002 de 2011

colombiano, estableciendo como estrategia para cumplirlos “Una estrategia de crecimiento
sostenido basado en una economia méas competitiva, més productiva y més innovadora, ¥ con sectores
dinamicos que jalonen el crecimiento’. El SENA contribuye con esta estrategia entre otros
programas y actividades, a través del Programa de Formacion Especializada.

Que de conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014
"Prosperidad para todos”, Capitulo Hl, la formacién de capital humano basado en el
mejoramiento de la calidad, la pertinencia y el desarrollo de las competencias, tiene el

proposito de disminuir las brechas para que los colombianos tengan las competencias
que demanda el mundo de hoy.

Que en virtud de los numerales 3° y 4° del articulo 3° del Decreto 249 de 2004, son
funciones del Consejo Directivo Nacional del SENA: *3. Aprobar las politicas para la contribucion

del SENA al Desarrollo Tecnolgico I Competitividad y los criterios generales de utilizacion de los recursos
de la ley 344 de 1996”. “4. Aprobar las politicas para el fortalecimiento de la formacion continua y los
criterios generales para orientar recursos con |

a cofinanciacion de empresas o grupos de empresas, en los
términos establecidos en las normas vigentes”.

Que se requiere hacer modificaciones a las directrices de la Formacién Continua y los
criterios generales para orientar los recursos de la Ley 344 de 1996.

En virtud de lo anterior,

ACUERDA

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1: Objeto del Acuerdo: Impartir las directrices para el Programa de

Formacién Continua Especializada y los criterios generales para orientar los recursos
del Programa, cuyo proposito es mejorar la competitividad nacional,

a través de la
formacion de los actores del desarrollo

(directivos, trabajadores vinculados o
independientes, recurso humano), capaces de identificar y definir problemas que afectan
las empresas, aportando alternativas para su solucion.

ARTICULO 2: Definiciones: Para efectos del presente Acuerdo, se entiende por:

Formaciéon Continua: Proceso de formacién teorico practico que generalmente se
realiza después de una formacion reglada

y que desarrolla en su concepto el
aprendizaje durante toda la vida.

Esta constituida por un conjunto de acciones formativas para mejorar tanto las

competencias y cualificaciones, como la recualificacion
permiten armonizar el mejoramiento de los perfiles la
competitividad empresarial.

de las personas ocupadas, que
borales con las necesidades de

Empresa Formadora: Entendida como actora dentro el proceso de formacion, en el

que asume un papel de co-formador, facilitando el desarrollo de las competencias
laborales de sus trabajadores. Comprende también el concepto de formacion tripartita:
empleadores, trabajadores y Estado, uniendo esfuerzos para la consecucion de la
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De esta manera, el Programa de Formacion Continua Especializada fortalece a las

empresas en su rol como formadoras de su talento humano, coadyuvando al Estado en
este proposito.

o

Accion de formacién: Es aquella que a partir de procesos de ensenanza-aprendizaje,
tiene como objetivo la insercion, reinsercion y actualizacion laboral, aumentando vy
adecuando el conocimiento y las habilidades del trabajador,

ARTICULO 3: Objetivos especificos del Programa: Los objetivos especificos son:

1. Apoyar a las empresas en la formacion del personal en todos

los niveles
ocupacionales o pertenecientes a la cadena productiva;

2. Promover la inversién de las empresas en la formacion, la gestion del talento
humano por competencias laborales y la participacién del personal en el desarrollo
de competencias para la gestidn de la innovacion y el desarrollo tecnologico en las
empresas;

3. Incentivar mediante la formacion, el fomento a la productividad, la competitividad de
las empresas y el fortalecimiento de la empleabilidad de los trabajadores:

4.

Propiciar el aprendizaje permanente de las personas a lo largo d

un movimiento de aprendizaje continuo en Colombia;
5. Apalancar a través de la
regionales,

e la vida, y fortalecer

formacion, la ejecucion de los planes de desarrollo nacional,

locales, sectoriales y empresariales, agenda interna para la productividad
y competitividad, agendas de tecnologia regionales, acuerdos d

e competitividad y
acuerdos comerciales:

Incentivar la socializacién del aprendizaje individual de las empresas y de las buenas
practicas empresariales en materia de formacion de los trabajadores;

Contar con programas en los cuales se incluya transferencia de tecnologia al SENA
que impacte el portafolio de servicios de la entidad;

8. Promover la gestion de proyectos de formacion que propicien el desarrollo

tecnologico productivo con enfoque tripartito (Estado, empresas vy trab

ajadores),
desde su formulacién hasta su gjecucion;

9. Coadyuvar al fortalecimiento de las Regionales del SENA y fundamentalmente de
los Centros de Formacién Profesional, como foco estratégico en la gestion del
Programa de Formacién Continua Especializada.

10. Apoyar a través de la formacion, el desarrollo de competencias de los recursos
humanos:

1. Impactar los sectores productivos, mediante la transferencia y apropiacién de
conocimiento para la implementacién de nuevas tecnologias y para el aumento de Ia
competitividad.

12. Motivar la identificacion y apropiacion de nuevas tendencias en desarrollo
tecnologico.

13. Propiciar la identificacion y transferencia de conocimiento a

los proyectos de
investigacion sobre formacién profesional que adelante la Entidad.

ARTICULO 4: Enfoque: El Programa de Formacién Continua Especializada estara
orientado al aumento de la competitividad, a través de la formulacion y ejecucion de
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laborales, la actualizacion tecnologica, y la transferencia y apropiacion de conocimiento
del recurso humano en los diferentes niveles ocupacionales.

ARTICULO 5: Lineas del Programa: Las lineas programaticas a través de las cuales
se desarrollara el Programa seran:

1. Formacién para la Alta Gerencia
2. Formacion SENA-Empresas

ARTICULO 6: Presupuesto: De los recursos de que trata el articulo 16 de la Ley 344
de 1996, el Consejo Directivo Nacional del SENA aprobara el porcentaje de recursos

para la ejecucion del Programa de Formacion Continua Especializada, asi como su
distribucion entre las diferentes lineas programaticas.

ARTICULO 7: Ejecucion del Programa: Cuando la ejecucion del Programa en sus
diferentes lineas se realice a través de terceros, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
344 de 1996, el SENA dara aplicacion a la normatividad nacional vigente en materia de
contratos, convenios y asociacion para actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

El SENA realizara convocatorias publicas abiertas o limitadas para la participacion de

los sectores productivos en los respectivos procesos de seleccion de proyectos, de
acuerdo con los requerimientos de las diferentes lineas del Programa.

Para el efecto, el SENA establecera las correspondientes condiciones de participacion,

regulacion juridica, determinacién y ponderacion de factores de seleccion y todas las
demas circunstancias de tiempo, modo y lugar que se consideren necesarias.

Paragrafo. Las convocatorias podran ser permanentes, para participar en la ejecucion

del Programa de Formacion Continua Especializada en sus diferentes lineas, hasta
agotar los recursos asignados en cada vigencia.

ARTICULO 8: Transferencia de tecnologia: El SENA determinara en los términos de
referencia de cada una de las convocatorias las diversas formas en que pueda darse la

transferencia de tecnologia a la Entidad. Esta transferencia debera quedar establecida
en los proyectos aprobados y los convenios suscritos.

ARTICULO 9: Viabilidad técnica: La Comision Nacional de Proyectos de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico Productivo del SENA otorgara la viabilidad técnica a las
propuestas presentadas en las diferentes lineas del Programa que hayan surtido las

instancias de verificacion juridica y evaluacion econémica y técnica establecidas en los
términos de referencia de las convocatorias.

ARTICULO 10: Aprobacion: Los proyectos viabilizados por la Comisién Nacional de
Proyectos Técnicos seran sometidos a consideracion del Consejo Directivo Nacional del

SENA para su aprobacion, a efectos de que se proceda con la suscripcion de los
convenios y/o contratos respectivos, si fuere del caso.
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ARTICULO 11: Rubros Financiables: Para las actividades de formacion que se

programen en las dos lineas del programa, se tendran como rubros financiables con
recursos del SENA y de contrapartida del conviniente, los siguientes:

1. Expertos nacionales e internacionales: Honorarios, tiquetes aéreos y/o terrestres,
alojamiento y manutencion
2. Traduccion: Honorarios por traduccion de conferencias
3. Docentes internos: Transporte aéreo y terrestre, alimentacion y alojamiento. La
remuneracion de las horas de formacion estara a cargo de la contrapartida en
especie del conviniente
| 4. Administracion del proyecto: El porcentaje maximo para este rubro sera hasta el 10%
i del valor total del proyecto
| 5. Material de formacion
6. Alquiler de salones, ayudas y equipos para la formacion
7. Promocién y divulgacion de los eventos de formacion, cuando sea necesario y
teniendo en cuenta las restricciones que en materia del gasto limita a las entidades
del Estado
8. Pdlizas de seguro requeridas para la ejecucion del proyecto (Este rubro sera
financiado Gnicamente con recursos de contrapartida del conviniente)
2,

Pago de aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscal

proyecto (Este rubro sera financiado Gnicamente con recursos d
conviniente),

es derivados del
e contrapartida del

Paragrafo 1°. Para el caso de proyectos de la Linea SENA Empresas, en la Modalidad
SENA-Gremios, cuyos beneficiarios sean productores del
tendran como rubros financiables con recursos de

alimentacion y el transporte de los beneficiarios de la

valor de este rubro podra Superar el cincuenta p
contrapartida del conviniente.

sector agropecuario, se
contrapartida del conviniente, la
capacitacion. En ningln caso el
or ciento (50%) del aporte de

Paragrafo 2°: Estos rubros financiables incluyen los impuestos, tasas, contribuciones y

gravamenes que se causen en la adquisicion de bienes y servicios necesarios para la

ejecucion del proyecto, incluido el gravamen a los movimientos financieros, cada uno de
ellos a cargo de la fuente de recursos con

que se financie el gasto o adquisicion gue se
realice.

ARTICULO 12: Tarifas para los rubros financiables: E| Director General del SENA,
establecera anualmente las tarifas para cada uno de los rubros financiables de que trata

el Articulo 11 del presente Acuerdo, en las diferentes lineas del Programa, teniendo en
cuenta los precios del mercado nacional e internacional.

ARTICULO 13: Seguimiento

y control a la ejecucién de proyectos de formacion: El
SENA establecera en cada

caso, los mecanismos e instancias pertinentes para

|

|

| garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por las empresas y/o gremios
1 participantes.
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ARTICULO 14: Manejo de la propiedad intelectual:

Los derechos de propiedad
intelectual sobre los conocimientos, productos, resultado

: s y/o tecnologias generadas,
{
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criterios generales para orientar los recursos de la Ley 344 de 1996, y se
derogan los Acuerdos 0017 de 2009 y 002 de 2011

contenidos en programas de formacion, medios d
desarrollos de software, independientemente de la
soporte, se cederan a las partes del proyecto, s
contrato o convenio, pudiendo el SENA utilizarlos
o0 de formacion profesional sin animo de lucro, con

idacticos, modelos y metodologia,
manera en que se expresen y de su
egun se establezca en el respectivo
sin costo, para actividades educativas
forme al marco legal vigente.

| Las partes del proyecto definiran entre ellas |a titularidad de los derechos de propiedad
. | intelectual derivados de los resultados de la ejecucion de los recursos de presupuesto

nacional,.sin perjuicio de la transferencia, sin perjuicio de la transferencia, divulgacion
y/o socializacién previsto en el presente Acuerdo.

_ , CAPITULO Il
8 LINEA DE FORMACION PARA LA ALTA GERENCIA

ARTICULO 15: Objetivo: Actualizar las competencias gerenciales especificas para

profundizar conocimientos, generando estructuras logicas de pensamiento que permitan
la toma de decisiones estratégicas, que mejoren la productividad y competitividad de las
empresas.

ARTICULO 16: Beneficiarios: Seran beneficiarios de la presente linea:

Aportantes al SENA, mediante el personal que desemperfie cargos o funciones de
i responsabilidad directiva o gerencial, de responsabilidad en procesos de
;| produccion, o pertenecientes a la cadena productiva con responsabilidades

gerenciales o en procesos de produccién;

' b) Gremios, federaciones gremiales o asociaciones representativas de empresas o

centrales obreras o de trabajadores legalmente constituidos, mediante el personal
que desempefie cargos o funciones de responsabilidad directiva o gerencial o de
responsabilidad en procesos de produccion, o pertenecientes a la cadena productiva

con responsabilidades gerenciales o en procesos de produccién
c) Personal vinculado al SENA.

, CAPITULO i
LINEA DE FORMACION SENA-EMPRESAS

ARTICULO 17: Objetivo: El objetivo de esta Linea es incrementar las competencias

laborales del talento humano del pais, a través de programas de capacitacion,
. | disefiados a la medida de las necesidades de las empresas, organizaciones, o de la
cadena productiva, que incidan en la productividad y la competitividad de las mismas.

ARTICULO 18: Beneficiarios: Seran beneficiarios de la presente linea;

a) Aportantes al SENA, mediante el personal en todos los niveles ocupacionales o

pertenecientes a la cadena productiva, que requieran actualizacion y formacion

especializada que redunde en elevar su cualificacion y el incremento de la
productividad de la empresa:

Gremios, federaciones gremiales o asociaciones representativas de empresas o
centrales obreras o de trabajadores legalmente constituidas(os), mediante el

personal en todos los niveles ocupacionales o pertenecientes a la cadena
productiva;

'y _c) Personal vinculado al SENA.
v W)
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Paragrafo: Las acciones de actualizacion 0 es

campesinas seran adelantadas directamente
Formacion.

pecializacién para las organizaciones
por el- SENA a través de sus Centros de

El' Sena podra celebrar contratos con entidades de formacion para el
especializadas en la prestacion de servicios de formacion a |

organizaciones campesinas presentaran proyectos en
necesidades de capacitacion y los lugares en que deberan

trabajo
a poblacion campesina. Las
los cuales se relacionen las
ser impartidas.

Por tratarse de una modalidad especial,

organizacion proponente. Las acciones d
giras técnicas.

no habra lugar a contrapartida por parte de la
€ capacitacion podran incluir la realizacion de

CAPITULO IV
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 19: Modalidades: Las Modalid

ades del Programa de Formacion Continua
Especializada para las Lineas SENA—

Empresas y Alta Gerencia, son las siguientes:

1. Modalidad empresa individual: Su propésito es el desarrollo de programas de
formacion continua especializada para el personal de una empresa, o perteneciente a la

cadena productiva, los cuales seran presentados al SENA y coordinados en su
ejecucion por la misma.

2. Modalidad empresas agrupadas: Su proposito es desarrollar programas de
formacion continua especializada para el personal de diferentes empresas o
pertenecientes a la cadena productiva, afines por actividad economica, sector

productivo, area tecnologica o de interés estratégico regional, las cuales se agrupan
para presentar un proyecto de formacion que fortalezca su recurso humano.

El proyecto sera presentado al SENA por una empresa autorizada por el grupo,
se denominara Promotora. En todos los casos se acredi
empresa promotora directamente

de empresas se requiere de al
modalidad no aplican los gremios.

la cual
tara la representatividad de Ia
por las participantes. Cuando se trate de agrupacion
menos tres (3) empresas independientes. En esta

3. Modalidad SENA-Gremios: Su proposito es desarrollar programas de formacién
continua especializada, de manera individual o colectiva, para:

a) Personal vinculado a un gremio
b) Personal de empresas afiliadas a: un gremio; federacion gremial;
representativas de empresas o trabajadores; o personal afiliado a cent
0 de trabajadores legalmente constituidos

c) Personal del sector representado por el

cadena productiva.

asociaciones
rales obreras

gremio, federacion gremial, asociacion o la
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Estos proyectos deben ser presentados al SENA y coordinados en su ejecucion por el

gremio, federacion gremial, asociacion o central, o por aquellas entidades constituidas
EXpresamente para prestar servicios de formacion y desarrollo tecnoldgico gremial.

ARTICULO 20: Aportes SENA: En relacion con el valor total del proyecto, en las dos

lineas indicadas en el articulo 5° de este Acuerdo, el SENA aportara:
a) En la modalidad individual, hasta el 50%

| b) En la modalidad de empresas agrupadas, hasta el 60%,

por considerarse proyectos B
especiales por la optimizacion de recursos y que se desarrollan con base en la i
asociatividad.

' | ¢) En la modalidad SENA-Gremios, el SENA podra financiar o aportar hasta el 80% del |
valor total del proyecto. :

< | Paragrafo: El valor del aporte del SENA no podra superar el 50%

del total de aportes
- | parafiscales realizados por las empresas al SENA en la vigencia inmediatamente
.| anterior.

} ARTICULO 21: Distribucion de la contrapartida del conviniente: La contrapartida de
. | los proyectos presentados en las diferentes modalidades podra ser solo en dinero, o en
- | dinero y en especie. En todo caso, el aporte en dinero de

bera ser equivalente por lo
menos al 50% del valor de su contrapartida.

ARTICULO 22: Evaluacién de Impacto: El SENA
- gestiones necesarias para realizar los estudio

Programa de Formacion Continua Es

decisiones sobre el mismo.

|

|-
destinara los recursos y harg las | &
S sobre la ejecucion y el impacto del '
pecializada, que servira como elemento para tomar

ARTICULO 23: Vigencia.

publicacion en el Diario Oficial

El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de sy
|| de 2011,
|

y deroga expresamente los Acuerdos 0017 de 2009 y 02
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