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1. Proceso Estratégico

1.1. Direccionamiento Estratégico / Direccién De Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

1.1.1  Grupo De Gestion De Costos

Tema

Lineamiento

Accion

Calidad y confiabilidad
de la informacién fuente
del Sistema de
Informacién Nacional de
Costos de Gestién
Nacional de Costos de
Gestién

Actualizar los integrantes que
conforman los equipos de trabajo y
posterior registro de la distribucion
ocupacional entre el 1 al 15 de mayo
y 1y 15 de noviembre de acuerdo a
la Guia para el célculo y distribucion
de los componentes de costos de
Gestion de los servicios que brinda el
SENA.

Ingresar a la web de costos en el link verificar integrantes de equipo:
actualizar los intregrantes de equipo de trabajo. Ingresar al link
diligenciar formulario: registrar la distribucion ocupacional de
acuerdo al formulario que el aplicativo despliegue.

Delegar representante de equipo de
trabajo de acuerdo con la Guia para
el célculo y distribucion de los
componentes de costos de los
servicios que brinda el SENA.

Ingresar a la web de costos en el link Apertura Web de Costos, opcidn
seleccionar representante de equipo de acuerdo a los equipos de
trabajo que el aplicativo despliega. Esta actividad es la primera que se
debe realizar para que todos los representantes queden habilitados
para ingresar a la web de costos.

Identificar y tomar acciones para el
mejoramiento de la informacion
registrada por parte de los Centros
de Formacién en los aplicativos

institucionales, mediante la
verificacion de los  reportes
generados (Materiales de

Formacién, Horas Aplicativo Sofia
Plus) por el SINC.

Revisar los reportes entregados por el Grupo Gestién de Costos y
hacer seguimiento a los Centros de Formacion y tomar las acciones
correspondientes.

Suministro de la
informacion fuente del
Sistema de Informacién
Nacional de Costos de
Gestién

Generar y suministrar los reportes
institucionales de recursos fisicos,
financieros, de talento humano vy
carga académica que involucren las
variables de costos para el
procesamiento de la informacién.

Genera y suministrar los siguientes reportes: CEN DE COMPROMISO,
Salidas de Almacén elementos de consumo, Ejecucion Servicio de
Aseo vy Vigilancia, Alfabéticos, Directivos,Planta, Némina y Gestion
Contractual, ejecucidn gastos de bienestar al aprendiz, PE-04, PE-14,
Depreciacion — amortizacion, horas registradas en el Aplicativo Sofia
Plus definitivo.

1.1.2

Grupo De Gestion De La Informacioén y Evaluacién De Resultados

Tema

Lineamiento

Accion

Calidad de la captura de
la informacién

Las Regionales y sus Centros de
Formacién deben garantizar la
correcta programacion de las fichas.

N/A

Las Regionales y sus Centros de
Formacion deben revisar
permanentemente la fecha de
terminacién de las fichas y realizar
las correcciones a que haya lugar, de
tal manera que se pueda contar con
informacion de calidad.

N/A

Las Regionales y sus Centros de
Formacién deben velar por captura
oportuna y la calidad de Ia
informacion  registrada en el
aplicativo Sofia Plus.

N/A

Sobre Ejecucién de
Metas

Para la vigencia 2021, frente al Plan
de Accion, no debe haber sobre
ejecucion de las metas, con el fin de

N/A

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
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que el presupuesto asignado por la
entidad se oriente en forma
adecuada para la vigencia, de
acuerdo con las metas previstas.

1.1.3

Grupo de Planeacion Estratégica y Mejoramiento organizacional

Tema

Catélogo de
Conocimiento SENA

Estrategia de rendicién
de cuentas

Modelo Integrado de
Planaeacion y gestion

Plan de cierre de
brechas a la Gestién del
Conocimiento segun
resultados del Catdlogo
de Conocimiento

Plan Estratégico
Institucional vigencia
2019-2022

Sistema de Prospectiva,
Vigilancia e Inteligencia
Organizacional
(PREVIOS)

Tema

Lineamiento

Adelantar la  formulacién o
actualizacion (segun el tipo de
proceso) del formato de Catédlogo de
Conocimiento SENA conforme a la
Gufa dispuesta para este fin

Ejecutar la estrategia de rendicion
de cuentas

Apropiar y socializar los lineamentos
del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG y las politicas de
desarrollo admirativo.

Realizar analisis de resultados
FURAG por politica para identificar
puntos a mejorar que deben ser
incorporados en el Plan de cierre de
brechas por parte de los
responsables de la politica frente al
rol designado.

Realizar el seguimiento y monitoreo
al plan de cierre de brechas para la
implementacion de las politicas de
gestion y desempefio

Adelantar  la formulacion o
actualizacion (segun el tipo de
proceso) y ejecucion del plan de
cierre de brechas a los resultados del
Catdlogo de Conocimiento SENA
conforme a la Guia dispuesta para
este fin

Articulacion de la
operacion

estrategia vy

Socializar el Plan Estratégico
Institucional 2019 - 2022 en los
equipos de trabajo y partes
interesadas a fin de lograr el
cumplimiento de la vision definida,
los objetivos estratégicos y las metas
especificas para su desarrollo.
Articular la prospectiva con la
estrategia y la operacion.

Fortalecer el proceso de prospectiva
tecnoldgica a través de los insumos
que brindan los planes tecnoldgicos
de los Centros de Formacion.
Implementar el  Sistema de
Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacional PREVIOS en las
Regionales, Centros de Formacion y
Direccion General.

Lineamiento

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién

Aplicar las orientaciones dadas desde la Guia de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién Institucional para el diligenciamiento de
la herramienta de Catdlogo de Conocimiento, mediante Ila
identificacién de las actividades criticas de los procesos y la valoracién
de brechas respecto al conocimiento y la identificacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas

Aplicar las orientaciones dadas desde la Guia para la realizacién de la
audiencia publica participativa de rendicién de cuentas para el
desarrollo de las Aduiencia Publicas de Rendicion de cuentas en las
Direcciones Regionales

En la Direccién General, Regionales y Centros de Formacién deberan
planificar los recursos necesarios para la apropiacion de MIPG

Los Lideres responsables de implementar las Politicas de MIPG
deberdn realizar los andlisis correspondientes una vez Funcion Publica
emita los resultados de FURAG

Los Lideres responsables de implementar las Politicas de MIPG
deberdn realizar el seguimiento y monitoreo al plan de cierre de
brechas para la implementacién de las politicas de gestion y
desempefio

Aplicar las orientaciones dadas desde la Guia de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion Institucional para la formulacion del
plan de cierre de brechas derivado de los resultados en el
diligenciamiento de la herramienta de Catalogo de Conocimiento y
adelantar su ejecuciéon conforme a lo programado

Gestionar que las actividades contenidas en el plan de accién de las
dependencias de la Entidad sean coherentes con los niveles de
planeacidn institucional (Estratégico, tactico y operativo)

Desarrollar actividades de difusién del Plan Estratégico Institucional
2019-2022 al interior de la entidad con los equipos de trabajo y partes
interesadas.

Garantizar que los resultados de los estudios prospectivos sean
coherentes con los diferentes niveles de la planeacion institucional
(Estratégico, tactico y operativo)

Iniciar la  implementacion del cuadro de mando integral que
materializa los resultados de los planes tecnoldgicos de centro
formulados.

Formular Planes Estratégicos de Redes de Conocimiento haciendo uso
de la Metodologia suministrada por el Sistema PREVIOS.

Accion
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Sistema Integrado de
Gestién y Autocontrol -
SIGA

SENA

N

Mantener  la  generacién  de
capacidades y sostenimiento del
Sistema PREVIOS a través del equipo
humano de la Entidad

Implementar  acciones para el
mantenimiento y mejora del SIGA

Realizar estudios de Prospectiva Territorial haciendo uso de la
Metodologia suministrada por el Sistema PREVIOS.

Constituir equipos de trabajo en Regionales, Centros de Formacion y
Direccion General, estos equipos seran designados por el Sub-
Director y Director Regional.

De acuerdo con el manual de funciones establecido para cada uno de
los cargos, se podran asignar funciones de prospectiva y vigilancia, con
base en la metodologia del Sistema PREVIOS, a los funcionarios en su
proceso de concertacion de objetivos.

Solicitar informe de la gestion realizada, el cual debera contar con un
aval del Grupo de Planeacién Estratégica y Mejoramiento
Organizacional, en donde se valide la conformidad de la gestion
acorde con los lineamientos emitidos por todos los sistemas de
gestion, Para liquidar cualquier contrato de las personas que
desempefian roles del Equipo SIGA

Elaborar el plan de trabajo del Equipo SIGA con especial énfasis en el
seguimiento, monitoreo y evaluacion para la mejora continua.

Las Regionales y Centros de Formacién deberan planificar los recursos
necesarios para realizar las visitas de verificacion del equipo SIGA a las
instalaciones de las dependencias que apoya.

Las Regionales y Centros de Formacion deberdn realizar el
alistamiento para dar cumplimiento a los requisitos de las normas NTC
ISO 14001, ISO 9001 e ISO 50001 durante el desarrollo de las
auditorias internas y externas.

Presentar a la Direccion de Planeacion, para su aprobacion, los
perfiles profesionales los respectivos aspirantes para conformar
equipo de trabajo que se encargard del mantenimiento y mejora de
los Sistemas de Gestion Ambiental, de Calidad, de Energia y del
Sistema PREVIOS. Ver Anexo. Equipo de Trabajo

114

Grupo de Planeacién Oper

Tema

Anteproyecto de
presupuesto 2022

Banco de Proyectos
SENA

Optimizacién de

recursos

Plan de Accién

Solicitudes

Presupuestales para la
Direccién de planeacion

Lineamiento

Identificar necesidades y
particularidades en el gasto de
inversion y funcionamiento para el
2022

Incluir informes de seguimiento y
cierre de proyectos en el Banco de
Proyectos SENA
Incluir las iniciativas de financiacion
y/o proyectos en el Banco de
Proyectos SENA

Fomentar la estrategia de
optimizacion de recursos en todos
los niveles de la Entidad

Planear el gasto de acuerdo con los
recursos asignados. Accion
Resultado esperado Segui

Planear el gasto de acuerdo con los
recursos asignados.

Accion Resultado esperado Segui
Realizar acompafiamiento a los

lineamientos del Plan de Accion
2021
Realizar las solicitudes

presupuestales  dirigridas a la
Direccion de Planeacion a través del
completo de la herramienta On Base

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién

Presentar a mas tardar en el mes de febrero, para aprobacién del
Comité Directivo, las necesidades estratégicas que apunten al
cumplimiento de objetivos y compromisos de la Entidad con el
gobierno nacional para la vigencia 2022, que deban considerarse
dentro de la formulacién de anteproyecto 2022.

Incorporar los informes de seguimiento y cierre de proyectos
aprobados en el Banco de Proyectos SENA, Atendiendo las
recomedaciones definidas en el paso a paso del BPS.

Formular los proyectos en el BPS Atendiendo las recomedaciones
definidas en el paso a paso del BPS

Presentar proyectos para adecuaciones construcciones y dotacion
(maquinaria, equipos, muebles y enseres), a través del Banco de
proyectos del SENA -BPS siguiendo las instrucciones definidas en el
paso a paso.

Continuar con la estrategia de optimizacion a todo nivel aplicada al
presupuesto en general.

Identificar los recursos no ejecutados de servicios personales
indirectos de Destinacion Especifica y arrendamientos al 31 de marzo
de 2021 y solicitar la optimizacién a la Direcciéon General.

Garantizar la calidad de la informacion que se registra

en el aplicativo distesto por planeacion

Registrar en el aplicativo dispuesto por planeacion las necesidades de
la dependencia.

Hacer acompafiamiento a lo establecido en los lineamientos descritos
en el presente documento, en caso de incumplimiento se realizara los
traslados correspondientes

Remitir las solicitudes presupuestales que corresponden a la Direccion
de Planeacion y que se encuentran definidas en la matriz de
reponsables de modificaciones presupuestales (anexo).
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SENA

N

1.2. Gestién Del Talento Humano / Secretaria General

Tema

Contratacién de
prestacion de servicios
personales

Derechos fundamentales
del trabajo

Dialogo Social

Gastos de
desplazamientos para
miembros de Consejos
Regionales y Comités
Técnicos de Centro

Modificacién de la
estructura interna del
SENA mediante nuevo
Decreto.

Politica de Integridad

Renovacién Cultural

Tema

Afiliacién a Seguridad
Social

Lineamiento

Realizar el alistamiento para la
contratacion de Prestacion de
Servicios Personales a nivel nacional
para la vigencia 2021 de acuerdo a la
normatividad  vigente y las
intrucciones  emitidas  por el
Direcccién General.

Impulsar el trabajo decente a traves
del conocimiento y respeto de los
derechos y deberes fundamentales
del trabajo.

Dar continuidad al cumplimiento del
acuerdo colectivo vigente

Realizar las reuniones de
relacionamiento sindical nacional de
acuerdo a lo establecido en el
acuerdo colectivo vigente.

Realizar las reuniones de
relacionamiento sindical regional de
acuerdo a lo establecido en el
acuerdo colectivo vigente.
Aprovisionamiento de presupuesto
para los gastos de desplazamiento
de miembros de Consejo Regional y
Comités Técnicos de Centro

Fortalecer la estructura interna del
SENA para mejorar dificultades
estructurales en la  gestion
institucional y la prestacion de los
servicios a cargo de esta entidad
publica.

Implementar  la politica  de
Integridad en la prestacion del
servicio publico con legalidad,
transparencia y orientado a la
creacién de valor publico.

Implementar el Plan Estratégico de
Renovacién Cultural para el cierre de
brechas identificadas en torno a
principios, liderazgo, relaciones,
innovacion y talento humano

Lineamiento

Dar cumplimiento estricto a las
actividades establecidas en el
calendario de némina y lineamientos
que emita la Direccién General, para
garantizar el pago oportuno de la
némina, seguridad social y cesantias
de los funcionarios, pensionados y
aprendices, asi como la liquidacion
de las prestaciones sociales.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

1.2.1 Despacho Secretaria General

Accién

Estructurar dentro de la plataforma SECOP Il los equipos de trabajo y
los flujos de aprobacién; asi mismo elaborar los Estudios Previos y
obtener las autorizaciones requeridas cuando corresponda.

Sensibilizacion a funcionarios a nivel nacional y regional sobre los
derechos fundamentales del trabajo mediante publicaciones de
piezas informativas por correo institucional.

Adelantar las gestiones que se requieran dentro del marco normativo
para lograr la materializacion de los puntos del acuerdo colectivo.
Adelantar las gestiones que se requieran dentro del marco normativo
para mejorar el seguimiento y reporte de los compromisos derivados
de las reuniones de relacionamiento sindical nacional.

Ejecutar el cronograma de reuniones de relacionamiento sindical
regional y el cumplimiento de los compromisos que se deriven de
estos.

Aprovisionar recursos para el cubrir los gastos de desplazamiento a
integrantes de Consejos Regionales y Comités Tecnicos de Centro

Continuar tramite ante instancias gubernamentales para la expedicién
del nuevo Decreto que modifica la estructura interna de la entidad y
gestionar posteriomente su implementacion al interior de la entidad.

Disefiar e implementar el plan para la gestiéon de conflictos de
intereses en la entidad con el objeto de evitar la afectacion del servicio
y el interés general en cumplimiento a lo establecido para la politica
de integridad dentro del modelo MIPG y FURAG
Formular 'y desarrollar acciénes estratégicas orientadas al
fortalecimiento de la Politica de Integridad.

Disefiar e implementar acciones estratégicas para el Plan de
Renovacién Cultural

1.2.2  Grupo De Administracion De Salarios
Accion

Afiliar oportunamente a funcionarios y aprendices que ingresen al
SENA a nivel nacional al sistema general de seguridad social.
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SENA

N

Calendario de némina Dar cumplimiento estricto a las | Realizar la revision permanente a las novedades ingresadas de
actividades establecidas en el | funcionarios, pensionadosy aprendices a nivel nacional, esta revision
calendario de néminay lineamientos | conduce a la efectiva liquidacién de seguridad social, asi mismo
que emita la Direccién General, para | anualmente se realiza la solicitud de recursos presupuestales con el
garantizar el pago oportuno de la | fin de garantizar el constante control y seguimiento al presupuesto,
némina, seguridad social y cesantias | con esta planeacidn se garantiza el pago oportuno de las obligaciones
de los funcionarios, pensionados y ' que el SENA tiene como empleador.
aprendices, asi como la liquidacion
de las prestaciones sociales.

Horas Extrasy Dar cumplimiento estricto a las = Realizar la planeacién de las Horas extras y contratos regulares de

Aprendices actividades establecidas en el = aprendizaje por parte de los Directores Regionales y Subdirectores de
calendario de néminay lineamientos = Centro, garantizando el uso eficiente de los recursos y la austeridad
que emita la Direccion General, para = en el gasto publico de acuerdo a la normatividad vigente, asi mismo
garantizar el pago oportuno de la = deberan realizar control y seguimiento a la ejecucién presupuestal
némina, seguridad social y cesantias = mensualmente de los rubros correspondientes.
de los funcionarios, pensionados y
aprendices, asi como la liquidacion
de las prestaciones sociales.

Ingresos de planta de Programar  oportunamente las | Remitir oportunamente los actos administrativos (nombramientos,

personal novedades de ingreso de personal = acta de posesion y contratos de aprendizaje) al Grupo de
de planta y de Aprendices teniendo = Administracion de Salarios para incluir en el aplicativo Kactus.
en cuenta las fechas establecidas en
el calendario de némina.

Liquidacién de Remitir oportunamente al Grupo de =~ Remitir completa y oportunamente los soportes documentales

Sentencias judiciales Administracion de Salarios de la | necesarios para la liquidacion de Sentencias judiciales.

Direccion General la informacion y
los documentos necesarios para el
cumplimiento de las sentencias

judiciales condenatorias de

conformidad con la normatividad

vigente.
Primas de Coordinacion Dar cumplimiento estricto a las @ Verificar el cumplimiento de requisitos en la asignacion de Primas de
y Primas académicas actividades establecidas en el = Coordinacion académicas y administrativas por parte de las

calendario de néminay lineamientos | Regionales e informar al Grupo de Administracion de Salarios.

que emita la Direccion General, para

garantizar el pago oportuno de la

némina, seguridad social y cesantias

de los funcionarios, pensionados y

aprendices, asi como la liquidacion

de las prestaciones sociales.
Procedimientos y demds ~ Controlar y realizar oportunamente = Actualizar el procedimientos de néminay seguridad social, de acuerdo
documentos soporte las actualizaciones que requiera el = a la normatividad vigente con el fin de facilitar el desarrollo de las

procedimientoy demas documentos  actividades y conduzca a su efectiva aplicacién.

soporte al mismo en temas de

némina, seguridad social, cesantiasy

prestaciones sociales.

Grupo De Formacién y Desarrollo Talento Humano

Tema Lineamiento Accién
Plan de Bienestar Social Fortalecer, mantener y mejorar las = Elaborar, publicar, ejecutar y realizar el seguimiento al Plan de
e Incentivos condiciones  laborales de los = Bienestar social y estimulos

empleados publicos para contribuir

a su bienestar y motivacion,

permitiendo el desempefio

institucional con mayor satisfaccion

y productividad
Plan institucional de Generar conocimientos y fortalecer | Elaborar, publicar, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Institucional
Capacitacién- PIC las competencias de los servidores = de Capacitacion

publicos al servicio del SENA, con el

fin de incrementar la capacidad

individual 'y colectiva de los

funcionarios para que logren el

cumplimiento de la  misién y

objetivos institucionales, mejorando
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Tema

Administracion eficiente
del sistema de
informacién pensional
mediante aplicativo.

Asesoriay apoyo a
tramites en asuntos
pensionales

Cumplimiento fallos
judiciales por
reliquidacién pensional.

Reconocimiento pension
de sobrevivientes.

Seguimiento gestion de
cartera pensional no
misional SENA

Tema
Acuerdos de Gestién

Evaluacién del
Desempefio Laboral

SENA

N

la calidad en la prestacion del
servicio a la ciudadania y el eficaz
desempefio del cargo.

Lineamiento

Asegurar las actualizaciones
necesarias que requiera el aplicativo
Intrasuite y que permita el uso
eficiente de la  informacion,
asimismo garantizar la calidad
documental que es cargada de
acuerdo a lo establecido en la
normativa del Archivo General de la
Nacion.

Coadyuvar en las gestiones en
materia pensional que requieran los
funcionarios activos
(prepensionados) y jubilados SENA
ante las entidades administradoras
de Fondo de Pensiones.

Garantizar por parte de las
regionales con oportunidad vy
calidad, la remisiéon al Grupo de
Pensiones de la Direccion General
los documentos necesarios para el
cumplimiento de las sentencias
judiciales.

Suministrar por parte de la regional
y la  Direccion  General la
documentacion requerida para dar
tramite  de la  pensién  de
sobrevientes de acuerdo a la lista de
chequeo GTH-F-053-Vo.2 al Grupo
de Pensiones.

Asegurar el reintegro de
retropatronos en suspenso frente a
las entidades administradoras de
Fondo de Pensiones.

Seguimiento y control por parte del
Grupo de Pensiones de la Direccion
General a la base de datos de los
procesos de cobro de doble mesada
pensional y cuotas partes por cobrar
con el apoyo de las regionales y el
grupo de recaudo y cartera.

Lineamiento

Realizar la consolidacion vy
comunicacion de los Acuerdos de
Gestion de los gerentes publicos del
SENA teniendo en cuenta Ila
informaciéon  remitida  por la
Dierccion de Planeacion vy
Direccionamiento Corporativo.

Fomentar una cultura de
responsabilidad en los servidores
publicos para la aplicacién de las

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

1.2.4 Grupo De Pensiones

Accidn
Gestionar las actualizaciones del aplicativo Intrasuite y el uso correcto
del mismo en Direccién General y las regionales.

Garantizar que la documentacion de los expedientes digitales cumpla
con la normatividad vigente.

Atender, gestionar y realizar seguimiento a los requerimientos
pensionales presentados ante la entidad en la Direccion General y
Regionales por los prepensionados y jubilados SENA.

Remitir oportunamente por parte de las regionales, con oportunidad
y calidad los documentos requeridos para el cumplimiento de las
Sentencias Judiciales.

Remitir oportunamente por parte de las regionales y Direccidn
General los documentos establecidos en la lista de chequeo GTH-F-
053-Vo.2 al Grupo de Pensiones requeridos para el cumplimiento de
sustitucion pensional.

Garantizar las acciones administrativas que permitan el reintegro de
retropatronos en suspenso frente a las entidades administradoa de
Fondo de pensiones.

Gestionar las acciones administrativas que permitan la actualizacién
de la base de datos llevando al cobro persuasivo de doble mesadas
pensionales y cuotas partes pensionales.

1.2.5 Grupo De Relaciones Laborales

Accién

Suministrar, a los gerentes publicos, oportunamente los instrumentos
remitidos por la Direccidon de Planeacion y Direccionamiento
Corporativo para la concertacién y formalizacion de los Acuerdos de
Gestion.

Remitir al Gerente Publico la consolidacion de los resultados
obtenidos en las evaluaciones y calificaciones de los Acuerdos de
Gestidn, con base en la informacion suministrada por la Direccion de
Planeacién y Direccionamiento Corporativo.

Liderar campafias de sensibilizacién, capacitacién y empoderamiento
de los roles del evaluado y del evaluador a nivel nacional conforme a
las responsabilidades descritas en la normatividad vigente aplicable
en esta materia.
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Identificacion de
poblacién con enfoque
diferencial en la planta

Incorporacién de
poblacién joven a la
planta de personal

Informe planta de
personal

Manual de Funciones

PAEPD_Identificaciéon de
poblacién con enfoque
diferencial en la planta

Retencidn del Talento
Humano

Teletrabajo

Tema

Conformacién del
equipo de trabajo de
Seguridad y Salud en el
trabajo

COPASST, Comités de
Convivencia y Comités
de Seguridad vial

SENA

N

fases del proceso de Evaluacion de
Desempefio Laboral

Determinar el perfil
sociodemografico de los
funcionarios con el propodsito de
generar acciones pertinentes a las
caracteristicas diferenciales de la
poblacién.

Priorizar el nombramiento
provisional de personas entre 18 y
28 afios de edad que cumplan los
requisitos para el empleo, de
conformidad con lo sefialado en la
Ley 1955 de 2019.

Establecer un control mediante la
actualizacion  oportuna en el
aplicativo Kactus para el reporte de
las novedades de la planta de
personal de la entidad.

Facilitar el acceso de la informacion
de los empleos de la planta de

personal a través del aplicativo
Kactus

Determinar el perfil
sociodemografico de los

funciénarios con el propodsito de
generar acciones pertinentes a las
caracteristicas diferenciales de la
poblacion

Generar estrategias de retencion
con el fin de cerrar brechas de retiro
del talento humano.

Continuar con la implementacion de
teletrabajo como modalidad de
trabajo para los empleados publicos
que se encuentren en situacion de
discapacidad movilidad o con
enfermedad catastrodfica con
diagnostico de recuperacion,
siempre y cuando no afecte las
necesidades del servicio.

Lineamiento

Conformacion  del equipo de
seguridad y salud en el trabajo de
acuerdo a los perfiles definidos a

nivel nacional en  apertura
presupuestal.
Conformacién de los COPASST,

Comités de Convivencia Laboral y
Comités de  Seguridad  Vial
establecidas en la normatividad
vigente.

Operatividad de los COPASST,
Comités de Convivencia Laboral vy
Comités  de  Seguridad  Vial
establecidas en la normatividad
vigente.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Realizar las respectivas campafias de socializaciéon para el
diligenciamiento de los datos en el aplicativo Kactus.

Emitir lineamientos para la provision de cargos en nombramiento
provisional de personas entre 18 Y 28 ANOS de edad, de acuerdo a la
legislacién vigente vy a los lineamientos expedidos por el Gobierno
Nacional.

Generar un informe que permita visualizar el estado actualizado de la
planta, indicando naturaleza de los empleos y estado de provision.

Realizar campafias de socializacion y pedagogia en el acceso al Manual
de Funciones en el aplicativo Kactus.

Realizar las respectivas campafias de socializacion
diligenciamiento de los datos en el aplicativo Kactus.

para el

Aplicar la encuesta de retiro al total de funcionarios que presenten su
renuncia para determinar las razones de su retiro, con el fin de
generar estrategias de retencion del talento humano

Identificar las brechas existentes entre las expectativas laborales de
los funcionarios y la calidad laboral que brinda la entidad con el fin de
establecer estrategias que permitan la retencion del talento humano.
Implementar el teletrabajo como modalidad de trabajo alternativa
para los empleados publicos que se encuentren en situacién de
discapacidad-movilidad o con enfermedad catastrofica con
diagnostico de recuperacion, siempre y cuando no afecte las
necesidades del servicio.

1.26

rupo De Seguridad y Salud En El Trabajo

Accién

Asegurar que los perfiles de las personas a contratar para apoyar la
gestion en la implementacion del Subsistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, sean idéneos y cumplan con los lineamientos
que se establecen en el Anexo “Perfiles para Seguridad y Salud en el
Trabajo”.

Definir las caracteristicas de los perfiles de las personas a contratar
para apoyar la gestion en la implementacion del Subsistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, de tal forma que sean
idoneos.

Asegurar la conformacién de los comites y realizar seguimiento a la
gestion de los mismos a nivel nacional, de igual manera establecer el
cronograma de actividades acorde a las funciénes de cada comité y
solicitar aprobacién de parte del ordenador el gasto correspondiente.

Asegurar la conformacion de los comites y realizar seguimiento a la
gestion de los mismos a nivel nacional, de igual manera establecer el
cronograma de actividades acorde a las funciénes de cada comité y
solicitar aprobacién de parte del ordenador el gasto correspondiente.
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Diagnéstico de
condiciones de salud

Elementos ergondmicos

Implementacién de
medidas para el menejo
del covid 19 post
pandemia

Implemetar condiciones
adecuadas de seguridad
y salud en el trabajo en
la infraestructura sena

Insumos de emergencias

Intervencién de clima
organizacional

Medicidn de factores de
riesgo psicosocial

Plan de trabajo del
sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo

SENA

N

Realizar valoraciénes médicas de
acuerdo a los profesiogramas
establecidos en el SENA, para
determinar el estado fisico del
personal que ingresa e identificar al
personal que ingresa a los
programas de vigilancia
epidemioldgico para seguimiento y
control respectivos.

Diagnosticar y presentar
necesidades en  términos de
elementos ergondémicos de acuerdo
a la caracterizacion de la poblacién
con requerimientos, acorde a los
resultados de los anélisis de puesto
de trabajo e inspecciones de puesto
de trabajo e inspecciones de puesto
de trabajo realizadas.

Establecer las medidas aplicables
acorde a las directrices
gubernamentales 'y que sean
aplicables al SENA frente al manejo
de la postpandemia generada por el
Covid-19

Implementar y hacer seguimiento a
los lineamientos establecidos por la
Direccion General del SENA frente al
manejo de la  postpandemia
generada por el Covid-19

Realizar los lineamientos,
seguimientos y apoyos requeridos
para llevar acabo la correcta
adecuacion de la infraestructura a
las normas de seguridad y salud en el
trabajo en la entidad.

Diagnosticar 'y presentar a la
Coordinacion de Seguridad y Salud
en el Trabajo las necesidades en
terminos de  condicidénes de
emergencia de las sedes de trabajo
que permitan disminuir la
vulnerabilidad en situaciénes de
emergencia

Realizar intervencion de clima
organizacional acorde a los
resultados de la medicion realizada
en 2019

Realizar diagnostico de los factores

de Riesgo Psicosocial a nivel
nacional.
Disefio del plan anual de la

Coordinacion de Seguridad y Salud
en el Trabajo desde la Direccién
General.

Implementacion del plan anual de la
Coordinacion de Seguridad y Salud
en el Trabajo desde la Direccidn
General.

Analizar y recopilar las valoraciénes medicas realizadas mediante
examenes médicos ocupacidnales (Ingreso, periddicos y egreso) a
funciénarios, Trabajadores Oficiales y contratistas para identificar
enfermedades preexistentes, de esta forma disminuir los riesgos que
pueden incurrir por la labor a desempefiar.

Diagnosticar, recopilar y apoyar la atencion de necesidades
identificadas para la poblacién con movilidad reducida, enfermedades
osteomusculares reconocidas y condicidnes criticas reportadas a nivel
nacional.

Contemplar la metodologia de aplicar las directrices del gobierno
nacional frente a la postpandemia

Llevar a cabo la implementacion de los lineamientos de la Direccion
General

Realizar la evaluacién del debido cumplimiento normativo de las
obras, adecuaciones, remodelaciones y mantenimientos que se
realicen a nivel nacional en la entidad, en sus etapas de disefio,
construccion y dotacion segiin se requiera.

Realizar un diagndstico de los insumos y equipos necesarios para la
prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias y recopilar los
diagnosticos de cada una de las sedes propias del SENA.

Identificar la poblacién, grupos y variables mas significativas para
priorizar las intervenciones

Llevar a cabo la medicén de la bateria de riesgo psicosocial a nivel
nacional

Disefiar el plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para
Direccion General, Regionales y Centros de Formacion

Ejecutar el plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para
Direccion General, Regionales y Centros de Formacion

Grupo De Vivienda

Tema

Convocatorias del Fondo
Nacional de Vivienda
para beneficiarios y
afiliados.

Lineamiento

Dar cumplimiento a normatividad
vigente que regula el FNV,
presentando para aprobacion del
Comité Nacional de Vivienda el
cronograma y requisitos de

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accion

Aprobar el cronograma de cada convocatoria por parte del Comité
Nacional de Vivienda, la Secretaria General emitira una circular donde
se definirdn los términos y requisitos de participacion por parte de
servidores interesados y la publicard a través de la Oficina de
Comunicaciones.
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Informe de gestion del
Fondo Nacional de
Vivienda- FNV

Legalizacidn créditos de
vivienda

Reconocimiento de
obligaciones de pago de
Cesantias, Devolucién de
Ahorros y Préstamos
sobre Ahorros a afiliados
del FNV

Tema
Cartera Excedentes SMA

Habilitacién de los
Servicios de Salud

Unificacién Procesos y
Procedimientos

SENA

N

participacion para la apertura,
divulgacion y desarrollo de
Convocatorias de vivienda para

afiliados y beneficiarios .

Hacer seguimiento al
comportamiento de la cartera del
Fondo Nacional de Vivienda por
concepto, regional y deudor para su
clasificacion y reporte a la Direccién
Administrativa y Financiera

Prestar acompafiamiento a cada
servidor favorecido con crédito de
vivienda, realizando un estudio de
titulos y constitucion de hipotecas a
favor del SENA acorde con
normatividad vigente del FNV,
seguimiento a tramites notariales y
presentacion de titulos para su
desembolso, garantizando una
efectiva ejecucion de recursos
asignados a cada Regional dentro de
la vigencia.

Tramitar el pago de cesantias,
devoluciones de ahorro, aprobacion
de préstamos sobre ahorro segun
saldos actualizados de cesantias vy
ahorros a favor de afiliados del FNV
y conforme a soportes aportados
por los mismos segun normatividad
vigente que regula el FNV vy
presupuesto disponible en cada
concepto para la vigencia.

Lineamiento

Gestionar la cartera no misional,
generada  por  concepto  de
excedentes del Servicio Médico
Asistencial.

Cumplir los estandares en materia
de habilitacion de servicios de salud,
de acuerdo a lo definido en la
Resolucion 3100 de 2019 y demas
normas vigentes relacionadas.

Dar cumplimiento a la unificacién de
procesos y procedimientos
establecidos, los cuales estan
registrados para el Servicio Médico
Asistencial en el aplicativo de
compromiso y en la plataforma SPU.

Evaluar, por la Direccion General o Regional segun corresponda, las
solicitudes presentadas dando cumplimiento a la normatividad
vigente, soportes aportados por cada participante y de acuerdo con el
calendario de convocatoria.

Revisar mensualmente el comportamiento de la cartera, cada
Regional deberd mantener actualizada la informacion de sus
deudores, cuotas descontadas o canceladas, aplicacion de tasas de
interés, saldo total y estado de la deuda, acciones adelantadas frente
a la cartera en mora para su recuperacion segun condiciones de
escritura publica, permitiendo asi reportar al Grupo de Vivienda de la
Direccion General un informe de gestién mensual para su revision,
consolidacién y reporte a la Direccién Administrativa y Financiera en
cumplimiento al Manual de Politicas Contables de la Entidad.
Actualizar los registros del aplicativo FNV, cada Administrador del
FNV dejard el registro del avance de cada crédito en etapa de
legalizacion, permitiendo al Grupo de Vivienda de la Secretaria
General realizar seguimiento desde el nivel central para la legalizacién
y desembolso de créditos de vivienda, garantizando el cumplimiento
de la normatividad del FNV y ejecucion de recursos dentro de la
vigencia.

Velar por la efectiva ejecucién de recursos del Fondo Nacional de
Vivienda, cada Regional debera mantener actualizados los saldos de
cesantias y ahorros a favor de cada afiliado del FNV, los cuales serédn
certificados previo al reconocimiento de obligaciones del FNV vy
expedicion de actos administrativos segun formatos establecidos por
el FNV.

1.2.8 Grupo Gestidn De Servicio Médico

Accién

Realizar los tramites y controles para generacion del excedente,
reporte y cobro de excedentes del Servicio Médico a los servidores
publicos y pensionados, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad interna vigente para el Servicio Médico Asistencial.
Garantizar el desarrollo y cumplimiento de las condiciones de
Habilitacién, para cada una de las Regionales donde existen
consultorios médicos u odontolégicos en las instalaciones SENA, en
busqueda de contar con las condiciones minimas para atencion de los
beneficiarios del Servicio Médico Asistencial.

Aplicar los instrumentos y formatos definidos en las normas e
instructivo vigente y aplicable al SMA.

1.3. Gestion de Tecnologfas de la Informacidn / Oficina De Sistemas

Grupo De Planeacion, Gestion y Gobierno Tic

Tema

Lineamiento

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accion
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SENA

N

Adquisiciones Tl

Garantizar la inclusion de
obligaciones especiales en las
adquisiciones de Tl, especificamente
las asociadas a:

- Propiedad intelectual

- Paso a Produccién

Incluir Obligacones especiales en los contratos de adquisicion de
activos Tl

La  Direccion de  Formacion
Profesional debera informar en el
mes de Junio del 2021 la solicitudes
de renovacién de licenciamiento
asociadas al software requerido para
la Formacion Profesional en los
diferentes centros de formacion

Comunicacion Oficial a la Oficina de Sistema y a la Direccion de
Planeacion (Grupo de Planeacion Operativa) indicando el
Licenciamiento requerido para el 2021

Las dependecias estan obligadas a
reportar los valores de intangibles
del software adquirido y reprotarlo a
la oficina de Sistemas

Diligenciar el GRF-F-078 Formato Reconocimiento Activos Intangibles
Adquiridos de Forma Separada

Solicitar conceptos tenicos en la
compra de bienes Tl

Realizar la solicitud de los conceptos tecnicos que den lugar a traves
del aplicativo Control Doc

Politica de Gobierno
Digital

Formular el Plan Estratégico de
Tecnologia Regional, alineandolo al
PETI Nacional de acuerdo a lo
establecido por la Politica de
Gobierno Digital

Elaborar 33 Planes Estrategicos Regionales

Tramites

Integrar  los  nuevos  tramites
identificados en SUIT durante la
vigencia 2020 al portal gov.co

Integracion de Nuevos Tramites a Gov.co de acuerdo a la directiva
presidencial 002 del 2020

1.3.2  Grupo de Servicios e Infraestructura TIC
Tema Lineamiento Accién
Adgquisiciones Tl Garantizar la distribucion total de los = Hacer entrega de los equipos de computo los usuarios finales
equipos de computo adquiridos
durante la vigencia 2020, dando
cumplimiento a los procedimientos
establecidos
1.3.3  Grupo de Sistemas de Informacion
Tema Lineamiento Accién

Sistemas de informacion

Asignar a un lider Funcional para
todas las aplicaciones de Linea Base
de las cuales la dependencia sea
lider

Informar mediante correo electrénico a la Oficina de Sistemas a mas
tardar el 1ro de Marzo los lideres funcionales de las soluciones Tl a
cargo de la Dependencia

Elaborar un directorio de los
Desarrolladores de las diferentes
dependencias a la Oficina de
Sistemas

Enviar a la Oficina de sistemas a mas tardar el 1 de Febrero la
informacién asociada a los desarrolladores de cada dependencia que
apoyaran el cumplimiento de los procedimientos de la oficina de
sistemas

Garantizar que el desarrollo, ajustes
y manteniemento de soluciones TI
este alineado con lo procedimientos
establecidos desde la Oficina de
Sistemas

Incluir dentro de las obligaciones especiales de los desarrolladores de
las diferentes dependenicas, el cumplimeinto de los procedimientos
del proceso de Gestion de Tecnologia de la Informacion
(Principalemente en:

GTI-P-002 Procedimiento Gestion de los Sistemas de informacion
GTI-G-004 Guia soporte de Sistemas de Informacién

GTI-G-005 Guia de Mantenimiento preventivo de Sistemas de
Informacion)

2. Procesos Misionales

2.1. Gestion De Empleo, Andlisis Ocupacional y Empleabilidad / Direccién De Empleo y

Trabajo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tema

Conformacién de
equipos para la gestion
de intermediacién
laboral a nivel nacional
en las oficinas APE

Intermediacién laboral -
Hidrocarburos

Intermediacién laboral -
Colocaciones de
Egresados

Tema
Intermediacién laboral -
Economia Naranja

Intermediacién laboral -
encuentros
empresariales

Intermediacién laboral -
escala de medicién de
calidad de la
informacion

Intermediacién Laboral -
Microrruedas de empleo

Intermediacién Laboral -
Oficinas Méviles

Intermediacidn laboral -
oficinas satélites

Intermediacién laboral -
Orientacién ocupacional

2.11

Lineamiento

Atender las Circulares de Secretaria
General, de la DETE y los anexos de
la resolucion de apertura de la
vigencia para adelantar los procesos
de contratacion.

Articular con las empresas del sector
hidrocarburos, la participacion de la
APE en los procesos de busqueda de
talento humano, de acuerdo a la
gufa y normatividad vigente para el
procedimiento de la gestion de
solicitudes para el desarrollo de
proyectos en este sector.

Promover la inclusién laboral en
ocupaciones de los egresados SENA,
a través de los servicios de
intermediacion laboral y orientacion
ocupacional de la APE

Lineamiento

Promover la inclusiéon laboral en
ocupaciones de Economia Naranja,
siguiendo la guia préctica de la APE y
la Guia SENA de Economia Naranja
Realizar encuentros empresariales
regionales bajo la guia de operacion
para presentacion, promocion vy
divulgacion de los servicios que
brinda la APE y promocién de los
perfiles de los egresados del SENA,
consecucion de vacantes, segun las

metas establecidas para cada
Regional.
Contribuir a la efectividad en la

colocacién y en la calidad de la
informacion  reportada en la
aplicacion de la APE siguiendo las
directrices de la Direccion General.
Realizar microrruedas de empleo de
acuerdo a la guia de operacion para
facilitar el encuentro organizado
entre las empresas que requieren
talento humano vy las personas que
requieren una oportunidad laboral,
segln las metas establecidas para
cada Regional.

Realizar jornadas de oficinas moviles
de acuerdo a la guia de operacién
para ampliar la cobertura de los
servicios de intermediacién laboral y
orientacion ocupacional de la APE.

Informar a la Direccién general
previamente la planeacion de
apertura de oficinas satélites de la
Agencia Publica de Empleo SENA, en
alianza con entes territoriales,
privados, y centros de formacion del
SENA, bajo los estandares definidos
desde la UASPE

Brindar herramientas a los usuarios
que favorezcan el desarrollo de
habilidades  para  facilitar la

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Coordinacién Nacional De La Agencia Publica De Empleo

Accién
Verificar el cumplimiento de los perfiles autorizados desde la
Direccion de Empleo y Trabajo

Atender requerimientos de proyectos de exploracion y produccion de
hidrocarburos

Realizar la orientacién ocupacional e intermediacion laboral de
manera presencial o virtual de los egresados Sena, para promover su
insercion en el mercado laboral. Asi mismo se debe asignar un
orientador de la APE como enlace de cada uno de los centros
formacién de las regionales, para promocionar los servicios de la APE
e impulsar las colocaciones de los egresados de |los centros.

Accién

Implementar estrategias y acciones encaminadas al registro de
vacantes y logro de colocaciones clasificadas como Economia Naranja

Articular acciones con el sector empresarial que permitan contribuir a
la promocion de nuevas oportunidades de empleo. Estos encuentros
se deben desarrollar de acuerdo a las etapas que se manejan de
planeacién, desarrollo y seguimiento. En caso de ser presenciales
debe tenerse en cuenta las condiciones y autorizaciones por las
autoridades locales por efectos del Covid-19

Gestionar el reporte emitido por la Coordinacidon Nacional de la APE,
con el fin de identificar las colocaciones multiples, las solicitudes en
estado de seguimiento y las empresas pendientes por validar.

Organizar las microrruedas de empleo a nivel regional de acuerdo a la
guia de operacidn, virtuales o presenciales teniendo en cuenta las tres
etapas principales entre las que se encuentran: planeacién, ejecucion
y seguimiento a los resultados de cada jornada. En caso de ser
presenciales debe tenerse en cuenta las condiciones y autorizaciones
por las autoridades locales por efectos del Covid-19

Coordinar la realizacién de las jornadas de oficina moévil de acuerdo a
la guia de operacion de la APE, siguiendo los procesos de alistamiento,
desplazamiento de la movil, realizacion de las jornadas y seguimiento
de las mismas. En caso de ser presenciales debe tenerse en cuenta las
condiciones y autorizaciones por las autoridades locales por efectos
del Covid-19

Monitorear el desarrollo y vigencia de alianzas y convenios con entes
territoriales, universidades, entes privados, que permitan el control y
la apertura de nuevos puntos de atenciéon para la prestacion del
servicio de la Agencia Publica de Empleo, gestionando con la Direccion
General y los centros de formacion nuevos espacios para el montaje
de oficinas satélites de la APE.

Realizar la orientacién ocupacional a través de talleres individuales o
grupales de manera presencial o virtual, de acuerdo a la caja de
herramientas y la Guia de orientacién. En caso de ser presenciales
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Intermediacién laboral y
arientacién ocupacional
- Municipios PDET

Orientacién ocupacional
- medicién de
satisfaccion

Tema
PAEPD_Poblaciones
Vulnerables Atencién a
victimas de ataques con
Agentes Quimicos.

Atencion a mujeres

Atencién a Poblaciéon
Victima de la Violencia

SENA

N

busqueda activa de empleo y la
participacion en los procesos de
seleccion, de acuerdo a la guia de
orientacion ocupacional.

Brindar herramientas a la poblacion

de los municipios PDET que
favorezcan el  desarrollo  de
habilidades  para  facilitar la

busqueda activa de empleo y la
participacién en los procesos de
seleccion, de acuerdo a la guia de
orientacion ocupacional y la directriz
de la Direccién General.

Fortalecer el proceso de gestion
para el empleo, buscando la
pertinencia en el servicio, mediante
la encuesta de satisfaccion aplicada
a los usuarios por las APE regionales.

Lineamiento

Promover el acceso de la poblacion
victima de ataques con agentes
quimicos, a la oferta institucional del
SENA, favoreciendo su autonomia
econdmica.

Promover el acceso de las mujeres a
la oferta institucional del SENA
trabajando articuladamente con los
mecanismos de género, en especial
los servicios de intermediacion
laboral.

Adelantar procesos de concertacion
en los diferentes espacios de
concertacion de la Poblacion Victima
y a través de los instructores
contratados por el proyecto de
inversién Servicio de orientacion
ocupacional, formacion para el
trabajo y emprendimiento para
poblaciéon  desplazada a  nivel
nacional desarrollar los procesos
formativos.

Articular a nivel institucional e
interinstitucional acciones para la
atencion de los Sujetos de
Reparacion Colectiva, priorizados
por la Unidad para las Victimas,
segun las medidas contempladas en
los Planes integrales de Reparacion
Colectiva, PIRC.

Atender a las victimas incluidas en
los listados de focalizacion de oferta,
relacionadas en las remisiones
administrativas.

Atender a través de la oferta
institucional los beneficiarios de las
ordenes judiciales enmarcados en
los fallos de restitucién de tierras y
las Sentencias de Justicia y Paz.

Fortalecer la articulacion
interinstitucional con los Entes
Territoriales y las Entidades del
SNARIV para la consecucion de
recursos técnicos y financieros que
agreguen valor al proceso de
emprendimiento, que se brinda a la
Poblacién Victima.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

debe tenerse en cuenta las condiciones y autorizaciones por las
autoridades locales por efectos del Covid-19

Realizar la orientacién ocupacional en los municipios PDET a través de
talleres individuales o grupales de manera presencial o virtual, de
acuerdo a la caja de herramientas y la Guia de orientacién. En caso de
ser presenciales debe tenerse en cuenta las condiciones y
autorizaciones por las autoridades locales por efectos del Covid-19

Aplicar la encuesta segliin documento compartido de Googledrive a
los usuarios de la APE, para medir su satisfaccion en lo referente a los
servicios prestados, adicionalmente se deben atender las
recomendaciones producto de los resultados de la encuesta en pro de
la mejora en la prestacion de los servicios.

Accién

Brindar atencién personalizada orientando y redireccionando para la
inclusion en la oferta institucional requerida.

Adelantar acciones de orientacidén ocupacional a las mujeres con el fin
de cualificar sus perfiles a través de la oferta institucional y contribuir
a la eliminacion de brechas de género existentes en el mercado
laboral.

Adelantar procesos de concertacién a la Poblacién Victima en los
espacios previstos para tal fin, con la participacion de losinstructores
contratados con la Ficha Bpin de Victimas, desarrollar los procesos
formativos.

Participar en los espacios interinstitucionales convocados para la
atencién de los SRC y articular con la Unidad para las Victimas el
acercamiento y concertacion de acciones para atender las medidas a
cargo del SENA, de los SRC priorizados por la Unidad.

Analizar y depurar la base de datos de las remisiones administrativas
cargadas al SENA en el aplicativo SIGO y de acuerdo con la necesidad
presentar la oferta institucional y propender por la inclusion de las
victimas en la misma.

Presentar la oferta institucional y propender por la inclusién de las
victimas reconocidas en los Fallos de Restitucion de Tierras y las
Sentencias de Justicia y Paz. Proyectar los informes con los avances
de la gestion adelantada a los jueces y magistados especializados en
restitucién de tierras, asi como reportar en la herramienta digital
sharepoint las evidencias a presentar a la comisién de seguimiento a
la implementacion de la Ley de Victimas

Realizar levantamiento de linea base con posibles fuentes de
financiaciacion provenientes de Entes Territoriales, ONG vy
Organizaciones de Base, sector financiero, asi como de los programas
de generacion de ingresos de las Entidades del SNARIV, para la
creacion o fortalecimiento de Unidades Productivas.
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Tema

Atencién a Poblaciones
Vulnerables -
Desplazados por
fenémenos naturales,
INPEC, Remitidos por el
PAL, Soldados
campesinos
Sobrevivientes minas
antipersonales -
Intermediacién laboral

Conformar el recurso
humano para atender la
gestion que se adelanta
con la poblacién Victima
del desplazamiento.

Inclusién educativa de
aprendices con
discapacidad, en
programas de formacién
titulada y
complementaria en
modalidad presencial,
virtual y a distancia.

Inclusién laboral de las
personas con
discapacidad en los
servicios de
intermediacion laboral.

Poblaciones Vulnerables
- Atencién a los pueblos
indigenas.

Poblaciones Vulnerables
- Atencién a personas en
proceso de reintegracién
o reincorporacién.

Poblaciones Vulnerables
- Atencién a poblacién
Adolescente trabajador,
adulto mayory
adolescente en conflicto
con la ley penal

SENA

N

Participar en los diferentes espacios
deimplementacién de acciones en el
marco de la Ley de Victimas.

Lineamiento

Promover la participaciéon de la
poblacién victima de la violencia a
los programas de formacion titulada
presencial y virtual, a través del
acceso preferente del 20%, segun

circular emitida por formacién
profesional.
Gestionar la participacion de la

Poblacién Vulnerable en los servicios
de intermediacién laboral de la APE.

Atender las Circulares de Secretaria
General, los lineamientos emitidos
por la Direccién de Empleo y Trabajo
y los anexos de la resolucion de
apertura, para adelantar los
procesos de contratacion.

Promover la inclusiéon educativa de
los aprendices con discapacidad en
la oferta de formacion para el
trabajo.

Impulsar estrategias de
acercamiento  con el  sector
empresarial, para sensibilizarlos

acerca de los beneficios tributarios e
incentivos econémicos por contratar
personas con discapacidad de
acuerdo con los lineamientos
remitidos por la Coordinacion
Nacional de la APE.

Adelantar acciones de formacién
profesional con enfoque pluralista y
diferencial en temas de interés de
los pueblos indigenas en el marco de
los compromisos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Fortalecer los
comunicativos de los
indigenas.

Atender a la poblaciéon misional de la
ARN (Reincorporacion [o)
Reintegracion) en procesos de
intermediacion laboral y orientacion
ocupacional.

Articular con las dreas misionales del
SENA, para promover la vinculacion
de estas poblaciones a los
programas de formacion profesional
integral trabajando articuladamente
con otras instituciones del Gobierno
nacional y entes territoriales.

procesos
pueblos

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Brindar talleres de orientacién ocupacional de manera presencial y
virtual en los Centros Regionales de Atencién a Victimas, Puntos de
Atencion, Ferias de Servicio y jornadas promovidas por el SNARIV,
para la identificacion de los perfiles de la poblacién, promoviendo la
inclusion en la oferta institucional.

Accion

Realizar jornadas de socializacién presencial y virtual, de la oferta de
formacidn titulada a través de diferentes estrategias de difusién como
oficinas APE , CRAV, portal SNARIV, entre otros.

En articulacion con el equipo de intermediacion laboral fomentar la
participacién de la poblacion vulnerable en las diferentes estrategias
desarrolladas para la vinculacién laboral de los usuarios, entre ellas el
proceso de intermediacion laboral.

Verificar el cumplimiento de los perfiles autorizados desde la
Direccion de Empleo y Trabajo.

Articular la oferta de servicios con el sector productivo, entes
territoriales, Agencias de Cooperacién Internacional, organizaciones
de y para personas con discapacidad, con el fin de lograr mayor
cobertura, pertinencia e impacto.

Identificar los ajustes razonables, entre ellos el intérprete de lenguaje
de sefias, que requiere el aspirante y el aprendiz con discapacidad de
acuerdo con las necesidades, tipo de discapacidad y modalidad de
formacién, para promover la interaccion entre la comunidad
educativa y los usuarios con discapacidad.

Articular a través de los gestores estratégicos la oferta de servicios de
intermediacion laboral con el sector empresarial, con el fin de
promover la vinculacién laboral de personas con discapacidad.

Articular con el Ministerio de Vivienda la atencién de pueblos
indigenas a través de acciones de formacién profesional integral en
areas de autoconstruccion de vivienda.

Brindar acciones de formacion profesional integral en areas de
comunicaciones a los pueblos indigenas.

Brindar acciones de orientacion ocupacional, presencial o virtual, a la
poblacion focalizada por la ARN en proceso de reintegracion o
reincorporacion, de acuerdo a los cronogramas establecidos en
territorio entre las dos entidades.

Brindar acciones de formacion profesional integral para calificar o
recalificar sus perfiles ocupacionales.
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Pablaciones Vulnerables
- Atencién a poblacién
migrante .

Poblaciones Vulnerables
- Atencién comunidades
Negras,
afrocolombianas,
palenqueras y raizales -
NARP

Poblaciones vulnerables
- lideresas y defensoras
en DDHH

Poblaciones Vulnerables
- Pueblo Rrom

2.1.2

SENA

N

Facilitar el acceso en la ruta de
empleabilidad de la Agencia Publica
de Empleo SENA a la poblacién
migrante.

Fortalecer las capacidades para la
generacion de ingresos a través de
los servicios de emprendimiento y
formacién de la entidad.

Promover el acceso a la oferta
institucional de los miembros de las
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras, para mejorar sus
perfiles ocupacionales e incidir en
sus niveles de insercion laboral.

Implementar la oferta institucional,
dirigida a lideresas y defensoras de
derechos humanos, de acuerdo a la
demanda solicitada y el
cumplimiento de los requisitos de

ingreso  establecidos  por la
institucion.
Impartir acciones de formacion

profesional integral al pueblo Rrom.

Realizar la inscripcion de los migrantes en el aplicativo de la Agencia
Publica de Empleo, brindando acciones de orientacién ocupacional
para identificar los intereses ocupacionales de la poblacién migrante
y fortalecer las habilidades que faciliten la insercién laboral.

Formulacién de planes de negocios para la creacion y fortalecimiento
de empresas de comunidades NARP

Efectuar procesos de concertacion y atencién con comunidades
NARP, para suinclusién en la oferta institucional teniendo en cuenta
el enfoque diferencial étnico afro.

Realizar jornadas de concertacion y atencién personalizada,
facilitando el acceso a la oferta institucional (formacion,
emprendimiento e intermediacion laboral) de las lideresas vy
defensoras de Derechos Humanos.

Brindar acciones de formacion profesional integral, en las
modalidades tanto presencial como virtual concertadas previamente
con los representantes del pueblo gitano.

Coordinacién Nacional Del Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano

Tema

Andlisis del mercado
laboral

Lineamiento

Apoyar las diferentes estrategias del
Observatorio sobre analisis del
mercado laboral, consultar y utilizar
la informacion estadistica generada
por el grupo para la orientacién de
acciones de formacion y empleo.

Consultar y utilizar la matriz de
pertinencia para la orientacion de
acciones de formacion y empleo

Accién
Consultar las cifras del mercado laboral de la respectiva regional a
través del mapa interactivo de Cifras del mercado laboral

Contribuir al trabajo de validacion de mapas y perfiles ocupacionales
de la Clasificacién Nacional de Ocupaciones o de la Clasificaciones
unica de ocupaciones , para poder llevar a cabo la actualizacién anual
de esta clasificacion.

Retroalimentar al Observatorio el resultado de |a gestion realizada con
las alertas sobre proyectos de inversion potencialmente generadores
de empleo.

Analizar los resultados de la matriz de pertinencia y cada una de sus
dimensiones, para los programas de la respectiva regional y aplicarlos
en la toma de decisiones en materia de oferta educativa.

Revisar los resultados de la vinculacién de los egresados de la
respectiva regional para acciones de formacion y empleo

Revisar los resultados trimestrales de la tendencia de las ocupaciones
para acciones de orientacion ocupacional y empleo

2.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo / Direccidén de Empleo y Trabajo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tema

PAEPD_HERRAMIENTAS
DE ATENCION

Alineacion con planes,
politicas y proyectos
priorizados en las
regiones

Apoyo a las empresas en
etapa temprana para su
sostenibilidad

Asesoria y orientacién a
la comunidad
emprendedora
femenina.

Atencién de
emprendedores de
poblacién "adulto
mayor"

Atencién municipios
PDET

Tema
Centro de Desarrollo
Empresarial virtual

Compromisos en el
marco del plan nacional
de desarrollo para la
atencion de la poblacion
NARP (Negros, Afros,
Raizales y Palenqueros).

Compromisos
Municipios PDET,
definidos en el trazador
de PAZ.

Conformacién de
equipos para la gestién
del programa de
emprendimiento a nivel
nacional

Conformacién de
equipos para la gestion
del programa ser a nivel
nacional

Tema

SENA

N

Lineamiento

Implementar herramientas de
atencion diferencial en los procesos
de formacién que permitan ala
poblacién rural sujeto de atencion

la apropiacion de conocimiento
Establecer compromisos
estratégicos en los planes, politicas y
proyectos en las regiones con
acciones precisas de formacion y
fortalecimiento del programa SER
que aporten al desarrollo de estos.
Acompafiar a empresas en etapa
temprana que hayan sido creadas a
través de los programas del SENA en
materia de emprendimiento.
Apoyar el empoderamiento de la
mujer emprendedora, el fomento de
su espiritu emprendedor vy la
creacion de empresas, que redunde
en progreso productivo, econémico
y social; a través de conexiones de
valor.

Apoyar el fomento del
emprendimiento senior, buscando
propiciar oportunidades pare el
fortalecimiento 'y creacion de
empresas de la poblacion de
emprendedores "adulto mayor" .
Atender prioritariamente los
municipios PDET fortaleciendo la
articulacion con la Agencia de
Renovacién del Territorio para la
atencion de planes y proyectos
Lineamiento

Asesorar oportuna y eficazmente a
los emprendedores que ingresen a
través del Centro  Desarrollo
Empresarial Virtual, disponible en la
pagina www.fondoemprender.com
Apoyar el fortalecimiento y creacién
de empresas de comunidades
negras, afros, raizales y palenqueras.

Articular las estrategias de atencién
con la Agencia de Renovacion del
Territorio, para la  poblacion
emprendedora.

Atender las Circulares de Secretaria
General, de la DETE, y los anexos de
la resolucion de apertura de la
vigencia para adelantar los procesos
de contratacion.

Atender las Circulares de Secretaria
General, de la DETE, y los anexos de
la resolucion de apertura de la
vigencia para adelantar los procesos
de contratacion.

Lineamiento

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

2.2.1 Coordinacién Nacional De Emprendimiento

Accién
Aplicar herramientas de atencion diferenciada

Realizar alianzas enmarcadas en los planes, politicas y proyectos
priorizados en las regiones y dar cumplimiento a los compromisos
establecidos desde Direccion General en los diferente planes y
proyectos de politica publica.

Realizar el proceso de fortalecimiento empresarial a empresarios en
etapa temprana de acuerdo a lo establecido en el proceso de Gestién
de Emprendimieto y Empresarismo

Realizar  procesos de orientacién y asesoria a la comunidad
emprendedora femenina bajo el procedimiento de gestién de
emprendimiento y empresarismo en alianza con actores del
ecosistema, entre ellos la Consejeria Presidencial para la Mujer y la
Vicepresidencia de la Republica

Realizar procesos de orientacion y asesoria a la poblacion adulto
mayor en materia de emprendimiento, bajo el procedimiento de
gestion de emprendimiento y empresarismo.

Concertar con la ART, Entes y Comunidades de los municipios PDET
para la atencion prioritaria en temas de emprendimiento rural.

Accién

Realizar el disefio, desarrollo y puesta en marcha el canal de atencién
virtual al servicio de los emprendedores, de acuerdo a lo establecido
en el proceso de Gestidn del Emprendimiento y Empresarismo.

Realizar procesos de orientacion y asesoria a emprendedores de la
poblacién NARP bajo el procedimiento de gestion de emprendimiento
y empresarismo.

Realizar procesos de orientacion y asesoria a emprendedores de la
poblacién de los municipios PDET bajo el procedimiento de gestion de
emprendimiento y empresarismo.

Verificar el cumplimiento de los perfiles autorizados desde la
Direccion de Empleo y Trabajo

Verificar el cumplimiento de los perfiles autorizados desde la
Direccion de Empleo y Trabajo

Accion
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Convenio SENA - ARN
(Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién), atencién
a las unidades
productivas de
poblacién
reincorporada.

Creacion de Empresas
del sector de economia
naranja.

Creacion de Empresas
financiadas por el Fondo
Emprender

Cumplimiento a los
compromisos
establecidos en politica
publica para la atencion
del mujer

Desarrollo
socioecondmico de la
poblacién rural en el
departamento de La
Guajira

Formacién en
competencias
emprendedorasy
empresariales

Fortalecer la atencién de
Buenas practicas
Agricolas y pecuarias de
los pequefios y
medianos productores

Fortalecimiento de la
seguridad alimentaria

Fortalecimiento del
emprendimiento rural
sostenible

Implementar acciones
de flexibilizacién del
modelo de atencién del
programa SER

Programa de Egresados
del SENA

SENA

N

Garantizar a través de los Centros de
Desarrollo Empresarial la atencion
de las necesidades de la poblacion

reincorporada en materia de
emprendimiento, bajo el
procedimiento de gestion de

emprendimiento y empresarismo,
en el marco del convenio suscrito
entre SENA y ARN (Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién
).

Orientar y asesorar a través de los
Centros de Desarrollo Empresarial a
emprendedores de  economia
naranja, de acuerdo a la ruta
emprendedora del SENA, bajo el
compromiso establecido por el SENA
en el plan nacional de desarrollo,
Acompafiar a los emprendedores
que  presentan iniciativas de
negocios  susceptibles de  ser
apoyadas con recursos de capital
semilla, de acuerdo a la ruta
emprendedora del SENA, bajo el
compromiso establecido en el plan
estratégico del SENA.

Dar cumplimiento a los
compromisos establecidos
presupuestalmente en atencion
focalizada a mujeres rurales

Aportar al desarrollo
socioeconémico de las poblaciones
rurales a través de acciones de

formacién y asesoria para el
emprendimiento  rural en el
departamento de La Guajira

Entrenar a emprendedores en
habilidades ~ emprendedoras vy

empresariales, de acuerdo con el
procedimiento operativo estandar
de entrenamientos.

Dar cumplimiento a los
compromisos establecidos con el
Ministerio de Agricultura e ICA en el
fortalecimeinto de pequefios vy
medianos productores rurales en la
capacitacion y acompafiamiento en
BPAY BPG

Articular con FAO y AGROSAVIA para
implementar la ruta para |la
generacion y fortalecimiento de
emprendimientos agroalimentarios
sostenibles

Fortalecer los procesos de
formacién y fortalecimiento en los
componentes de emprendimiento
asociatividad y financiamiento
Fortalecer el modelo de atencion
rural en la modalidad blended
learning acorde a las condiciones de
los usuarios y del territorio

Promover la creacion y
fortalecimiento de empresas, el
estimulo a la generacion de empleo
y la generacion de ingresos de los
egresados.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Realizar procesos de orientacion y asesoria a emprendedores, bajo la
ruta emprendedora definida por la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento

Realizar procesos de orientacion y asesoria a emprendedores que
tengan ideas de negocio, iniciativas empresariales o unidades
productivas pertenecientes al sector de economia naranja, bajo el
procedimiento de gestion de emprendimiento y empresarismo

Realizar procesos de orientacion y asesoria a emprendedores que
tengan ideas de negocios que puedan ser beneficiadas con recursos
capital semilla provenientes del fondo emprender

Priorizar y focalizar acciones de formacidn que sean conformadas en
la menos un 90% por mujeres rurales en cada Regional y Centro de
Formacion de acuerdo a | ameta que establezca la Direccion General

Desarrollar acciones de formacion para la creacion de unidades
productivas rurales

Realizar sesiones de entrenamiento a emprendedores en materia de
habilidades emprendedoras y empresariales de acuerdo a lo
establecido en el proceso operativo estandar de entrenamientos.

Priorizar y focalizar acciones de formacion de acuerdo a la meta y
requermientos establecidos por MADR e ICA.

Articular acciones a nivel territorial con FAO para el desarrollo de
emprendimientos para la seguridad alimentaria y con AGROSAVIA
para el fomento y uso de semillas de calidad de acuerdo a los
lineamientos establecido por la Direccién General.

Desarrollar los procesos formativos en la linea de negocios rurales y
fortalecimiento aplicando las metodologias de fomento del trabajo
asociativo-cooperativo.

Gestionar la operacién de 5 comunidades de Aprendizaje agricola
pecuario, economia naranja, empresarial agroindustrial

Fomentar la cultura de emprendimiento en la poblacion egresada
titulada de los centros del Sena mediante charlas y talleres de
sensibilizacion.
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SENA

N

2.3. Gestion De Instancias De Concertacidén y Competencias Laborales / Direccién Del
Sistema Nacional De Formacién Para El Trabajo

Grupo De Cualificaciones y Formacién A Lo Largo De La Vida

Tema

Empresas de actividades
de economia naranja
orientadas en la
Metodologia de GTH x
Competencias

Gestién del Talento
Humano por
Competencias

Sistema Nacional de
Cualificaciones

Tema

Articulacién con
apuestas productivas

Articulacién con otros
procesos del Sena

Articulacién entre
Consejos Sectoriales y
anélisis de prospectiva

Centros de formacién
asociados a Mesas
Sectoriales

Fortalecimiento de los
Consejos Sectoriales

Fortalecimiento del uso
del sistema de
informacién del GGCL

Identificacién de
brechas de capital
Humano

Lineamiento

Implementar el nuevo Modelo de
Gestion del Talento Humano por
Competencias en empresas
pertenecientes al  sector de
Economia Naranja.

Implementar el nuevo Modelo de
Gestion del Talento Humano por
Competencias.

Contribuir a la implementacion del
Sistema Nacional de Cualificaciones.

Disefiar Catélogos de Cualificaciones
en sectores priorizados.

Establecer procesos %
procedimientos para la
implementacion del modelo de
cualificaciones en el SENA.
Identificar los ajustes en los procesos
misionales para la implementacion
del modelo de cualificaciones en el
SENA.

Lineamiento

Investigar acerca de las apuestas
productivas de la regién para
articular con las Mesas Sectoriales.
Desarrollar acciones de articulacion
entre los procesos para lograr mayor
representatividad de la region en las
Mesas Sectoriales.

Articular los proyectos de
investigacion  del  Centro de
Formacién (SENNOVA, PREVIOS) con
las Mesas Sectoriales.

EI 100% de los centros de formacion
deberd estar asociado como minimo
a una Mesa Sectorial

Posicionar los Consejos Sectoriales
como organismo consultivo de
talento humano.

Utilizar las herramientas que brinda
el Sistema de informacion del Grupo
de Gestion de Competencias
Laborales.

Indagar los requerimientos
relacionados con Normalizacion de
Competencias Laborales a través de
las  Comisiones Regionales de
Competitividad e Innovacién - CRCI

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién

Fomentar la Gestién del Talento Humano por Competencias en
empresas pertenecientes al sector de Economia Naranja, basados en
la nueva metodologia

Fomentar la Gestion del Talento Humano por Competencias en las
organizaciones, basados en la nueva metodologia, para la reduccién
de brechas de capital humano.

Apoyar técnica y operativamente al gobierno nacional en la
implementacién del Sistema Nacional de Cualificaciones.

Apoyar Técnica y operativamente el disefio de cualificaciones para
sectores productivos priorizados por la DSNFT vy realizar la respectiva
socializacion a los actores interesados en las regionales.

Apoyar en la estructuracion del modelo de cualificaciones para las
areas misionales del SENA.

Participar en el desarrollo de pilotos de oferta de programas de
Formacién Profesional, y de proyectos de ECCL referenciados en los
Catalogos Sectoriales de Cualificaciones.

Grupo De Gestion De Competencias Laborales

Accién

Vincular a las Mesas Sectoriales entidades (gubernamentales,
academia, sector productivo) que aporten a las apuestas productivas
identificadas

Promocionar las Mesas Sectoriales en los eventos desarrollados por
los Centros de Formacién o en donde sean invitados a nivel interno y
externo

Realizar campafia de vinculacion y unificacion de organizaciones en la
region a las Mesas Sectoriales

Presentar proyectos de investigacion del Centro de Formacién y
Centros asociados en los Consejos Ejecutivos de Mesa Sectorial

Identificar la Mesa Sectorial acorde con su vocacién regional o linea
tecnoldgica para vincular organizaciones, expertos técnicos, y atender
requerimiento de los integrantes de la misma o establecidos en
acuerdo o convenios interinstitucionales.

Promover o liderar acciones entre los presidentes de Mesa Sectorial
que integran el Consejo Sectorial asignado con el propodsito de
posicionarlo como organismo consultivo de talento humano
Participar y promover la participacion de los actores en las acciones
de implementacion del Sistema de Informacién del Grupo de Gestién
de Competencias Laborales

Participar en reuniones de la Comisiéon Regional de Competitividad
relacionada con talento humano
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Necesidades de
normalizacién
identificadas

Normas de Competencia
Laboral del sector
Agropecuario y
Agroindustrial
elaboradas

Normas Sectoriales de
Competencia Laboral de
economia naranja
elaboradas

Normas Sectoriales
elaboradas y/o
actualizadas para el
sector Transporte,
Logistica y Construccién

Normas Sectoriales
elaboradas y/o
actualizadas para el
sector Revolucién
Industrial 4.0

Normas Sectoriales
elaboradas y/o
actualizadas para el
sector Salud

SENA

N

Aportar al Subsistema Nacional de
Normalizacién de Competencias
Laborales.

Desarrollar acciones que permitan el
cumplimiento del 100% del Plan
Anual de Normalizacion a nivel
Nacional

Desarrollar acciones que permitan el
cumplimiento del 100% del Plan
Anual de Normalizacion a nivel
Nacional

Desarrollar acciones que permitan el
cumplimiento del 100% del Plan
Anual de Normalizacién a nivel
Nacional

Desarrollar acciones que permitan el
cumplimiento del 100% del Plan
Anual de Normalizacion a nivel
Nacional

Desarrollar acciones que permitan el
cumplimiento del 100% del Plan
Anual de Normalizacion a nivel
Nacional

Aportar expertos técnicos para los procesos de normalizacién a nivel
Nacional.

Realizar reuniones de seguimiento para las metas de normalizacion
asignadas a los Metoddlogos de la region.

Cumplir con el proceso de normalizacién de las ocupaciones asignadas
en el PAN 2021 para la regional

Cumplir con el proceso de normalizacién de las ocupaciones asignadas
en el PAN 2021 para la regional

Cumplir con el proceso de normalizacion de las ocupaciones asignadas
en el PAN 2021 para la regional

Cumplir con el proceso de normalizacion de las ocupaciones asignadas
en el PAN 2021 para la regional

Cumplir con el proceso de normalizacion de las ocupaciones asignadas
en el PAN 2021 para la regional

2.4. Gestion De Certificacion De Competencias Laborales / Direccién Del Sistema Nacional
De Formacion Para El Trabajo

24.1

Tema

Convocatorias
Regionales

Dinamizacién de la
Certificacién de
Competencias Laborales

Tema

Lineamiento

Adelantar procesos de ECCL a través
del desarrollo de proyectos por las
lineas de atencién: Demanda Social y
Organizacion, con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.

Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por las
lineas de atencién: Demanda Social y
Organizacion con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.

Lineamiento

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Grupo De Evaluacién y Certificacion De Competencias Laborales

Accién

Realizar convocatorias nacionales y regionales para la inscripcion de
candidatos teniendo en cuenta las necesidades regiones y proyectos
de politica publica, asi como las capacidades y condiciones logisticas
para la atencion efectiva de la poblacion a partir de pardmetros de
pertinencia y calidad de las regiones.

Desarrollar actividades relacionadas con la homologacion de la
certificacién de competencia laborales en programas de formacion

Evaluar y certificar Competencias Laborales, para poblacién joven

Accion
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Inclusién social
Sectores priorizados

Legalidad,
emprendimiento,
equidad, formalizaciény
productividad

Politica Migratoria
Integral

Politicas Publicas de
Gobierno

con Enfoque Diferencial
y Pluralista

Proyectos Nacionales

Transferencia de
Conocimiento

SENA

N

Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por lineas de
atencién:  Demanda  Social vy
Organizacion con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.

Realizar auditorias del proceso de
Evaluacion y  Certificacion  de
Competencias Laborales  para
garantizar la calidad y trasparencia

Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por las
lineas de atencién: Demanda Social y
Organizacion con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal ;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.
Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por las
lineas de Demanda Social vy
Organizacion con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.
Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por las
lineas de atencién: Demanda Social,
Organizacion y Marca con las cuales
se atienden poblaciones
vulnerables, personas en busqueda
de empleo e independientes a fin de
promover su inclusion al mercado
laboral formal ; asi como los demas
asuntos prioritarios definidos por la
DSNFT.

Adelantar procesos ECCL a través del
desarrollo de proyectos por las
lineas de atencién: Demanda Social y
Organizacion con las cuales se
atienden poblaciones vulnerables,
personas en busqueda de empleo e
independientes a fin de promover su
inclusion al mercado laboral formal;
asi como los demds asuntos
prioritarios definidos por la DSNFT.

Evaluar y certificar las competencias laborales de las personas
teniendo en cuenta las prioridades definidas por la DSNFT

Realizar verificaciones del proceso de Evaluacion y Certificacién de
Competencias Laborales

Generar estrategias efectivas para la oportuna atencion de la
poblacién migrante y retornados colombianos.

Evaluar y certificar personas en el marco de las Politicas Publicas del
Gobierno Nacional.

Certificar trabajadores de empresas, gremios u organizaciones, a
través de proyectos nacionales, con énfasis en la priorizacién realizada
por la DSNFT

Participar en jornadas de transferencia de conocimientos sobre el
proceso de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales,
organizadas por la Direccion General

rupo de formacidn continua especialidad

Tema

Programa de Egresados
del SENA

Lineamiento

Fortalecimiento del perfil
ocupacional del egresado, a través
de programa de formacion continua
especializada.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

7
Accidn

Socializar a las regionales los convenios suscritos en el programa de
Formacién Continua Especializada, para que estos sean divulgados a
los egresados SENA por las Regionales.

24

© f v o

.sena.edu.co
@SENAcomunica e “



SENA

N

2.5. Gestion De La Innovacién y La Competitividad / Direccién Del Sistema Nacional De
Formacion Para El Trabajo

Grupo de Formacién Continua Especializada

Tema

Convocatoria del
Programa de Formacién
Continua Especializada

Transferencia de
conocimiento de los
proyectos aprobados en
el marco de la
convocatoria del
Programa de Formacién
Continua Especializada

Programa de Egresados
del SENA

Lineamiento

Ejecutar el Programa de Formacion
Continua Especializada, con el fin de
promover la  actualizaciéon vy
adquisicién o cierre de brechas de
las competencias de los
trabajadores, mediante la
cofinanciaciéon de proyectos de
formacién continua especializada,
disefiados a la medida de las
necesidades de las empresas,
entidades y/o gremios aportantes
de parafiscales al SENA.

Ejecutar el Programa de Formacion
Continua Especializada, con el fin de
promover la  actualizacion y
adquisicién o cierre de brechas de
las competencias de los
trabajadores, mediante la
cofinanciacion de proyectos de
formacién continua especializada,
disefiados a la medida de las
necesidades de las empresas,
entidades y/o gremios aportantes
de parafiscales al SENA.
Seguimiento a la inclusion de
egresados en los Gruposy Semilleros
de Investigacion, para el desarrollo
de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+1) en los
Centros de Formacion

Seguimiento a los servicios de
asesoria técnica personalizada para
el desarrollo de proyectos de
investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) del portafolio de
Tecnoparque. (Responsables:
Centros de Formacion)

Accién
Divulgar la convocatoria del Programa de Formacién Continua
Especializada a nivel nacional.

Promover vy participar de la transferencia de conocimiento y
tecnologia del Programa de Formacién Continua Especializada

1* Divulgacion del programa SENNOVA en los centros de Formacion
por parte del lider SENNOVA'y lideres de grupos de investigacion hacia
la comunidad SENA en general para su vinculacion.

2* |dentificacion de los roles existentes en el programa SENNOVA
(lider SENNOVA, lideres de grupo, lideres de Semillero, investigadores,
etc) para sun inclusion en el censo SENNOVA.

3* Recopilacién de informacion del censo SENNOVA vy analisis de la
misma por parte de la coordinacién SENNOVA.

4* Construccion de reporte de egresados vinculados al programa
SENNOVA para su entrega al comité de Egresados.

1* Realizar jornadas de divulgacién de los servicios que oferta cada
Tecnoparque a la comunidad en general, incluyendo egresados SENA.
2* Realizar seguimiento a los talentos Tecnoparque atendidos en cada
uno de los Tecnoparques del pais, identificando los diferentes actores
que participan en calidad del rol de talentos (entre ellos egresados
SENA).

3* Reporte mensual por parte de cada Dinamizador Tecnoparque de
los Talentos atendidos por periodo.

4* Andlisis de reporte y construccion de informe por parte de la
coordinacion SENNOVA para entrega al comité de Egresados.

2.6. Gestion De La Innovacion y La Competitividad / Direccion De Formacién Profesional

2.6.1

Grupo Ejecucion De La Formacién Profesional

Tema
SENAsoft

Worldskills Colombia

Lineamiento

Implementar la Estrategia conforme
al documento de Lineamientos
SENASoft 2021

Implementar la Estrategia conforme
al documento de Lineamientos y
Reglas de Competencia WSC 2019-
2021

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién
Desarrollo de Comp. Regionales y Nacional y Semana de Transferncia
Internacional

Desarrollar Entrenamientos para Participacién en Competencias
Continental y Mundial

25

© f v o

@SENAcomunica

www.sena.edu.co



Tema

Actualizacion y
modernizacién
tecnoldgica

Apropiacién cultura de
la innovacién

Tema

Contratos de
aprendizaje y monitorias
SENNOVA

Ecosistema SENNOVA

SENA

N

Lineamiento

Fortalecimiento de las actividades
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en los Centros de Formacion

Servicios  dirigidos a  usuarios
externos al SENA: nifios, nifias y
jovenes

Fomento de la apropiacion de la
cultura de la innovacién

CULTURA DE LA

INNOVACION

Gestion de la propiedad intelectual

Lineamiento

Gestion editorial

Servicios dirigidos a la atencién del
sector productivo

Contratos de  aprendizaje vy
monitorias SENNOVA

Ecosistema SENNOVA

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Ejecutar Acciones de Impacto a la Calidad de la Formacién

Ejecutar Competencia de Preseleccién, Competencia Nacional y
Empoderamientos Territoriales

2.6.2 Grupo Sennova

Accidn
Impactar alas empresas del sector con formacién complementaria en
el ambiente de formacién actualizado y/o modernizado.

Implementar estrategias para garantizar el impacto en los programas
de formacién de la entidad, de las acciones de actualizacion y
modernizacion de ambientes con el fin de mejorar la calidad de la
formacién profesional y fortalecer las actividades de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Implementar estrategias para garantizar el impacto en los programas
de formacién de la entidad, de las acciones de actualizacion y
modernizacién de ambientes con el fin de mejorar la calidad de la
formacién profesional y fortalecer las actividades de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Promover escenarios de transferencia del conocimiento por medio de
actividades especificas definidas por el tipo de usuario del ecosistema
Sennova, para incentivar la cultura de la innovacién y la
competitividad en los territorios

Promover escenarios de transferencia del conocimiento por medio de
actividades especificas definidas por el tipo de usuario del ecosistema

Sennova, para incentivar la cultura de la innovacion y la
competitividad en los territorios
Accién

Promover la proteccion de los resultados de investigacidn, innovacion
y desarrollo tecnolédgico generados en Sennova por medio de la
implementacién de un nodo nacional de propiedad intelectual para la
identificacion de productos susceptibles de iniciar este proceso y el
acompafiamiento en la ruta de registro.

Fortalecer los procesos de gestion editorial por medio de la
implementacién de los nodos regionales para la divulgacion de los
activos intelectuales derivados de las actividades en [+D+i.

Promover la proteccion de los resultados de investigacidn, innovacion
y desarrollo tecnolédgico generados en Sennova por medio de la
implementacién de un nodo nacional de propiedad intelectual para la
identificacién de productos susceptibles de iniciar este proceso y el
acompafiamiento en la ruta de registro.

Fortalecer los procesos de gestion editorial por medio de la
implementacién de los nodos regionales para la divulgacion de los
activos intelectuales derivados de las actividades en [+D+i.
Implementar los lineamientos, requisitos y herramientas para la
vinculacién de aprendices SENNOVA mediante las diferentes
modalidades para la Vigencia 2021, con el fin garantizar la generacién
de capacidades en [+D+i por medio de la ejecucion de proyectos y
estrategias de SENNOVA

Realizar el seguimiento a la ejecucion de contratos de aprendizaje y
Monitorias SENNOVA y la evaluacion de los resultados de la
participacién de los aprendices beneficiados en proyectos vy
estrategias de SENNOVA durante su trayectoria formativa y posterior
ejercicio laboral

Configurar una red de soporte cientifico, metodoélogico y tecnolégico
entre y para los actores locales del ecosistema, a partir de sus
fortalezas y necesidades

Crear un sistema de articulacion y conexion interna y externa, con
actores de CTel regionales, nacionales e internacionales.

Fortalecer los servicios del Ecosistema SENNOVA, a partir del
modelamiento y mejora de la interaccion de los diferentes
instrumentos que lo componen.

Poner en marcha un modelo de Gerencia, gestion y negociacién de los
intangibles que produce el ecosistema

26

© f v o

@SENAcomunica

www.sena.edu.co



Ejecucidn presupuestal y
técnica de proyectos
SENNOVA

Extensionismo
tecnoldgico

Tema

Fomento a la innovacién
y desarrollo tecnolégico
en las empresas

Gestién del
conocimiento -
ecosistema SENNOVA

Gestidn del
conocimiento -
SENNOVA

SENA

N

Ejecucion presupuestal y técnica de
proyectos SENNOVA

Servicios dirigidos a la atencién del
sector productivo

Lineamiento

Servicios  dirigidos a  usuarios
internos y externos del SENA

Servicios dirigidos a la atencién del
sector productivo

Gestiéon  del  conocimiento -
ecosistema SENNOVA

Gestion y  transferencia  del
conocimiento y  tecnologia -
ecosistema SENNOVA

Gestion y  transferencia  del
conocimiento y  tecnologia -
SENNOVA

Fomento de la apropiacion de la
cultura de la innovacién
CULTURA DE LA

INNOVACION
Gestion y  transferencia  del
conocimiento y  tecnologia -
SENNOVA

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Promover la articulacién de las Tecnoacademias con diferentes
actores internos y externos del SNCTI para el beneficio de los
aprendices de las Tecnoacademias

Controlar la destinacion especifica y exclusiva del presupuesto
asignado a cada proyecto Sennova aprobado teniendo como principio
la austeridad en el gasto

Ejercer medidas de control para una efectiva ejecuciéon de los
recursos del BPIN de Innovacién en los Centros de Formacion
Garantizar la ejecucion oportuna de los recursos del BPIN de
Innovacion para el desarrollo de actividades en [+D+i en los Centros
de formacion

Garantizar la ejecucion técnica de los proyectos aprobados en la
Convocatoria Sennova 2021 para generar capacidades en [+D+i al
interior de los centros de Formacion, dentro del cronograma
establecido en cada proyecto.

Reportar de manera detallada a la Coordinacion Sennova las acciones
en cada depedencia que muestren una adecuada dindmica en la
ejecucion de los recursos del BPIN de Innovacién

Brindar asesoria especializada a las empresas a través de la estrategia
mipyme se transforma y demads que se definan en el marco del
extensionismo tecnoldgico.

Transferir la metodologia extensionismo tecnolégico en el marco de
los programas fébricas de productividad y mipyme se transforma.
Accion

Brindar acciones de formacion al talento humano de las empresas en
el marco de la estrategia mipyme se transforma y demds que se
definan en el marco del extensionismo tecnoldgico.

Fortalecer las acciones de la Estrategia de Fomento de Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico en las Empresas para lograr mayor
participacién de regiones del pais, asi como su impacto en el sector
productivo, aunando  esfuerzos a través de alianzas
interinstitucionales.

Fortalecer las acciones de la Estrategia de Fomento de Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico en las Empresas para lograr un mayor impacto
en la formacion profesional.

Articular acciones con las redes de conocimiento para la transferencia
de conocimientos técnicos derivados de los proyectos de [+D+i
Sennova con el objetivo de actualizar los programas de formacion

Participar en los Comités técnicos de Normalizacidn para transferir el
conocimiento técnico de los proyectos de investigaciéon Sennova
identificado en la aplicacion del modelo de gestidn de resultados de
investigacién para aportar desde la [+D+i en su actualizacién y/o
creacion

Transferir el conocimiento técnico de los proyectos de investigacion
Sennova identificado en la aplicacién del modelo de gestion de
resultados de investigacion a los servicios tecnolégicos de la entidad y
para su diversificacion y actualizacion de portafolio

Transferir las tecnologias valoradas en el modelo de gestién de
resultados de investigacion a las empresas participantes de la
estrategia de extensionismo tecnolégico

Cerrar las brechas en I+D+i identificadas en cada Centro de Formacién
por medio de la implementacion de los planes de accion especificos
para cada centro en pro del fortalecimiento de la estrategia Sennova
a nivel nacional.

Desarrollar estrategias para la valorarizacion, utilizacion y gestion de
los resultados de investigacion como una medida de fortalecimiento
del ejercicio investigativo, innovacion y desarrollo tecnolégico de la
entidad y empresas aliadas

Generar capacidades en el SENA para valorar, utilizar y gestionar los
resultados de investigacion como una estrategia para el
fortalecimiento el ejercicio investigativo de la entidad.

Generar un programa de buenas prdcticas y lecciones aprendidas en

el marco de todas las actividades realizadas desde la estrategia
SENNOVA
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Grupos y semilleros de
investigacion

Red Tecnoparques

Roles SENNOVA

Servicios tecnoldgicos

Tema

Tecnoacademia

SENA

N

Fortalecimiento de las actividades
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
en los Centros de Formacién

Fortalecimiento de las actividades
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en los Centros de Formacion

Roles SENNOVA

Servicios  dirigidos a  usuarios
internos y externos del SENA

Lineamiento

Contratos de  aprendizaje vy
monitorias SENNOVA

Servicios  dirigidos a  usuarios
externos al SENA: nifios, nifias y
jovenes

Desarrollar estrategias que fortalezcan los Grupos y semilleros de
Investigacion de los Centros de Formacion a través de la
estructuracion de la Hoja de ruta organizativa para la consolidacion de
las actividades en investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico al
interior y exterior de la entidad

Responder a las diferentes politicas publicas y estrategias nacionales
con la ejecucién de proyectos de base tecnologica (PBT) enfocados a
los usuarios de Ecosistema Sennova para la promocion de actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con enfasis en la reactivacion de
los diferentes sectores econémicos en el pais.

Garantizar la estructura organizacional del equipo Sennova en el
Centro de formacion incluyendo los investigadores expertos que
participardn en el desarrollo de los proyectos, de acuerdo con los
lineamientos que se emitan desde la Direcciéon de Formacion
Profesional, para dar continuidad y fortalecer las estrategias en [+D+i
Ampliar la oferta de Servicios Tecnoldgicos de acuerdo a las
necesidades identificadas en el SENAy alineados con los objetivos de
desarrollo sostenible, Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Politica
Nacional de Ctel, PECTIA 2017-2027, CONPES 3866, Agendas
departamentales de competitividad e innovacion

Accidn

Atender las necesidades internas del SENA y de los sectores
productivos a través de la prestacion de servicios tecnoldgicos que
respondan a los objetivos de desarrollo sostenible, Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, Politica Nacional de Ctel, PECTIA 2017-2027,
CONPES 3866, Agendas departamentales de competitividad e
innovacion

Contribuir al fortalecimiento de las competencias de los aprendices e
instructores transfiriendo conocimientos asociados a calidad,
metrologia, normalizacion, gestion, productividad y apoyo a la
competitividad desde los ambientes de servicios tecnolégicos

Garantizar la prestacion de servicios tecnoldgicos cumpliendo con la
competencia técnica y los estdndares de calidad que permitan la
entrega de resultados trazables y productos que impulsen la
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion del pais.

Promover el acceso a formacion complementaria de calidad en
estudiantes de educacién basica y media a través de tecnologias
avanzadas y metodologias activas en dreas STEAM para el desarrollo
de competencias orientadas al uso, aplicacion y creacién de
soluciones tecnoldgicas con investigacion aplicada.

Fortalecer los procesos de curiosidad y creatividad de los aprendices
a través de metodologias que permitan desarrollar procesos de
investigacion aplicada e innovacion para solucionar problemasy crear
proyectos que respondan al contexto regional frente a los retos de la
cuarta revolucion industrial y la apropiacién de las tecnologias
emergentes de las TA.

Promover el acceso a formacion complementaria de calidad en
estudiantes de educacién basica y media a través de tecnologias
avanzadas y metodologias activas en dreas STEAM para el desarrollo
de competencias orientadas al uso, aplicacion y creacién de
soluciones tecnoldégicas con investigacion aplicada.

2.7. Gestion de Formacion Profesional Integral / Direccion De Formacion Profesional

2.71

Tema
Administracién
Educativa

Certificacién Académica

Lineamiento
Empoderar a las direcciones
regionales en la gestion

administrativa de sus centros de
formacién para incrementar la
calidad y pertinencia de la FPI

Llevar a cabo el control vy
seguimiento permanente a las

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Grupo Administracién Educativa

Accion
Gestionar las solicitudes de administracion educativa recibidas de sus
centros de formacion

Hacer seguimiento a situaciones academicas sin definir de acuerdo
con indicador
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Depuracion de
informacién

Ingreso

Tema

Ingreso

Orientacién vocacional

Pruebas Saber TyT

SENA

N

actividades del procedimiento de
certificacion, las  brigadas de
depuracién de la informacion
académica vy la certificacion.
Monitorear el cumplimiento eficaz y
oportuno del registro de
informacion en el aplicativo SOFIA
Plus

Formalizar el ingreso de un aspirante
seleccionado en un programa de
formacion

Gestionar los soportes de todas las
poblaciones especiales y convenios
garantizando el correcto registro,
inscripcion y matricula
Lineamiento

Llevar a cabo el control vy
seguimiento permanente a las
actividades del procedimiento de
Ingreso

Realizar la promocién y divulgacion
de los programas de formacion que
se ofertan

Realizar una adecuada
caracterizacion y personalizacion de
la respuesta institucional de los
programas de formacion laboral y
tecnoldgica que se oferten

Apoyar a los interesados o
aspirantes a la formacién del SENA
en el registro eficaz, real vy
consistente de sus datos académicos
y de contacto

Mantener actualizada la informacion
de los registros académicos de los
aprendices

Apoyar a los interesados o
aspirantes al SENA en la eleccién de
programas de Formacion técnicos,
tecnoldgicos y FTDH a través de la
presentacion de  pruebas de
orientacion  (piloto) 'y  cursos
complementarios que fortalezcan el
desarrollo de habilidades cognitivas
para potenciar los  recursos
personales de los aspirantes, hacia el
camino mas efectivo de realizacion
profesional.

Actualizar datos de identificacion,
contacto y lugar de residencia.

Orientar a los aprendices de nivel
Tecndlogo sobre la presentaciéon de
la prueba Saber TyT como requisito
adicional de titulacion.

Proponer estrategias para la actualizacién de los registros e historiales
académicos del aprendiz en el centro

Realizar el asentamiento de la matricula a los aspirantes seleccionados
que cumplan con los requisitos establecidos en el disefio curricular

Orientar a las dreas relacionadas con poblaciones especiales sobre el
registro individual y los soportes que deben entregar para que sean
inscritos y matriculados.

Accién

Generar reportes mensuales que les permitan detectar errores y
necesidades de ajuste o actualizacion en los registros e historiales
académicos

Informar a la comunidad todo lo relacionado con el ingreso a la
formacién, el manejo del aplicativo de gestion educativa y todo lo
referente a los programas ofertados

Registrar y personalizar las fichas de caracterizacion de acuerdo con
las especificaciones y requerimientos correspondientes

Aplicar, controlar y hacer seguimiento a todas las actividades, a la
conservaciéon de expedientes electrénicos y cumplimiento de
requisitos para el registro de los diferentes tipos de formacién,
poblaciones y convenios

Proponer estrategias para la actualizacion de los registros e historiales
académicos en el centro, garantizando el debido proceso y el soporte
administrativo requerido para la toma de decisiones

Ejecutar las pruebas de orientacion vocacional (piloto) que se tienen
disponibles.

Impartir a los interesados, aprendices y/o aspirantes los cursos de
habilidades cognitivas

Realizar campafias de actualizacién de datos de identificacién (tipo y
nimero de documento, nombre completo, segin Registraduria o
Migracion), contacto (email) y lugar de residencia (ciudad, pals),
dirigidas a los aprendices de nivel Tecnélogo, de 5°y 6° trimestre.
Informar a los aprendices de nivel Tecnélogo, de 5° y 6° trimestre,
sobre la presentacion de la prueba Saber TyT como requisito adicional
de titulacién, su objetivo y su estructura, y sobre el reglamento y
procedimiento establecido en la Resolucién ICFES Nro. 0675 de 2019,
o la que la sustituya, modifique o complemente.

Aprendiz Y Atenc

Al Egresado

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tema

PAEPD_Politica de
atencién con enfoque
diferencial pluralista y
diferencial desde el Plan
de Bienestar al Aprendiz

Plan Nacional Integral de
Bienestar al aprendiz

SENA

N

Lineamiento

Incluir estrategias en el plan de
bienestar al aprendiz del Centro de
Formacién para el cumplimiento de
la Politica de atencién con enfoque
pluralista y diferencial

Incluir estrategias en el plan de
bienestar al aprendiz del Centro de
Formacién para el cumplimiento de
la politica de atencién con enfoque
pluralista y diferencial

Entregar con oportunidad y calidad
los servicios de bienestar al aprendiz
documentando procedimientos que
soporten una operacion agil y
flexible

Implementar proyectos de
acompafiamiento para el desarrollo
integral del aprendiz en temas
relacionados con la cultura, practicas
de prevencion de la enfermedad y
promocién de la salud, desarrollo de
habilidades blandas, deporte,
actividad fisica, aprovechamiento
del tiempo libre y arte.

Incentivar al aprendiz en su proceso
de formacion integral mediante la
implementacion de estimulos como
reconocimiento a su esfuerzo en el
proceso formativo y un impulso a la
excelencia

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién

Designar 1 vocero representante de aprendices con discapacidad y 1
vocero representante de aprendices de grupos étnicos, en los casos
que aplique.

Socializar y apropiar rutas para inclusién de aprendices en condicién
de discapacidad en las acciones del Plan de Bienestar al aprendiz.

Desarrollar acciones que promuevan la sensibilizacion social sobre
poblacién en condicién de vulnerabilidad por razones econdémicas,
sociales, étnicas, territoriales, de género y que son sujetas de especial
proteccion por parte del Estado.

Adelantar la identificaciéon de causas o situaciones de riesgo de
abandono de la formacion.

Adoptar estrategias que impacten positivamente en la permanencia
de los aprendices del centro de formacion.

Evaluar la percepcion de oportunidad y calidad de los servicios que se
otorgan por plan de bienestar para la permanencia de los aprendices
en el proceso formativo.

Garantizar la comunicacién continua con sus aprendices, en la que
cada aprendiz del Centro cuente con el contacto y acompafiamiento
de una persona del equipo del plan de Bienestar al aprendiz.
Desarrollar un plan de cultura que incluya estrategias para el
desarrollo de la cultura institucional, ciudadana, ambiental y digital.

Generar estrategias para fortalecer las habilidades socioemocionales
de los aprendices, en particular las relacionadas con el liderazgo, la
inteligencia emocional, la creatividad, la innovacién, trabajo en
equipo, adaptacién al cambio.

Generar estrategias que brinden a los aprendices orientacion sobre
temas claves de salud sexual y reproductiva, desde un enfoque de
derechos y con una mirada ética que incentive el respeto a un
desarrollo libre, seguro y responsable de la vida sexual y reproductiva
de todas las personas

Identificar los factores de riesgo de enfermedad con mayor incidencia
en la poblacién de aprendices del Centro de Formacién y de acuerdo
con esto, plantear acciones articuladas con grupos internos o
entidades externas para la prevencion de la enfermedad, promocién
de la salud y rutas de atencion.

Promover la actividad fisica como estrategia de adopcién de habitos
de vida saludable y manejo adecuado del tiempo libre en coherencia
con las indicaciones de retorno a la normalidad en cada territorio y
Centro.

Adelantar la eleccion de voceros y representantes de aprendices.

Adjudicar cupos de internados - centros de convivencia

Adjudicar y gestionar la entrega oportuna de otros apoyos
socieconémicos a los aprendices segln asignacion presupuestal y
normatividad vigente.

Adjudicar y gestionar oportunamente el pago de apoyos de
sostenimiento regular y FIC a los aprendices, segin procedimiento
establecido .
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SENA

N

Asignar aprendices monitores en reconocimiento a su excelencia en
el proceso de formacion profesional integral, segun lineamientos.
Generar espacios de participacion de voceros y representantes de
aprendices en Centros de Formacién y Regionales.

Realizar seguimiento a la permanencia en el proceso formativo y
certificacion del aprendiz beneficiario de estimulos y apoyos
socioeconémicos.

2.7.3

Grupo de Ejecucién de la Formacion

Tema

Ambientes de
aprendizaje

Aulas Méviles

Cadena de Formacién

Certificaciones
nacionales e
internacionales de
ambientes y aprendices

Tema
Cine al SENA

Lineamiento

Gestionar y programar ambientes de
aprendizaje, segun la guia de
procedimientos y documentos de
orientaciéon de la Direccién de
Formacién Profesional

Impartir formacién complementaria
en lugares o poblaciones apartadas
del pais de la Colombia Profunda y
donde el SENA no cuente con
infraestructura fisica, aplicando la
resolucion 1419 de 2010.

Suscribir convenios con Instituciones
de Educacion Superior que incluyan
el reconocimiento de las
competencias de los programas de
formacion titulada Sena.

Fomentar la  generacion de
certificaciones nacionales e
internacionales de  ambientes y
aprendices, de acuerdo a estandares
nacionales e internacionales
requeridos por la industria y el
sector productivo; aportando a la
calidad de la formacion profesional.

Lineamiento

Implementar la Estrategia conforme
al documento de Lineamientos
2021, para articular con empresas
del sector audiovisual, regional,
nacional e internacional, para recibir
transferencia de conocimiento vy
desarollo de proyectos o productos
para fortalcer la calidad de los

programas de formacién
relacionados  con el sector
audiovisual.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accion
Registrar en el aplicativo de Gestién de Ambientes de aprendizaje, las
novedades presentadas con maquinaria y equipos, aseguramdo el
cumplimiento de las condiciones de calidad, segtn la normatividad
existente

Registrar la informacion de la programacidin de la formacion de cada
uno de los ambientes de aprendizaje

Registrar y actualizar la informacién de las variables y reugerimientos
de cada uno de los ambientes de aprendixaje del Centro de formacion
en sus diferentes Sedes y donde el centro imparta formacion
Concertar la programacioén de la formacién complementaria trimestal
con los subdirectores de los Centros que constituyen el Nodo.

Ejecutar los recursos asignados para la operacion de las Aulas Méviles
en el Centro de Formacion.
Establecer y ejecutar el plan de mantenimiento de las Aulas Mdviles

Formalizar el estado de las Aulas Maviles con terceros

Concertar reuniones con las diferentes Instituciones de Educacion
Superior para consolidar alianzas en el marco del Programa Cadena de
Formacion.

Articular con los diferentes actores productivos la estrategia de las
certificaciones nacionales e internacionales de ambientes y
aprendices en el marco de alianzas y/o convenios suscritos por el
SENA.

Realizar convocarorias conducentes a masificar la participacion de los
aprendices y ambientes para la obtencién de certificaciones
nacionales e internacionales.

Accién

Concertar y programar durante el afio, actividades y estrategias
mediante alianzas, convenios, acuerdos y contratos, con empresas,
corporaciones, fundaciones y agentes publico-privadas del sector
audiovisual.

Disefiar y programar actividades en escenarios culturales vy
academicos que fortalezcan las competencias y habilidades
comunicativas de los aprendices, mediante la muestra de proyectos,
productos y emprendimientos audiovisuales
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Colombia potencia
bioceanica

Ejecucién de la
formacién
complementaria virtual

Ejecucién de la
formacién titulada
virtual

Ejecucion de la
formacién virtual

Estrategia AgroSENA

Formacién
Complementaria
Presencial

Tema

Formacién Titulada
Presencial

SENA

N

Progamar con los centros ubicados
en las zonas costeras del Caribe y del
Pacifico, dentro de las metas de
formacién las acciones de formacién
solicitadas en el CONPES 3990 de
marzo de 2020.

Implementar las estrategias
necesarias para la ejecucion de
programas de formacién

complementaria virtual que permita
cumplir las metas asignadas con
calidad en la formacion

Realizar el acompafiamiento
necesario a los centros de formacion
que permitan garantizar las metas
asignadas, brindando una formacién
con calidad

Implementar las estrategias
necesarias para la ejecucion de
programas de formacion titulada
virtual que permita cumplir las
metas asignadas con calidad en la
formacién

Implementar la  estrategia de
formacién virtual para el 2021 y
articulacion entre los centros de
formacién y los equipos que la
conforman

Implementar la estrategia AgroSENA
a nivel nacional de conformidad a la
circular 01-3-2020-000162

Fortalecer la Integralidad en la
formacién profesional y la cultura de
la integralidad en el desempefio
laboral

Lineamiento

Programar a los instructores de
contrato de acuerdo al perfil del
disefio curricular para el cual se ha
postulado y a los instructores de
planta de acuerdo a la normatividad
vigente.

Garantizar la oferta de formacion en
otros idiomas para fortalecer las
competencias de los colombianos y
contribuir a su empleabilidad

Disponer para la ejecucion de los
programas ofertados, los materiales
de formacién, que permitan el
desarrollo de las competencias de
los aprendices matriculados.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Disefiar, ejecutar y programar con aliados del sector audiovisual,
estrategias de empoderamiento y entrenamiento laboral (boot
camps) de los diferentes subsectores econémicos relacionados con la
industria creativa acordes a los programas de formacion profesional.
Ejecutar programas de formacién profesional integral a nivel titulado
y complementaria en areas de pesca, marineria, turismo y ambiente,
que conduzcan a la formalizacion y generacién de empleo de las
personas que viven en los departamentos que cuentan con zonas
costeras del Caribe y del Pacifico (Guajira, Magdalena, Atlantico,
Bolivar, Sucre, Cérdoba, Antioquia, Choco, Valle del cauca, Narifio).
Designar a los instructores que orientardn la formacion
complementaria virtual teniendo en cuenta el Anexo 2

Implementar estrategias que permitan la inscipcién a la oferta de
formacién complementaria virtual de cada centro a través de la
divulgacion y difusion de la oferta y la incripcion en las bolsas
corporativas del centro.

Realizar el seguimiento a la Formacién Virtual
Complementaria) garantizando la formacion con calidad

(Titulada vy

Designar el equipo de instructores que orientardn la formacién
titulada virtual de acuerdo al proyecto formativo y las fases del mismo.

Gestionar estrategias que permitan la inscipcion en la oferta de
formacidn titulada virtual de cada centro a través de la difusion de la
misma y ofertas cerradas.

Articular las acciones a realizar por cada uno de los equipos de la
estrategia con los centros de formacion para una adecuada ejecucion
de la formacidn virtual .

Ejecutar acciones de extension con unidades productivas,
organizaciones y/o empresas agropecuarias de acuerdo con la circular
01-3-2020-000162

Programar y ejecutar acciones de formacion profesional integral en
extension agropecuaria, en el marco de la ley 1876 (SNIA), de
conformidad con la circular 01-3-2020-000162.

Concertar y Programar la ejecucién de los cursos "Fortalecimiento de
la Integralidad en los Procesos Pedagogicos", cédigo 41311570 vy
"Fortalecimiento de la Integralidad en los Procesos Institucionales"
c6digo 41311564 sofia plus

Accién

Establecer en los objetos contractuales de los instructores por
contrato la red de conocimiento y el drea tematica en la cual orientara
la formacién profesional.

Programar a instructores de planta como de contrato, en formacién
complementaria, priorizando los instructores de planta en la
formacién titulada presencial

Contratar los instructores de lenguas requeridos para la formacion
complementaria en idiomas que cumplan con los requisitos minimos
determinados por la Direcciéon General mediante circular de
lineamientos para la contratacion de instructores 2021.

Realizar la planeacién de la compra de los materiales de formacién a
adquirir por parte del centro, teniendo en cuenta la verificacion de
existencias y estado de las mismas, para garantizar el desarrollo de la
formacién de los aprendice

Registrar el ingreso de los materiales de formaciéon con compra
centralizada (materiales FIC, papeleria, EPP) asi cmo las realizadas por
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Tema

SENA

N

Ejecutar la Cadena de Formacion-
EXTERNA a nivel nacional

Ejecutar los programas de
formacion a través del programa de
Ampliacion de Cobertura, que
permitan mayor cobertura vy
atencidn a la region.

Ejecutar los programas de
formacién de nivel técnico a través
del programa de Articulacién con la
media, para que los aprendices
puedan obtener la Doble Titulacion

Ejecutar los programas de
formacién de nivel auxiliar, operario
y técnico a través de la estretegia de
Formacién Dual.

Lineamiento

Programar a los instructores de
contrato de acuerdo al perfil del
disefio curricular para el cual se ha
postulado.

Programar a los instructores de
planta de acuerdo a lo dispuesto en
el Acuerdo 1426 de 1998, aplicando
las funciones referidas en el Manual
de Funciones adoptado mediante
Res 1458 del 2017 y Res 1694 del
2017 y la Resolucion 0642 del 2004..
Programar a los instructores de
planta de acuerdo a lo dispuesto en
el Acuerdo 1426 de 1998, aplicando
las funciones referidas en el Manual
de Funciones adoptado mediante
Res 1458 del 2017 y Res 1694 del
2017, Resolucion 0642 del 2004.
Programar a los instructores de
planta de acuerdo a lo dispuesto en
el Acuerdo 1426 de 1998, aplicando

el centro en el almacen y proceder a la entrega de los mismos, para
la ejecucion oportuna del programa ofertado.

Concertar reuniones a nivel regional con las diferentes Instituciones
de Educacion Superior para consolidar alianzas en el marco del
Programa Cadena de Formacion-externa y sucribir convenios que
incluya el reconocimiento de las competencias de los programas de
formacién titulada Sena.

Ejecutar la formacién de los programas a través los convenios de
ampliacion de cobertura suscritos por las regionales. Las actividades
establecidas en el plan anual del Programa de Ampliacion de
cobertura, en las regionales y centros de formacion profesional que
les sean asignados recursos para la operacién y segun lo establecido
en la Guia del procedimiento de ejecucion de la formacién vy el
manual operativo para este programa, registrados en el aplicativo
Compromiso 'y en el sitio http://www.sena.edu.co/es-
co/formacion/Paginas/ampliacionCobertura.aspx

Ejecutar los programas de formacion titulada en nivel técnico y
tecnoldgico con la competencia Ejercicio Derechos Fundamentales en
el Trabajo de acuerdo a las orientaciones del programa y fortalecer el
seguimiento para que estas sean verificadas en su cumplimiento
Contratar un profesional de apoyo al programa por un periodo fijo de
11,5 meses en aquellos centros de formacion que tenga como minimo
una meta de 700 aprendices en la vigencia 2021, para realizar el
seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
Manual de articulacién con la media.

Contratar y programar instructores durante periodos fijos por 11
meses y programados por 160 horas mensuales para atender las
competencias de los disefios curriculares establecidas en los
programas de formacién técnico, incluyendo las horas requeridas para
la planeacién de la formacion segun lo establecido en el manual de
Articulacion vigente.

Contratar y programar instructores para atender las competencias de
los disefios curriculares establecidas en los programas de formacion,
incluyendo las horas requeridas para la planeacién de la formacion
segln lo establecido en el manual de Articulacion vigente.

Fortalecer las capacidades institucionales de los actores del programa
en los centros de formacion, mediante la realizacion de las mesas
técnicas para proyeccion y evaluacion de mejoras al programa de
articulacion con la media.

Realizar la transferencia de conocimiento a los docentes de los
colegios para que impartan el modulo de derechos fundamentales en
el trabajo en los programas de nivel técnico que ya tengan el modulo
incluido dentro del disefio curricular del programa a través de
formacién complementaria presencial

Promover el desarrollo de procesos de Formacién Dual con el sector
productivo de la regién y coordinar el plan operativo con la empresa
utilizando el formato excel de "Plan Operativo de la Formacién Dual".

‘2
Accidn

Establecer en los objetos contractuales de los instructores por
contrato la red de conocimiento y el drea tematica en la cual orientara
la formacién profesional.

Registrar en el Sistema de Gestion académico administrativo las horas
de formacién de los Instructores de planta tanto directas como
indirectas.

Programar al instructor de etapa productiva de acuerdo a lo
establecido en la Guia de Etapa productiva del procedimiento de
ejecucion de la Formacion.

Asignar a los instructores de planta, en primer lugar en los procesos
formativos de formacion titulada presencial, teniendo en cuenta su
perfil, las capacitaciones recibidas y el préposito de su empleo.
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Giras técnicas

IDIOMAS

Tema

PAED_ Formacién
Complementaria
Presencial

SENA

N

las funciones referidas en el Manual
de Funciones adoptado mediante
Res 1458 del 2017 y Res 1694 del
2017.

Garantizar la formacién en lenguas
para los programas de formacion
titulada de acuerdo con lo
establecido en la circular vigente
emitida para tal fin por la Direccién
de Formacién Profesional

Programar las giras técnicas segun lo
establecido en la guia de
procedimientos registrada en el
aplicativo Compromiso.

Brindar formacién complementaria
virtual y/o presencial en lenguas
para atender los requerimientos del
todos los sector productivo y del
estado segun circular de idiomas
vigente

Garantizar la formacién en lenguas
para los programas de formacion
titulada de acuerdo con sus disefios
curriculares y lo establecido en la
circular de idiomas vigente de la
Direccion de Formacion Profesional

Lineamiento

Garantizar una formacién con
Enfoque Diferencial en el SENA.

Garantizar que la totalidad de los aprendices de formacion titulada
accedan a la formacién de la competencia Ejercicio Derechos
Fundamentales en el Trabajo desde los programas de formacion que
la incorporan. Mientras todos los programas tienen dicha
competencia se oferte formaciéon complementaria teniendo en
cuenta el programa codificado 42110153.

Registrar en el Sistema de Gestién Academico Administrativa las horas
asignadas de seguimiento de etapa productiva como horas directas a
formacion.

Contratar los instructores de lenguas requeridos para la formacién
titulada, que cumplan con los requisitos minimos determinados por la
Direccion General mediante circular de lineamientos para la
contratacion de instructores 2021.

Gestionar la participacion de aprendices en la estrategia de
intercambios virtuales internacionales de acuerdo con lo establecido
por la Direccién de Formacion Profesional en el enlace Intercambios
Virtuales

Aplicar diferentes instrumentos de evaluacion a los aprendices que
midan el avance del resultado de aprendizaje establecido en el
desarrollo de la Gira Técnica.

Asegurar el registro de la informacion en el formato de evaluacion
GFPI-F-071 a la Gira Técnica (aprendices) .

Desarrollo del plan anual de giras técnicas regulares, por los centros
de formacién y en especial los caracterizados como de la Colombia
Profunda.

Formar en lenguas a personas interesadas registrandolos
debidamente en el aplicativo SOFIA PLUS

Contratar los instructores de lenguas requeridos para la formacion
titulada y complementaria, que cumplan con los requisitos minimos
determinados por la Direccion General

Garantizar el cumplimiento de las funciones del profesional de
bilingliismo, de acuerdo al manuel de funciones establecido para
dicho cargo

Garantizar la participacion de los actores pertinentes de la Red
Institucional de Idiomas en las actividades focalizadas en lenguas.
Accién

Seguimiento y acompafiamiento de la Politica de Idiomas SENA y
Desarrollo de la estrategias de las Unidades de Idiomas en los centros
de formacion seleccionados

Concertar y Formar los servidores publicos SENA (instructores y APE)
en Enfoque Diferencial SENA, con el curso de "Aplicacion del enfoque
diferencial en la gestion de los procesos misonales, estratétegicos y
de soporte", codigo 41740033 del programa en Sofia Plus , acorde
con los lineamientos de la circualr 0006 Ode 2019, en Regionales
donde no se haya impartido esta formacién y a traves de formacion
complementaria del centro.

Concertar y Programar la formacién de instructores en el curso de
Contribuir a la generacion de una cultura de Enfoque Diferencial en la
equidad de género a traves de la ejecucién del curso "Cultura del
Enfoque Diferencial para Equidad de Género, codigo 41740034 Sofia
Plus a través de la oferta del centro.

Programar la formacién de servidores publicos en el curso de
"Aplicacion de estrategias para la atenciéon de personas con
discapacidad" codigo 42130000 Sofia Plus, a través de formacion
complementaria y segln las necesidades que se identifiquen en la
ejecucion de los programas de formacion ofertados en el Centro.
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Programas y proyectos
fondo de la industria y la
construccion FIC

Sistema de Bibliotecas

Tema

Software para la
formacién

SENA

N

Ejecutar programas y proyectos del
sector de la industria y la
construccion de aucerdo con lo
establecido en la resolucion No. 1-
2000 de 2019 para los centros que
apliquen a este fondo

Aplicar los procedimientos
establecidos en el Manual de
funcionamiento del Sistema de

Bibliotecas  registrado en el
aplicativo Compromiso

Lineamiento

Suministrar y facilitar el uso de
licenciamiento de software para la
formacion

Suministrar y facilitar el uso de

licenciamiento de software para la
formacion

2.74

Programar la formacién de servidores publicos en el curso de
"Aplicacién del Enfoque Diferencial Etnico en los Procesos del Sena"
(codigo 41740035 Sofia Plus) A través de formacion complementaria
del centro.

Adquirir elementos de proteccion para los aprendices de los
programas del fondo de la industria y la construccién de acuerdo con
lo establecido por la Direccién Administrativa y Financiera.

Adquirir maquinaria y equipos en el marco de los programas de
formacién del sector de la construccion aplicando el procedimiento
establecido. Desde la DFP se orienta a los centros que aplican FIC la
aplicacion de la Resolucion del Fondo de la Industria de la
Construccion, velando por que los recursos se asignen y se ejecuten
por los centros segun la destinacion especifica.

Asignacién materiales de formacion a partir del andlisis de de la
programacion indicativa

Contratacion de apoyo administrativo e instructores de acuerdo con
el andlisis que realice la Direccién de Formacion Profesional en el
marco de la Resolucién 1-2000 de 2019 para apoyar la ejecucion de
los programas de formacion.

Contratar para el mantenimiento preventivo y corrctivo de la
maquinariaamarilla y equipos usados para la formacién en el sector
de la construccion

Desarrollo de plan anual de giras tecnicas para aparendices
matriculados en los programas del fondo de la industria y la
construccion FIC, de acuerdo con la guia de procedimiento de giras
tecnicas.

Desarrollo programas de formacién del sector de la construccion e
infraestructura de acuerdo a las necesidades reales de la region y del
sector productivo.

Gestionar y ejecutar el presupuesto para la contratacion de personal
idoneo para el funcionamiento de las bibliotecas.

Preservar las publicaciones de autoria SENA para el registro,
visualizacién y difusion a través del Repositorio Institucional y el Portal
de Revistas

Proponer, aplicar y hacer seguimiento a las estrategias que optimicen
el acceso y uso de los recursos de informacion disponibles en el
Sistema de Bibliotecas

Accion

Seleccionar, gestionar y hacer seguimiento para la adquisicion de
colecciones fisicas y digitales que apoyen los programas de formacién,
innovacion e investigacion

Caracterizar y registrar las necesidades de software que beneficie a
instructores y aprendices, segin los programas de formacién
impartidos en el centro y de acuerdo con la existencia de software
licenciado por la Entidad.

Controlar el uso de las licencias de software de formacion, asignados
a los instructores y aprendices, observando las condiciones de uso y
los cronogramas definidos en los contratos de licenciamiento.
Gestionar ante el Grupo de Ejecucion de la Formacion, el suministro
de productos de software adquiridos mediante licencias, segun las
orientaciones dispuestas por la Direccion de Formacién Profesional y
la Oficina de Sistemas.

Grupo Escuela Nacional De Instructores Rodolfo Martinez

Tema

Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico

Lineamiento

Apoyar el desarrollo, ejecuciéon vy
analisis de acompafiamiento técnico
pedagdgico a las acciones de la FPI
segun procedimientos
institucionales

7
Accion

Proporcionar tiempos y espacios a los instructores acompafiantes del
componente pedagdgico y tecnico asi como a los acompafiados para
desarrollar, ejecutar y analizar el proceso de acompafiamiento de
acuerdo a lineamientos institucionales. Cuya actividad se encuentra
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Conocimiento en idioma
extranjero

Cumplimiento del Plan
Institucional de
Capacitacion

Investigacion
pedagdgica para la
formacién profesional
integral y gestidn del
conocimiento

PAEPD_Enfoque
diferencial y educacién
inclusiva

SENA

N

Apoyar y gestionar la cualificacion
para el manejo de un idioma
extranjero del instructor

Apoyar y gestionar la cualificacién
permanente del instructor a través
de la ejecucion del Plan Institucional
de Capacitacion - PIC

Apoyar y gestionar la formulacion y
ejecucion  de  proyectos  de
investigacion pedagogica

Implementar los programas vy
proyectos definidos por la entidad
para que el enfoque diferencial y
educacioén inclusiva sea una realidad
en la comunidad Sena

2.7.5

contemplada dentro de las 10,5 horas que establece la Resoluciéon
00642 de 2004, articulo 2

Apoyar con el trdmite administrativo necesario y la desprogramacion
de los instructores para que participen de las acciones de formacion,
que permitan la apropiacion de un segundo idioma.

Apoyar con el trdmite administrativo y la desprogramacién de los
instructores para que participen de las actividades para el
cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacién

Adelantar las acciones técnicas y administrativas para garantizar la
ejecucion de los proyectos de investigacion pedagoégica.

Apoyar la participacion de los instructores en los proyectos definidos
por la ENI para implementar procesos de educacién inclusiva

Grupo Gestion Administrativa De Formacion

Tema

Autorizacion de
Contratacién de
Instructores para las
Regionales que solo
tienen un Centro de
Formacion.

Tema

Cumplimiento de metas
de formacién

Lineamiento

Realizar las solicitudes de
contratacion por parte de los
Centros de Formacion a la Direccion
de Formacion Profesional deberd
cumplir con los lineamientos, guiasy
formatos establecidos en el SIGA
para realizar estas solicitudes
Suscribir el Plan de contratacién de
instructores por parte del
subdirector de Centro de Formacién
Profesional , apoyos administrativos
y otros perfiles relacionados con la
formacién profesional, en donde se
establezca claramente los perfiles y
tiempos a contratar con el fin de
realizar las solicitudes de
autorizacion de contratacion por lo
menos con 15 dias calendario de
anticipacion a la posible suscripcion
del contrato.

Lineamiento

Realizar la oferta por parte de los
centros de formacion de los
siguientes programas de tecndlogos
virtuales de forma anticipada, cuyo
vencimiento de registro calificado es
en el mes de Agosto: NEGOCIACION
INTERNACIONAL, PRODUCCION DE
MULTIMEDIA, ANALISIS Y
DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION, ~ GESTION  DE
MERCADOS, GESTION LOGISTICA

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Accién

Radicar las solicitudes de Autorizacion de Contratacion, de acuerdo a
lo definido en la GUIA PARA LA AUTORIZACION DE CONTRATACION DE
INSTRUCTORES, APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES
RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL publicada en la
plataforma CompromISO, asi como el uso de los formatos alli
definidos.

Aplicar el principio de planeacién en la contratacion de instructores.

Accién
Registrar oferta de los siguientes programas de tecndlogos virtuales:
DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL, NEGOCIACION

INTERNACIONAL, PRODUCCION DE MULTIMEDIA, GESTION DE
MERCADOS, GESTION LOGISTICA, haciendo claridad que solamente
podran ser ofertados en el primer semestre de la vigencia 2021.
Durante el segundo semestre de la vigencia se podrdn ofertar los
programas a medida que sean otorgados los registros calificados los
siguientes programas de formacién: Desarrollo de procesos de
mercadeo, Desarrollo publicitario, Desarrollo de colecciones para la
industria de la moda, Gestion contable y de informacién financiera,
Procesos para la comercializacién internacional, Andlisis y desarrollo
de software ADSO, Desarrollo de medios graficos visuales, Negocios
verdes, Gestion Agroempresarial, Animacion 3D. Se tendran en cuenta

los siguientes criterios para la programacion de las demas
formaciones virtuales:
Tabla 1 Porcentajes de trimestralizacién
| trimestre Il trimestre Il Trimestre IV trimestre
60% 70% 90% 100%
Cupos pasan + nuevos Incrementa 10% de la oferta anual,

Incrementa 20% de la oferta anual Incrementa 10% de la oferta anual
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Aseguramiento de la
calidad

Disefio y desarrollo
curricular

Disefio y desarrollo
curricular para fortalecer
economia digital

Disefio y desarrollo
curricular virtual

Tema
Fortalecimiento
estrategia redes

PAEPD_Convenios y
alianzas

PAEPD_Disefioy
desarrollo curricular con
enfoque pluralistay
diferencial

SENA

N

Asegurar la calidad de la informacion
y documentacién, registrada vy
suministrada por los centros de
formacién para la obtencion de
registros calificados, mediante la
conformacién de equipos técnicos
en los programas de formacion.
Implementar el  proceso de
autoevaluacion de los programas de
formacioén ofertados en el centro.

Realizar analisis de pertinencia de los
programas ofertados a partir de la
prospectiva tecnolégica y social de la
region, analizar los mapas de rutas
de formacién propuestos por las
redes y proponer los disefios y/o
actualizacion de programas que
estaran a cargo de cada centro de
formacion.

Contribuir con el desarrollo de
nuevos programas de formacién que
permitan fortalezcer las
competencias tecnoldgicas de los
trabajadores adultos y su adaptacion
al nuevo mercado laboral.
Contribuir con el desarrollo de
nuevos programas de formacién en
modalidad virtual de acuerdo con
lineamientos, procedimiento de
disefio y desarrollo curricular
vigente, bajo la etrategia de redes de
conocimiento.

Lineamiento

Reorganizar equipos internos de
trabajo  multidisciplinarios  que
conforman las redes para fortalecer
la Gestion Curricular y procesos de
aseguramiento de la calidad en

region.
Gestionar convenios, alianzas de
orden internacional, nacional y

territorial con entidades publicas,
privadas y mixtas con el fin de aunar
esfuerzos técnicos, humanos,
académicos, cientificos e
investigativos, que fortalezcan los
procesos de aseguramiento de la
calidad en los programas de
formacion.

Contribuir con el desarrollo de
nuevos programas de formacién que
permitan la inclusion de la poblacion
sujeta de especial protecciéon desde
sus diferencias e igualdades

4. MONITOREO Y CONTROL

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

Para el registro de estos programas en la programacion indicativa,
seguir GFPI-G-031 Guia Planeacién Indicativa, GFPI-G-030 Guia de
Metas de Formacion.

Desarrollar los procesos de documentacion para la obtencién de
registros calificados, para los casos de negacion del registro
desarrollar planes de contingencia.

Radicar ante el MEN los planes de contingencia elaborados por los
centros de formacion. Asi mismo asegurar la implementacion de los
mismos en cumplimiento a las normas de registro calificado.

Recolectar y procesar la informacién suministrada por los centros de
formacién para sustentar la autoevaluacion y formular planes de
mejora. Esta accion se llevara a cabo con el equipo de autoevaluacion
del centro.

Producir nuevos disefios y/o actualizaciones de programas, mediante
la participacion activa en las mesas de trabajo, propuestas mediante
la estrategia de redes de conocimiento, que respondan a las
necesidades de los sectores productivos a partir del andlisis regional.

Participar activamente en las jornadas de disefio y desarrollo
curricular, programadas por las redes de conocimiento, para
fortalecer la oferta educativa, a partir del analisis prospectivo
tecnoldgico de la region.

Realizar disefio y desarrollo curricular de programas de formacion de
modalidad virtual, dejarlos en estado en ejecucién en plataforma y
disponible en catélago para oferta

Accién
Ajustar la resolucion 335 del 2012 y documento de orientaciones para
conformacién y gestion de las redes.

Participar activamente en mesas de trabajo desde las redes con el
sector productivo y social, del 6rden nacional e internacional

Participar activamente en las jornadas de disefio y desarrollo
curricular, programadas por las redes de conocimiento, para
fortalecer la oferta educativa, a partir del analisis prospectivo
tecnoldgico de la region.
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4.1 Seguimiento al Plan de Accién

El monitoreo, control y evaluacion de los resultados institucionales se realizan a través de
diferentes sistemas, mecanismos e instrumentos de informacion:

Internos: Informe de Seguimiento al PEI, Aplicativo Plan de Accidn, Sistema Nacional de
Costos, Informe Estadistico, Informe Semanal de Seguimiento a metas, Plataforma
CompromISO, SOFIA Plus (Sistema Optimizado para la Formacién Integral y Aprendizaje
Activo).- el cual se constituye como la fuente de informacion oficial de la entidad para el
proceso de Gestion de Formacion Profesional Integral.

Externos SINERGIA: Sistema Nacional de Evaluacion de Gestién y Resultados, SUIFP:
Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas, SPI: Seguimiento a Proyectos de
Inversién, FURAG: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion y SIIF: Sistema
Integrado de Informacion Financiera, SISCONPES: Sistema de Seguimiento a Documentos
CONPES.

4.2 Etapa de Seguimiento y Evaluacién

Se realizard a través del aplicativo Plan de Accién a cada una de las actividades, metas y
presupuesto asumidos por cada dependencia.

En términos generales el seguimiento busca verificar los siguientes aspectos:

e Constatar la articulacion adecuada entre la estrategia y la operacién, por lo cual las
actividades, recursos, indicadores, responsables, etc., que hagan parte del Plan de Accién
deberdn evidenciar esto. Sumado a lo anterior se hace necesario que el andlisis de la
informacion que se viene registrando (indicadores, actividades, metas, recursos) este
articulada con los procesos, iniciativas estratégicas, proyectos de inversién y los
compromisos institucionales que la entidad adquirié desde el CONPES y demads politicas
publicas en las que participa en SENA.

e Verificar el cumplimiento de las actividades y metas, asi como la ejecucién oportuna vy
pertinente de los recursos asignados.

e Analizar la informacion registrada por cada dependencia con el fin de encontrar los aspectos
a mejorar en el caso que no se estén logrando las metas asignadas.

e Realizar las observaciones y/o recomendaciones con el fin de que cada responsable ejecute
las correcciones o acciones de mejora que permitan alcanzar las metas fijadas.

! Las metas podran ser ajustadas entre Centros de Formacidn, sin necesidad de pasar a
Consejo Directivo Nacional, siempre y cuando se garantice el cumplimiento de la meta
a nivel Regional y Nacional y se cuente con autorizacién de la Direccidn responsable y
de la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo.
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5.1 Principales Metas Nacionales 2021

A continuacion se presentan las metas nacionales para la vigencia 2021. Aquellas metas
que cuentan con (PND), representan las metas anuales que se encuentran articuladas con
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Tabla 1. Metas Tipo de Formacién

CUPOS APRENDICES

TIPO DE
- 3 0 3 [*)
FORMACION META 2020 | Y EZ%;’OC,!ON META2021 ||, AR/I ac. | META2020 - EZ%LZJ(?,!ON META2021 ||, AR/;’ e

Educacién Superior 480.991 406.628 478374 | -054% 480.991 406.620 478374 | -0,54%
Qg&ﬁ‘;'ac;ggnf‘c’gs'f‘* 441.261 440.913 463932 514% 441.261 440.901 463932 514%
gfrc(;‘s'ca Laboral y 832.163 782.579 856.328 | 2,90% 832.163 782,551 856.328 | 2,90%
Rﬁg’;grmm"’” 1.313.154 1.189.207 1334702 1,64% 1.313.154 1189.171| 1334702 | 1,64%
';fgbl'tg?;ief* 2.250.000 2.250.000

Programa de

Eg;’;’gg‘lfznaga°”“””a 63.000 12.603 65000  3,17% 60.000 12.219 63.000  5,00%
(FCE)***

E‘;ﬁ;“;i‘;’;maﬁa 7.075.276 5840.088 |  9.302.923 | 31,48% 5.720.912 4751070 7.647.176| 33,67%
PI)‘;E:;\‘;T?E;;:‘M 8.388.430 7029295 10.637.625 26,04% 7.034.066 5940241 8981878  26,80%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020
**Incluido en Técnica Laboral y Otros
*** Incluido en Formacién Complementaria

Tabla 2. Metas Retencion y Certificacion

RETENCION CERTIFICACION

TIPO DE FORMACION
EJECUCION EJECUCION
META 2020 2020 * META 2021 | variAc. | ARI AC META 2020 META | META202 | aRiac, | ARI AC

Educacion Superior 89% 91% 9% 0,00% 91 256 54. 813 108.594 | 19,00%

Técnica Laboral y Otros 91% 94% 91% | 0,00% 261.009 66.184 282.124| 8,09%

Total Formacion Titulada** 90% 93% 90% | 0,00% 352.265 120.997 390.718 | 10,92%

Habilidades Digitales 55% 1.125.000

Formacién Complementaria 59% 58% 59% | 0,00% 4.214.727 2.490.499 4.510.025| 7,01%
Total *** 63% 64% 88%  39,68% 4.566.992 2.611.496 6.025.743 | 31,94%

*Ejecucioén corte octubre 31 de 2020
**Titulada: Centros y Ampliacién de Cobertura
***Total: Centros, Ampliacién de Cobertura y Habilidades Digitales

Tabla 3. Otras metas de Formacién Profesional

INDICADOR META 2020 EJEZCOLZJ(?*ION META 2021 % VARIAC.
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SENA
Empresas beneficiarias de la formacion en o
entorno laboral 1.300 1978 1.500 15,38%
Personas formadas en entornos laborales 26.000 791 22.500 -13,46%

*Ejecucion corte septiembre 30 de 2020

Tabla 4. Vinculacién laboral de Aprendices titulados y certificados

EJECUCION %
INDICADOR META 2020 T META2021 |\ rpiac,

Vinculacion laboral de los titulados y certificados de la
formacion profesional que consiguen trabajo a los seis (6) 56,00% 53,65% 56,50% 0,89%
meses de egresados.

*Ejecucion con corte a 30 de junio de 2020 (indicador semestral)

Tabla 5. Metas Agencia Publica de Empleo

EJECUCION %
INDICADOR META 2020 2020 * META2021 | \/ARIAC.

NUmero Inscritos 908.000 822.722 949.595 4,58%
NUmero Vacantes 678.800 528.026 729.167 7,42%
Numero de Colocaciones Egresados SENA 248.700 165.489 256.161 3,00%
Numero de Colocaciones No SENA 199.300 146.694 205.279 3,00%
Total No. Colocaciones 448.000 312.183 461.440 3,00%
Colocaciones Economia Naranja (incluida en Total) 109.000 34.310 112.270 3,00%
Orientados ** 840.200 885.795 1.022.885 | 21,74%
Tasa de Colocacion 66% 59% 63% | -4,55%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020
**Incluye Orientados Desempleados y Orientados Desplazados

Tabla 6. Metas SER - Poblacion Vulnerable

[  ewos 0] APRENDICES
INDICADOR EJECUCION % EJECUCION %
META 2 B META2021 | | o - | META 2020 B META2021 | | \on

:recc’jg{fn’::f;)ENA Emprende Rural (Incluye 192.400 160.867 212.788 | 10,60% 170.900 142.664 | 212128 | 24,12%
Desplazados por la violencia 513.419 882.864 538.682 | 4,92% 366.450 694.291 | 384773 | 5,00%
Victimas (sin Desplazados por la violencia) 55.619 47.509 55.619 | 0,00% 48.330 37.599 48.330 0,00%
Total Victimas 569.038 930.373 594301 | 4,44% 414.780 731.890 |  433.103 | 4,42%
Personas con discapacidad que recibieron 39.137 18.734 40310 | 3,00% 27.922 14.099 28.759 | 3,00%
capacitacion para el trabajo

Aprendices NARP que acceden ala 142.590 99.102 142.590 | 0,00% 114.968 71.851|  114.968 | 0,00%
formacidn profesional integral

Otras poblaciones vulnerables 1.512.184 | 1.291.565 1.485.748 | -1,75% 1.253.089 997.525 1.233.929 | -1,53%
Total Poblaciones Vulnerables 2.262.949 | 2339774 2.262.949 | 0,00% 1.810.759 | 1.815.365 | 1.810.759 | 0,00%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020

Tabla 7. Metas SER - Emprendimiento

EJECUCION %
INDICADOR META 2020 2020 * META2021 | \ AR|AC.

Empresas en Fortalecimiento 2.610 2423 3.464 | 32,72%
Empresas Creadas a partir del asesoramiento 3.300 2.969 4429 | 3421%
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Unidades productivas creadas (SER) 3.780 890 4.326 14,44%
Unidades productivas fortalecidas (SER) 2.250 592 2815, 2511%
Empresas creadas por comunidades NARP 125 71 125 0,00%
Empresas fortalecidas por comunidades NARP 100 63 100 0,00%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020

Tabla 8. Metas Fondo Emprender

EJECUCION
INDICADOR META 2020 2020 * META 2021 VARIAC

Empresas creadas por medio del Fondo Emprender** 156,34%
Empresas Creadas por medio del Fondo Emprender pertenecientes a o
las actividades de Economia Naranja (incluidas en anterior) 80 86 200 | 150,00%
Empleos directos generados por medio del Fondo Emprender ** 1.755 1.450 3.640 | 107,41%
E_mplgos potencnalfes a generar Fondo Emprender- Economia Naranja 400 461 875| 118,75%
(incluidos en anterior)

Empresas con asignacion de recursos para sostenibilidad 1.200 0 1.000 | -16,67%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020
** Incluye Economia Naranja

Tabla 9. Metas Contrato de Aprendizaje y Empresas Reguladas

INDICADOR META2020 | FIESDCION | mETA2021 | 9% VARIAC,

Empresas con cuota regulada 42.000 40.142 40.000 -4,76%

Empresas con cuota voluntaria 9.500 6.371 6.300 -33,68%
Aprendlges con Contrato de Aprendizaje (Incluye 289.700 210110 294,080 -22.65%
voluntarios)

Aprendices con Contrato de Aprendizaje No SENA 110.300 83.775 85.920 -22,10%
Total Aprendices con Contrato de Aprendizaje 400.000 293.885 310.000 -22,50%
Aprendices con Contrato de Aprendizaje Voluntario 28.500 19.175 10.000 -64,91%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020

Tabla 10. Otras Metas Direccién de Promocién y Relaciones Corporativas

EJECUCION
INDICADOR META 2020 2020 META 2021 VARIAC

Alianzas estratégicas, convenios y/o proyectos nacionales e

- 0,
internacionales suscritos y/o fortalecidos por el SENA* 15.56%
Aportes efectuados en especie por los aliados de
cooperacion mediante las alianzas estratégicas, convenios $2.200 $2.122 $2.200 | 0,00%

y/o proyectos del SENA**

*Ejecucion corte 31 octubre de 2020
** Ejecucion corte 30 septiembre de 2020. COP millones de pesos

Tabla 11 Metas Certificacion de Competencias Laborales

EJECUCION %
INDICADOR META 2020 2020 * META2021 [\, \p|AC.

| No. De Personas inscritas | 202.168 | 139239 | 203739 0.78% |
41
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Evaluaciones en Competencias Laborales 221.436 108.758 225.807 1,97%
Personas evaluadas en Competencias laborales 184.024 85.412 187.542 1,91%
Certificaciones expedidas en Competencias Laborales 210.430 88.497 214.745 2,05%
Personas Certificadas en Competencias Laborales 175.241 70.941 178.751 2,00%
Catalogos de cualificaciones elaborados 2 1,22 2 0,00%
Perfiles de cargo normalizados con base en Competencias Laborales 350 101 320 -8,57%

*Ejecucion corte octubre 31 de 2020

Tabla 12. Otras Metas

META |EJECUCION| META
INDICADOR 2020 2020 2021 VARIAC

Mejora del indice de desempefio de la Dimension Operativa de Talento 3,6%

H *k 1 : , 0
umano

Mejorar el indice de desempefio institucional del SENA*** 85,0 84,6 93,0 6,0%

** La ejecucion del indice de Talento Humano de 85 corresponde a la medicion 2019
*** |_a ejecucion del indice de desempefio institucional de 84,6 corresponde a la medicién 2019

5.2 Desagregacion Metas 2021
Tabla 13. Metas Educacion Superior por Regional
42

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f Yy O
) .y . www.sena.edu.co
Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica




cOD.
REGIONAL

4
SENA

N

REGIONAL ANTIOQUIA 73.805 73.805
REGIONAL ATLANTICO 27.359 27.359

11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 118.188 118.188
13 REGIONAL BOLIVAR 18546 18.546
15 REGIONAL BOYACA 12360 12.360
17 REGIONAL CALDAS 8.755 8.755
18 REGIONAL CAQUETA 1.308 1.308
19 REGIONAL CAUCA 14.701 14.701
20 REGIONAL CESAR 11.135 11.135
23 REGIONAL CORDOBA 4.196 4.196
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 32.881 32.881
27 REGIONAL CHOCO 592 592
41 REGIONAL HUILA 12513 12513
44 REGIONAL GUAJIRA 5.144 5.144
47 REGIONAL MAGDALENA 6.544 6.544
50 REGIONAL META 4.859 4.859
52 REGIONAL NARINO 4.854 4.854
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 13.428 13.428
63 REGIONAL QUINDIO 9.921 9.921
66 REGIONAL RISARALDA 10.269 10.269
68 REGIONAL SANTANDER 24,997 24.997
70 REGIONAL SUCRE 1.955 1.955
73 REGIONAL TOLIMA 15.837 15.837
76 REGIONAL VALLE 34.477 34.477
81 REGIONAL ARAUCA 575 575
85 REGIONAL CASANARE 2.269 2.269
86 REGIONAL PUTUMAYO 1.544 1.544
88 REGIONAL SAN ANDRES 1.741 1.741
91 REGIONAL AMAZONAS 622 622
94 REGIONAL GUAINIA 631 631
95 REGIONAL GUAVIARE 1.723 1.723
97 REGIONAL VAUPES 23 23
99 REGIONAL VICHADA 622 622
Total general 478.374 478.374

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacion y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

REGIONAL

Tabla 14. Metas Tecnologos por Regional

TECNOLOGOS (Centros de
Formacién) - Presencial -

Virtual

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

TECNOLOGOS
AMPLIACION DE
COBERTURA
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METAS 2021

METAS 2021

METAS 2021

METAS 2021

CUPOS APRENDICES APRENDICES APRENDICES

5 REGIONAL ANTIOQUIA 72.699 72.699 300 300 72.999 72.999
8 REGIONAL ATLANTICO 26.794 26.794 150 150 26.944 26.944
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 111.538 111.538 3.720 3.720 115.258 115.258
13 REGIONAL BOLIVAR 18.336 18.336 210 210 18.546 18.546
15 REGIONAL BOYACA 12.330 12.330 - - 12.330 12.330
17 REGIONAL CALDAS 8.655 8.655 - - 8.655 8.655
18 REGIONAL CAQUETA 1.308 1.308 - - 1.308 1.308
19 REGIONAL CAUCA 14,611 14,611 90 90 14.701 14.701
20 REGIONAL CESAR 11.135 11.135 - - 11.135 11.135
23 REGIONAL CORDOBA 4.196 4.196 - - 4.196 4.196
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 32.431 32431 - - 32.431 32.431
27 REGIONAL CHOCO 592 592 - - 592 592
41 REGIONAL HUILA 12.433 12.433 - - 12.433 12.433
44 REGIONAL GUAJIRA 5.144 5.144 - - 5.144 5.144
47 REGIONAL MAGDALENA 6.444 6.444 - - 6.444 6.444
50 REGIONAL META 4.859 4.859 - - 4.859 4.859
52 REGIONAL NARINO 4.854 4.854 - - 4.854 4.854
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 13.248 13.248 180 180 13.428 13.428
63 REGIONAL QUINDIO 9.871 9.871 - - 9.871 9.871
66 REGIONAL RISARALDA 10.069 10.069 - - 10.069 10.069
68 REGIONAL SANTANDER 24317 24,317 450 450 24,767 24.767
70 REGIONAL SUCRE 1.955 1.955 - - 1.955 1.955
73 REGIONAL TOLIMA 15,577 15,577 210 210 15.787 15.787
76 REGIONAL VALLE 34.122 34.122 - - 34.122 34,122
81 REGIONAL ARAUCA 575 575 - - 575 575
85 REGIONAL CASANARE 2.239 2.239 - - 2.239 2.239
86 REGIONAL PUTUMAYO 1.544 1.544 - - 1.544 1.544
88 REGIONAL SAN ANDRES 1.641 1.641 - - 1.641 1.641
91 REGIONAL AMAZONAS 622 622 - - 622 622
94 REGIONAL GUAINIA 631 631 - - 631 631
95 REGIONAL GUAVIARE 1.723 1.723 - - 1.723 1.723
97 REGIONAL VAUPES 23 23 - - 23 23
99 REGIONAL VICHADA 622 622 - - 622 622

Total general 467.138 467.138 5.310 5.310 472.448 472.448

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacion y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

Tabla 15. Metas Técnica Laboral y Otros por Regional

METAS 2021 METAS 2021

APRENDICES

cOD.

REGIONAL REGIONAL

CUPOS
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5 REGIONAL ANTIOQUIA 101.093 101.093
8 REGIONAL ATLANTICO 54.135 54.135
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 94.775 94.775
13 REGIONAL BOLIVAR 35020 35.020
15 REGIONAL BOYACA 24252 24.252
17 REGIONAL CALDAS 14.709 14.709
18 REGIONAL CAQUETA 8.328 8.328
19 REGIONAL CAUCA 20.289 20.289
20 REGIONAL CESAR 25.250 25.250
23 REGIONAL CORDOBA 32.506 32.506
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 72.129 72.129
27 REGIONAL CHOCO 7.240 7.240
41 REGIONAL HUILA 17.189 17.189
44 REGIONAL GUAJIRA 11.246 11.246
47 REGIONAL MAGDALENA 22.315 22.315
50 REGIONAL META 19.036 19.036
52 REGIONAL NARINO 16.379 16.379
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 40.041 40.041
63 REGIONAL QUINDIO 12.158 12.158
66 REGIONAL RISARALDA 19.996 19.996
68 REGIONAL SANTANDER 48.023 48.023
70 REGIONAL SUCRE 9.979 9.979
73 REGIONAL TOLIMA 30.424 30.424
76 REGIONAL VALLE 77.361 77.361
81 REGIONAL ARAUCA 4.674 4.674
85 REGIONAL CASANARE 12.320 12.320
86 REGIONAL PUTUMAYO 10.952 10.952
88 REGIONAL SAN ANDRES 2.320 2.320
91 REGIONAL AMAZONAS 3.450 3.450
94 REGIONAL GUAINIA 3.026 3.026
95 REGIONAL GUAVIARE 3.191 3.191
97 REGIONAL VAUPES 453 453
99 REGIONAL VICHADA 2.069 2.069

Total general 856.328 856.328

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacion y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Tabla 16. Metas Técnica Laboral por Regional

CcOD.
REGIONAL
5

METAS 2021
CUPOS

METAS 2021
APRENDICES

REGIONAL ANTIOQUIA

95.466 |
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8 REGIONAL ATLANTICO 52.755 52.755
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 91.470 91.470
13 REGIONAL BOLIVAR 34330 34.330
15 REGIONAL BOYACA 23287 23.287
17 REGIONAL CALDAS 14.109 14.109
18 REGIONAL CAQUETA 8.328 8.328
19 REGIONAL CAUCA 19.659 19.659
20 REGIONAL CESAR 25.070 25.070
23 REGIONAL CORDOBA 31.534 31.534
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 70.509 70.509
27 REGIONAL CHOCO 6.765 6.765
41 REGIONAL HUILA 16.538 16.538
44 REGIONAL GUAJIRA 10.866 10.866
47 REGIONAL MAGDALENA 22.285 22.285
50 REGIONAL META 18.556 18.556
52 REGIONAL NARINO 16.139 16.139
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 37.851 37.851
63 REGIONAL QUINDIO 11.606 11.606
66 REGIONAL RISARALDA 18.447 18.447
68 REGIONAL SANTANDER 46.723 46.723
70 REGIONAL SUCRE 9.889 9.889
73 REGIONAL TOLIMA 28.024 28.024
76 REGIONAL VALLE 75.022 75.022
81 REGIONAL ARAUCA 4571 4571
85 REGIONAL CASANARE 11.945 11.945
86 REGIONAL PUTUMAYO 10.931 10.931
88 REGIONAL SAN ANDRES 2.100 2.100
91 REGIONAL AMAZONAS 2.850 2.850
94 REGIONAL GUAINIA 2.751 2.751
95 REGIONAL GUAVIARE 2.986 2.986
97 REGIONAL VAUPES 307 307
99 REGIONAL VICHADA 1.944 1.944

Total general 825.613 825.613

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Nota: Incluye Ampliacién de Cobertura y Articulacién con la Educacién Media

Tabla 17. Metas Otros Incluye: Auxiliar, Ocupacién y Operarios por Regional

COD.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

METAS 2021
CUPOS

© f

METAS 2021
APRENDICES
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11
13
15
17
18
19
20
23
25
27
41
44
47
50
52
54
63
66
68
70
73
76
81
85
86
88
91
94
95
97
99

SENA

N

REGIONAL ANTIOQUIA
REGIONAL ATLANTICO

REGIONAL DISTRITO CAPITAL
REGIONAL BOLIVAR

REGIONAL BOYACA

REGIONAL CALDAS
REGIONAL CAQUETA
REGIONAL CAUCA
REGIONAL CESAR
REGIONAL CORDOBA
REGIONAL CUNDINAMARCA
REGIONAL CHOCO
REGIONAL HUILA
REGIONAL GUAJIRA
REGIONAL MAGDALENA
REGIONAL META

REGIONAL NARINO

REGIONAL NORTE DE SANTANDER

REGIONAL QUINDIO
REGIONAL RISARALDA
REGIONAL SANTANDER
REGIONAL SUCRE
REGIONAL TOLIMA
REGIONAL VALLE
REGIONAL ARAUCA
REGIONAL CASANARE
REGIONAL PUTUMAYO
REGIONAL SAN ANDRES
REGIONAL AMAZONAS
REGIONAL GUAINIA
REGIONAL GUAVIARE
REGIONAL VAUPES
REGIONAL VICHADA

Total general

5.427
1.380
2.877
690
965
600

630
180
972
1.560
475
626
240
30
480
210
2.040
432
1.549
1.210
90
2.400
2.133
103
350
21
220
600
275
205
146
125

29.241

5.427
1.380
2.877
690
965
600

630
180
972
1.560
475
626
240
30
480
210
2.040
432
1.549
1.210
90
2.400
2.133
103
350
21
220
600
275
205
146
125

29.241

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Tabla 18. Metas Certificacion por Regional

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencidn al empresario: 018000 910682
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cOD.
REGIONAL

REGIONAL

TECNICO
LABORAL Y
OTROS EN
CENTROS

EDUCACION
SUPERIOR
CENTROS

COMPLEMENTARIA
CENTROS

5 REGIONAL ANTIOQUIA 32.199 17.211 501.104
8 REGIONAL ATLANTICO 14.833 7.672 271.105
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 32.736 29.044 439.531
13 REGIONAL BOLIVAR 12740 3.955 343.174
15 REGIONAL BOYACA 9947 3.199 113.284
17 REGIONAL CALDAS 5.961 2.108 113.729
18 REGIONAL CAQUETA 2.964 286 35.530
19 REGIONAL CAUCA 5.549 2.095 110.592
20 REGIONAL CESAR 8.496 2.487 156.897
23 REGIONAL CORDOBA 6.345 901 108.587
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 28.163 5.791 341.905
27 REGIONAL CHOCO 2.150 154 68.142
41 REGIONAL HUILA 5.889 2.480 119.464
44 REGIONAL GUAIJIRA 3.217 1.099 69.701
47 REGIONAL MAGDALENA 6.230 928 50.584
50 REGIONAL META 6.778 1.100 49.440
52 REGIONAL NARINO 4.922 1.041 104.107
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 13.232 2.807 121.315
63 REGIONAL QUINDIO 3.848 1.619 135.873
66 REGIONAL RISARALDA 6.491 2.013 135.234
68 REGIONAL SANTANDER 15.879 5.103 213.041
70 REGIONAL SUCRE 2.363 487 63.995
73 REGIONAL TOLIMA 9.278 4.429 351.202
76 REGIONAL VALLE 24.753 8.499 254.849
81 REGIONAL ARAUCA 1.152 257 14.419
85 REGIONAL CASANARE 3.087 426 22.583
86 REGIONAL PUTUMAYO 2.296 474 56.151
88 REGIONAL SAN ANDRES 495 214 87.432
91 REGIONAL AMAZONAS 784 101 13.008
94 REGIONAL GUAINIA 554 101 8.950
95 REGIONAL GUAVIARE 962 258 23.035
97 REGIONAL VAUPES 95 35 2.990
99 REGIONAL VICHADA 351 125 9.072

Total general 274.739 108.499 4.510.025

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Tabla 19. Metas de Retencion

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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TOTAL EDUCACION
TOTAL TECNICO | SUPERIOR (Centros -

LABORAL Y Presencial y Virtual -y TOTAL
OTROS - Centros de Convenios de COMPLEMENTARIA
coOD. Formacion y Conv. Ampliacion de (Incluye Virtual, Otras

REGIONAL REGIONAL Ampl. Cobertura Cobertura modalidades)

5 REGIONAL ANTIOQUIA 88% 86% 59%
8 REGIONAL ATLANTICO 96% 86% 62%
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 91% 80% 61%
13 REGIONAL BOLIVAR 92% 90% 62%
15 REGIONAL BOYACA 96% 93% 62%
17 REGIONAL CALDAS 89% 87% 59%
18 REGIONAL CAQUETA 87% 87% 60%
19 REGIONAL CAUCA 90% 88% 54%
20 REGIONAL CESAR 95% 92% 57%
23 REGIONAL CORDOBA 91% 88% 54%
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 90% 89% 58%
27 REGIONAL CHOCO 94% 97% 63%
41 REGIONAL HUILA 90% 89% 57%
44 REGIONAL GUAJIRA 95% 94% 66%
47 REGIONAL MAGDALENA 94% 97% 62%
50 REGIONAL META 91% 91% 54%
52 REGIONAL NARINO 93% 94% 56%
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 89% 93% 61%
63 REGIONAL QUINDIO 89% 87% 59%
66 REGIONAL RISARALDA 89% 88% 58%
68 REGIONAL SANTANDER 91% 82% 58%
70 REGIONAL SUCRE 92% 96% 55%
73 REGIONAL TOLIMA 89% 85% 65%
76 REGIONAL VALLE 90% 89% 57%
81 REGIONAL ARAUCA 87% 90% 63%
85 REGIONAL CASANARE 96% 97% 56%
86 REGIONAL PUTUMAYO 88% 83% 59%
88 REGIONAL SAN ANDRES 97% 88% 56%
91 REGIONAL AMAZONAS 95% 87% 49%
94 REGIONAL GUAINIA 88% 88% 52%
95 REGIONAL GUAVIARE 88% 84% 57%
97 REGIONAL VAUPES 91% 88% 83%
99 REGIONAL VICHADA 88% 93% 58%
Total general 91% 89% 59%

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo
Tabla 20. Metas Total Formacion Titulada y Complementaria por Regional
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11
13
15
17
18
19
20
23
25
27
41
44
47
50
52
54
63
66
68
70
73
76
81
85
86
88
91
94
95
97
99

4
SENA

N

REGIONAL ANTIOQUIA
REGIONAL ATLANTICO
REGIONAL DISTRITO CAPITAL
REGIONAL BOLIVAR
REGIONAL BOYACA
REGIONAL CALDAS
REGIONAL CAQUETA
REGIONAL CAUCA
REGIONAL CESAR
REGIONAL CORDOBA
REGIONAL CUNDINAMARCA
REGIONAL CHOCO
REGIONAL HUILA
REGIONAL GUAIJIRA
REGIONAL MAGDALENA
REGIONAL META
REGIONAL NARINO
REGIONAL NORTE DE SANTANDER
REGIONAL QUINDIO
REGIONAL RISARALDA
REGIONAL SANTANDER
REGIONAL SUCRE
REGIONAL TOLIMA
REGIONAL VALLE
REGIONAL ARAUCA
REGIONAL CASANARE
REGIONAL PUTUMAYO
REGIONAL SAN ANDRES
REGIONAL AMAZONAS
REGIONAL GUAINIA
REGIONAL GUAVIARE
REGIONAL VAUPES
REGIONAL VICHADA

Total general

879.459
609.262
983.316
534891
214772
229.372
59.693
191.140
197.597
143.479
535.942
81.226
242.249
101.422
110.701
95.394
142.571
213.874
286.354
219.531
435.197
88.415
619.675
509.177
28.582
48.214
71.128
337.131
37.097
23.243
32.470
2.871
17.180

8.322.625

714.333
474.309
791.031
343.769
179.448
178.268
50.138
150.974
170.963
128.823
437.657
57.386
201.970
90.034
91.181
82.257
119.429
168.136
235.803
189.570
358.952
79.071
479.407
422.470
20.256
34.517
64.236
269.304
25.149
18.429
25.061
2442

14.105

6.668.878

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Tabla 21. Metas Desplazados por la Violencia (incluye Red Unidos) por Regional

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270

Linea de

atencién al

empre

sario: 018000 910682
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CcoD. METAS 2021 | METAS 2021
REeEhAL CUPOS | APRENDICES

4
SENA

N

REGIONAL ANTIOQUIA 62.143 44.388

8 REGIONAL ATLANTICO 29.265 20.903
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 36.596 26.143
13 REGIONAL BOLIVAR 34914 24.939
15 REGIONAL BOYACA 6668 4763
17 REGIONAL CALDAS 11.870 8.479
18 REGIONAL CAQUETA 13.475 9.625
19 REGIONAL CAUCA 16.654 11.895
20 REGIONAL CESAR 25.437 18.169
23 REGIONAL CORDOBA 17.812 12.723
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 22.381 15.986
27 REGIONAL CHOCO 11.885 8.489
41 REGIONAL HUILA 15.960 11.400
44 REGIONAL GUAJIRA 11.885 8.489
47 REGIONAL MAGDALENA 12.718 9.085
50 REGIONAL META 12.055 8.611
52 REGIONAL NARINO 25,622 18.301
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 10.311 7.365
63 REGIONAL QUINDIO 14.863 10.617
66 REGIONAL RISARALDA 10.187 7.276
68 REGIONAL SANTANDER 26.703 19.073
70 REGIONAL SUCRE 15.744 11.245
73 REGIONAL TOLIMA 34,574 24,696
76 REGIONAL VALLE 32.413 23.152
81 REGIONAL ARAUCA 5.865 4.189
85 REGIONAL CASANARE 3.087 2.205
86 REGIONAL PUTUMAYO 10.341 7.387
88 REGIONAL SAN ANDRES - -
91 REGIONAL AMAZONAS 772 551
94 REGIONAL GUAINIA 1.543 1.102
95 REGIONAL GUAVIARE 3.704 2.646
97 REGIONAL VAUPES 309 220
99 REGIONAL VICHADA 926 661
Total general 538.682 384.773

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo
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Tabla 22. Metas de Técnico Laboral - Articulacion con la Educacion Media por

Regional

CcoD. METAS 2021 | METAS 2021
HEEehAL cuPOs | APRENDICES

REGIONAL ANTIOQUIA 45,683 45.683
8 REGIONAL ATLANTICO 26.299 26.299
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 39.371 39.371
13 REGIONAL BOLIVAR 22508 22.508
15 REGIONAL BOYACA 18173 18.173
17 REGIONAL CALDAS 9.254 9.254
18 REGIONAL CAQUETA 4.985 4.985
19 REGIONAL CAUCA 9.452 9.452
20 REGIONAL CESAR 16.933 16.933
23 REGIONAL CORDOBA 16.676 16.676
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 41.964 41.964
27 REGIONAL CHOCO 2722 2722
41 REGIONAL HUILA 9.759 9.759
44 REGIONAL GUAJIRA 6.229 6.229
47 REGIONAL MAGDALENA 15.518 15.518
50 REGIONAL META 12.794 12.794
52 REGIONAL NARINO 8.347 8.347
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 20.669 20.669
63 REGIONAL QUINDIO 7.000 7.000
66 REGIONAL RISARALDA 10.889 10.889
68 REGIONAL SANTANDER 28,634 28.634
70 REGIONAL SUCRE 5.500 5.500
73 REGIONAL TOLIMA 18.271 18.271
76 REGIONAL VALLE 47.044 47.044
81 REGIONAL ARAUCA 2.608 2.608
85 REGIONAL CASANARE 7.455 7.455
86 REGIONAL PUTUMAYO 3.946 3.946
88 REGIONAL SAN ANDRES 680 680
91 REGIONAL AMAZONAS 1.225 1.225
94 REGIONAL GUAINIA 1.047 1.047
95 REGIONAL GUAVIARE 1.612 1.612
97 REGIONAL VAUPES - -
99 REGIONAL VICHADA 685 685

Total general 463.932 463.932

Fuente: Grupo de Gestién de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tabla 23. Metas de Convenios Ampliacion de Cobertura

4
SENA

N

CcoD. METAS 2021 | METAS 2021
RSCOhY- CUPOS | APRENDICES

REGIONAL ANTIOQUIA 2.970 2.970

8 REGIONAL ATLANTICO 790 790
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 6.990 6.990
13 REGIONAL BOLIVAR 480 480
15 REGIONAL BOYACA 30 30
17 REGIONAL CALDAS 840 840
19 REGIONAL CAUCA 660 660
20 REGIONAL CESAR 480 480
23 REGIONAL CORDOBA 700 700
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 1.503 1.503
41 REGIONAL HUILA 153 153
47 REGIONAL MAGDALENA 90 90
50 REGIONAL META 60 60
52 REGIONAL NARINO 120 120
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 540 540
63 REGIONAL QUINDIO 150 150
66 REGIONAL RISARALDA 600 600
68 REGIONAL SANTANDER 1.099 1.099
70 REGIONAL SUCRE 240 240
73 REGIONAL TOLIMA 510 510
76 REGIONAL VALLE 1.333 1.333
Total general 20.338 20.338

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacion y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacion y Direccionamiento

Corporativo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tabla 24. Metas de Formacion Bilingliismo — Virtual por Regional

CcoD. METAS 2021 | METAS 2021
RSO CUPOS | APRENDICES

REGIONAL ANTIOQUIA 103.520 81.260

8 REGIONAL ATLANTICO 98.960 79.168
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 116.640 93.312
13 REGIONAL BOLIVAR 44240 35.219
15 REGIONAL BOYACA 27520 21.389
17 REGIONAL CALDAS 27.360 21.888
18 REGIONAL CAQUETA 3.840 3.072
19 REGIONAL CAUCA 15.360 12.288
20 REGIONAL CESAR 11.520 9.216
23 REGIONAL CORDOBA 7.680 6.144
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 48.000 38.400
27 REGIONAL CHOCO 3.840 3.072
41 REGIONAL HUILA 23.040 18.432
44 REGIONAL GUAJIRA 7.680 6.144
47 REGIONAL MAGDALENA 8.960 7.168
50 REGIONAL META 7.680 6.144
52 REGIONAL NARINO 10.496 13.120
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 11.520 8.677
63 REGIONAL QUINDIO 38.400 30.720
66 REGIONAL RISARALDA 26.880 21.504
68 REGIONAL SANTANDER 32.300 25.640
70 REGIONAL SUCRE 7.697 6.158
73 REGIONAL TOLIMA 34,880 27.904
76 REGIONAL VALLE 44.160 35.328
81 REGIONAL ARAUCA 3.840 3.072
85 REGIONAL CASANARE 1.920 1.536
86 REGIONAL PUTUMAYO 1.920 1.536
88 REGIONAL SAN ANDRES 302.640 242.112
91 REGIONAL AMAZONAS 3.760 3.008
94 REGIONAL GUAINIA 3.840 3.072
95 REGIONAL GUAVIARE - -
97 REGIONAL VAUPES - -
99 REGIONAL VICHADA 1.920 1.536
Total general 1.082.013 867.239

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tabla 25. Metas de Formacion Virtual por Regional (*)

4
SENA

N

5 REGIONAL ANTIOQUIA 379.799 311.642
8 REGIONAL ATLANTICO 344.876 281.825
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 480.129 397.199
13 REGIONAL BOLIVAR 192840 157.081
15 REGIONAL BOYACA 102150 82.858
17 REGIONAL CALDAS 119.203 97.526
18 REGIONAL CAQUETA 19.990 16.251
19 REGIONAL CAUCA 72.440 60.099
20 REGIONAL CESAR 59.284 48.930
23 REGIONAL CORDOBA 46.640 38.316
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 213.559 176.389
27 REGIONAL CHOCO 13.440 10.890
41 REGIONAL HUILA 129.249 105.820
44 REGIONAL GUAJIRA 31.883 26.307
47 REGIONAL MAGDALENA 40.805 33.904
50 REGIONAL META 28.090 23.108
52 REGIONAL NARINO 39.736 48.330
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 58.440 48.184
63 REGIONAL QUINDIO 171.866 140.477
66 REGIONAL RISARALDA 112.029 91.948
68 REGIONAL SANTANDER 183.350 151.439
70 REGIONAL SUCRE 26.999 22,071
73 REGIONAL TOLIMA 382.134 311.633
76 REGIONAL VALLE 207.398 170.954
81 REGIONAL ARAUCA 10.240 8.284
85 REGIONAL CASANARE 9.620 8.048
86 REGIONAL PUTUMAYO 10.720 8.702
88 REGIONAL SAN ANDRES 321.003 257.445
91 REGIONAL AMAZONAS 16.808 13.680
94 REGIONAL GUAINIA 13.584 11.034
95 REGIONAL GUAVIARE 11.096 9.136
97 REGIONAL VAUPES - -
99 REGIONAL VICHADA 6.640 5.380

Total general 3.856.040 3.174.890

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo

(*) Incluye Formacién Titulada, Complementaria y Bilingtiismo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Tabla 26. Metas SENA Emprende Rural por Regional (incluye Red Unidos) y
SENA Emprende Rural Emprendimiento

e PROGRAMA SENA
EMPRENDE RURAL

PROGRAMA SENA EMPRENDE

e o (INCLUYE RED UNIDOS) EMPRENSSIE%EAL = SERAESEMERENDIIENIS

REGIONAL METAS 2021 NO. | METAS 2021 NO.

METAS2021 | METAS2021 | METAS2021 | METAS 2021 DE UNIDADES DE UNIDADES

CUPOS APRENDICES CUPOS APRENDICES | PRODUCTIVAS | PRODUCTIVAS

CREADAS FORTALECIDAS
5 REGIONAL ANTIOQUIA 28.323 28.323 637 637 553 383
8 REGIONAL ATLANTICO 3.640 3.640 192 192 78 55
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 0 0 0 0 0 0
13 REGIONAL BOLIVAR 9854 9.854 618 618 206 113
15 REGIONAL BOYACA 10010 10.010 316 316 205 129
17 REGIONAL CALDAS 5.408 5.408 192 192 110 74
18 REGIONAL CAQUETA 2.860 2.860 86 86 61 21
19 REGIONAL CAUCA 12.948 12.688 1.097 1.097 265 153
20 REGIONAL CESAR 8.554 8.554 639 639 176 127
23 REGIONAL CORDOBA 11.570 11.570 1.192 1.192 230 182
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 17.238 17.238 306 306 354 247
27 REGIONAL CHOCO 3.146 3.146 235 235 70 21
41 REGIONAL HUILA 12.717 12.717 425 425 243 213
44 REGIONAL GUAJIRA 3.900 3.900 309 309 87 38
47 REGIONAL MAGDALENA 4.420 4.420 523 523 95 40
50 REGIONAL META 3.224 3.224 171 171 69 37
52 REGIONAL NARINO 10.478 10.478 373 373 217 129
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 4.498 4.498 309 309 86 57
63 REGIONAL QUINDIO 3.146 3.146 62 62 64 51
66 REGIONAL RISARALDA 4.082 4.082 173 173 79 24
68 REGIONAL SANTANDER 12.688 12.688 418 418 253 176
70 REGIONAL SUCRE 7.800 7.800 475 475 160 95
73 REGIONAL TOLIMA 7.124 7.124 387 387 148 95
76 REGIONAL VALLE 13.702 13.702 534 534 275 240
81 REGIONAL ARAUCA 2.080 2.080 119 119 44 28
85 REGIONAL CASANARE 1.352 1.352 202 202 29 17
86 REGIONAL PUTUMAYO 2.600 2.600 135 135 54 52
88 REGIONAL SAN ANDRES 380 380 12 12 9 -
91 REGIONAL AMAZONAS 780 780 5 5 16 -
94 REGIONAL GUAINIA 728 728 3 3 14 -
95 REGIONAL GUAVIARE 1.742 1.542 17 17 36 18
97 REGIONAL VAUPES 600 400 7 7 15 -
99 REGIONAL VICHADA 1.196 1.196 14 14 25 -
Total general 212.788 212.128 10.183 10.183 4.326 2.815

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo
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Tabla 27. Metas Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales por
Regional

No DE NO. DE
EVALUACIONES PERSONA CERTIFICACIONES
EXPEDIDAS EN
COMPETENCIAS
LABORALES

PERFILES DE
PERSONAS CARGO
CERTIFICADAS EN | NORMALIZADOS
COMPETENCIAS CON BASE EN
LABORALES COMPETENCIAS
LABORALES

No. De

cop. EVALUADAS EN

REGIONAL Personas EN
Inscritas COMPETENCIAS

LABORALES

REGIONAL COMPETENCIAS

LABORALES

5 | REGIONAL ANTIOQUIA 24.047 28.204 22232 26,512 20,832 49
8 | REGIONAL ATLANTICO 8.758 9.412 8.039 8.821 7.586 20
11| RESIONAL DISTRITO 32179 35.664 29,535 33.960 28.256 103
13 | REGIONAL BOLIVAR 4989 6.170 4564 5.733 4288 5
15 | REGIONAL BOYACA 5451 6.129 5153 5.911 4904 10
17 | REGIONAL CALDAS 5.606 6.754 5.154 6.544 5.034 8
18 | REGIONAL CAQUETA 2.180 2.759 2.002 2.505 1.923 5
19 | REGIONAL CAUCA 3.940 3.767 3.393 3.477 3.134 10
20 | REGIONAL CESAR 4,810 5.251 4541 5.034 4.362 -
23 | REGIONAL CORDOBA 9.365 12.247 8.862 11.931 8.642 -
25 | REGIONAL CUNDINAMARCA 20,913 22,903 10,508 22,544 19.303 15
27 | REGIONAL CHOCO 926 883 883 847 847 -
41 | REGIONAL HUILA 6.380 6.470 5.972 6.311 5.735 -
4 | REGIONAL GUAJIRA 2.250 2,037 2.037 1.927 1.927 -
47 | REGIONAL MAGDALENA 3841 4.462 3.678 4.222 3.498 5
50 | REGIONAL META 4.420 4.494 4.048 3.976 3571 -
52 | REGIONAL NARINO 6.544 5.832 5.772 5.771 5.703 5
54 | R SIONA. NORTEDE 2,695 2.951 2.481 2.936 2.466 5
63 | REGIONAL QUINDIO 2.265 2.831 2.114 2.734 2.077 5
66 | REGIONAL RISARALDA 5.067 5.808 4719 5.643 4.428 10
68 | REGIONAL SANTANDER 15.843 17.003 14,632 16.244 14,103 20
70 | REGIONAL SUCRE 1.345 1.246 1246 1226 1.226 .
73 | REGIONAL TOLIMA 3.069 3576 2.867 3411 2.744 8
76 | REGIONAL VALLE 18.508 20,816 16.588 19.267 15.388 27
81 | REGIONAL ARAUCA 1.120 1.053 1.053 964 964 .
85 | REGIONAL CASANARE 3,505 3.370 3.030 3.030 2.715 5
86 | REGIONAL PUTUMAYO 1.346 1215 1215 1.110 1.110 .
88 | REGIONAL SAN ANDRES 620 866 590 820 561 5
91 | REGIONAL AMAZONAS 440 396 396 345 345 .
94 | REGIONAL GUAINIA 187 150 150 120 120 -
95 | REGIONAL GUAVIARE 350 315 315 280 280 -
97 | REGIONAL VAUPES 215 185 185 146 146 -
99 | REGIONAL VICHADA 565 498 498 443 443 -

Total general 203.739 225.807 187.542 214.745 178.751 320

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
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Tabla 28. Metas de Emprendimiento

: EMPRESAS CREADAS
- REGIONAL oA O .
5 REGIONAL ANTIOQUIA 245 214
8 REGIONAL ATLANTICO 233 114
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 269 307
13 REGIONAL BOLIVAR 133 115
15 REGIONAL BOYACA 233 184
17 REGIONAL CALDAS 104 93
18 REGIONAL CAQUETA 157 109
19 REGIONAL CAUCA 132 112
20 REGIONAL CESAR 103 75
23 REGIONAL CORDOBA 90 79
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 287 191
27 REGIONAL CHOCO 87 51
41 REGIONAL HUILA 388 291
44 REGIONAL GUAJIRA 86 76
47 REGIONAL MAGDALENA 80 63
50 REGIONAL META 90 70
52 REGIONAL NARINO 156 132
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 115 81
63 REGIONAL QUINDIO 120 91
66 REGIONAL RISARALDA 125 91
68 REGIONAL SANTANDER 191 166
70 REGIONAL SUCRE 116 79
73 REGIONAL TOLIMA 167 129
76 REGIONAL VALLE 332 248
81 REGIONAL ARAUCA 81 63
85 REGIONAL CASANARE 51 34
86 REGIONAL PUTUMAYO 68 44
88 REGIONAL SAN ANDRES 38 42
91 REGIONAL AMAZONAS 22 20
94 REGIONAL GUAINIA 38 27
95 REGIONAL GUAVIARE 48 34
97 REGIONAL VAUPES 22 20
99 REGIONAL VICHADA 22 19
Total general 4.429 3.464

Fuente: Grupo de Gestién de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento

Corporativo
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Tabla 29. Metas de Contrato de Aprendizaje — Empresas Reguladas

) No. DE NUM ERO DE METAS TOTALES METAS APRENDICES
Sl | Y | ate | Seim
REGULADAS | VOLUNTARIA APRENDIZAJE VOLUNTARIO
5 REGIONAL ANTIOQUIA 7.457 1.041 63.500 1.634
8 REGIONAL ATLANTICO 1.967 385 19.000 789
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 14.986 2.156 95.000 3.010
13 REGIONAL BOLIVAR 967 215 8.000 354
15 REGIONAL BOYACA 461 129 4.300 251
17 REGIONAL CALDAS 501 97 4.200 116
18 REGIONAL CAQUETA 105 19 600 27
19 REGIONAL CAUCA 362 73 3.300 133
20 REGIONAL CESAR 257 53 3.200 120
23 REGIONAL CORDOBA 405 70 3.000 92
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 2.095 345 24.000 552
27 REGIONAL CHOCO 105 19 500 50
41 REGIONAL HUILA 419 92 3.600 250
44 REGIONAL GUAIJIRA 124 25 2.000 91
47 REGIONAL MAGDALENA 521 89 4.000 159
50 REGIONAL META 404 84 3.400 170
52 REGIONAL NARINO 357 62 2.600 80
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 667 132 4.100 193
63 REGIONAL QUINDIO 321 63 2.500 116
66 REGIONAL RISARALDA 827 142 6.100 199
68 REGIONAL SANTANDER 1.495 294 12.500 505
70 REGIONAL SUCRE 219 40 1.300 61
73 REGIONAL TOLIMA 409 75 4.500 171
76 REGIONAL VALLE 4.047 508 32.000 653
81 REGIONAL ARAUCA 44 8 390 34
85 REGIONAL CASANARE 247 40 1.200 89
86 REGIONAL PUTUMAYO 56 10 300 35
88 REGIONAL SAN ANDRES 119 16 400 12
91 REGIONAL AMAZONAS 25 7 150 14
94 REGIONAL GUAINIA 9 3 50 7
95 REGIONAL GUAVIARE 9 3 160 15
97 REGIONAL VAUPES 2 1 30 6
99 REGIONAL VICHADA 11 4 120 12
Total general 40.000 6.300 310.000 10.000
Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
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META COLOCACIONES
EN ECONOMIA
NARANJA (INCLUIDAS
TOTAL
COLOCACIONES)

COD.
REGIONAL REGIONAL

INSCRITOS | VACANTES | COLOCACIONES

Tabla 30. Metas Agencia Publica de Empleo

META
ORIENTADOS
DESEMPLEADOS

META
ORIENTADOS
DESPLAZADOS

META TASA
DE
COLOCACION
(%)

META
PERSONAS
INSCRITAS -

RED UNIDOS

5 |REGIONAL ANTIOQUIA | 103957 | 72000 45627 15088 102106,  25.000 63% 3321
8  |REGIONAL ATLANTICO | 33380  18.232 11.308 1.988 19.000 9.313 63% 1.355
1 | RESIONAL DISTRITO 178483 | 247802 157753 44526 117046 |  14.300 64% 2.101
13 | REGIONAL BOLIVAR 39522 | 13.200 8.282 968 31,000  14.000 63% 1.784
15 | REGIONAL BOYACA 22635 | 10,531 6.655 1.036 12,687 1743 63% 1.158
17 | REGIONAL CALDAS 17.048 | 17.600 11.127 1784 23.185 6.255 63% 739
18 | REGIONAL CAQUETA 7547 3.450 2.163 194 5.266 5.615 63% 265
19 | REGIONAL CAUCA 16.794 5.980 4.427 2.258 7.991 5.644 74% 1124
20 | REGIONAL CESAR 31511  12.200 7.650 963 27196 |  12.100 63% 2.809
23 | REGIONAL CORDOBA 30362  14.200 8.927 916 23.184 5.744 63% 2.289
25 | ARCA 110266 88.960 55,713 17.129 93853 |  10.185 63% 4384
27 | REGIONAL CHOCO 6.645 4500 2.992 333 4576 5.657 66% 680
41 | REGIONAL HUILA 20336 |  18.004 11.334 3.202 34.320 7.894 63% 1.080
4 | REGIONAL GUAJIRA 12.924 5.600 3533 381 18.730 8.490 63% 817
ar | RO A 19314| 10,650 6.738 392 15.418 7542 63% 1577
50 | REGIONAL META 27306 |  17.700 11178 1.151 20.713 7.432 63% 763
52 | REGIONAL NARINO 30471  11.300 7.163 602 21,500 9.120 63% 1316
54 | ooClONAL NORTEDE 30906 |  13.200 8.350 956 36,000 6.644 63% 1214
63 | REGIONAL QUINDIO 16539 | 10.400 6.555 1668 13.938 3.300 63% 568
66 | REGIONAL RISARALDA | 23176 22442 14.244 1.780 16.200 4.262 63% 609
68 gﬁﬁ'&‘,‘\g‘m 36.388 38.700 24.286 2.607 18.434 7.839 63% 1.426
70 | REGIONAL SUCRE 12,628 5.350 3.357 356 7.161 8.204 63% 661
73 | REGIONAL TOLIMA 22560 |  11.200 7.047 1.097 21.800 9.950 63% 975
76 | REGIONAL VALLE 64202 |  39.550 24.396 10.101 82744 |  19.200 62% 2.046
81 | REGIONAL ARAUCA 3.830 3,550 2223 80 4.869 2.258 63% 179
85 | REGIONAL CASANARE 6.354 3,028 1.907 60 2.956 974 63% 331
86 | REGIONAL PUTUMAYO 7.281 4193 2651 212 8.000 3.073 63% 543
gg | KCOIONALSAN 1.357 2525 1590 243 2472 - 63% 23
91 | REGIONAL AMAZONAS 1.292 580 363 69 1679 184 63% 39
94 | REGIONAL GUAINIA 604 469 382 33 690 237 81% 75
95 | REGIONAL GUAVIARE 2200 1.050 795 7 2.320 1.285 76% 120
97 | REGIONAL VAUPES 666 281 215 6 661 177 7% 6
99 | REGIONAL VICHADA 1211 650 419 20 1302 177 64% 27

Total general 049595 720167 |  461.440 112270 798997 |  223.888 630% | 36404

Fuente: Grupo de Gestion de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo
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Tabla 31. Metas de Poblacion Vulnerable por Regional — Discapacitados

DISCAPACITADOS
(INCLUYE ATENDIDOS POR
CONVENIO AGORA,

RE((;?C;:)NAL REGIONAL CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE
CUPOS APRENDICES

5 REGIONAL ANTIOQUIA 6.445 4.888
8 REGIONAL ATLANTICO 2.190 1.736
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 7.131 5.357
13 REGIONAL BOLIVAR 2265 1.622
15 REGIONAL BOYACA 514 473
17 REGIONAL CALDAS 1.191 850
18 REGIONAL CAQUETA 77 55
19 REGIONAL CAUCA 297 212
20 REGIONAL CESAR 537 383
23 REGIONAL CORDOBA 379 271
25 REGIONAL CUNDINAMARCA 6.293 3.951
27 REGIONAL CHOCO 75 47
41 REGIONAL HUILA 1.227 625
44 REGIONAL GUAJIRA 200 132
47 REGIONAL MAGDALENA 437 298
50 REGIONAL META 534 363
52 REGIONAL NARINO 195 150
54 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 761 515
63 REGIONAL QUINDIO 1.820 1.299
66 REGIONAL RISARALDA 1.024 731
68 REGIONAL SANTANDER 2.574 1.847
70 REGIONAL SUCRE 194 138
73 REGIONAL TOLIMA 1.217 913
76 REGIONAL VALLE 1.716 1.227
81 REGIONAL ARAUCA 34 25
85 REGIONAL CASANARE 85 61
86 REGIONAL PUTUMAYO 187 134
88 REGIONAL SAN ANDRES 405 289
91 REGIONAL AMAZONAS 107 53
94 REGIONAL GUAINIA 41 30
95 REGIONAL GUAVIARE 143 73
97 REGIONAL VAUPES 11 8
99 REGIONAL VICHADA 4 3
Total general 40.310 28.759

Fuente: Grupo de Gestién de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo
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Tabla 32. Metas de Poblacion NARP por Regional

: NEGRITUDES AFROCOLOMBIANOS RAIZALES PALENQUEROS
coD.
REGIONAL REGIONAL METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021 | METAS 2021
cuPos | APRENDICES | cuPOs | APRENDICES | cCUPOS | APRENDICES | cuPOs | APRENDICES

5 REGIONAL ANTIOQUIA 4.494 3.381 6.994 5.888 - -
8 REGIONAL ATLANTICO 1.706 1.355 3.594 3.200 - - - -
11 REGIONAL DISTRITO CAPITAL 731 600 2.406 2.300 186 172 135 111
13 REGIONAL BOLIVAR 6.429 5.118 11.126 7.404 1.720 1.230 711 506
15 REGIONAL BOYACA - - 296 290 - - - -
17 REGIONAL CALDAS - - 549 492 - - - -
18 REGIONAL CAQUETA - - 63 62 - - - 3
19 REGIONAL CAUCA 7.140 5.817 3.938 3.383 - - - -
20 REGIONAL CESAR 3.209 2.600 2,572 2.028 - - - -
23 REGIONAL CORDOBA 889 764 1.565 1.500 - - - -
25 REGIONAL CUNDINAMARCA - - 1.105 1.040 - - - -
27 REGIONAL CHOCO 18.292 14.552 8.388 6.492 - - - -
41 REGIONAL HUILA - - 990 948 - - - -
44 REGIONAL GUAJIRA 1.597 1.159 5.127 4137 - - - -
47 REGIONAL MAGDALENA 1.694 1.113 2.769 2.435 - - - -
50 REGIONAL META - - 285 277 - - - -
52 REGIONAL NARINO 9.283 8.430 2.695 2.400 - - - -
63 REGIONAL QUINDIO - - 693 619 - - - i,
66 REGIONAL RISARALDA - - 819 698 - - - -
68 REGIONAL SANTANDER - - 1.076 943 - - - -
70 REGIONAL SUCRE 300 150 2.316 1.541 - - - -
73 REGIONAL TOLIMA - - 1.017 945 - - - -
76 REGIONAL VALLE 5.632 5.283 11.101 8.752 - - - -
81 REGIONAL ARAUCA - - 60 57 - - . -
85 REGIONAL CASANARE - - 220 190 - - - -
86 REGIONAL PUTUMAYO 56 45 249 201 - - - -
88 REGIONAL SAN ANDRES - - 765 667 5.104 3.259 - -
91 REGIONAL AMAZONAS . . 40 40 - - . B
94 REGIONAL GUAINIA - - 38 38 - - - -
95 REGIONAL GUAVIARE . . 124 93 - - . B
97 REGIONAL VAUPES - - - - - - - -
99 REGIONAL VICHADA . . 63 54 - - . B

Total general 61.452 50.367 73.282 59.323 7.010 4,661 846 617

Fuente: Grupo de Gestién de la Informacién y Evaluacion de Resultados — Direccién de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo
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6. PRESUPUESTO 2021

Tabla 33. Presupuesto de Gastos Ley 2021
PROYECTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CONCEPTO VIGENTE 2020 APROBADO CONGRESO | % 'NCZ' %021 Vs
2021 020
TOTAL GASTOS 3.873.684 3.869.790 -0,10%
A-Funcionamiento 92.568 93.626 1,14%
C-Inversion 3.781.116 3.776.165 -0,13%

Tabla 34. Presupuesto de Inversion 2021 VS. 2020

PROYECTO
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO APROBADO

PROYECTOS DE INVERSION VIGENTE 2020 | coNGRESO | yaRiac,
2021

-COP MILL$ -COP MILL$

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION
! PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL 2.600015 2.764.924 | 6,34%

IMPLANTACION DE PROGRAMAS PARA LA INNOVACION
Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO A NIVEL NACIONAL

224.800 232.944 | 3,62%

SERVICIO DE FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO,
3 FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO 94.546 97.383 | 3,00%
EMPRESARIAL A NIVEL NACIONAL

ADMINISTRACION E INTERMEDIACION LABORAL

4 NACIONAL 13.930 16.175 | 16,11%
SERVICIO DE ORIENTACION OCUPACIONAL, FORMACION
5 Y EMPRENDIMIENTO PARA LA POBLACION DESPLAZADA 53.486 55.091| 3,00%

POR LA VIOLENCIA A NIVEL NACIONAL

OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE APOYO PARA LA
FORMACION, EL RECAUDO DE APORTES Y LA

2 , 0,
6 PROMOCION'Y LA DIVULGACION DE LOS SERVICIOS DEL 116.076 120.259 | 3,60%
SENA A NIVEL NACIONAL
APOYO A INICIATIVAS EMPRESARIALES FONDO
" EMPRENDER (FE) A NIVEL NACIONAL 108.935 125.372| 15,09%
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y LA
8 | CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL SENA A NIVEL 366.204 156390 | -57,29%
NACIONAL
CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
9 | FORMACION PARA EL TRABAJO 20.667 32.328| 8,97%
ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL PAGO DE
BENEFICIOS DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA,
10| CESANTIAS Y PENSIONES DE LOS SERVIDORES Y EX 173.456 1753001 1,06%
SERVIDORES DEL SENA A NIVEL NACIONAL
PRESUPUESTO DE INVERSION 3.781.116 3.776.165 | -013%
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ANEXOS

11  Alineacién de lineamientos 2021 con Planes y Politicas Institucionales y gubernamentales

PLAN NACIONAL DE

PLAN ESTRATEGICO ‘
INSTITUACIONAL

PERSPECTIVA ‘

M’IPG ‘ PLANES DECRETO
POLITICAS ‘

612

DESARROLLO ‘ PLAN ESTRAREGICO SECTORIAL

PROCESOS MISIONALES
PACTO ‘ ESTRATEGIA

OBJETIVO ‘ ALINEADOS EN LINEAMIENTOS

I. Pacto Por La Legalidad: Seguridad
Efectiva
y Justicia Transparente Para Que Todos

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion

facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de

desarrollo de laborales y
basicas acordes con su vocacién y demandas del sector

VP3. Promover la inclusion
social a la oferta institucional

Fortalecimiento organizacional y

3.4. Gestion De Certificacion De Competencias Laborales /
Direccion Del Sistema Nacional De Formacion Para El

Vivamos Con Libertad y En Democracia productivo. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Trabajo
I. Pacto Por La Legalidad: Seguridad
Efectiva Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
y Justicia Transparente Para Que Todos mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Vivamos Con Libertad y En Democracia puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Publico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo
Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
li. Pacto Por El Emprendimiento, La facilitando el acceso a la formacion de calidad y
Formalizacién y La Productividad pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
Economia Dinamica, Incluyente y desarrollo de cc ias laborales ifi PML1. Fomentar la cualificacion 3.3. Gestion De Instancias De Concertacion y
Sostenible Que Potencie Todos Nuestros basicas acordes con su vocacién y demandas del sector de las personas basada en Fortalecimiento organizacional y Competencias Laborales / Direccion Del Sistema Nacional
Talentos productivo. Procesos Misionales (PM) competencias laborales simplificacion de procesos N/A De Formacién Para El Trabajo
li. Pacto Por El Emprendimiento, La
Formalizacién y La Productividad VP2. Contribuir a la creacion y
Economia Dinamica, Incluyente y Promover la generacion de empleo a través de fortalecimiento de empresas
Sostenible Que Potencie Todos Nuestros mecanismos y programas que incentiven la creacion de formales y la generacion de Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Talentos puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) empleo decente simplificacién de procesos N/A Direccién de Empleo y Trabajo
li. Pacto Por El Emprendimiento, La
Formalizacién y La Productividad
Economia Dinamica, Incluyente y Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
Sostenible Que Potencie Todos Nuestros mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.1. Gestion De Empleo, Andlisis Ocupacional y
Talentos puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacién de procesos N/A Empleabilidad / Direccién De Empleo y Trabajo
li. Pacto Por El Emprendimiento, La
Formalizacién y La Productividad
Economia Dinamica, Incluyente y Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
Sostenible Que Potencie Todos Nuestros mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.1. Gestion De Empleo, Andlisis Ocupacional Y
Talentos puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacién de procesos N/A Empleabilidad / Direccién De Empleo Y Trabajo
li. Pacto Por El Emprendimiento, La
Formalizacién y La Productividad
Economia Dinamica, Incluyente y Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
Sostenible Que Potencie Todos Nuestros mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Talentos puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacién de procesos N/A Direccién de Empleo y Trabajo

lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia,
Eficiente, De Calidad y Conectada A
Mercados

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Desarrollo Institucional
[(2])

DI3. Transformar digitalmente
la provisién y prestacion de los
servicios institucionales

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

3.3. Gestion De Instancias De Concertacion y
Competencias Laborales / Direccion Del Sistema Nacional
De Formacidn Para El Trabajo

lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia,
Eficiente, De Calidad y Conectada A

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de cc ias laborales fficasy
basicas acordes con su vocacién y demandas del sector

PML1. Fomentar la cualificacion
de las personas basada en

Fortalecimiento organizacional y

3.3. Gestion De Instancias De Concertacion y
Competencias Laborales / Direccion Del Sistema Nacional

Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) competencias laborales simplificacion de procesos N/A De Formacidn Para El Trabajo
Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de PM2. Desarrollar capacidades de
Moderna Centrada En La Familia, desarrollo de cc laborales ifi investigacion aplicada e
Eficiente, De Calidad y Conectada A béasicas acordes con su vocacién y demandas del sector innovacion en el capital humano Fortalecimiento organizacional y 3.7. Gestion de Formacion Profesional Integral / Direccion
Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) y el tejido empresarial del pais simplificacion de procesos N/A De Formacién Profesional
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
Moderna Centrada En La Familia, facilitando el acceso a la formacion de calidad y PM2. Formar el talento humano
Eficiente, De Calidad y Conectada A pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de pertinente que demanda el sector | Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Mercados desarrollo de laborales especificas y Procesos Misionales (PM) empresarial del pais simplificacion de procesos N/A Direccién de Empleo y Trabajo




SENA

basicas acordes con su vocacién y demandas del sector
productivo.

lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia,
Eficiente, De Calidad y Conectada A

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y
bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector

PM2. Formar el talento humano
pertinente que demanda el sector

Fortalecimiento organizacional y

3.4. Gestion De Certificacion De Competencias Laborales /
Direccion Del Sistema Nacional De Formacion Para El

Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) empresarial del pais simplificacion de procesos N/A Trabajo

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion

facilitando el acceso a la formacion de calidad y
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de
Moderna Centrada En La Familia, desarrollo de competencias laborales especificas y PM2. Formar el talento humano
Eficiente, De Calidad y Conectada A bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector pertinente que demanda el sector | Fortalecimiento organizacional y 3.6. Gestion De La Innovacién y La Compe!
Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) empresarial del pais simplificacion de procesos N/A Direccion De Formacidn Profesional

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion

facilitando el acceso a la formacion de calidad y
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social pertinente para el trabajo y su vinculacioén a procesos de
Moderna Centrada En La Familia, desarrollo de competencias laborales especificas y PM2. Formar el talento humano
Eficiente, De Calidad y Conectada A bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector pertinente que demanda el sector | Fortalecimiento organizacional y 3.7. Gestion de Formacion Profesional Integral / Direccién
Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) empresarial del pais simplificacion de procesos N/A De Formacién Profesional

VP4, Contribuir a la movilidad

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion educativa y laboral de las

facilitando el acceso a la formacion de calidad y personas, aportando
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de técnicamente desde el SENA a la
Moderna Centrada En La Familia, desarrollo de competencias laborales especificas y construccién e implementacion 3.3. Gestion De Instancias De Concertacion y
Eficiente, De Calidad y Conectada A bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector del Sistema Nacional de Fortalecimiento organizacional y Competencias Laborales / Direccion Del Sistema Nacional
Mercados productivo. Valor Publico (VP) Cualificaciones simplificacion de procesos N/A De Formacion Para El Trabajo

VP4, Contribuir a la movilidad

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion educativa y laboral de las

facilitando el acceso a la formacion de calidad y personas, aportando
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de técnicamente desde el SENA a la
Moderna Centrada En La Familia, desarrollo de competencias laborales especificas y construccién e implementacion
Eficiente, De Calidad y Conectada A bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector del Sistema Nacional de Fortalecimiento organizacional y 3.7. Gestion de Formacién Profesional Integral / Direccién
Mercados productivo. Valor Puiblico (VP) Cualificaciones simplificacion de procesos N/A De Formacion Profesional
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia, Promover la generacion de empleo a través de VP1. Incrementar la vinculacién
Eficiente, De Calidad y Conectada A mecanismos y programas que incentiven la creacion de laboral de los egresados de Fortalecimiento organizacional y 3.1. Gestion De Empleo, Analisis Ocupacional y
Mercados puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) formacién titulada simplificacion de procesos N/A Empleabilidad / Direccién De Empleo y Trabajo
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia, Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
Eficiente, De Calidad y Conectada A mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Mercados puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccién de Empleo y Trabajo
lii. Pacto Por La Equidad: Politica Social
Moderna Centrada En La Familia, Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
Eficiente, De Calidad Y Conectada A facilitando el acceso a la formacion de calidad y
Mercados lii. Pacto Por La Equidad: pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de
Politica Social Moderna Centrada En La desarrollo de competencias laborales especificas y PM2. Formar el talento humano
Familia, Eficiente, De Calidad Y bésicas acordes con su vocacion y demandas del sector pertinente que demanda el sector | Fortalecimiento organizacional y 3.6. Gestion De La Innovacion y La Competitividad /
Conectada A Mercados productivo. Procesos Misionales (PM) empresarial del pais implificacion de procesos N/A Direccién De Formacidn Profesional

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion

facilitando el acceso a la formacion de calidad y
V. Pacto Por La Ciencia, La Tecnologia y pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de PM4. Desarrollar capacidades de
La Innovacion: Un Sistema Para desarrollo de competencias laborales especificas y investigacion aplicada e
Construir EI Conocimiento De La bésicas acordes con su vocacion y demandas del sector innovacion en el capital humano Fortalecimiento organizacional y 3.6. Gestion De La Innovacion y La Competitividad /
Colombia Del Futuro productivo. Procesos Misionales (PM) y el tejido empresarial del pais implificacion de procesos N/A Direccién De Formacidn Profesional

Vii. Pacto Por La Transformacion Digital
De Colombia: Gobierno, Empresas y
Hogares Conectados Con La Era Del

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en

Desarrollo Institucional

DI3. Transformar digitalmente
la provision y prestacion de los

Plan estratégico y de tecnologias
de la informacion y

1.3. Gestion de Tecnologias de la Informacion / Oficina De

Conocimiento el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) servicios institucionales Gobierno digital comunicaciones PETI Sistemas

Vii. Pacto Por La Transformacion Digital Implementar planes de mejoramiento para cerrar de

De Colombia: Gobierno, Empresas y manera escalonada y de acuerdo con la capacidad DI3. Transformar digitalmente Plan estratégico y de tecnologias

Hogares Conectados Con La Era Del presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en Desarrollo Institucional la provision y prestacion de los de la informacion y 3.7. Gestion de Formacion Profesional Integral / Direccién
Conocimiento el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) servicios institucionales Gobierno digital comunicaciones PETI De Formacion Profesional

Xi. Pacto Por La Construccién De Paz:
Cultura De La Legalidad, Convivencia,

Promover la generacion de empleo a través de
mecanismos y programas que incentiven la creacion de

VP3. Promover la inclusién
social a la oferta institucional

Fortalecimiento organizacional y

3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /

Estabilizacion y Victimas puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Publico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo

Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusion
Xii. Pacto Por La Equidad De mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Oportunidades Para Grupos Etnicos: puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Pablico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

© f v o

@SENAcomunica

www.sena.edu.co



SENA

Indigenas, Negros, Afrocolombianos,
Raizales, Palenqueros y Rrom

Xiii. Pacto Por La Inclusién De Todas Las

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y
bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector

VP3. Promover la inclusion
social a la oferta institucional

Fortalecimiento organizacional y

3.1. Ge

n De Empleo, Andlisis Ocupacional Y

Personas Con Discapacidad productivo. Valor Plblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Empleabilidad / Direccién De Empleo Y Trabajo

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion

facilitando el acceso a la formacion de calidad y

pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de

desarrollo de competencias laborales especificas y VP3. Promover la inclusién
Xiii. Pacto Por La Inclusién De Todas Las bésicas acordes con su vocacién y demandas del sector social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Personas Con Discapacidad productivo. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo

Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién
Xiii. Pacto Por La Inclusién De Todas Las mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
Personas Con Discapacidad puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Puiblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo

Promover la generacion de empleo a través de VP3. Promover la inclusién

mecanismos y programas que incentiven la creacion de social a la oferta institucional Fortalecimiento organizacional y 3.2. Gestion De Emprendimiento y Empresarismo /
XIV. Pacto de equidad para Las mujeres puestos de trabajo decente y empresas sostenibles. Valor Piblico (VP) con un enfoque diferencial simplificacion de procesos N/A Direccion de Empleo y Trabajo

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en

Desarrollo Institucional

DI1. Promover el desarrollo
integral del talento humano

Plan estratégico y de tecnologias
de la informacion y

Efectiva el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) SENA Gobierno digital comunicaciones PETI 1.2. Gestién Del Talento Humano / Secretaria General
Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad DI1. Promover el desarrollo

Xv. Pacto Por Una Gestion Publica presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en Desarrollo Institucional integral del talento humano Plan estratégico de talento

Efectiva el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) SENA Integridad humano 1.2. Gestién Del Talento Humano / Secretaria General

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Desarrollo Institucional

(2])

DI1. Promover el desarrollo
integral del talento humano
SENA

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

1.2. Gestion Del Talento Humano / Secretaria General

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Desarrollo Institucional
(2])

DI2. Consolidar una cultura

SENA humanista, responsable y

competitiva

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

1.2. Gesti6n Del Talento Humano / Secretaria General

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Desarrollo Institucional
(2])

DI4. Potenciar el uso de las TIC

para soportar la estrategia
institucional

Gobierno digital

Plan estratégico y de tecnologias
de la informacion y
comunicaciones PETI

1.3. Gestion de Tecnologias de la Informacién / Oficina De
Sistemas

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en

Desarrollo Institucional

DI5. Actualizar los modelos y

Fortalecimiento organizacional y

1.1. Direccionamiento Estratégico / Direccion De

Efectiva el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) sistemas de gestion de la entidad On de procesos N/A Planeacién y Di nto Corporativo
Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
Xv. Pacto Por Una Gestion Publica presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en Desarrollo Institucional DI5. Actualizar los modelos y 1.1. Direccionamiento Estratégico / Direccién De
Efectiva el resultado del FURAG de cada vigencia (DI) sistemas de gestion de la entidad | Gestion de la Informacion N/A P ion y Direccit i Corporativo

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Procesos Misionales (PM)

PM2. Desarrollar capacidades de

investigacion aplicada e

innovacion en el capital humano

y el tejido empresarial del pais

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

3.7. Gestion de Formacién Profesional Integral / Direccion
De Formacién Profesional

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Recursos (R)

R1. Optimizar el uso de los
recursos institucionales

Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

N/A

1.2. Gesti6n Del Talento Humano / Secretaria General

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Recursos (R)

R1. Optimizar el uso de los
recursos institucionales

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto

publico

Plan anual de adquisiciones

1.1. Direccionamiento Estratégico / Direccién De
P ion y Direccit i Corporativo

Xv. Pacto Por Una Gestién Pblica
Efectiva

Implementar planes de mejoramiento para cerrar de
manera escalonada y de acuerdo con la capacidad
presupuestal de la entidad, las brechas identificadas en
el resultado del FURAG de cada vigencia

Recursos (R)

R1. Optimizar el uso de los
recursos institucionales

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto

publico

Plan anual de adquisiciones

1.2. Gesti6n Del Talento Humano / Secretaria General

Xv. Pacto Por Una Gestién Publica
Efectiva

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacion a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y

Desarrollo Institucional
(2)]

DI1. Promover el desarrollo
integral del talento humano
SENA

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

1.2. Gestion Del Talento Humano / Secretaria General

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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basicas acordes con su vocacién y demandas del sector
productivo.

Xv. Pacto Por Una Gestion Publica
Efectiva

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y
basicas acordes con su vocacién y demandas del sector
productivo.

Procesos Misionales (PM)

PML1. Fomentar la cualificacion
de las personas basada en
competencias laborales

Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

N/A

3.3. Gestion De Instancias De Concertacion y
Competen( Laborales / Direccion Del Sistema Nacional
De Formacion Para El Trabajo

Xv. Pacto Por Una Gestion Publica
Efectiva

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacion de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y
basicas acordes con su vocacién y demandas del sector
productivo.

Procesos Misionales (PM)

PML. Fomentar la cualificacion
de las personas basada en
competencias laborales

Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

N/A

3.4. Gestion De Certificacion De Competencias Laborales /
Direccion Del Sistema Nacional De Formacion Para El
Trabajo

Xv. Pacto Por Una Gestion Publica
Efectiva

Mejorar las capacidades productivas de la poblacion
facilitando el acceso a la formacién de calidad y
pertinente para el trabajo y su vinculacién a procesos de
desarrollo de competencias laborales especificas y
basicas acordes con su vocacién y demandas del sector
productivo.

Procesos Misionales (PM)

PML1. Fomentar la cualificacion
de las personas basada en
competencias laborales

Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

N/A

3.5. Gestion De La Innovacion y La Competitividad /
Direccion Del Sistema Nacional De Formacion Para El
Trabajo

Xv. Pacto Por Una Gestion Publica
Efectiva

NA

Desarrollo Institucional

(2])

DI1. Promover el desarrollo
integral del talento humano
SENA

Talento humano

Plan estratégico de talento
humano

3.7. Gestion de Formacion Profesional Integral / Direccion
De Formacién Profesional

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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