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IAGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Saludo

2. Verificacion Quérum y Agenda

3. Informativo seguimiento al avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 2025

4. Aprobatorio modificacion temas a tratar en Subcomites Regionales y Centros de Formacion de Gestion

y Desempeno.

5. Aprobatorio Modelo de Inteligencia Organizacional

6. Informativo seguimiento Planes Estrategicos Institucionales Decreto 612 de 2018

7. Aprobacion planes Estrategicos Institucionales 2026 Decreto 612 de 2018

8. Aprobacion planes Estrategicos Institucionales 2026 Decreto 612 de 2018

9. Aprobatorio plan de cierre de brechas politica de Control Interno

10. Aprobatorio revision por la Direccion Sistema de Seguridad y Privacidad de la informacion

11. Informativo gestion del riesgo

12. proposiciones y varios

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion,

desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
DESARROLLO DE LA REUNION

1 - Saludo

La Secretaria General, Manuela Valentina Garcia, quien preside el Comité Instituciona
de Gestion y Desempefio, dio un cordial saludo a los asistentes y explico el propésito de
la sesion. Posteriormente, manifestd que, al tratarse de la ultima sesion del afio,
deseaba expresar un agradecimiento profundo a todas y todos por su compromiso Y
entrega, asi como por el trabajo articulado desarrollado durante el afio, el cual hg
permitido importantes avances institucionales.

Finalmente, aprovechd el espacio para extender un saludo de Navidad a los integrantes
del comité y desearles un afio 2026 lleno de salud, alegria y crecimiento personal
profesional, expresando el deseo de que el nuevo afio los encuentre renovados y que,
desde este comité, se continle trabajando en el cumplimiento de los propdsitos
trazados.
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2 - Verificacion Quérum y Agenda

La Directora de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, Claudia Liliana Blanco,
como secretaria técnica del comité realizd la verificacion de quorum mediante el
llamado a lista de los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Una|
vez constatado el quérum deliberatorio, se dio inicio con la sesion ordinaria del noveno
comite.

Se informd que la votacion de los puntos de caracter aprobatorio, asi como la validacion
del contenido del acta, se realizara a través de la plataforma CompromISO hasta el 26
de diciembre.

3 - Informativo seguimiento al avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 2025

La Dinamizadora Nacional de MIPG, Aida Paola Guevara, presentd6 al Comit§
(Resolucion 3414) el informe de avance del MIPG, destacando que el Plan de
Sostenibilidad y la ruta anual operativa registran 100 % de cumplimiento. Se informo la
culminacion de la gestion del cambio, las socializaciones con articuladores de
planeacion y las asistencias técnicas nacionales, asi como la revision de las 19 guias deg
implementacion (algunas en aprobacion en CompromISO) y ajustes a la circular de|
lineamientos aprobada en agosto.

Adicionalmente, se reporto el avance del FURAG con puntaje 94,6 (puesto 8 nacional) y/
el seguimiento trimestral a los planes de cierre de brechas, con 100 % de avance en |g
ruta operativa; a corte del 21 de diciembre, la mayoria de politicas presenta avanceg
cercanos al 80 %, por lo que se realizard seguimiento estricto hasta el 31 de diciembre]
(fecha limite de evidencias para FURAG 2025). Finalmente, se recomendd mantener e
seguimiento, las mesas de trabajo y el control de rezagos, con meta de 98 puntos en el
indice de Desempefio Institucional para la siguiente vigencia.

Finalmente se precisé que la circular de lineamientos de temas a tratar en el Subcomite,
fue aprobada en el mes de agosto y que, en el marco de la presente sesion, se
presentan modificaciones orientadas a ajustar alcances y lineamientos necesarios para
una adecuada articulacion de los elementos que dan cumplimiento al MIPG

4 - Aprobatorio modificacion temas a tratar en Subcomites Regionales y Centros de Formacion de
Gestion y Desempeno.

La Dinamizadora nacional de MIPG Aida Paola Guevara informdé que, en el mes d¢
agosto, este Comité aprobd los temas a ser incluidos en la circular de lineamientos para
los Subcomités de Gestibn y Desempefio a nivel regional y de centros de formacién. No
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obstante, como resultado de las socializaciones y asistencias técnicas realizadag
durante el segundo semestre de la vigencia, se efectué un nuevo ejercicio de revision,
identificandose cuatro ajustes a los temas previamente aprobados, los cuales s€
encuentran consolidados en la version actualizada de la circular puesta a consideracion
del Comité.

El primer ajuste corresponde a la delimitacién del alcance de aplicacién de las politicag
de Racionalizacién de Tramites y de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha|
contra la Corrupcion, las cuales, a partir de la revision realizada, concentraran su
despliegue Unicamente en la Direccion General.

El segundo ajuste se realizd en la politica de Planeacion Institucional, en la cual s€
mejoro la redaccion y precision de los lineamientos, incorporando criterios claros para el
seguimiento de planes, programas y proyectos a nivel nacional, con el propédsito de
fortalecer la gestion tanto en las Direcciones Regionales como en los Centros de
Formacion.

El tercer ajuste corresponde a la politica de Defensa Juridica, en la cual se precisaron
los lineamientos relacionados con el reporte de pagos de sentencias, la verificacion
trimestral de la remision de casos para estudio de repeticion, el reporte trimestral de
solicitudes de conciliacion extrajudicial y el registro trimestral de procesos judiciales con
contestacion de demanda presentada, con el fin de fortalecer la gestion de esta politica
a nivel nacional.

Finalmente, en la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos, y en atencion a la auditoria del SIGA realizada por ICONTEC, se incorporg
dentro del plan de mejoramiento el seguimiento al cronograma de mantenimiento de
bienes, tanto en las Direcciones Regionales como en los Centros de Formacion, con el
objetivo de asegurar que los bienes criticos de la entidad se encuentren incluidos en
dichos cronogramas y fortalecer los controles preventivos y preoperacionales en los
ambientes de formacion.

Se indic6 que, con estas modificaciones, se busca dar aplicaciébn a la circular de
lineamientos en la vigencia 2026, en concordancia con lo establecido en la Resolucion
3414 de 2024.

5 - Aprobatorio Modelo de Inteligencia Organizacional

La Coordinadora Olga Torres presenté al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
la actualizacién del Modelo de Inteligencia Organizacional del SENA, la cual surge en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, que establece como
obligacion institucional la implementacién del modelo de inteligencia corporativa, asi
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como la funcion de asistir y asesorar a todas las areas para garantizar, a partir de &
informacion de inteligencia corporativa y de mercado, la pertinencia de la oferta de|
formacion profesional y de los demas servicios institucionales, anticipAndose a las
necesidades de los sectores economicos.

Se recordd que el modelo vigente fue aprobado en noviembre de 2001 y se encontraba|
fundamentado principalmente en una vision estratégica y operativa soportada en los
datos, la analitica, los estudios prospectivos y la asignacion de recursos fiscales, con un
despliegue concentrado en la Direccién de Planeacién y la Oficina de Sistemas. Dicho
modelo estaba orientado a la mejora de la prestacion de los servicios institucionales, 13
calidad de vida del ciudadano y la generacion de valor publico, bajo atributos como
pertinencia, coherencia, transparencia y oportunidad.

No obstante, como resultado de la revisién realizada, se identific6 que el modelo
presentaba una estructura predominantemente piramidal, con una limitada visibilidad
del nivel tactico, una gobernanza poco distribuida y una definicion insuficiente de roles y
responsabilidades, asi como una alineacion parcial entre las perspectivas técnica,
contextual y misional.

En atencion a lo anterior, se propuso la evolucion del modelo hacia un enfoque de
inteligencia organizacional sistémica, que supere la planeacion tradicional jerarquica }j
secuencial, y que permita una articulacion integral de los niveles estratégico, tactico y
operativo, asi como de los horizontes de corto, mediano y largo plazo, reconociendd
multiples fuentes de informacion y conocimiento para la creacion de valor publico.

El modelo propuesto integra cuatro enfoques transversales: enfoque territorial, enfoque)
pluralista y diferencial, enfoque de derechos humanos y enfoque de accion sin dafo, yj
se soporta en los valores institucionales definidos en el Codigo de Integridad del SENA.
Asi mismo, contempla un enfoque sistémico con entradas asociadas a las demandas
necesidades de los grupos de valor y de interés, orientado a la toma de decisiones
estratégicas y operativas, al fortalecimiento de la participacion y la gobernanza, y a la
generacion de servicios institucionales con alto impacto y valor publico.

Finalmente, se indicé que el modelo se articula a un ciclo de gestion del conocimiento yj
aprendizaje organizacional, basado en la innovacion, la investigacion y los saberes de
las comunidades, con el propésito de fortalecer la pertinencia, calidad, cobertura,
flexibilidad y oportunidad de los servicios institucionales. La Coordinadora informé6 que
el documento técnico que soporta el modelo fue puesto a disposicion del Comité.

6 - Informativo seguimiento Planes Estrategicos Institucionales Decreto 612 de 2018
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Plan Institucional de Archivo de la Entidad- PINAR: La Coordinadora Marisol Sarabandal
Acero presentd el seguimiento correspondiente al tercer trimestre del Plan Institucional
de Archivos, cuyo objetivo es planificar y orientar la gestion institucional de los archivos
del SENA, garantizando el cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y demas disposiciones
normativas aplicables.

Se informd que la formulacién del Plan Institucional de Archivos se fundamenta en los
diagndsticos archivisticos de la entidad, los planes de mejoramiento, los resultados de
FURAG vy los ejercicios de autodiagnostico, los cuales permiten orientar la planeacion j
ejecucion de las acciones archivisticas a nivel institucional.

Para la vigencia en curso, el plan contempla ocho (8) proyectos estratégicos:
implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo;
fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservacion; implementacion de Tablas de
Retencion Documental (TRD); fomento de la cultura archivistica institucional;
capacitacion y profesionalizacion del personal archivistico; implementacion de Tablas
de Valoracion Documental (TVD); fortalecimiento de la plataforma estratégica; Y
aplicacion del sistema de monitoreo y acompafiamiento de la politica de gestion
documental.

En cuanto al avance de los proyectos, se reportaron los siguientes porcentajes al cierre
del tercer trimestre: implementacion del Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo (17 %), fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservacion
(18 %), implementacion de TRD (18 %), fomento de la cultura archivistica instituciona
(20 %), capacitacibn y profesionalizaciéon del personal archivistico (18 %),
implementacion de TVD (18 %), fortalecimiento de la plataforma estratégica (16 %) Vi
aplicacion del sistema de monitoreo y acompafnamiento (18 %).

Se indicd que, para la vigencia, se proyectaba un avance del 20 % en la ejecucion del
Plan Institucional de Archivos, alcanzandose un cumplimiento promedio del 18 %,
evidenciando un avance progresivo de los proyectos. Se destacaron, de manera
particular, las acciones relacionadas con la implementacion del Sistema de Gestion de)
Documentos Electronicos de Archivo, el fortalecimiento del Sistema Integrado de)
Conservacion y el fomento de la cultura archivistica institucional.

Finalmente, se concluyé que el Plan Institucional de Archivos presenta un avance)
general del 18 % al cierre del tercer trimestre, manteniendo una ejecucion acorde con
los objetivos definidos para la vigencia.

Plan Anual de Vacantes: La Coordinadora Liliana Camargo Molina present6 al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el informe correspondiente al Plan Anual de
Vacantes, cuyo objetivo es identificar el estado de las vacantes existentes en la planta
de personal del SENA, de acuerdo con las modalidades de vinculacion establecidas en

GOR-F-084 V01
Péagina 5/48



®
SENA

N

el Decreto 1083 de 2015 y la Ley 909 de 2004, asi como definir los mecanismos d¢
provision de los empleos conforme a la normatividad vigente.

En relacion con la provision definitiva de los empleos de carrera administrativa, se
inform6 que se identificaron dos mil doscientas catorce (2.214) vacantes, las cualeg
fueron debidamente reportadas ante la Comision Nacional del Servicio Civil para el
desarrollo del concurso de méritos actualmente en curso.

Respecto a las vacantes de libre nombramiento y remocién, se identificaron ciento
veintinueve (129) vacantes, las cuales se encuentran en proceso de provisién en el
marco del convenio adelantado con el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Finalmente, frente a la provision de vacantes de trabajadores oficiales, se identificaron
veinte (20) vacantes, las cuales fueron provistas conforme al instructivo vigente
aplicable a esta modalidad de vinculacion.

Plan_de Prevision de Recursos Humanos: La Coordinadora Liliana Camargo Molina
presentd al Comité Institucional de Gestion y Desempefio el seguimiento al Plan de|
Prevision de Recursos Humanos, cuyo objetivo es planificar de manera anticipada las
necesidades de personal del SENA, con el fin de asegurar la provision eficiente del
talento humano requerido para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se precisO que el corte de la informacion presentada corresponde al 30 de septiembre
de la vigencia en curso, fecha en la cual se evidenciaba un avance del 86,9 %. No
obstante, se inform6é que a la fecha la segunda fase del proceso se encuentra
culminada en su totalidad.

En relacion con el desarrollo del plan, se indico que la Fase |, correspondiente a |a
Direccidén General, finaliz6 a finales de la vigencia 2024, previo proceso de socializacion
con las organizaciones sindicales y el Consejo Directivo. Asi mismo, se informé que |a
Fase Il inici6 en marzo de 2025, cubriendo treinta y tres (33) Direcciones Regionales V
ciento dieciocho (118) Centros de Formacion, alcanzando un cumplimiento del 100 %,
con lo cual se dio cierre al proceso de actualizacion de la planta de personal.

Finalmente, frente al promedio general de provision y actualizacion de la planta, se€
reportd un avance del 78,4 %, aclarando que este porcentaje obedece a que 4
provision definitiva de algunas vacantes no depende directamente de la entidad, sino
del desarrollo de los procesos meritocraticos adelantados por la Comisiéon Nacional del
Servicio Civil (CNSC).

Plan Estratégico del Talento Humano: La Coordinadora Jenny Angélica Algarra
Caballero presentd qué el objetivo del plan es gestionar de manera integral el talento
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humano del SENA, mediante estrategias alineadas con el ciclo laboral, en observancia
de los lineamientos internos de la entidad y de las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Se informd que, con corte al 30 de septiembre, el plan registraba una ejecucion del 67,1
0%. No obstante, al 22 de diciembre, se estim6 un avance del 85,5 % frente a la meta
anual del 90 %, teniendo en cuenta el desarrollo progresivo de las actividades
programadas durante la vigencia.

Dentro de los principales componentes del plan, se destaco la ejecucién del Plan de
Bienestar Social e Incentivos, cuyas actividades fueron desarrolladas en su mayorig
durante el ultimo trimestre del afio, asi como el avance del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC).

Adicionalmente, se reporto que las actividades asociadas a la administracion del talento
humano alcanzaron un cumplimiento del 75 % con corte a septiembre, en articulacion
con el Plan de Prevision de Recursos Humanos y el Plan Anual de Vacantes.

Asi mismo, se informo el avance del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cua
presentd un cumplimiento del 68 % a septiembre, con expectativa de alcanzar la metd
establecida al cierre del 31 de diciembre, como resultado de la ejecucion de actividades
relacionadas con medicina preventiva, higiene y seguridad industrial, y la estrategia
SENA Mentalmente Saludable.

Finalmente, en relacion con la Politica de Integridad, se indicO que a septiembre se
registro un avance del 68 %; sin embargo, se resaltd que el resultado del diagndéstico
FURAG de la vigencia anterior fue del 100 %, reflejando el cumplimiento total de log
requerimientos establecidos por la Funcién Puablica. Se sefiald6 que para la siguiente
vigencia se preve la reactivacion y ajuste de indicadores, los cuales seran socializados
oportunamente ante el Comité.

Plan Institucional de Capacitaciéon: La Coordinadora Nydia Jimena Rodriguez presentg
el avance en la ejecuciéon del Plan Institucional de Capacitacién. Informo que, si bien al
mes de septiembre se registraba un avance bajo en el cumplimiento del plan, para el
mes de noviembre se alcanz6 un avance del 100 %, quedando pendiente Unicamente |a|
actualizacion de informacion por parte de algunas Direcciones Regionales.

Se precisé que la meta del plan se mide con base en la capacitaciéon dirigida al personal
administrativo y a los trabajadores oficiales, estableciéndose como objetivo capacitar &
tres mil setecientos cincuenta y tres (3.753) funcionarios y trabajadores oficiales durante
la vigencia. En este contexto, se indico que el avance fue del 2 % en el primer trimestre
y del 2,5 % al cierre del tercer trimestre, logrando el cumplimiento total antes de finalizan
el cuarto trimestre.
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Adicionalmente, se informd que dentro del seguimiento del plan se incluye la ejecucion
de actividades de reinduccion, correspondientes a dos (2) jornadas anuales, una pof
semestre, cuya informacion se encuentra en proceso de consolidacion por parte de I
Direccion General, teniendo en cuenta que su ejecucion es realizada por lag
Direcciones Regionales.

Plan de Incentivos Institucionales: La Coordinadora Nydia Jimena Rodriguez informd
que, con corte al 30 de noviembre, la ejecucién del Plan de Bienestar y el Plan de
Incentivos alcanz6 un avance del 82 %. Sin embargo, destacé que en diciembre se
concentra la mayoria de las actividades, incluyendo la entrega del aguinaldo infantil y
auxilios educativos, asi como las actividades de cierre de fin de afio y los respectivos
reportes realizados por las Direcciones Regionales.

Se proyecta que, al cierre del ultimo trimestre, el avance se acerque al 98 %, aunque sg
reconoce que no se llegara al 100 % de la meta establecida, la cual corresponde &
181.079 beneficios otorgados para la vigencia. Cabe sefalar que en el tercer trimestre
el avance reportado fue del 60 %, evidenciando un repunte significativo en la ejecucion
durante el dltimo trimestre del afio.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: La Coordinadora Delkal
Patricia Ortiz Cortazar present6 el avance del Plan Estratégico de Talento Humano de
la Secretaria General, enfatizando que el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo eg
una de las estrategias integradas dentro del Sistema Integrado de Gestion VY
Autocontrol, alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Se destacd que el objetivo principal del plan es mantener y mejorar las actividades
proyectadas para optimizar las condiciones laborales, disminuir y controlar riesgos |
reducir la accidentalidad. Con corte a septiembre, se reporté un avance del 94 % en Ia
ejecucion del plan, manteniéndose este porcentaje a diciembre en el eje “SENA
Mentalmente Saludable”, mientras que en los ejes de Medicina Preventiva del Trabajo
e Higiene y Seguridad Industrial se alcanzo el 100 %.

El eje “SENA Mentalmente Saludable” comprende cinco programas y alrededor de 62
actividades; el de Medicina Preventiva cuenta con diez programas y el de Higiene YV
Seguridad Industrial con 33 programas. La meta inicial del plan fue un cumplimiento
minimo del 90 %, meta que ya fue superada.

Se resaltd como logro significativo el aumento en el cumplimiento de estandares
minimos exigidos por la Resolucion 312 del Ministerio de Trabajo, pasando de un 91 %
en 2023 a un 93 % en 2024, alcanzando actualmente un 99 %. Este avance eg
resultado de ajustes en entregables y modificaciones al plan de trabajo que alinearon
mejor las tareas con los requerimientos del ente inspector.
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Asimismo, se present0 la actualizacion del Protocolo SENA para la Prevencion
Atencidon de Violencias Basadas en Género, Acoso Sexual y Otros Tipos de Violencia,
cuyo lanzamiento se realizé el 9 de diciembre, en coordinacién con la Oficina de Control
Interno Disciplinario y la Direccidbn de Formacion Profesional. Se resalté el trabajo
colaborativo de multiples areas y directivos para la construccion de este protocolo, cuyo
objetivo para el proximo afio es su implementacién integral en toda la entidad.

Finalmente, se informd sobre la gestibn para la creacion de un software propio de
historia clinica ocupacional y de psicologia en la plataforma de salud digital, alineadd
con los lineamientos del Director General para contar con recursos tecnoldgicod
propios, lo que permitirA optimizar recursos administrativos y mantener el control yj
evolucion de la herramienta internamente.

Programa de Transparencia y Etica Publica 2025-2026: La profesional Johana Catalina
Prieto Sandino presentd al Comité el avance del Programa de Transparencia y Etica

Publica para la vigencia 2025. Se informdé que, a través de la mesa técnica del
programa, se definieron cuatro actividades principales para su formulacion, aprobacion
e implementacion.

1. Formulacion del componente transversal: Esta actividad se completd el 29 deg
agosto de 2025, cumpliendo lo dispuesto en el Decreto 1122 de 2024 de la
Presidencia de la Republica.

2. Formulacién y aprobaciéon del componente programatico de lineas de accion:
Incluye redes y articulacion, modelo de Estado Abierto e iniciativas adicionales.
Esta actividad presenta un avance del 80 % y se espera su culminacion con la
aprobacion del Comité, considerando los ajustes realizados al programa.

3. Seguimiento al componente transversal por parte de la Oficina de Control Interno:
Programada para octubre y finalizada en noviembre, permitié identificar fortalezas
y oportunidades de mejora frente a lo definido en el componente transversal.

4. Primer monitoreo del cumplimiento del componente programatico: Esta actividad
se desarrollara con corte a diciembre de 2025, culminando con la aprobacion del
componente programatico durante la sesion del Comité.

Se destacO que el avance promedio del programa alcanza un 83 %, proyectandose un
cumplimiento del 100 % de las actividades antes del 31 de diciembre de 2025.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién: La profesional Diana Lorena Sanchez
Giraldo present6 al Comité el avance del Plan de Seguridad para la vigencia 2025, cuyo
objetivo principal es incrementar el nivel de madurez en seguridad de la entidad, no solo
a nivel de la Direccion General, sino también en las regionales y centros de formacion.

Se inform6 que el plan contemplaba la ejecucion de 36 actividades, distribuidas en
dominios de caracter obligatorio y de buenas préacticas. ElI avance trimestral fue el
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siguiente: primer trimestre 17 %, segundo trimestre 25 %, tercer trimestre 17 % y cuarto
trimestre 33 %, alcanzando un avance total del 92 %, equivalente a 33 actividades
ejecutadas. Las tres actividades pendientes dependen de la ejecucion de otras areas
Se encuentran en proceso. La meta establecida era del 90 %, por lo que se cumplio el
objetivo previsto.

Asimismo, se realizé la medicion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, actualizado por MinTIC, como linea base para el seguimiento del nivel de
madurez. Los resultados fueron del 55 % a nivel de Direccion General y del 59,63 % a
nivel de regionales y centros de formacion, lo que permitira enfocar las acciones futurag
en el fortalecimiento y consolidacion de la madurez en seguridad institucional

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién: La profesional Diana
Lorena Sanchez presenta el avance del plan cuyo objetivo fue articular las acciones con
la estrategia y metodologia institucional para la gestion de riesgos. Esto se logrd
mediante la implementacién del nuevo manual de gestion de riesgos, aprobado en
agosto de 2025.

Se inicid6 con la identificacibn de riesgos en compromiso, integrando tipologias
previamente identificadas y otras nuevas, mediante un trabajo articulado con el fin de|
cumplir con lo establecido en el manual del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

El plan incluia siete (7) actividades, todas ejecutadas en su totalidad, con un avance de
100 %. Como resultado, se identificaron 36 riesgos; sin embargo, algunos aun no han
sido registrados en el sistema. La actualizacion y revision de estos riesgos se
continuara el préximo afo, incluyendo su despliegue a nivel de regionales y centros de
formacion.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETIC: El jefe de la Oficina de
Sistemas, como responsable de la estructuracién y seguimiento del PETIC, present6 log
avances alcanzados en las distintas fases del plan, asi como los resultados de la
actualizacion de los documentos que conformaran la proxima version del PETIC, la cual
se prevé aprobar y publicar antes del 31 de enero de 2026.

Los Ingenieros José Emilio Ramirez Pineda y Fernando José Gaona P&aez informaron
gque actualmente se encuentra en la Ultima fase, correspondiente al seguimiento
especifico de todos los proyectos del PETIC. Al 19 de diciembre, se reporta un avance
del 17,95 % frente a un 21,74 % proyectado, alcanzando un 96 % de eficiencia en la
implementacion de la metodologia.

En cuanto a los proyectos, inicialmente se contaban 43, de los cuales como resultado
de las mesas de trabajo se revisaron los siguientes:
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« 6 fueron retirados por redundancia con otros proyectos existentes.

« 2 se fusionaron en un solo proyecto.

» 4 nuevos proyectos se incorporaron, resultando en un total de 39 proyectos para
la préxima version del PETIC.

Se destacd que la codificacion y el seguimiento de proyectos han permitido un control
mas eficiente, y que la retroalimentacion de las diferentes dependencias, asi como las
observaciones de la Direccion de Planeacion y de la Direccion de Empleo y Trabajo,
permitieron realizar ajustes significativos al plan.

Principales Ajustes Realizados:

1. Alineacién con estrategias institucionales: Se reforz6 la conexion entre lag
acciones del PETIC y las prioridades del SENA.
2. Gobernanza y arquitectura de TI: Integracion de mejores practicas internacionaleg
(TOGAF) y lineamientos de MinTIC.
3. Seguridad de la informacion: Aplicacion de medicion de madurez segun ISO|
27001, con actualizacion pendiente de nuevas normas ISO.
4. Indicadores de rendimiento: Incorporacion de meétricas especificas y medibleg
para evaluar impacto.
5. Analisis DOFA y catalogo de brechas: Identificacion de areas de oportunidad Y
priorizacion de proyectos.
6. Fortalecimiento de capacidades de IA y analisis de datos: Impulso a la
automatizacion y prediccién en procesos institucionales.
7. Anexos informativos: Inclusion de informacidon complementaria para claridad
sobre préximos pasos en la implementacion del PETIC.

Se concluyd que estos ajustes permiten que el PETIC se adapte a las necesidades
actuales y se proyecte de manera efectiva hacia el futuro, fortaleciendo Ia
infraestructura tecnolégica y la toma de decisiones en la entidad.

Plan de Gasto Publico : La coordinadora Yuberly Evedith Llamas Arrieta presenté el
estado del Plan de Gasto Publico del SENA, bajo la responsabilidad de la Direccion de
Planeacion y Direccionamiento Corporativo y la Direccion Administrativa y Financiera,
con el apoyo de las coordinaciones de planeacion financiera y de presupuesto de
ambas areas.

El objetivo del plan es garantizar el uso eficiente de los recursos para el cumplimiento
de la misidon institucional, estructurado en tres componentes: programacion
presupuestal, ejercicio contractual y ejecucion presupuestal.

En cuanto a la programacion presupuestal, se identificaron tres actividades, todag
ejecutadas al 100%: publicacion del plan de accién, radicacion del anteproyecto de
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presupuesto y desagregacion del presupuesto en SIIF Nacién.

Respecto al ejercicio contractual y la ejecucién presupuestal, el cumplimiento de |a
ejecucion a corte de septiembre alcanzé el 65,48%. Se destac6 que la ejecucion
presupuestal depende de la ordenacion del gasto a nivel nacional, considerando que |a
entidad cuenta con mas de 160 ordenadores del gasto en sus dependenciag
territoriales, lo que requiere un trabajo coordinado.

Se espera que, con base en las ultimas directrices del Ministerio de Hacienda y Credito
Publico, la ejecucion presupuestal cierre el afio cercana al 100%, lo que representaria
un cumplimiento total del plan de gasto del 91% a corte de septiembre.

Plan Estadistico Institucional: Se present6é el estado del Plan Estadistico del SENA,
aprobado en noviembre de 2023 y articulado con el Sistema Integrado de Informacion
Estadistica (SIIES). A corte de la vigencia 2025, se reporta un cumplimiento del 48,33%,
considerando que el plan tiene un horizonte de ejecucion hasta 2027.

Durante la vigencia 2025 se registraron avances relevantes:

1. Consolidacion de indicadores institucionales, incluyendo la elaboracién de la guig
para la gestion de indicadores y las hojas de vida para publicacién en la pagina
web, en cumplimiento de los lineamientos del DANE.

2. Actualizacion y publicacion del manual metodoldgico y de la ficha metodological
de la operacion estadistica de formacion profesional integral.

3. Elaboracion de la guia para informes estadisticos mensuales y desarrollo deg
procesos de capacitacion sobre operacion estadistica dirigidos a regionales
centros de formacion.

Para la siguiente vigencia se priorizara el fortalecimiento del documento de semaforog
2025, la actualizacion del manual de informes estadisticos, la gestion de la bateria de
indicadores de la entidad y la capacitacion y transferencia de conocimientos a nivel
territorial.

7 - Aprobacion planes Estrategicos Institucionales 2026 Decreto 612 de 2018

Plan _Anual de Adquisiciones: La Coordinadora Jenny Angélica Algarra Caballero
informé que, de acuerdo con el Decreto 612, es obligatorio publicar el Plan Anual de
Adquisiciones antes del 31 de enero de cada afo. A corte del viernes 19 de diciembre
de 2025, se recibieron los Ultimos dos planes correspondientes a dos areas de
direccion.

Se precisO que, conforme a la Resolucion 2407 de 2023 y la Circular 6 de 2024, La
Secretaria General es responsable de la consolidaciéon y publicacién del plan a nivel deg
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Direccion General y las Direcciones Regionales son responsables de la consolidacion y
publicacion de los planes en sus respectivos centros de formacion.

Para 2025, se publicé un total de 26 planes anuales de adquisiciones actualizados, y s€
spera que esta cantidad disminuya en 2026, conforme al principio de planeacién
ontractual.

El Plan Anual de Adquisiciones tiene como propdsito garantizar que el SENA cuente)
on un instrumento de planeacion consolidado y alineado con el Plan de Accion
Institucional, que permita una gestién contractual eficiente y transparente, cumpliendo
on la obligacién de publicar dicho plan en la pagina web institucional y en el SECOP 1
ntes del 31 de enero de 2026. Este plan estimativo incluye informacion sobre los
bienes, obras y servicios que se proyecta adquirir durante la vigencia fiscal.

Sus objetivos principales son fortalecer la planificacion institucional de acuerdo con las
politicas de direccionamiento estratégico, garantizar que los procesos de adquisicion
stén alineados con estas politicas, promover la transparencia y el control social parg
ue veedurias e interesados conozcan las contrataciones previstas, implementar
mecanismos de seguimiento y evaluacién que aseguren resultados efectivos y elaborar
un instrumento de planeacion contractual claro y actualizado.

Para 2026, las metas establecidas incluyen la publicacion efectiva del Plan de
dquisiciones antes del 31 de enero, incorporando todas las necesidades de |3
Direccion General y las regionales; implementar un seguimiento a la gestion de
publicidad del plan mediante un acompafiamiento consultivo estilo “plan padrino” desde)
la Secretaria General hacia cada regional, evaluando la oportunidad y coherencia de las
ontrataciones con la planificacion institucional; y realizar tres seguimientos anualeg
programados con las 33 regionales a nivel nacional.

Esta propuesta constituye la programacion y estrategia para la vigencia 2026 del Plan
Nacional de Adquisiciones.

Plan Institucional de Archivo de la Entidad- PINAR: La Coordinadora Marisol Sarabanda
cero presentd el Plan Institucional de Archivos (PINAR), herramienta estratégica del

SENA que permite planificar y fortalecer la funcién archivistica, alineada con la gestion
ocumental, los objetivos institucionales y el fortalecimiento de los procesos
rganizacionales. La gestiéon del PINAR se rige por la Ley 594 de 2000, el Modelog

Integrado de Gestion y Administracion de Archivos (MGDA), y tiene en cuenta los

resultados del FURAG, el diagnoéstico integral de archivos y los planes de mejoramiento
e la entidad, con el fin de identificar las necesidades prioritarias y establecer una rutg
lara para implementar acciones que optimicen la gestion documental y contribuyan al
umplimiento de la normativa y objetivos institucionales.
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Para 2026, el PINAR contempla 8 proyectos estratégicos orientados a fortalecer 14
apacidad institucional, promover buenas practicas archivisticas y optimizar el ciclo d¢g
ida de los documentos, garantizando su correcta conservacion, consulta eficaz
isposicion final conforme a la normatividad. Los proyectos se estructuran bajo los cinco
omponentes del MGDA e incluyen: fortalecimiento del Sistema Integrado de

Conservacion para la salvaguarda de documentos; vinculacion de personal idoneo para
arantizar eficiencia en los procesos; implementacién de tablas de valoracion

retencion documental; optimizacion del Sistema de Gestion de Documentos

Electronicos de Archivo (SGDA); fomento de la cultura archivistica; fortalecimiento de 13

plataforma estratégica de gestion documental; y ejecucion del programa de auditorig

para verificar el cumplimiento de los procesos de gestion documental.

Las principales metas para 2026 son: analizar los resultados del diagndstico integral de|
rchivos y del FURAG, identificar aspectos criticos y priorizar necesidades
institucionales, formular y ejecutar los proyectos estratégicos del PINAR, fortalecer |a|
estion documental en toda la entidad, dar seguimiento al avance de los proyectos }j
segurar la mejora continua de los procesos archivisticos. Para lograr estos objetivos,
e trabajard de manera articulada con todas las regionales, realizando auditorias,
eguimientos y mesas de trabajo, enfocAndose especialmente en aquellas regionaleg
on mayor complejidad o necesidades criticas, enmarcado en los ocho proyectos
stratégicos definidos para 2026.

Plan Anual de Vacantes: La Coordinadora Liliana Camargo Molina presento el Plan de|

acantes 2026, cuyo proposito es identificar el estado de las vacantes de los empleod
e carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, asi como determinar sy
orma de provisién conforme a la normativa vigente, Ley 909 de 2004 y Decreto 1083 dg
2015. Como aspecto clave, el plan contempla la identificacion periodica de las vacantes
e la planta de personal para garantizar su provision efectiva mediante los
procedimientos y mecanismos establecidos por la ley.

ctualmente, en los empleos de libre nombramiento y remocién se cuentan con 161
argos, de los cuales 159 estan provistos, mientras que en carrera administratival
xisten 1.372 vacantes de las 10.216 que componen la planta de personal. Parg
tender estas vacantes se implementaran planes de encargo trimestrales o
uatrimestrales, con el fin de cubrir temporalmente los cargos mientras la Comision
Nacional del Servicio Civil culmina los procesos meritocraticos en curso. En cuanto a log
rabajadores oficiales, se registran 23 vacantes de las 680 existentes, las cuales seran
provistas mediante los mecanismos establecidos en las circulares de la Comision de|
rabajadores Oficiales.

e precisO que algunos cargos de libre nombramiento y remocion actualmente estan
provistos de manera transitoria, pero deberdn ser cubiertos mediante nombramiento
rdinario conforme a la norma vigente.
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Plan de Prevision de Recursos Humanos: La Coordinadora Liliana Camargo Moling
presento el Plan de Prevision del Talento Humano para 2026, cuyo propdsito es orientar
la planeacion de la gestion de personal en el SENA, conforme al Decreto 1083,
modificado por el Decreto 1800 de 2019, que establece la obligacibn de mantenern
actualizadas las plantas de personal cada dos afios. Para tal fin, la Secretaria Genera
contratd un equipo especializado encargado del desarrollo del estudio técnico y de la
formalizacion del redisefio institucional.

El proceso se ha desarrollado en dos fases: la primera, orientada a identificar lag
vVacantes y estructuras necesarias en la Direccién General, y la segunda, enfocada en
las 33 direcciones regionales y los 118 centros de formacién profesional. Como
resultado, se cuenta con un documento técnico que respalda el redisefio institucional y
la formalizacién de la planta. Para 2026, se prevé iniciar la ruta de formalizacion
sugerida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de
obtener la aprobacion de los decretos de ampliacion de planta y redisefio institucional,
asi como la actualizacion de manuales de funciones y competencias laborales.

El proyecto de robustecimiento de la planta tiene un valor de inversion de
$1.611.336.797.210 billones para la planta de inversion y $96.415.081.055 mil millones
para la planta de funcionamiento. Las principales actividades incluyen el calculo de log
empleos necesarios, la perfilacion de cargos y definicion de requisitos dentro de los
manuales de funciones, asi como la identificacibn de mecanismos para cubrir lag
necesidades cuantitativas y cualitativas del personal, garantizando una planta de talento
humano eficiente, alineada con la mision institucional.

Plan Estratégico del Talento Humano: La Coordinadora Jenny Angélica Algarra
Caballero presento el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano para la vigencia
2026, el cual integra diversos planes institucionales, entre ellos el Plan de Prevision de
Vacantes, el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitacién
y el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. El proposito del plan es garantizar
una gestion integral del talento humano, articulada al ciclo de vida laboral del servidor
publico, orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales y enfocada en
promover la calidad, oportunidad, pertinencia y bienestar de los servidores publicos del
SENA.

El disefio del plan se estructura en tres escenarios: pertinencia, retiro y una estrategia
transversal. En el escenario de pertinencia se desarrollan estrategias alineadas con los
lineamientos normativos y de Funcién Publica, la dinamica interna de la entidad y el
cumplimiento de acuerdos sindicales, orientadas a fortalecer la participacion, el
desarrollo y el desempefio del talento humano. Entre estas se destacan la evaluacion
del desempefio laboral para empleados de carrera administrativa, la formulacion y
ajuste de acuerdos de gestidn para gerentes publicos, actualmente en construccion
para su implementacién en 2026, asi como la estrategia de salario emocional, para |&
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ual se proyecta un plan piloto de incentivos por puntos que promueva la participacion yj
los valores de la Politica de Integridad. Adicionalmente, el plan incorpora estrategias de
eletrabajo, cultura organizacional, integridad, capacitacion institucional, bienestan
ocial, incentivos, seguridad y salud en el trabajo, administracion salarial, gestion del
Fondo Nacional de Vivienda, servicio médico asistencial y fortalecimiento del dialogo
ocial.

En el escenario de retiro, se avanza en la elaboracion de la Guia de Retiro Asistido,
omo estrategia de desvinculacion que busca acompafiar de manera integral a log
ervidores que se retiran de la entidad, independientemente de la modalidad de retiro,

promoviendo un proceso informado y humanizado. Como estrategia transversal, se
ortalece la gestion de la informacion en el aplicativo SIGEP 11, con el fin de garantizar la
ransparencia, la verificacidon de requisitos y el cumplimiento de las obligaciones de|

registro y validacion de la informacion del talento humano, tanto de planta como
ontratistas, a nivel nacional.

La meta global del plan para 2026 es alcanzar un 90 % de cumplimiento, en alineacion
on el Plan Estratégico Institucional PEI. Se precisé que este plan hace parte del
uehacer misional de la Secretaria General y responde a los lineamientos del Ministerig
el Trabajo y del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Finalmente, sg

indico que durante la vigencia se realizaran ajustes y actualizaciones a los indicadores j

hojas de ruta, los cuales seran socializados en este Comité y reflejadod

progresivamente en la ejecucion institucional, con el objetivo de fortalecer el bienestar
el talento humano y mejorar la calidad del servicio que presta el SENA.

Plan Institucional de Capacitacion: La Coordinadora Nydia Jimena Rodriguez RodrigueZz

present6 el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, el cual se formulg
onforme a los lineamientos y directrices del Departamento Administrativo de la Funcion

Puablica, el Decreto 612 y el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG). Este

plan se consolida como una herramienta estratégica para orientar la planeacion,
jecucion y evaluacion de las acciones de formacién, con el propésito de fortalecer las
ompetencias del talento humano y mejorar el desempefio institucional. El plan estj
irigido a todo el personal vinculado a la planta del SENA y reconoce la capacitacion
omo un derecho y un deber del servidor publico.

La ejecucion del plan se realiza de manera diferenciada: la Escuela Nacional de)
Instructores (ENI) es responsable de la formacion dirigida a los instructores, mientrag
ue el Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria Genera
lidera la capacitacion de los funcionarios administrativos y trabajadores oficiales. El plan
e encuentra alineado con el Plan de Formacién y Capacitacion 2023-2030 y se
ormula a partir de un diagnostico participativo de necesidades, iniciado en agosto de
2025, el cual fue socializado con las Comisiones Regionales de Personal, comités
onvencionales, el Comité Convencional Nacional, la Comision Nacional de Personal
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las areas de la Direccion General, incorporando aproximadamente 90 observaciones.

Como principal innovacién para la vigencia 2026, se fortalecera la estrategia de
apacitacion “SENA proveedor SENA”, orientada a garantizar formacion pertinente
ontextualizada, acorde con los procesos, niveles ocupacionales y particularidades
erritoriales, dando respuesta a requerimientos especificos de areas misionales como g
Direccion de Formacion Profesional, especialmente en temas de disefio curricular,
mprendimiento y otros campos estratégicos, en cumplimiento de la normatividad
igente y los acuerdos sindicales.

El plan mantiene el compromiso de garantizar dos capacitaciones por funcionario
urante la vigencia, una virtual y una presencial de 40 horas, priorizando la modalidad
irtual conforme a los lineamientos de austeridad del gasto, sin afectar el derecho a la
apacitacion. Para ello, se fortalecerd el seguimiento y acompafiamiento a lag

regionales y se estableceran lineamientos que aseguren la adecuada programacion j
sistencia por parte de los jefes inmediatos. La capacitacion se desarrolla en treg
rentes: induccion, proceso que se fortalecera desde el ingreso del servidor y se
rticulard con acciones de bienestar; formacion continua, organizada por ejes tematicos
efinidos por Funcion Publica e integrados con las particularidades del SENA; V

reinduccion, la cual se realizara de manera semestral. Esta propuesta se presenta paral
probacion del Comité como una de las novedades del Plan Institucional de

Capacitacion para la vigencia 2026.

Plan de Incentivos Institucionales: La Coordinadora Nydia Jimena Rodriguez RodrigueZz
presentd el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, el cual se encuentra articulado
on el Plan Institucional de Capacitacion y tiene como propdésito fortalecer la calidad de
ida laboral de todo el personal vinculado al SENA, asi como el compromisg
institucional de los servidores publicos, reconociendo el bienestar como un eje
stratégico para el desempenio institucional y la productividad. Como novedad, el plan
e articula con la estrategia de cultura organizacional y con acciones de seguridad |
alud en el trabajo, incorporando enfoques de salario emocional y reconocimiento al
mérito, mediante la implementacion de programas de incentivos por puntos para el
cceso a actividades de bienestar.

El plan contempla acciones integrales de acompafiamiento psicosocial, familiar yj
inanciero, dirigidas a instructores, funcionarios administrativos, trabajadores de planta,

prepensionados y sus familias, asi como el fortalecimiento de competenciag
ocioemocionales y de comunicacion asertiva, con un enfoque diferencial, inclusivo y de
erechos. En materia de incentivos y reconocimientos institucionales, se establece
omo meta alcanzar el 100 % de cobertura de los funcionarios, mediante la ejecucion
e diversas estrategias organizadas en programas y ejes de atencion.

Para el cumplimiento de esta meta, se fortalecera la asignacion presupuestal con ung
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istribucion equitativa de los recursos, priorizando la cobertura en la Colombia profunda,

fin de garantizar el acceso a las actividades de bienestar para todos los funcionarios y

us familias. Adicionalmente, las regionales que presenten particularidades especificag

eran apadrinadas por el Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento Humano de |3

ecretaria General, con el objetivo de asegurar la implementacién de acciones acordes

on sus necesidades y el cumplimiento de los lineamientos y del Plan Nacional de
Bienestar e Incentivos.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: La Coordinadora Delkal
Patricia Ortiz Cortazar presentd el estado y proyeccion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del SENA, el cual da cumplimiento a Iog
stablecido en el Decreto 1072 de 2015, que obliga a todas las entidades publicas
privadas a implementar dicho sistema. El SG-SST del SENA se encuentra alineado con
| Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol (SIGA) y con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG). La responsabilidad del sistema recae en la Secretarig
General, y su coordinacion se ejerce desde la Direccién General a través del Grupo de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a las funciones definidas en la Resolucion
1987 de 2023. A nivel regional, los coordinadores de talento humano, en cumplimiento
e la Resolucion 760 de 2022, son los responsables de implementar y asegurar g
plicacién de los lineamientos y objetivos del sistema.

El sistema se desarrolla conforme a la Resolucion 312 de 2019 y a estandareg
internacionales, en alineacion con los principios de la OIT y la Norma Técnica
Colombiana ISO 45001, integrandose con los demas sistemas de gestion de la entidad.
u proposito principal es garantizar entornos laborales saludables, disminuir |3
ccidentalidad y controlar los riesgos organizacionales. Para la vigencia 2026, y en
rticulacion con la Secretaria General, se definieron lineas estratégicas de accion
rientadas a fortalecer los tres ejes que conforman el sistema: SENA Mentalmente)
aludable, Medicina Preventiva y del Trabajo, y Seguridad e Higiene Industrial.

Entre las principales acciones previstas para 2026 se destacan el fortalecimiento del
eguimiento y la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial, en
umplimiento de la Resolucién 4595 de 2022; el fortalecimiento del programa de riesgo
uimico; la actualizacion y control de las matrices de identificacion de peligros,
valuacion y control de riesgos; y la creacién de un programa de gestién del riesgo

publico, en alineacién con la alta direccion. En el eje SENA Mentalmente Saludable, se)

proyecta ampliar de seis a ocho programas mediante la incorporacién de un programa

psicosocial para cuidadores y un programa de equidad de género y diversidad. En el eje
e Medicina Preventiva y del Trabajo, se implementara el programa de pausas activas

mediante la formacion de lideres, y se continuara con la socializacion y apropiacion de

protocolo para la prevencién y atencion de violencias basadas en género, acoso sexual
otras formas de violencia.
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Finalmente, para la vigencia 2026 se prevé la puesta en marcha de la plataforma de
salud digital, desarrollada bajo la estrategia “SENA proveedor SENA”, la cual permitird
mejorar el control, acceso y conservacion de la informacion relacionada con la historia
clinica ocupacional, fortaleciendo la gestion del Sistema de Seguridad y Salud en e
Trabajo a nivel nacional.

Modificacién de Programa de Transparencia y Etica Publica 2025-2026: La profesionall
Johana Catalina Prieto Sandino presentd la modificacion  del Programa de
Transparencia y Etica Publica para las vigencias 2025-2026, la cual se realiz6 con el fin
de fortalecer la articulacion de los lineamientos en cada una de sus lineas de accion,
Esta actualizacion se efectu6 en cumplimiento de la Circular 25006 del 6 de junio de|
2025, emitida por la Secretaria de Transparencia, mediante la cual se amplio el plazo
para la formulacion del componente programéatico por parte de las entidades del Estado.

En la linea de accion de administracion del riesgo, se incorporaron ajustes alineadog
con la nueva Guia de Administracion del Riesgo del Departamento Administrativo de |a
Funcion Pudblica, emitida en septiembre de 2025, integrando elementos relacionados
con los riesgos para la integridad publica. En este marco, se incluyeron politicas
acciones en materia de antifraude, antisoborno, reporte de operaciones sospechosas Y
debida diligencia, para un total de 23 acciones. En la linea de redes y articulacion, se
definieron 7 acciones orientadas a la socializacion, actualizacion permanente Y
monitoreo de la estrategia de transparencia del SENA.

Asimismo, en la linea de cultura y modelo de Estado Abierto, se incorporaron 22
actividades relacionadas con transparencia y acceso a la informacién, integridad,
legalidad, dialogo y corresponsabilidad. Finalmente, en la linea de iniciativag
adicionales, se incluyeron 10 acciones enfocadas en procesos de socializacion y
capacitacion en temas disciplinarios, transparencia, valores institucionales, conflictos de
interés, asi como en la formulacion y consolidacién de la estrategia de racionalizacion
de tramites. En total, el componente programatico del Programa de Transparencia Y
Etica Publica para las vigencias 2025-2026 esta conformado por 62 acciones.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion: La profesional Diana Lorena Sanchez
Giraldo presentd el Plan de Gestién de Seguridad de la Informacion para la vigencia
2026, orientado a continuar fortaleciendo el nivel de madurez del sistema mediante la
implementacion integral de los dominios establecidos en la norma aplicable. Dichos
dominios corresponden a los ambitos organizacional, de personas, fisico y tecnoldogico,
resaltando que la seguridad de la informacién no se limita a controles tecnolégicos, sing
que requiere una articulacién institucional con la Direccion Administrativa y Financiera,
la Secretaria General y las areas responsables del desarrollo de sistemas de
informacion, asi como el compromiso transversal de todas las dependencias.

Durante la vigencia 2025 se alcanz6 un 55 % de implementacion del sistema, y pard
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2026 se estableci6 como meta incrementar este nivel al 65 %, lo que representa un
aumento del 10 %, considerado un reto significativo debido a los estdndares de
evaluacion del modelo. Para el logro de este objetivo, se ejecutaran 37 actividadeg
distribuidas en los diferentes dominios, las cuales abarcan la gestion de activos de
informacion, la concientizacion, la proteccion de datos, la mejora continua del sistema
de gestion, la continuidad del negocio tecnoldgico y el fortalecimiento de la gestién de
eventos e incidentes, este Ultimo incorporado como un nuevo foco estratégico a partir
de las situaciones identificadas en la vigencia actual.

Se establecié una meta trimestral del 25 % de avance y una meta final del 90 % en Ia
ejecucion de las actividades programadas, destacando la necesidad del apoyo Y
compromiso de todas las areas de la entidad para alcanzar los resultados previstos
fortalecer la seguridad de la informacion a nivel institucional.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién: La profesional Diana
Lorena Sanchez Giraldo presentd el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad j
Privacidad de la Informacion, el cual parte de la identificacion de riesgos realizada por
los procesos de la entidad con corte al 18 de diciembre. Para la vigencia siguiente, el
plan contempla cuatro actividades principales: culminar la identificacion de riesgos en
las areas que no alcanzaron a ser cubiertas en el corte inicial; revisar y ajustar log
riesgos ya identificados por los procesos; realizar el despliegue e identificacion de los
riesgos a nivel de las regionales y centros de formacién; y fortalecer el monitoreo j
seguimiento de los riesgos y controles implementados.

Se informd que ya se efectué un primer monitoreo inicial enfocado en la identificacion
de riesgos y controles, y que en adelante se dara inicio al monitoreo continuo de la
implementacion de las acciones definidas, con un seguimiento periddico de acuerdo con
el nivel de riesgo residual identificado. La ejecucion del plan tiene como meta alcanzar
un 100 % de cumplimiento, lo cual requiere el liderazgo de las areas responsables y |a
articulacion institucional a nivel nacional.

8 - Aprobacion planes Estrategicos Institucionales 2026 Decreto 612 de 2018

Plan de Gasto Publico : La Coordinadora Yuberly Evedith Llamas Arrieta presento el
Plan de Gasto Publico del SENA para la vigencia 2026, cuyo objetivo es asegurar una
adecuada asignacion y ejecucion presupuestal del gasto, garantizando que cada
inversion contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos y genere impactos
positivos en coherencia con la mision institucional. Este plan se encuentra alineado con
el Plan Estratégico Institucional, en particular con la perspectiva de recursos, con el fin
de asegurar una gestidon eficiente y eficaz de los recursos financieros que soporte el
logro de las demas perspectivas institucionales.
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El Plan de Gasto Publico se enmarca en la politica de gestion presupuestal y eficiencig
del gasto y se estructura en tres componentes: programacion presupuestal, que incluye
los programas y proyectos de inversion; ejercicio contractual, soportado en el Plan
Anual de Adquisiciones; y ejecucion presupuestal, orientada a la adecuada obligacion y
uso de los recursos. La responsabilidad de la ejecucion es transversal a toda la entidad,
involucrando a la Direccion General, directores y jefes de area en el nivel estratégico; a
los directores regionales y coordinadores de grupos de apoyo mixto en el nivel tactico; y
a los subdirectores de centro y coordinadores administrativos y financieros en el nivel
operativo. El seguimiento y monitoreo a nivel nacional estara a cargo de la Direccion de)
Planeacién y la Direccion Administrativa y Financiera, con el apoyo de lag
coordinaciones de planeacion financiera y presupuesto.

Para la vigencia 2026 se mantiene como objetivo principal garantizar el uso eficiente de
los recursos financieros para el cumplimiento de la misién institucional. Los
componentes del plan se desarrollan a través de actividades de gestién orientadas a la
consolidacion de lineamientos operativos y necesidades del Plan de Accion, |a
publicacion del plan, la formulacion y radicacion del anteproyecto de presupuesto, vy la
desagregacion del presupuesto aprobado en el sistema SIIF Nacién. En el componente]
contractual se contempla la ejecucion de los procesos correspondientes, y en la
ejecucion presupuestal se establece como objetivo especifico el seguimiento al nivel d¢g
ejecucion, medido a través del porcentaje de cumplimiento definido por el area
responsable. Este marco constituye el Plan de Gasto Publico del SENA para la vigencia
2026.

Plan Austeridad del Gasto: La Directora Adriana Milena Gasca informo que durante el
afio 2025 la Presidencia de la Republica no emitié la circular o normativa que definiera
la politica de austeridad para el periodo. Sin embargo, con base en el presupuestd
asignado y en el borrador de decreto disponible, la entidad desarrollé una propuesta de
indicadores para esta politica, con el objetivo estratégico de garantizar la gestion
eficiente y responsable de los recursos publicos, optimizando el uso del presupuesto,
reduciendo gastos innecesarios y asegurando el cumplimiento de las metag
institucionales y los lineamientos de gobierno.

La estrategia implementada se centr6 en mecanismos de planeacion y seguimiento,
promoviendo la cultura de responsabilidad en la administracion de los recursos
asignados. Los indicadores fueron definidos a travées de mesas de trabajo con las
diferentes areas y dependencias, evaluando su viabilidad de medicion y relaciondndolog
con los objetivos de eficiencia presupuestal. Estos indicadores servirdn como insumo
para la toma de decisiones gerenciales y para dar cumplimiento a los lineamientos que
eventualmente emita Presidencia.

Los indicadores establecidos, con responsables y periodicidad de mediciéon anual, son
los siguientes:
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« Contratacion de personal para servicios profesionales y de apoyo a la gestion:
responsables, todos los ordenadores del gasto.

» Obras extras y vacaciones: responsabilidad de la Secretaria General, Grupo de
Administracion de Salarios.

» Arrendamiento y mantenimiento de inmuebles: Direccion Administrativa Y
Financiera, Grupo de Gestion de Inmuebles Intangibles.

» Suministros y viaticos: responsables, ordenadores del gasto a nivel nacional.

» Autorizaciones de comision al exterior. Direccion de Promocion y Relaciones
Corporativas.

» Eventos institucionales: ordenadores del gasto y Oficina de Comunicaciones.

« Vigilancia y seguridad: directores regionales, con seguimiento de la Direccion
Administrativa y Financiera y Grupo de Servicios Generales.

» Vehiculos oficiales: Direccién Administrativa y Financiera, Grupo de Servicios
Generales.

 Publicidad estatal: Oficina de Comunicaciones.

» Papeleria y telefonia: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo; se€
promueve la politica de cero papel y restriccidon en la renovacién de equipos.

» Suscripciones a periodicos, eventos y regalos corporativos: ordenadores del
gasto.

» Condecoraciones, racionalizacién y contratacion de estudios: ordenadores del
gasto, Direcciones de la DG.

» Sostenibilidad ambiental: Direccion de Planeacion y Direccionamiento
Corporativo; incluye ahorro de agua y energia.

La Directora enfatiz6 que la politica de austeridad no busca limitar recursos, sing
priorizar su uso de manera eficiente, asegurando que cada gasto se realice de acuerdo
con los objetivos estratégicos de la entidad

9 - Aprobatorio plan de cierre de brechas politica de Control Interno

La dinamizadora nacional de Calidad-MIPG indicé que el propdésito es implementar log
planes de cierre de brechas para dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas por
la Oficina de Control Interno (OCI), derivadas de la Evaluacion Independiente al
Sistema Interno de Control (SIC) del SENA correspondiente al primer semestre de|
2025.

1. Ambiente de Control

» Lineamiento 5.1: Fortalecer la implementacion y socializacion del SIC y de las
lineas de defensa.

 Definir un plan de mejoramiento para el disefio del mapa de aseguramiento del
SENA.

» Fecha de cumplimiento: 31/12/2025
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2. Evaluacion de Riesgos

e Lineamientos 7.4, 7.5,9.1y 9.3:
o Formalizar los lineamientos en el Manual del SIC.
o Reportar mensualmente los riesgos materializados mediante Power BI.
o Formular planes de accion e incluir los riesgos materializados en informes
cuatrimestrales.
o Incorporar nuevos riesgos identificados desde el analisis de contexto
interno y externo en la matriz de riesgos.
o Presentar los resultados del monitoreo de riesgos al CIGD.
» Fecha de cumplimiento: 31/12/2025

3. Actividades de Monitoreo

e Lineamiento 17.9: Presentar ante el CICCI, con corte al 15 de diciembre, el
seguimiento a la efectividad de los controles, basado en los resultados del
monitoreo realizado.

» Fecha de cumplimiento: 30/06/2026

10 - Aprobatorio revision por la Direccion Sistema de Seguridad y Privacidad de la informacion

La profesional Diana Lorena Sanchez Giraldo presento los resultados de la revision del
Sistema de Gestibn de Seguridad y Privacidad de la Informacién, incluyendo
seguimiento, medicidbn de objetivos, retroalimentacion de las partes interesadas,
evaluacion de riesgos y oportunidades de mejora. En cuanto a los objetivos del sistema,
se alcanzd el 100% en la gestion de activos de informacion, con 13 matrices
formalizadas y publicadas en la pagina web de la entidad. En gestion de incidentes de]
seguridad de la informacion se identific6 la necesidad de formalizar y socializar los
procedimientos, dado que aun no se cuenta con una fuente institucional consolidada. La|
implementacion del modelo de seguridad y privacidad alcanzé el 54,8%, cercano a |a
meta establecida del 60% basada en el modelo anterior, y se proyecta elevarla al 65%
para el proximo afo. Respecto a la gestién de riesgos con ciclo completo, se logré un
91,8% de avance, evidenciando la necesidad de mayor compromiso de todas las areas,
mientras que el plan de concientizacion superé ampliamente la meta, ejecutando 51
actividades frente a las 27 planificadas. La participacion en actividades de
sensibilizacion alcanzé el 89,9% vy la apropiacion del sistema evidencié un 92,5% de
efectividad en las evaluaciones realizadas. Los planes de continuidad del negocio
fueron documentados, y las pruebas de implementacion se proyectan para la proxima
vigencia.

En el comparativo entre Direccion General y regionales, se alcanzaron avances
significativos, con un 100% en matrices de activos en Direccion General y 93,2% en
regionales, mientras que la gestion de incidentes mostré6 un cumplimiento del 53% en
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regionales. La retroalimentacion de las partes interesadas evidencié un 83% de
evaluacion positiva en encuestas de satisfaccion, aunque se identificaron areas de
mejora, especialmente en la documentacion de incidentes, implementacion de controleg
tecnoldgicos y cobertura de concientizacion y apropiacion del sistema. En cuanto a la
gestion de riesgos, se identificaron 37 riesgos, de los cuales 34 completaron su ciclo,
reduciendo los riesgos extremos a cero y quedando cinco riesgos altos, dos moderados
y 27 bajos, concentrados en procesos de asuntos disciplinarios, gestiéon juridica
empleo, ocupacional y empleabilidad.

Se definieron oportunidades de mejora para 2026, incluyendo la designacion de enlaceg
por area para articular e implementar los controles, la inclusion de requisitos de
seguridad en todos los procesos de contratacion, el fortalecimiento de la circular de)
clasificacion y etiquetado de informacién, la asignacién de recursos y personal para
pruebas de continuidad, y el acompafamiento a regionales y centros en |a
implementacion de controles administrativos y tecnolégicos. En conclusién, se destacal
un avance significativo en la implementaciébn del sistema, especialmente en
concientizacién y apropiacion, y se identifican acciones prioritarias para consolidar la
seguridad y privacidad de la informacion en toda la entidad.

La Directora Administrativa y Financiera, Adriana Milena Gasca, inform6 que desde su
direccion se ha completado el ciclo completo de analisis, valoracion y monitoreo de los
siete riesgos, y que toda la informacion correspondiente ya ha sido cargada y registrada
en el sistema, quedando finalizado este proceso.

Las Salidas de la Revision por la Direccion las cuales se someter a aprobacién son las
siguientes:

» Designacién de enlaces: adoptar, implementar y medir los controles de Seguridad
y Privacidad de la Informacion en la Direccién General (DG).

» Contratacion: incluir, dentro del proceso de contratacion de bienes y servicios, los
requisitos de Seguridad y Privacidad de la Informacién en la DG, incorporando el
respectivo anexo de contratacion SIGA.

» Planes de trabajo: incorporar en los planes de trabajo de las areas a las que
apligue la definicion y cumplimiento de actividades orientadas al cierre de brechas
y planes de mejoramiento, con el fin de fortalecer la medicién del indice de
Desempefio Institucional (IDI) respecto a la politica de Seguridad Digital.

 Clasificacion y etiquetado: reforzar la implementacion de la circular de
clasificacion y etiquetado a nivel de los sistemas de informacion.

» Continuidad del negocio: designar el personal y los recursos necesarios para
ejecutar las pruebas del Plan de Continuidad del Negocio en los procesos
priorizados, segun aplique.

 Auditorias internas: divulgar y acompafar a las regionales y centros de formacion
en la implementacion de los controles, considerando la ampliacion del alcance de
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la auditoria interna respecto al SGSPI a nivel nacional.

11 - Informativo gestion del riesgo

La profesional Maria Fernanda Rubio presentd un balance de la gestion del riesga
durante la vigencia, destacando el seguimiento riguroso y constante a las regionales,
centros y dependencias de la Direccion General. Como evidencia de este trabajo, se
reportaron avances significativos en los indicadores de medicién de la gestién del
riesgo. El indicador de trazabilidad de la gestion del riesgo mostré un crecimiento
sostenido, pasando de 91,49% en marzo a 98,6% al 30 de noviembre. De igual manera,
el indicador de monitoreo oportuno de riesgos avanzo de 51,21% a 83,36% en el mismo
periodo, evidenciando un progreso constante.

Durante la vigencia se materializaron 10 riesgos a nivel nacional: ocho en la gestion de|
la formacion profesional, uno en relacionamiento con la ciudadania, empresas y actores
internacionales en temas de PQRS, y uno en gestion de talento humano. Para fortalecer
la gestion frente a estos riesgos, se ajusto la redaccion de riesgos y controles en todas
las dependencias, se establecieron nuevos controles y se brinddé un acompafiamiento
cercano y riguroso a las dependencias de la Direccion General.

Asimismo, se socializo el Manual de Gestidon del Riesgo y se registraron en compromiso
los riesgos asociados a recursos financieros, infraestructura, logistica y 37 riesgos de
seguridad y privacidad de la informacidon. Se proyecta que, entre enero y febrero de
2026, la Direccion Administrativa y Financiera inicie la trazabilidad de los riesgos de sus
procesos, con el objetivo de completar el despliegue nacional de todos los riesgos
controles actualizados para el primer trimestre de 2026.

12 - proposiciones y varios

NO se presentaron proposiciones y varios por parte de los miembros del Comité.
CONCLUSIONES
Se llevé a cabo el noveno Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesién ordinaria, en el cual se
dio cumplimiento a los nueve (11) puntos establecidos en la agenda. En relacion con los cinco (5) puntos
de caracter aprobatorio, se presentaron y discutieron los siguientes temas: Modificacion temas a tratar en
ISubcomités Regionales y Centros de Formacion de Gestién y Desempefio, Modelo de Inteligencia
Organizacional, Planes Estratégicos Institucionales 2026 Decreto 612 de 2018, Plan de cierre de brechas
politica de Control Interno y Revision por la Direccion Sistema de Seguridad y Privacidad de la
informacion La Dinamizadora Nacional de Calidad y MIPG recordé a los integrantes del comité que la
fecha limite para registrar la votacion de los puntos aprobatorios en CompromISO es el 26 de diciembre.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE LIDER FIRMA
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
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Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacioén
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
cierre de brechas politica Londofio

de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

Aprobacion: Modelo de 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Inteligencia Londofio
Organizacional

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
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Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Revision por 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
la Direccion Sistema de Londofio
Seguridad y Privacidad de
la informacion
Aprobatorio: Modificacion 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
temas a tratar en Londofio
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacién de
Gestion y Desempefio
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento

Humano
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Patricia Forero
Estratégicos Londofio

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
ICapacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026
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Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Austeridad del Gasto

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 David Enrique Garzon
cierre de brechas politica Garcia (director )
de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
lAnual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
Capacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 David Enrique Garzon
Estratégicos Garcia (director )
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
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Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Revision por
la Direccion Sistema de
Seguridad y Privacidad de
la informacién

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Modificacion
temas a tratar en
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacion de
Gestién y Desemperio

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobacion: Modelo de
Inteligencia
Organizacional

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento
Humano

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales

2025-12-26

David Enrique Garzon
Garcia (director )

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026

2025-12-26

Monica Andrea Avella
Herrera ( Directico E)

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de

2025-12-26

Ménica Andrea Avella
Herrera ( Directico E)
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la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Monica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
cierre de brechas politica Herrera ( Directico E)
de Control Interno

Aprobatorio: Modificacién 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
temas a tratar en Herrera ( Directico E)

ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestién y Desempefio

Aprobacion: Modelo de 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Inteligencia Herrera ( Directico E)
Organizacional

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
IAprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Revision por 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
la Direccion Sistema de Herrera ( Directico E)
Seguridad y Privacidad de
la informacion
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Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Monica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Monica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento

Humano
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
Capacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Monica Andrea Avella
Estratégicos Herrera ( Directico E)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Plblica 2025-2026
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto
Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Monica Andrea Avella
cierre de brechas politica Herrera (directora)
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de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
Capacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
ISeguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacion
IAprobatorio: Revision por 2025-12-26 Monica Andrea Avella
la Direccion Sistema de Herrera (directora)
Seguridad y Privacidad de
la informacién
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
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Estratégicos Herrera (directora)
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Modificacién 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
temas a tratar en Herrera (directora)

ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio

Aprobacion: Modelo de 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Inteligencia Herrera (directora)
Organizacional

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento

Humano
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Ménica Andrea Avella
Estratégicos Herrera (directora)

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
cierre de brechas politica Cano

de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
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Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
Estratégicos Cano
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto
Aprobatorio: Revision por 2025-12-26 Manuela Valentina Garcia
la Direccion Sistema de Cano
Seguridad y Privacidad de
la informacion
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Aprobatorio: Modificacion
temas a tratar en
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacion de
Gestién y Desemperfio

2025-12-26

Manuela Valentina Garcia
Cano

Aprobacion: Modelo de
Inteligencia
Organizacional

2025-12-26

Manuela Valentina Garcia
Cano

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento
Humano

2025-12-26

Manuela Valentina Garcia
Cano

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
Capacitacion

2025-12-26

Manuela Valentina Garcia
Cano

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Plan de
cierre de brechas politica
de Control Interno

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Revision por
la Direccién Sistema de
Seguridad y Privacidad de
la informacion

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos
Humanos

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobacion: Modelo de
Inteligencia
Organizacional

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana
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Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacion
Aprobatorio: Modificacién 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
temas a tratar en Santillana
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Claudia Liliana Blanco
Estratégicos Santillana
Institucionales 2026
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Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento
Humano

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
ICapacitacion

2025-12-26

Claudia Liliana Blanco
Santillana

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacién

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Plan de
cierre de brechas politica
de Control Interno

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Revisién por
la Direccion Sistema de
Seguridad y Privacidad de
la informacion

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora
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Aprobatorio: Modificacion
temas a tratar en
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobacién: Modelo de
Inteligencia
Organizacional

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el
[Trabajo

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63
PINAR

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora
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Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
ICapacitacion

2025-12-26

Adriana Milena Gasca
Cardoso Directora

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Plan de
cierre de brechas politica
de Control Interno

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Modificacién
temas a tratar en
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobacién: Modelo de
Inteligencia
Organizacional

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63
PINAR

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

IAprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos
Humanos

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez
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Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el
[Trabajo

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacién

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

IAprobatorio: Revision por
la Direccion Sistema de
Seguridad y Privacidad de
la informacién

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento
Humano

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez

Aprobatorio: Planes
Estratégicos
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan

2025-12-26

Juan Carlos Cortes
Gomez
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Institucional de
ICapacitacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Publica 2025-2026
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
IAusteridad del Gasto

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
cierre de brechas politica Vargas

de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Modificacion 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
temas a tratar en Vargas
ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio

Aprobacion: Modelo de 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Inteligencia Vargas
Organizacional

IAprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos
Humanos
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Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacioén
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico
Aprobatorio: Revision por 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
la Direccion Sistema de Vargas
Seguridad y Privacidad de
la informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento

Humano
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Elsa Aurora Bohorquez
Estratégicos Vargas

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
Capacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018
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Modificacion del
Programa de
Transparencia y Etica
Plblica 2025-2026
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de
la Informacion
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermidez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Gasto Publico
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Austeridad del Gasto

Aprobatorio: Plan de 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
cierre de brechas politica Bermudez

de Control Interno

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Adquisiciones
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Anual de Vacantes
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermidez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Prevision de Recursos

Humanos
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Incentivos
Institucionales
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermidez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
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de Trabajo anual de
Seguridad y Salud en el

[Trabajo
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de
ICapacitacion

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
de Seguridad y Privacidad
de la Informacion
IAprobatorio: Revision por 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
la Direccién Sistema de Bermudez
Seguridad y Privacidad de
la informacién
Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermudez
Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad &#63

PINAR
Aprobatorio: Modificacion 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
temas a tratar en Bermudez

ISubcomités Regionales y
Centros de Formacioén de
Gestion y Desempefio

Aprobacién: Modelo de 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Inteligencia Bermudez
Organizacional

Aprobatorio: Planes 2025-12-26 Manuel Humberto Goméz
Estratégicos Bermidez

Institucionales 2026
Decreto 612 de 2018 Plan
Estratégico de Talento

Humano
ASISTENTES Y APROBACION ACTA
NOMBRE APRUEBA OBSERVACION FIRMA

Claudia Liliana Blanco Sl En atencion al desarrollo
Santillana del 9° Comité Institucional

de Gestion y Desempefio

se aprueba el contenido

del acta.

Elsa Aurora Bohorquez Sl Se aprueba el contenido
Vargas del acta
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ICardoso Directora

Angélica Maria Paramo Sl Segun el parrrafo del
Gualteros articulo 2° de la
Resolucion 2303 de 2017,
el jefe de la Oficina de
Control Interno participarg|
con voz pero sin voto en
el mismo.
Manuela Valentina Garcia Sl Se aprueba el acta
Cano
Juan Carlos Cortes Sl Se aprueba contenido del
Gomez acta
Mdonica Andrea Avella Sl Aprobado
Herrera ( Directico E)
Blanca Giseth Paez Sl Aprobada, con voz pero
Hernandez (director Ocid sin voto
E)
David Enrique Garzon Sl Se aprueba contenido del
Garcia (director ) acta
Manuel Humberto Goméz Sl Se aprueba el contenido
Bermudez del acta
Claudia Liliana Blanco Sl En atencién al desarrollo
Santillana del 9° Comité Institucional
de Gestion y Desempefio
se aprueba el contenido
del acta.
Claudia Patricia Forero Sl Se aprueba el contenido
Londofio del acta
Mdonica Andrea Avella Sl Aprobado
Herrera (directora)
Adriana Milena Gasca Sl Se aprueba el coontenido

del acta
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Instrucciones (Favor eliminar, no imprimir)

Generalidades:

¢ Quién(es) lo diligencian: El formato de Acta debe ser diligenciado por la(s) persona(s), o el area
responsable de la actividad, o en su defecto por la(s) persona(s) que citan a la reunion.

¢ Cuando se diligencia: El acta debe ser diligenciada durante el desarrollo de la reunién para ser
firmada y comunicada a los participantes en el menor tiempo posible.

¢ Frecuencia de diligenciamiento: N/A pues se diligencia cada vez que se desarrolla una reunion de
trabajo y se deban registrar las actividades, acciones y decisiones tomadas.

¢ Qué tramite surte el formato una vez diligenciado: El formato una vez diligenciado debe surtir los
efectos relacionados con el proceso o procedimiento de las areas, y posteriormente pasar a
conformar sus respectivos expedientes.

¢ Si se requiere imprimir (en lo posible no): Se debe imprimir en caso de que se trate de un
documento que haga parte de un expediente del area, salvo que se gestione como un documento
electrénico en los sistemas de informacién adecuados que cumplan los requisitos de documento
electrénico y permita la conformacién de los expedientes electrénicos o hibridos.

¢ Quién lo guarda: Las actas deben ser guardadas en sus respectivos expedientes.

¢ Otros, segln se considere necesario.

¢ Previo al inicio de la reunién se debe diligenciar los espacios de informacion basica como lo son:
nombre del comité o de la reunion, ciudad y fecha, lugar o enlace, Direccién, Regional, Centro de
formacion, agendas o puntos para desarrollar y objetivos de la reunion
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Campo del formato

Instruccion

Tener en cuenta

SOLICITAR PERMISO PARA
GRABAR LAS REUNIONES

Se debe solicitar permiso para
grabar las reuniones
Especialmente para las reuniones
virtuales donde no se puede incluir
la firma de estos participantes. La
aprobacion se puede registrar en
la columna junto a la firma.

ACTA No.

ISe inicia un consecutivo por
vigencia, iniciando desde N° 1
hasta N° veces.

ISe archiva en orden cronolégico,
del m&s antiguo al mas reciente

NOMBRE DEL COMITE O DE LA
REUNION:

Verificar si el comité convocado
esta creado por acto administrativo
para registrar su nombre o en su
defecto nombrar colocar la
tematica a desarrollar.

CIUDAD Y FECHA:

Registre el nombre de la ciudad y
el dia en que se celebra la reunién.

HORA INICIO /HORA FIN

Registre la hora de inicio de la
reunién y la hora de finalizacion

DIRECCION / REGIONAL /
CENTRO

Registre el nombre del lugar en el
gue se celebra la reunion.

LUGAR Y/O ENLACE

Registre el lugar donde se lleva a
cabo la reunion y el enlace si se
trata de una reunion virtual y/o si la
reunion fue grabada registre el
enlace de la grabacién. Puede
registrar el lugar y el enlace al
tiempo si se trata de una reunién
con participacién presencial y
virtual al tiempo.

ISolicitar permiso para grabar las
reuniones

AGENDA O PUNTOS PARA
DESARROLLAR

Listar las tematicas centrales del
comité o de la reunién.

ISi es un comité incluir un punto
relacionado con la verificacion de
quorum

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Iniciando con un verbo en infinitivo
indicar el propdsito o finalidad de I3
reunion

DESARROLLO DE LA REUNION

Realizar descripcion del desarrollo
de la reunion conforme con la
lagenda o los puntos a desarrollar.

ISi es un comité es importante
verificar el quorum indicando los
roles que desempefa cada uno.

ICONCLUSIONES

Resumen de las decisiones y
aspectos mas importantes
tratados.

ESTABLECIMIENTO Y
IACEPTACION DE
COMPROMISOS

Se registran las actividades y/o
decisiones asignadas, las fechas
de cumplimiento y se incluye la
firma de aceptacion.

Realice revisibn compromisos
anteriores

IASISTENTES y APROBACION DE
DECISIONES

Dependiendo del tipo de reunién
presencial o virtual la firma se
puede realizar de forma digita o
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|manuscrita |

LA INFORMACION DE ESTE DOCUMENTO SE DEBE CLASIFICAR COMO

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DATO PERSONAL:

ICualquier informacion vinculada o
que pueda asociarse a una o
varias personas naturales
determinadas o determinables

ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO:

Persona natural o juridica, publica
0 privada, que por si misma o en
asocio con otros, realice el
[Tratamiento de datos personales
por cuenta del responsable del
[Tratamiento

RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO

Persona natural o juridica, publica
0 privada, que por si misma o en
lasocio con otros, decida sobre la
base de datos y/o el Tratamiento
de los datos

ITITULAR

Persona natural cuyos datos
personales sean objeto de
[Tratamiento

TRATAMIENTO

ICualquier operacién o conjunto de
operaciones sobre datos
personales, tales como la
recoleccion, almacenamiento, uso,
icirculacion o supresion

FINALIDAD

La utilizacidn de los datos debe
sujetarse a una finalidad legitima
de acuerdo con la Constitucién y la
ley. La finalidad de la utilizacion de
los datos debe ser informada al
titular de la informacién previa o
concomitantemente con el
otorgamiento de la autorizacion,
cuando ella sea necesaria o en
general siempre que el titular
solicite informacion al respecto
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