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1. Introduccion

Este informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2026, Sembrando El
Cambio: Por la Inclusion, la Sostenibilidad y la Seguridad Humana, tiene como propdsito
monitorear el resultado de los indicadores estratégicos de la entidad para el segundo semestre
del 2025 y lo corrido del cuatrienio 2023-2026, en ese sentido, se muestran los resultados
alcanzados desde cada una de las perspectivas en relacion con la oferta de formacion profesional
integral, la certificacion de competencias laborales, el fomento del empleo y el emprendimiento,
entre otros, que benefician a la comunidad en general.

De igual manera, este documento, elaborado con base en los reportes de avance de las
direcciones del SENA, es un insumo fundamental para la toma de decisiones oportunas,
sustentadas en datos, orientadas a cumplir las metas fijadas por la entidad y el gobierno nacional.
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2. Marco Estratégico
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2.1. Mision
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El SENA esta encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la
formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais

123RF, 2024 (Ley 119/1994)-

2.2. Vision

Para el ano 2026, el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA estara a la vanguardia de la
cualificacion del talento humano tanto a nivel nacional como internacional. Esto se lograra a
través de la formacion profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento
de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor publico y fortalecer la economia
campesina, popular, verde y digital, siempre con un enfoque diferencial orientado a la
construccion del cambio, la transformacion productiva, la soberania alimentaria y la
consolidacion de una paz total, materializando asi la autonomia territorial, y promoviendo la
justicia social, ambiental y econdmica.

123RF, 2024
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2.3. Valores

a. Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre
favoreciendo el interés general.

b. Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

c. Compromiso. Soy consciente de la importancia de mirol y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

d. Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con
atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e. Justicia. Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

f. Solidaridad. Brindo mi ayuda a las personas cuando lo necesitan sin esperar algo a cambio, entendiendo que hago parte de una
comunidad.

g. Lealtad. Obro de acuerdo con los principios éticos, morales, culturales, ecoldgicos y a las normas colombianas e institucionales.
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3.1. Mapa Estratégico
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Recursos

Fuente: SENA 2023

VA-O1. Promover la inclusién social y econémica

de la poblacién. bajo un enfoque diferencial.
fortaleciendo sus capacidades y las oportunidades
de empleabilidad. contribuyendo asi al desarrollo
equitativo de las comunidades. y al
fortalecimiento de las organizaciones populares.
comunitarias y solidarias.

MI-03 - Aportar al fortalecimiento de la
stién del ital humano en el pais.
mejorando la cobertura. pertinencia y
calidad de los servicios institucionales.
con el fin de favorecer la gestion y cierre i
de brechas de capital humano. la
productividad laboral. la competitividad
empresarial. y el desarrollo personal
ciudadanos y sus comunidades.

integr.

MI-04 Innovar en la prestacion

de los servicios de
entidad. orientada a

incrementar su calidad
pertinencia y cobertura. con w
enfoque diferencial

poblacional y territorial

. Plan Estratégico Sectorial

N Plan Nacional de Desarrollo

VA-02. Potenciar €l desarrollo sostenible de los
territorios por medio del fortalecimiento de las
actividades productivas de la poblacion. las
empresas. agremiaciones. asociaciones. @y
cooperativas y demas organizaciones. aportando

a la transformacion productiva del pais.

MI-05 - Contribuir a la
cobertura. calidad y

rtinencia de los servici
institucionales a partir de l’-
gestion de alianzas
estratégicas y/o convenios
nacionales e internacionales

DI-O6 - Fortalecer el modelo de operacién institucional para lograr una gestion efectiva

orientada a resultados

RE-O7 - Administrar los recursos institucionales con criterios de

oportunidad. austeridad. eficiencia y eficacia -

INNOVACION Y PERTINENCIA

CONPES

Plan Nacional de
Desarrollo

Seguridad
_ humanay
Justicia social

Actores
diferencial
es para el

cambio

Objetivos de
Desarrolio
Sostenible
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3.2 Despliegue de resultados de objetivos estratégicos
y aportes al Plan Sectorial, Plan Nacional de
Desarrollo y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este espacio se muestra el aporte de cada Objetivo Estratégico al Plan Estratégico del Sector Trabajo 2023- 2026, el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia, potencia mundial de la vida"y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS.

Asi mismo, se efectiia un analisis cualitativo y cuantitativo de las Iniciativas Estratégicas con el cual se pondera su contribucion al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.



Perspectiva: Valor

En la Perspectiva de Valor se identifica el impacto
final de la Institucidon y permite medir los servicios
que entrega a sus principales grupos de valor e
interés. Aqui se centra y radica la mayor
importancia de la estrategia para garantizar la
inclusidn social y econdmica de todas las personas
bajo un enfoque diferencial poblacion y de
convergencia regional, soportado en la innovacion
y la pertinencia de los servicios que presta el SENA.

El enfoque en las poblaciones ha permitido
a la Entidad contribuir a la empleabilidad vy
a la transformacién productiva y sostenible del
pais, el fortalecimiento de la  economia
campesina, popular, verde y digital, aportando al
logro de la paz total y la justicia social.

SENA
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Objetivo Estratégico VA-O1 % de cumplimiento 7 ‘
Objetivo Estratégico

Promover la inclusidn social y econémica de la poblacion, bajo un enfoque diferencial, fortaleciendo sus capacidades y
las oportunidades de empleabilidad, contribuyendo asi al desarrollo equitativo de las comunidades a nivel urbano y rural, y al

fortalecimiento de las organizaciones populares, comunitarias y solidarias.
Alineacion Estratégica

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

119,34%

iati . i He H i TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
Objetivo 2: Promoyer la |ncIu5|on.souaI y produc.t’lva e . TN e IR
de las y los colombianos por medio de la formacion . Seguridad humana y justicia social. . - -
para el trabajo, el reconocimiento de saberes previos, . Derecho humano a la alimentacién. l | m =)
v

el emprendimiento, la normalizacién y la innovacién.

Porcentaje de avance
cumplimiento cuatrienio Andlisis Cualitativo y Cuantitativo
2025

Iniciativa . Meta Ejecucién Porcentaje de
Estratégica Tl B el Responsable Cuatrienio 2025 cumplimiento 2025

001. (825) Cupos de formacién Direccién de A través de la Estrategia CampeSENA, se consolidé una atencidn integral a la poblacién campesina mediante una oferta
Pf0f95i0n§| integral.perteneciente Formacién 665.039 649.193 | 800.143 123 25% 120,32% formativa pertinente. La intervencidn incorporé un enfoque inclusivo y diferencial, fortaleciendo el impacto en territorios
aeconomia campesina — Profesional ’ rurales. Asimismo, el uso de aulas mdviles amplid el acceso en zonas dispersas, optimizando la atencidon y la respuesta a las
matriculados* necesidades del sector.

NAOLILL - Durante la vigencia 2025, el programa evidencié ampliacién de cobertura mediante la Formacién Continua Especial Campesina.
Implementar la | 002 (55 Beneficiarios de la La estrategia fortalecié capacidades productivas y el arraigo territorial en zonas rurales priorizadas, a partir de la optimizacién
estrategia de Formacion Especializada para la 27.544 9.180 26.388 287,45% 138,12% g P P ¥ s P »ap P

de la oferta y la articulacién institucional. Como resultado, se generaron impactos en seguridad alimentaria, condiciones de
vida y dinamizacién de la economia campesina.

atencién integral, | Economia Campesina
diferencial e

incluyente para Direccién del

el sector de la L Sistema Durante la vigencia 2025, el programa presentd un comportamiento favorable, con cumplimiento cercano a la meta mediante
Economia 003.{836) CUpf),S para b.en.eflaarlos Nacional de la Formacién Continua Especial Campesina en territorios priorizados. La estrategia se orientd a resultados practicos,
Campesina - dela Formacson] Espeuallz.ada Formacién 85.410 30.000 28.777 95.92% 48.64% fortaleciendo capacidades productivas y condiciones de vida rurales. La leve desviacidn se explica por limitaciones operativas y

CampeSENA para-ia=Feonomia Caliiedig parael tiempos administrativos, sin afectar de manera significativa el impacto y la cobertura alcanzada.

Trabajo

004. (857) Asociaciones Durante la vigencia 2025, el programa fortalecid la asociatividad campesina mediante la implementacién del modelo
campesinas y/o agropecuarias 85.62% Campesino a Campesino y la puesta en marcha del Banco Campesino Instructor, promoviendo el liderazgo y la apropiacion
beneficiarias de la  Formacion 153 = = = < territorial del proceso formativo. El indicador presenté un nivel de ejecucién inferior a la meta, explicado por el cambio en el

Especializada para la Economia
Campesina

mecanismo de operacion y su dependencia de la demanda territorial. No obstante, se evidencia un logro cualitativo en la
consolidacién del enfoque participativo y en la confianza de las comunidades en el proceso formativo.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.

* Indicadores de flujo
NOTA: Para mayor informacion de la semaforizacién ver la DE-G-022 Guia para la interpretacion de semdforos de los informes _estadisticos o remitirse a los informes
estadisticos publicados en https.//www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas-informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

005. Certificaciones de

Responsable

Direccion del

Meta
Cuatrien
io

Meta
2025

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante el segundo semestre de 2025, la estrategia Campesena fortalecié el reconocimiento de competencias laborales de la poblacién

Competencia Laboral Sistema campesina mediante la certificacion de saberes en diversos sectores productivos. La cobertura tuvo alcance nacional, con presencia en
expedidas en Economia Nacional de | 161.966 | 49.870 | 85.250 170.94% 123.69% todas las regionales y amplia llegada a municipios rurales. El comportamiento del indicador estuvo por encima de la meta prevista,
VA-O1-11. Campesina Formacion para impulsado por acciones de divulgacion y articulacién territorial. Este resultado contribuye a la formalizacidon del talento y al cierre de
Implementar la 4&‘_“/';“ el Trabajo brechas en la economia campesina.
estrategia de
atencion integral,
diferencial e El resultado para la vigencia 2025 esta asociado a la priorizacion institucional de la poblacién campesina mediante el fortalecimiento de las
incluyente para el acciones de orientacion de la Ruta Emprendedora en territorios con presencia de poblacién campesina, lo cual permitié identificar necesidades,
sector de la Economia caracterizar iniciativas productivas y acercar la oferta institucional a comunidades campesinas, y dinamizado por el desarrollo de una convocatoria
Campesina - 006. Campesinos Direccion del Fondo Emprender dirigida exclusivamente a esta poblacién, generando mayor interés y participacién en la Ruta Emprendedora dispuesta por el
CampeSENA atendidos en el programa de Empleo 385.062 |100.229| 110.295 110.04% 91.42% programa de Emprendimiento.
de emprendimiento y Trabajo Se destacan regionales con niveles de ejecucion superiores al 120 %, entre ellas San Andrés (647,8 %), Guaviare (232,1 %), Cesar (164,6 %), Bogotd
D.C. (160,8 %), Huila (154,7 %), Boyaca (150,1 %), Guainia (148,3 %), Casanare (147,1 %), Atlantico (136,2 %), Sucre (132,9 %), Vichada (132,0 %),
8 Risaralda (127,2 %) y Caldas (120,8 %), resultados asociados a la implementacién de estrategias de atencién en zonas rurales y comunidades
ﬁ/i campesinas. En rangos de cumplimiento entre el 100 % y el 119 %, se ubica Caqueta (119,6 %).
A través de la Estrategia Full Popular, se atendié poblacién de la economia popular, de acuerdo con sus necesidades formativas, que incluye los
VA-01-12 007. (812) Cupos de cupos de Formacién Continua Especial de la economia popular en el marco de FEEP. Las formaciones se realizan en los niveles, tecnélogo 724
Implementar la formacién profesional cupos, técnico 5.071 cupos, operario 1.955 cupos, auxiliar 1.220 cupos y complementaria 162.916 cupos, con 956 programas de formacion. Para
estrategia de integral Direccion esta estrategia, se han dejado disponibles aulas mdviles, para que la formacién se oriente en el territorio, evitando desplazamientos de los
—Soniniearal . ; e - X : A .
ate .c [} .teg al, pertenecientes a de 3 103.028 |101.354| 171.886 160.59% 166.83% aprgndl_ces a !os centros. de formacion, bene.ﬂlea.ndo de ésta manera 16.315 aprendices en 159 m.u.nl.uplos La formaciones se desarrollaron. ?n. el
diferencial e Sactor Economia Formacion territorio nacional, con impacto en 714 municipios de 33 departamentos, de los cuales 120 municipios son PDET (24.485 cupos), 224 municipios
incluyente para el Populat Profesional ZOMAC (34.247cupos) y 41 municipios PNIS (6.539 cupos).

sector de la Economia
Popular — Full Popular

matriculados*

4 oo
fre)

En el 2025 para este indicador se presenta una sobre ejecucidn del 69,59%, que se ve representada en el trabajo en todas la regionales SENA en
beneficio de la poblacién, lo que refleja una respuesta pertinente y oportuna a las dindmicas del territorio y al interés creciente de la poblacidn
vinculada a la economia popular.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.

* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

VA-01-12
Implementar la
estrategia de
atencidn integral,
diferencial e
incluyente para el
sector de la
Economia Popular -
Full Popular

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrien
io

Meta
2025

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

e Direccion del Durante el segundo semestre de 2025, se fortalecio la certificacion de competencias laborales en la economia popular, consolidando la oferta
008. (820) Certificaciones de
Con'1 etencia Laboral Sistema nacional y regional y ampliando el acceso a normas en sectores estratégicos. Con corte al periodo, el comportamiento del indicador se ubicé
x eZidas en Nacional de | 101.663 | 31.221 | 39.832 127.58% 86.64% por encima de la meta prevista, impulsado por la presencia institucional y la capacidad operativa en territorio. Este desempefio favorece el
Ec’(;noml'a Pobular = Formacion reconocimiento formal de saberes productivos y la inclusién laboral. Asimismo, aporta al cierre de brechas y al fortalecimiento del desarrollo
P ol JLEE el Trabajo econdémico de poblaciones en condicién de informalidad.
009. (910) Personas de La sobre ejecucidn de este indicador es gracias al impulso por la focalizacidn en poblacidn campesina y popular. Este resultado se explica por la
Economia Popular atendidas | Direccidn de icipacid inici i izacié i i6 iciari imi
P! 21.000 7.000 | 36.019 514.56% 307.67% alta partlapacm_n_ gn la fase inicial d_e' la Buta .Emprendedora, orientada a-IIa carac.terlzaa.on y vmculguon .de beneﬁc@rlc.)%. Asimismo, las
por el Programa de Empleoy convocatorias dirigidas a esta poblaciéon dinamizaron la demanda de atencidn. A nivel regional, se evidencia una ampliacién de cobertura
Emprendimiento Trabajo acorde con las necesidades del territorio.
7]
Este indicador contd con una asignacion de recursos por $24.804.940.102, su comportamiento corresponde al desarrollo del ciclo
institucional del Fondo Emprender a través de dos convocatorias exclusivas para la poblacién de la economia popular, en la cual el impacto
del indicador se genera una vez culminan las etapas de la Ruta Emprendedora que incluyen la formulacion, evaluacion, viabilidad y
010. (892) Empresas Creadas . ., . L. Lo . . R . L
en Economia Popular a través Direccién de asignacion de recursos por parte del Consejo Directivo Nacional, momento en el que se formaliza el impacto al indicador. Los resultados se
del Fondo Em n’:nder ~Eull Empleoy 162 54 281 520,37% 212,35% concentran principalmente en regionales con mayor nimero de proyectos aprobados, entre ellas Huila (33 iniciativas), Valle del Cauca (29),
SSeTIaR P Trabajo Antioquia (24), Santander (21), Norte de Santander (20), Bogota D.C. (16), Narifio (14), Cundinamarca (11) y Risaralda (11), territorios donde
P T se evidencia mayor dindmica en la estructuracién de proyectos y acceso a la financiacidn. Estos resultados reflejan el aporte del Fondo
Emprender como instrumento de inclusidon productiva para el fortalecimiento de micronegocios y unidades productivas de economia
popular.
011.(871) Empleos - . . . . . T .
oter(1ciak)es girectos R Direccién de El indicador evidencia la generaciéon de empleos potenciales a partir de iniciativas impulsadas por el Fondo Emprender, en el marco de
P ~ 5 convocatorias dirigidas a la economia popular. Este comportamiento se asocia a la culminacién de la Ruta Emprendedora, que permite la
economia popular a trfETS Empleoy 567 189 619 327.51% 128,22% —— ) . ) ) )
sy = consolidacién de las unidades productivas. Se destacan algunas regiones por su mayor dinamismo en el acceso a estos procesos. En
del Fondo Emprender ﬁ/i Trabajo

- Full Popular

conjunto, el resultado refleja el fortalecimiento productivo y la promocidn de inclusion laboral en poblaciones vulnerables.

Euente: Reportes gvance PEL dosen TAYANA con carte g 31 de diciembre de 2025

* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

VA-01-13 Brindar
atencidn integral,
diferencial e incluyente
a las personas victimas
del conflicto armadoy a
los firmantes de paz, que
contribuya a la garantia
de sus derechos sociales
y econémicos, ala
transformacién
productiva y equitativa
de los territorios, y la
reforma rural integral

Nombre del Indicador

012
desplazamiento forzado orientadas

) Personas victimas del

Responsable

Direccion de

Meta
Cuatrienio

Meta
2025

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento

cuatrienio 2025

SENA

N

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

Para la vigencia 2025, la Agencia Publica de Empleo del SENA amplid la atencidn en orientacidén ocupacional
mediante acciones desarrolladas en todas las regionales y territorios priorizados, con énfasis en poblacién
victima y zonas rurales dispersas. La implementacién de jornadas presenciales, ferias de empleo y espacios

0,

a travésde la Agencia Publica de E_:_?:J)Z?OV 1.224.570|312.805| 353.864 | 113.13% 85.25% interinstitucionales fortalecio la cobertura y el acceso al servicio. El comportamiento del indicador se ubicé
Empleo : por encima de la meta prevista, impulsado por la articulacion institucional y la capacidad operativa en

territorio. Este resultado favorece la inclusion laboral y el acceso efectivo a oportunidades de empleo.
013. (814) Personas victimas de Durante la vigencia reportada, la Agencia Publica de Empleo (APE) fortalecid la caracterizacion de aprendices
desplazamiento forzado que Direccion de en condicion de desplazamiento por la violencia, con amplia participacién de mujeres, hombres y poblacion
acceden a programas Empleo y 462.718 |449.240(1.092.623| 243.22% 236.13% | no binaria. El comportamiento del indicador se ubicdé por encima de la meta prevista, evidenciando una
de formacién Trabajo mayor identificacion y atencidn de esta poblacidn, este resultado se asocia al fortalecimiento de los procesos
profesional integral* de registro y focalizacion. En conjunto, aporta a la inclusién y al acceso a servicios de formacidn.

Durante la vigencia 2025, la formacidn profesional integral tuvo presencia en los municipios PDET, con
014. Cupos en formacién Direccion de participacion mayoritaria de mujeres y cobertura en poblacidn diversa. La oferta se desarrollé a través de
profesional integral en municipios Formacién 519.914 |509.949| 742.980 | 145.70% 142.90% programas titulados y complementarios, con predominio de los sectores de servicios y agropecuarios. Se
PDET* Profesional destaca la alta demanda en programas asociados a manipulacion de alimentos. Este comportamiento refleja

pertinencia de la oferta frente a las necesidades territoriales.

La gestion del indicador de planes de negocio formulados se desarrollé mediante un esquema continuo de
015. (815) Planes de negocio Direccidon de seguimiento, orientacidon y mejora liderado desde la Direccidn General. Desde la Coordinacién Nacional de la
formulados por victimas del Empleoy 12.209 | 3.096 3.177 102.62% 75.40% APE se implementé monitoreo mensual con metas progresivas, lo que permitié identificar rezagos y generar
desplazamiento forzado Trabajo alertas tempranas. Este enfoque facilitd la estandarizacidn de la gestion territorial y la toma de decisiones

" 0RERR"

-
=)
2

oportunas. Como resultado, se promovié una ejecucién equilibrada a lo largo de la vigencia.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

VA-01-13 Brindar atencion
integral, diferencial e
incluyente alas personas
victimas del conflicto
armado y a los firmantes de
paz, que contribuya a la
garantia de sus derechos
sociales y econdmicos, ala
transformacién productiva y
equitativa de los territorios,
y la reforma rural integral

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucién
2025

Porcentaje de

Porcentaje de avance
cumplimiento 2025 cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

A nivel nacional y regional, la gestién del indicador se fortaleci6 mediante acciones de
monitoreo, acompafiamiento y seguimiento orientadas a la socializacién de avances y al
016. Personas victimas de otros Direccion de cumplimiento de compromisos en la politica de atencién a victimas. Se promovié la
hechos victimizantes que han accedido a Formacién 48.330 48.330 50.116 103.70% 103,70% articulacidén con actores territoriales a través de jornadas presenciales, mesas de trabajo y
formacion profesional integral* Profesional espacios virtuales. Estas acciones permitieron identificar oportunamente situaciones que
podrian afectar el comportamiento del indicador. En conjunto, se favorecid la coordinacion
interinstitucional y la mejora en la gestion territorial.
La ejecucidn de este indicador, fue realizada por el equipo de orientadores del nivel regional de
la APE del SENA, con el acompafiamiento técnico del equipo de orientacién ocupacional de la
Direccién de Direccidn General, la atenciéon se desarrollé mediante la prestacién continua del servicio y la
017. ) Mujeres victimas de realizacion de jornadas presenciales de orientacién ocupacional en municipios alejados de las
. . Empleo 567.427 142.555 . 146.55% 9 . S o - o .
desplazamiento forzado Orientadas Tr:ba'oy 208.920 ? 110,53% cabeceras municipales y de los centros de formacidn, priorizando territorios con alta incidencia
B - (R ) de desplazamiento forzado y barreras de acceso a la oferta institucional para las mujeres
g- victimas del conflicto armado, tales como: Antioquia, Valle del Cauca, Atlédntico, Narifio y
- M Santander.
018 Muieres victimas de El indicador se abordd con enfoque diferencial, reconociendo su pertenencia a la poblacion
des- Iazamienio forzado que acceden Direccidn de desplazada por la violencia. La participacién se ubicé por encima de la meta prevista,
a fo ramas de formacié: Empleoy 258.004 252.945 661.958 261.70% 256,57% | evidenciando mayor vinculacidn a los programas de formacién. Este comportamiento se explica
rgfefional inteeral* Trabajo por la focalizacién, la alta demanda y la capacidad de respuesta institucional. En conjunto, se
P g fortalece el empoderamiento femenino y el aporte a la superacion de brechas sociales.
La gestién adelantada a nivel nacional y regional se realizd6 a través del monitoreo,
acompafiamiento, estrategias y acciones tales como: Mesas con poblacién victima, reuniones
019 Mujeres victimas de otros Direccién de virtuales, correos electrénicos y comités primarios entre otros, con el fin de identificar de
hechos victimizantes que han accedido a Empleoy 29.481 29.481 30.021 101.83% 101,83% ma'n.era oportuna sitgacione.s que podrian afectar eI cumplim'iento del indi'c'ador.
R R oS oR SR e Trabaio > Adicionalmente se realizaron jornadas de retroalimentacién presenciales que permitieron
P g L aumentar la meta esperada, esto se hizo en regionales como: Cordoba entre el 30 de julio al 1
de agosto, Magdalena 26 y 27 de agosto, Cesar 11 y 12 de septiembre, Norte de Santander 24
y 25 de noviembre.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



SENA

Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Porcentaje de

Meta Ejecucion Porcentaje de avance
Cuatrienio 2025 cumplimiento 2025 cumplimiento
cuatrienio 2025

Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

VA-O1-13 Brindar atencién integral,
diferencial e incluyente a las personas

- ' La gestion de este indicador se consolidé de manera articulada entre las regionales y el nivel nacional, permitiendo
victimas del conflicto armado y a los

firmantes de paz. que contribuya a la 020. Planes de negocio Direccion de una vision integral del proceso. Se evidencia una alta participacién femenina en iniciativas de emprendimiento,
garantia de ’s)us’dov.lerechos sociZIesy formulados por mujeres victimas Empleoy 7.327 1.858 2.450 131.86% 96,15% fortaleciendo su empoderamiento econémico. El seguimiento mensual desde la Coordinacién Nacional facilité la
econdmicos. a la transformacion del desplazamiento forzado Trabajo identificacion de rezagos y la orientacién oportuna a los territorios. Este proceso aporta a la consolidacion de
; o o B | 8 e | 10 Mt i ; i P S :
productiva y equitativa de los territorios, y 5 5 i |10 r proyectos productivos sostenibles y al fortalecimiento de la autonomia econdémica de las mujeres.
la reforma rural integral @I h=k

El SENA dispuso una oferta de formacion profesional integral dirigida a personas con discapacidad, gestionada a través

021. Cupos de formacién Direccién de de la plataforma SOFIA Plus, donde se registra el tipo de discapacidad para orientar el proceso formativo. Esta

profesional integral para personas Empleoy 42.136 41.719 39.593 94.90% 93,96% informacion permite a los Centros de Formacion definir ajustes razonables y apoyos requeridos. El seguimiento del

con discapacidad* DEMES |  Trabaio ' indicador se realizé de manera mensual, con consolidacién de resultados en la plataforma Sinergia del DNP. Este

g | proceso favorece el acceso inclusivo y la pertinencia de la atencién formativa.
El indicador de capacitacion presenté un comportamiento cercano a la meta prevista, considerando que un grupo
VA-O1-14 Implementar la Politica zizszc'apacidzzrézzasrzc;?bieron Direccién de adicional (.ie personas con discapacidad victimjds de desplazamier'mto rec'ibié formacién sin ser cont.abilizado para eyitar
Institucional de Atencién a Personas con | capacitacion para el Empleo y 29.723 29.429 | 25.625 87.07% 86.21% .doble. registro. Para fortalefer el acce'so, se |'m[.)lementaron orlfe’ntaaones 'p’ara e! proceso de ingreso y lmfaterla!es
Discapacidad trabajo* Trabajo inclusivos con Lengua de Sefias Colombiana. Asimismo, se promovié la formacién de instructores en pedagogia inclusiva
= y atencion diferencial. Estas acciones contribuyen a mejorar la pertinencia y calidad del proceso formativo.

023. Informes de avance Direccién de Des’d.e el Conﬁté Nac.ional de Discapaciqad se adelantaTron acciones t’)rienFadas al seguimigr}to yla implementacién. dela
implementacién de la Politica Empleoy a 1 1 100.00% 75% Politica de Discapacidad. En coherencia con lo anterior, se elaboré un informe de gestidon detallado que compila las
Institucional de Atencidn a personas Trabajo ’ acciones desarrolladas por la entidad a nivel nacional y que dan cumplimiento a los principios orientadores y a los ejes

con Discapacidad.

de la politica establecidos en la Resolucién Interna 1726 de 2014.
PYEIRED
ol | 2

024. Porcentaje de atencién a Durante la vigencia 2025, el indicador de atencién a solicitudes de formacion del Programa Jévenes en Paz evidencio
VA-O1-15 Atencién a Jévenes, Programa las solicitudes de formacién de los Direccién)de un comportamiento por encima de la meta prevista. La respuesta a las solicitudes r‘efleja cape‘zcidad. Enstitucior?al para
vones o Paz ! Beneficiarios del Programa Nacional Formacion 100% 100% 100,7% 100.7% 100.7% atender de manera oportuna la demanda del programa. Este resultado se asocia a la articulaciéon operativa y al
Jévenes en Paz en el marco del Profesional seguimiento de los procesos de atencidn. En conjunto, se fortalece la garantia de acceso a la oferta formativa para los
componente de Educacion* e beneficiarios.

4 3

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

025. (931) Atencién por parte de

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de cumplimiento
2025

Porcentaje de avance
cumplimiento cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante la vigencia 2025, la atencién a jovenes del programa Jévenes en Paz se
concentré principalmente en el segundo semestre, con mayor participacion en algunas

. . Direccién - L ) ) ) S . 4
la Agencia Publica de Empleo a de regiones priorizadas. La ruta de atencidn evidencid avances en inscripcion y orientacion,
las solicitudes realizadas por Empleo 100% 100% 100% 100% 100% con menor proporcion en colocacidn laboral. El comportamiento del indicador responde
Programa Nacional Jévenes Tr:)ba'oy a su mediciéon en términos porcentuales, acorde con los criterios establecidos. Este
en Paz.* ) proceso aporta al acompafiamiento y fortalecimiento de la empleabilidad de los jévenes
vinculados.
En el marco del programa Jévenes en Paz, se desarrollaron acciones de concertacion con
026. (932) Atencidn de las Direccion enlaces territoriales para la realizacién de jornadas de orientacién. Con corte al periodo,
VA-O1-I5 Atencién a | solicitudes realizadas a la ruta de de 100% 100% 100% 100% 100% se dio respuesta a la totalidad de solicitudes en departamentos como Antioquia, Caldas,
Jévenes, Programa emprendimiento del Programa Empleoy ’ ? ? ? ’ Chocd, Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander y Valle del Cauca. La atencidn se
Jévenes en Paz Nacional Jévenes en Paz* Trabajo concentré principalmente en territorios con mayor participacion. Este proceso fortalece
la articulacién territorial y el acompafiamiento a los jévenes vinculados al programa.
027. (916) Proyecto Nacional de . L .
( .,) v s Direccion Durante el segundo semestre de 2025, en el marco del programa Jévenes en Paz, el
Evaluaciony Certificacidén de ) e - i
Competencias Laborales del proceso de Evaluaciéon y Certificacion de Competencias Laborales estructurd el
realizpado de acuerdo con la Sistema Proyecto Nacional 2025-PN33 para organizar la atencién de los jévenes vinculados.
caracterizacién  del programa de Nacional de 3 1 1 100% 33.33% Esta iniciativa permitié consolidar la gestién técnica requerida durante el proceso de
J6venes en Paz entrepadgo Formacién inscripcién. Su implementacidn respondié a la necesidad de contar con mecanismos de
or el Ministerio de Ig para el identificacion de la poblacién beneficiaria, y con ello, se fortalecié la organizacion y
P Trabajo trazabilidad de la atencidn brindada.
lgualdad )
—— Direccion Durante el periodo, se fortaleci6 la certificacién de competencias laborales en el sector
VA-01-16. Contribuir al ) . } . o s
disefio y avance del |028. (917) Certificaciones del cuidado, impulsada por la acogida del proyecto Yo te cuido y me certifico dirigido a
Cetorta yNacionaIde = édidas N i Sistema cuidadores. Se implementaron acciones estratégicas y acompafiamiento técnico a las
g P P Nacional de 3.100 1030 6.635 644.17% 272.65% regionales, junto con lineamientos asociados a la Politica Nacional del Cuidado. Para el
Cuidado desde la de personas mayores y personas = L . e e .
Srera a6 serritio—eomiieaaan Formacion seguimiento se estructuraron mecanismos especificos que permitieron consolidar
A ofalas P Tl d| para el resultados. Asimismo, se participéd en iniciativas internacionales orientadas al
=P Trabajo fortalecimiento de los sistemas de cuidado en la regién.
] 8

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

VA-01-16. Contribuir al
disefio y avance del
Sistema Nacional de

Cuidado desde la oferta

de servicios
Institucionales

Nombre del Indicador

Responsable

Direccion de

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante la vigencia 2025, la oferta formativa asociada al Sistema Nacional de
Cuidado se desarroll6 mediante diversos programas con amplia participacion
de personas cuidadoras. Se evidencia predominio de mujeres, en coherencia

029. Programas de formacién ofertados para - . . . .
ersonas cuidgdoras* P Formacion 40 30 31 103.33% 77.50% con la dinamica del sector cuidado. La estrategia tuvo alcance nacional, con
P Profesional presencia en multiples territorios y mayor concentracion en zonas urbanas y de
, alta demanda. La preferencia formativa se orientd principalmente a temas de
1 =N salud mental, atencién humanizada y bienestar psicosocial.
030. Avance en el disefio e implementacién de
ruta que promueva el emprendimiento de personas
en sus diferencias y diversidades que realizan trabajos - . . . _—
. . y' . q ) Este indicador esta definido como porcentaje de avance en el disefio e
de cuidado directo o indirecto, remunerados o no . L, .
implementacion de ruta que promueva el emprendimiento de personas
remunerados, como, sabedoras y sabedores, . ., . . . . .
autoridades bropias de pueblos tnicos.  campesinos Direccion cuidadoras y se realiza bajo el cumplimiento a Hitos de acuerdo con el CONPES
L prop P . ’ P y de o . o 0 o 4143 Politica Nacional de Cuidado. En el segundo semestre de 2025 se realiz6 la
tradicionales, personas cuidadoras de personas con 50% 10% 10% 100% 80% ., ; N
. . . Empleoy atencién a través de la Ruta Emprendedora para el acompafiamiento a la
discapacidad, cuidadoras del hogar no remuneradas, . L, . . L
- - o . Trabajo postulacién de iniciativas en la Convocatoria del Fondo Emprender dirigida
promotoras y dinamizadoras comunitarias, cuidadoras . . . 9
. - . exclusivamente a Personas Cuidadoras, con la la asignacién de recursos para 20
del ambiente y el territorio, personas trabajadoras .
- . . ) . iniciativas .
domeésticas, profesionales de la salud, asistencia social
y docentes que realizan actividades
del cuidado
Este indicador esta alineado con la accidn 1.2: Disefiar y ofertar un programa de
formacion profesional integral en parteria tradicional, de acuerdo con el perfil
ocupacional vigente en Colombia, aprobada en el CONPES 4143 del Sistema
Nacional del Cuidado.Durante la vigencia 2025, el disefio del programa de
formacién en parteria tradicional no avanzé debido a la inexistencia de
31. Avance en el disefio y oferta de un programa |Direccién de competencias laborales normalizadas en esta tematica. Esta condicion limité la
de formacion profesional integral en parteria Formacién 90% 30% 0% 0% . 0% estructuracion técnica requerida para su desarrollo. En este contexto, se
tradicional Profesional adelantaron espacios de articulacidn interinstitucional para definir rutas y

acciones previas necesarias. Estas gestiones se orientan a viabilizar futuras
etapas del proceso formativo.

Al respecto se esta a espera del concepto definitivo por parte del Ministerio de
Salud y a la comunicacidn oficial de DNP ante el Ministerio del Interior, donde
se recomienda adelantar el proceso de Consulta Previa.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.




Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

VA-O1-17Creare implementar en
el cuatrienio un planintegral de
formacion técnicay tecnoldgica
efectiva e intercultural de los
jovenes indigenas dela Amazonia
que garantice el fortalecimiento

Nombre del

032.(903)Plan integrado

Indicador

Responsable

Direccion de

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance

cumplimiento cuatrienio

2025

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante la vigencia 2025, el indicador presenté avances asociados a la gestion para la suscripcién del
convenio entre el SENA y la Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana
(OPIAC). En julio se formalizé el acuerdo para la implementacion de un plan de formacién técnica y

. elaborado y validado con Formacion 100% 33,3% 33,3% 100% o o ) - - . . P
de las capacidades parala comunidades indigenas Profesional 49,95% tecnoldgica con enfoque intercultural. Se desarrollaron acciones como didlogos territoriales, identificacion de
generacion de ingresos al interior necesidades y disefio de programas formativos. Asimismo, se adelantaron gestiones para su continuidad
de los pueblos y territorialidades conforme al cronograma establecido.
indigenas, en concertacion de los
pueblos indigenas, enel marco
de la mesa regional amazodnica.
033. (232) Certificatones
realizadas para facilitar el Direccién del Este indicador se consolidé con la implementacién de la estrategia Certificatén Mujeres 2025. Durante el
acceso de las mujeresal Sistema segundo semestre se adelantaron acciones de seguimiento, depuracion y validacion de informacion, asi como
servicio de Evaluacion y Nacional de 4 1 1 100% 75% la asignacion de aspirantes a los centros de formacion. De igual forma, se brindé acompafiamiento técnico a
Certificacion de Formacion para las regionales para el desarrollo del proceso. Estas acciones permitieron la consolidacién de resultados y la
Competencias el Trabajo trazabilidad de la estrategia.
VA-01-18. Brindar atencién laborales. ey
integraly diferencial alas <
mujeres
Direccién del Durante el segundo semestre de 2025, el proceso de Evaluacidon y Certificacion de Competencias Laborales
034. (924) Certificaciones de Nasti:?::}r;]lade fortaleclé Iz.a ptarticipaciér.1 delmujtilresI n?edi:inte.tla.clerltificacién en ddis'gr\tols sg?toresl pronU(.:tiV(.)’s. Este
competencia laboral Formacién para 204.000 52.000 114.133 219.49% 108,73% comportamiento se asocia a la articulacién territorial, las acciones de divulgacion y la priorizacion con
expedidas a mujeres | enfoque de género. Con corte a la vigencia, el indicador se ubicéd por encima de la meta prevista,
el Trabajo evidenciando mayor vinculacién femenina. Este proceso se consolida como un mecanismo para la inclusién

4 3

(L]

productiva y el cierre de brechas de género.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.




Continua Objetivo Estratégico VA-O1

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de

Porcentaje de
avance

cumplimiento 2025 cumplimiento

SENA

N

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

035. (280) Mujeres beneficiadas

cuatrienio 2025

En 2025, el Fondo Emprender del SENA registré la participacion de 2.489 mujeres en proyectos financiados, evidenciando su
aporte al cierre de brechas en acceso a financiacion. La mayor participacion se concentré en convocatorias como Economia

por convocatorias Fondo Diéecclién de 1.608 500 2.489 497.80% 236,19% Czjlmpesina,. Emprendimiento Fﬁmen.ino, P.[?ET/PNIS y Economia Popular, reflejando la transversalizacifﬁn del gnfoqug de
Emprender : mp e9y gene.ro. Asimismo, s<.e fortaI-ECK-) la |nc|u.5|on d.e mujeres en context.os rfjrales., vulnerables y poblauqrjes dlferenFlaIes
g [0S Trabajo mediante convocatorias territoriales. A nivel regional, se destacan Antioquia, Huila, Valle del Cauca y Narifio, evidenciando
VA-01-18.Brindar atencion “ . el alcance nacional del programa y su contribucidon a la autonomia econémica femenina.
integral y diferencial alas
mujeres Durante el segundo semestre de 2025, la DET a través de la APE promovid la intermediacién laboral para mujeres,
036. (331) Colocaciones de Direccién de articulando empresas y buscadoras de empleo en las 33 regionales, impulsada por la dinamica del mercado laboral.
Imujeres a través de la Agencia Empleoy 218.000 212.000 269.030 126.90% 123,41% |Se destacan regionales como Bolivar, Guainia, Caquetd, Narifio y Huila por su alto nivel de colocaciones.
Publica de  Empleo* PE e Trabajo Este resultado se soporta en estrategias como sensibilizacion empresarial, orientacién ocupacional y articulacién con
actores territoriales para fortalecer la inclusion laboral femenina.
037.(936) Disefio e
VA-01-19. Disefiar e implementacién de una o Durante 2025, la estrategia Vocero Mujer permiti6 la eleccién y registro de 103 voceras, garantizando coherencia con los
implementar estrategia estrategia para fomentar la Direccion de soportes documentales del indicador. Esta iniciativa fortalecid la participacion inclusiva y la representacion de las
glap Formacién 100% 60% 60% 100% 85% P partictp y P
para favorecer el accesoy | permanencia de las mujeres en Profesional aprendices en los procesos institucionales del SENA. Paralelamente, se avanzé en un 80% en el desarrollo de un aplicativo

permanencia de las mujeres
en la formacion titulada

el desarrollo de su
i ==
proceso formativo

45 |10 SR

para identificar beneficiarias de apoyos socioeconémicos.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



SENA

N

Objetivo Estratégico VA-02 % de cumplimiento

. . o . . . . o . Objetivo
Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios por medio del fortalecimiento de las actividades productivas de la Estr:ltégico
poblacion, las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demas organizaciones, aportando a la transformacion
productiva del pais.

Alineacion Estratégica
o : : : o : 92.30%
Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible ’ 0

Objetivo 2: Promover la inclusién social y

. . . Seguridad humana y justicia social. EDUCACION TRABAJO DECENTE

productiva de las y los colombianos por medio de . . DE CALIDAD Y CRECINIENTO
L . - . Derecho humano a la alimentacién. ECONOMICO
la formacion para el trabajo, el reconocimiento de . .
. . . Transformacién productiva,

saberes previos, el emprendimiento, la . . s I ‘.

L . . internacionalizacién y accién
normalizacion y la innovacion. s

climatica.

Porcentaje de
Ejecucion Porcentaje de avance
2025 cumplimiento cumplimiento

Meta

Cuatrienio Lzl

Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Analisis Cualitativo y Cuantitativo

2025 cuatrienio 2025
038.(332) Tasa de vinculacién laboral . L El avance de seguimiento reportado corresponde al uUltimo resultado oficial, es decir a la tasa de vinculacién del
Direccién
de los titulados y certificados de la de primer semestre de 2025 de los certificados de formacién titulada certificados en el segundo semestre de 2024, la
= Formacién Profesional que consiguen Empleo 60,0% 60% 57% 95% 95% cual fue de 57%. El siguiente avance oficial se obtendrd en el primer trimestre de 2026, una vez se cruce la
) VA-02-110. Dlsenart? trabajo a los 6 meses de Tr:ba'oy informacion de certificados de formacion titulada del primer semestre de 2025 con los registros de aportes a
implementar estrategias egresados* ) seguridad social de la Planilla de Liquidacién de Aportes (PILA) de los Ultimos seis meses de 2025.
para fortalecer la vinculacién
laboral de los  titulados 039. (333) Informes de  seguimiento a )
certificados de la Formacion latasade Vinculacién laboral de los Direccion Con corte al segundo semestre de 2025, se consolidaron tres informes relacionados con la vinculacién laboral de
Profesional Titulados y certificados de Ia de egresados y el andlisis de resultados por cohortes. Estos incluyen el seguimiento a egresados de 2024-2, el analisis
Formacién Profesional que con5|gue Empleoy 12 3 3 100% 50% con enfoque diferencial e interseccional y el reporte de la cohorte 2025-1. Los documentos permiten evaluar la
trabajoalos6 meses de Trabajo insercion en el mercado laboral formal en distintos periodos. Este proceso fortalece el andlisis de trayectoria y la
egresados elaborados. toma de decisiones sobre la formacion y empleabilidad.

Fuente: Reportes avance PEI generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo

NOTA: Para mayor /_[o/macton de Ia sema[onzaaon ver la DE-G-022 Guia para la /nte/gretacmn de semaforos de los mformes estad/stlms o remitirse a los informes
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Continua Objetivo Estratégico VA 02

Iniciativa Estratégica

VA-02-I11. Disefiar e implementar

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

El comportamiento del indicador de colocaciones se sustentd en la articulacion entre la gestidn territorial y la analitica de

acciones para el fortalecimiento 040. Colocaciones a Direccion de datos, facilitando decisiones oportunas. El monitoreo permanente permitié emitir lineamientos y fortalecer el
dela calidpad ertinencia de Ia través dela Agencia Empleoy 550.317 534.288 573.151 107.27% 104,15% acompafiamiento a las regionales. Este esquema impulsé acciones de mejora y la reactivacién de zonas con menor
estion coloyc;Jcién de Emoleo Publicade Empleo* Trabajo : dindmica. Con corte al segundo semestre de 2025, el indicador se ubicé por encima de la meta prevista, con resultados
g v P superiores en mujeres, jovenes y egresados.
041. Iniciativas s . . . o . .
empresariales financiadas En 2025, este indicador presentd un comportamiento cercano a la meta prevista. La leve variacion se explica por ajustes
VA-02-112. Disefiar e implementar con recursos del Fondo Direccién de normativos del Fondo Emprenderque permitid la financiacién de proyectos asociativos con mayores montos de recursos,
acciones para el fortalecimiento Emprender (Incluye Empleo 7.296 2,665 2,649 99.40% 80,17% lo cual redujo el nimero total de iniciativas financiadas frente a lo inicialmente proyectado, pero se amplié de manera
de la cobertura, calidad y Empresas con Asiynacién de Tra:)ba'oy i ’ ’ R p e significativa el impacto en términos de beneficiarios, cobertura territorial y fortalecimiento comunitario, especialmente
pertinencia de emprendimiento Rec'irsos para s I en grupos asociativos y organizaciones productivas. A nivel territorial, se evidencian resultados diferenciados, asociados a
- la focalizacién y a la capacidad de estructuracién de iniciativas.
Sostenibilidad) Y
VA-02-112. Disefiar e 042. Empleos En 2025, el indicador de empleos generados se ubicé por encima de la meta prevista, impulsado por ajustes normativos
implementar acciones para el potenciales directos a Direccién  de que promovieron proyectos asociativos con mayor impacto territorial. Este comportamiento evidencia una mayor
fortalecimiento de la cobertura, |[través de Fondo Empleoy 20.816 5.204 9.269 178.63% 97,12% capacidad de generacién de empleo en las iniciativas apoyadas. A nivel regional se observan resultados diferenciados, con
calidady pertinencia de Emprender (incluye Trabajo desempefios destacados en varios territorios. En conjunto, se fortalece la inclusion productiva y el desarrollo econémico
emprendimiento autoempleo) local.
al
043. Empresas, . L . .
oo oonR: En 2025, se atendieron empresas y organizaciones rurales mediante Tecnoparques, laboratorios y proyectos, con mayor
NN = e concentracion en el segundo semestre. Los beneficiarios accedieron a servicios de innovacion, prototipado y
VA-02-113. Fortalecimien la | organizaciones productivas Direccion de . A o . e S .
9 at:nciz:aefr(\: reiarti(;lde 2 ru?ales y camgesinas Formacion 3.766 3.729 3.897 104.51% 103,48% acompafiamiento técnico para fortalecer su competitividad. El comportamiento del indicador se ubicé por encima de la
P beneficiarias del $ Profesional meta prevista, impulsado por la dinamizacion de la estrategia territorial. Este resultado responde a una mayor demanday

sistema de [+D+l* 4 e

(L]

al fortalecimiento de la atencién en territorio.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo




Continua Objetivo Estratégico VA 02

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento cuatrienio
2025

SENA

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante 2025, el programa de Formacion Continua Especializada beneficié a 72.223
trabajadores vinculados a empresas aportantes de parafiscales, incluyendo 42.559
mujeres, 29.489 hombres y personas no binarias. La atencidn se centré en niveles

044. Beneficiarios del operativos, medios alta direccién, impactando directamente la productividad
Programade Formacion Continua 303.513 72.828 72.223 99.17% 64,57% P o v . o P " P = /
o competitividad empresarial. Aproximadamente 65.000 personas recibieron formacién en
Especializada o L. A . .
competencias técnicas, tecnoldgicas y organizacionales. Mds de 7.000 trabajadores de alta
direccién participaron en programas de liderazgo, gestion e innovacién, fortaleciendo la
toma de decisiones estratégicas.
En 2025, el Programa de Formacién Continua Especializada ofrecié 78.921 cupos a través
de 299 acciones formativas en los 32 departamentos, con cobertura en mas de 1.000
o 045. Cupos para beneficiarios del .Direccién fﬁe| municipios. El 63 % de los beneficiarios tenia entre 25 y 44 afios, fortaleciendo la etapa
VA-02-113. !:f)rtaleumlen.to dela |programade Formacién Continua Sistema N.a’cmnal 334.121 78.030 78.921 101.14% 71,20% productiva activa, mientras que jovenes de 18 a 24 afios y mayores de 45 participaron en
atencién empresarial Especializada de Formacién para procesos de actualizacién y reconversion laboral. La formacién incluyé diversos perfiles
el Trabajo ocupacionales, con presencia destacada de mujeres en sectores como servicios, comercio
y TIC. Estas acciones promovieron inclusion laboral y acceso equitativo a la formacién.
En 2025, el programa de Formacion Continua Especializada se desarrollé a través de 40
proyectos liderados por gremios y empresas aportantes de parafiscales, beneficiando a
046 £ Beneficiad 13.600 empresas. Los sectores con mayor participacion fueron industria manufacturera,
: mpresas Beneficiadas comercio y servicios, seguidos por construccion, transporte, logistica y tecnologias de la
id 1.21 10. 13. 130.729 V . L. ! L. . ! L .
por _E| Progran?al' de Formacién 41.216 0.404 3600 30.72% 83,95% informacion. La formacion se centr6 en productividad, mejora de procesos,
Continua  Especializada transformacién digital, gestién administrativa y seguridad y salud en el trabajo. Estas
) acciones contribuyeron a la modernizacién empresarial, la eficiencia operativa y la
L] sostenibilidad organizacional.
Al 31 de diciembre de 2025, la formacidn titulada atendié 72.000 cupos presenciales en
VA-02-114. Implementacion de Direccion de 1.|O71tmur.1|'upéo7 de 33 ;jeparttamentr)s, cgn zartlmpauoT jel E;l,4 % cie3r:gu:;gs. Sumado
acciones para el fortalecimiento de | 047. Cupos en formacién n i . a la atencion del semestre anterior, la cobertura acumulada alcanza 1.356. personas.
larcalidad y pertinencia de la titulada del  SENA* Formagon 1.326.914 1.316.914 1.356.320 102.99% 102,22% Se |nc.|uyeron 165 municipios PDI%T mediante 541 programas en dlstlntqs I’:IIVE|ES v
Profesional modalidades. La oferta se concentré en los sectores de servicios, agropecuario, industria

formacion

y comercio, en linea con las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, fortaleciendo la
cobertura y la cadena de formacion.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico VA 02

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance

cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

VA-02-114. Implementacién de
acciones para el

048. Programas modulares
incluidos en el catalogo de
Formacioén Profesional: Disefios
curriculares reajustados para

Direccion de

Durante la vigencia de 2025 se elaboraron tres disefios curriculares modulares,
aprobados mediante resolucidon correspondiente, los cuales estan registrados en el
aplicativo de gestién académica del SENA. Los programas incluyen Promotoria Campesina

. . Formacién 7 3 3 100% 57,14% - - > o
fortalecimiento de la calidady que sean modulares, escalables Profesional en Agroecologia (723200 V1), Promotoria para la Asociatividad Solidaria (421101 V1) y
pertinencia de la  formacion y ajustables alos Gestion de los Derechos del Campesino y Ordenamiento de la Territorialidad (212500
requerimientos 4|!“j V2), fortaleciendo la formacidn integral y las competencias de la poblacion rural.
regionales.
VA-02-115. Fortalecimiento de las
acciones para el reconocimiento Direccién del En 2025 se implementaron ofertas nacionales y regionales que ampliaron la cobertura y
de los aprendizajes previos a Sisterna respondieron a la demanda sectorial en diversos territorios. Se organizaron 53 proyectos
tr‘a.ves 'd’e la evaluacién y. 050 . Certificaciones . Nacional de nacu.)pale's’ fortaleciendo Ia? articulaciéon con empres:?\s y consolidando fel. valuacion vy
certificacién de competencias expedidas en competencias Formacion 1.094.038 290.430 371.719 127.99% 89,93% Certificacién de Competencias Laborales (ECCL) como instrumento estratégico. El talento
laborales y la comprobacidon de las | laborales ara el humano disponible permitié atender oportunamente las evaluaciones. Al cierre del afio
cualificaciones, acorde con las 'IPraba'o se expidieron 371.719 certificaciones, contribuyendo al reconocimiento de competencias
politicas del Sistema Nacional de ) y al fortalecimiento del capital humano.
Cualificaciones.
VA-02-116. Fortalecimiento de las
estrategias de relacionamiento En 2025 este indicador refleja la articulacién entre el SENA y el sector productivo. Las
empresarial paraincrementar el Direccion de estrategias de sensibilizacién empresarial y el seguimiento a los procesos de registro y
¥ j 1. Total i P i6 f lizacid iti | i fectiva. El
numero'c’le empresas objetode |05 ota aprer_1d|'ces con romogon Y | 1.465.000 370.000 379.436 102.55% 77,86% c.eravlzaaon per,ml'tleron atenderv a c'itlemz?mdé d? apre_ndlces de manera_g ect_lya
regulacion, de acuerdo conlo | Contrato de Aprendizaje Relaciones dinamismo econdmico y la consolidaciéon institucional impulsaron la participacién de
establecido en la Ley 789 de 2002 Corporativas empresas y aprendices. Este proceso fortalecié la empleabilidad y la confianza en la

y Decretos reglamentarios
vigentes a través de las regionales.

formacioén profesional.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Continua Objetivo Estratégico VA 02

Iniciativa Estratégica

VA-02-117. Disefiar y
desarrollar un Modelo
Institucional que facilite la

Nombre del Indicador

052. Pilotos de
evaluacién y certificacion
de competencias

Responsable

Direccion del
Sistema Nacional

Meta

Cuatrienio

Meta
2025

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de

avance

cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

N

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante el segundo semestre se completaron los pilotajes de los instrumentos de evaluacion para las
estructuras de cualificacion en los sectores Joyeria y Agricola, elaborando matrices para las
denominaciones Ensamble de Joyas y Produccion Agricola de Subsistencia, nivel 3 del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC). Estas estructuras se desarrollaron en las regionales Antioquia y Distrito Capital,

ruralidad con enfoque de
convergencia regional

modular en el marco de la
estrategia CampeSENA

Formacién parael
Trabajo

Direccion de
Empleo y Trabajo

laborales ejecutados, d ., 8 2 2 1009 759 N ) . - L . - 7
transicion del SENA al anhoraes ejecuita O,S. € de Formacién para ’ % siguiendo las orientaciones de la Direccién General. Los instrumentos de evaluacién fueron remitidos al
. . acuerdo con las politicas . . . . . -
Sistema Nacional de . . el Trabajo banco de instrumentos, garantizando su resguardo y la custodia de la informacién.
e del Sistema Nacional .. L P . . L
Cualificaciones. e 455 Nota. En diciembre de 2025, en sesion del Consejo Directivo Nacional se aprobd la eliminacion de este
de Cualificaciones : .
L] indicador.
En 2025, el programa SENATEC articuld 76 Centros de Formacién con 1.164 instituciones educativas en
053. (854) Cupos de S L -
- L . L . - 334 municipios, conformando 2.622 grupos en 9 programas técnicos centrados en habilidades
VA-02-118. Habilidades | formacion en articulacion Direccién de digitales, especialmente en sistemas teleinformaticos rogramacion. La cobertura se fortalecié en
Digitales - Convenio con | con la media - Habilidades Formacion 34.000 | 68000 | 69.632 | 102,40% 204,80% | '8 €SP : naticos y programacion. ta co ;
- . . regionales como Magdalena, La Guajira y Narifio, con participacién equitativa de género entre los
MINTIC Digitales convenio Profesional . . - - Lo . . .,
SENATEC* aprendices. La estrategia amplio la atencion territorial y la oferta formativa, consolidando la formacion
técnica en competencias digitales en distintas zonas del pais.
L En 2025 se certificaron 172.798 personas en programas de TIC, desarrollados en 73 programas con
VA-02-119. Habilidades e . L - . .
.. 054. Certificados de . ., 391.610 matriculados, destacando una participacion mayoritaria de mujeres (57%), seguida de hombres
Digitales - Plan paral formacion Direccion de (40%) oblacidon no binaria (3%). La atencidn incluydé poblaciones diversas, con énfasis en personas
seguimiento a la . Formacién 350.000 125.000 | 172.798 138,24% 107,57% )Y P . =e =2l yo p ! p .
= - complementaria en Red . desplazadas por la violencia y jévenes vulnerables, cada grupo representando el 11% de los certificados.
formacidén en habilidades . Profesional R . . . L L. o
Higiales TIC expedidos Esta distribucidn refleja un enfoque inclusivo en la formacion tecnoldgica y el acceso equitativo a
competencias digitales.
Direccion de
Formacién o o B .
Profesional Durante 2025 se disefid y consolidd la ruta de formaciéon modular del programa CampeSENA, incluyendo
VA-02-1120. Disenar e 055. Disefiar e el Técnico Promotor Campesino en Agroecologia con mddulos de Gestion de Saberes Agroecoldgicos,
implementar la ruta para implementar una ruta para Direccidn del Establecimiento de Agroecosistemas y Transicion Agroecoldgica, alineados al Plan Nacional de Desarrollo
la atencidn de la la atencién de formacion Sistema Nacional de 100% 20% 20% 100% 100% y al fortalecimiento de la economia campesina. Ademas, se actualizé el Técnico en Gestion de los

Derechos del Campesino y Ordenamiento de la Territorialidad, en modalidades presencial y a distancia,
ampliando cobertura y flexibilidad. La oferta integral articula enfoque productivo y pertinencia
territorial, consolidando la formacidn para el campesinado.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo
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Perspectiva: Mision

En esta perspectiva se identifican los objetivos estratégicos que
estdn relacionados directamente con los procesos
institucionales, en la cual se concretan y materializan los
procesos internos para crear y agregar valor en el desarrollo de
la mision. Estos procesos clave requieren intervencion,
actualizacion y articulacion constante para mejorar su
desempeiio acorde a las nuevas exigencias y realidades del
contexto nacional.

La innovacidn y la pertinencia son entendidos como vectores
que soportan la gestion de la Entidad, ya que permiten el logro
de los objetivos propuestos y la mejora continua.




% de cumplimiento
Objetivo Estratégico .

SENA

N

Objetivo Estratégico Ml 03
Aportar al fortalecimiento de la gestion del capital humano en el pais, mejorando la cobertura, pertinencia y calidad de los
servicios institucionales, con el fin de favorecer la gestidn y cierre de brechas de capital humano, la productividad laboral,

la competitividad empresarial, y el desarrollo personal ciudadanos y sus comunidades.
Alineacion Estratégica
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones

81,17%

Objetivo 2: Promover la inclusion social y EDUCACION

. . . . Seguridad humanay justicia social. DE CALIDAD
productiva de las y los colombianos por medio de la =~ :
s . - . Transformacion productiva,
formacion para el trabajo, el reconocimiento de . - = Z AR
. . N internacionalizacién y accién climatica.
saberes previos, el emprendimiento, la normalizacidon . =
. Convergencia regional.

y la innovacion.

Porcentaje de avance

25 A Meta Ej i0 P taje d .. - -
Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable o8 e CLESNED CE cumplimiento Analisis Cualitativo y Cuantitativo
Cuatrienio 2025 cumplimiento 2025 i
cuatrienio 2025
Direccién de
Planeacion y
Direccionamiento L . . . .
Corporativo En 2025, el Plan de Transicion a las Cualificaciones avanzd parcialmente ante dificultades
MI-03-121. Disefiar y desarrollar técnicas, metodoldgicas y de gobernanza, alcanzando un 47,95% del objetivo proygctado. Frente
un Modelo Institucional que 56. Porcentaje de avance en la Direccion de Formacion a estos retos, se propuso ajustar las metas e indicadores para 2026. El Comité Institucional
facilite la  transicién del SENA al evolucién  de la implementacién del Profesional 100% 83% 48% 57,83% 83.00% aprobé suspender temporalmente los indicadores y establecer las metas en cero. Esta decision
Sistema  Nacional de Plan de Transicion a las Cualificaciones. fue ratificada por el Consejo Directivo Nacional el 16 de diciembre de 2025.
Cualificaciones. Direccion del Sistema Nota. En diciembre de 2025, en sesion del Consejo Directivo Nacional se aprobd la eliminacion de
Nacional de FormaC|on este indicador.
para el Trabajo
Direccidn de Empleo y
Trabajo
En 2025, el SENA desarrollé6 dos catalogos de cualificaciones en los sectores de Servicios
== Ambientales y Plastico, Caucho y Fibras Sintéticas. Durante el segundo semestre se avanzd en
MI-03-121. Disefiar y desarrollar un . o Direccién del Sistema perfiles de cargo y estructuras de cualificacion, incluyendo analisis ocupacional y disefio. En total
Modelo Institucional que facilite la | 057. Catélogos de Cualificaciones 3 L o [P . L
—— > Nacional de Formacién 6 2 2 100.00% 66,67% se estructuraron 26 cualificaciones, 13 por cada sector. Estos instrumentos apoyan el disefio de
transicion del SENA al Sistema Elaborados ara el Trabaio L, L. L. K
Nacional de Cualificaciones = p j programas de formacion y el recono?|m|ento de aprendizajes previos. ) )
1 Nota. En diciembre de 2025, en sesion del Consejo Directivo Nacional se aprobd la eliminacion de
este indicador.
En el segundo semestre de 2025 se orientaron 82 empresas en gestion del talento humano por
competencias, principalmente en Bogotd y otros departamentos. Las empresas atendidas
MI-O?;\-/:zz. I[)'ana.ry(.jesaro"ar 060. Empresas orientadas para la Direccién del Sistema pertenecen a sectores como comercio y servicios, industria y agricola. A diciembre, el SENA
un odelo Institucional que v 2 . s . . are . . .
atendié un total de 130 empresas, fortaleciendo su competitividad y alineando perfiles con
facilite la _transicién del SENAal | IMPlementacién de la metodologia de la Nadienatte 450 130 130 100.00% 93.83% . presas, . mp 0y @ pert
Sitera - Nacional-da gestion del talento humano por Formacion para el normas sectoriales. Esta articulacidon contribuye a mejorar la eficiencia y la capacidad de
Cualificaciones. competencias. Trabajo respuesta del sector productivo.
Nota. En diciembre de 2025, en sesion del Consejo Directivo Nacional se aprobd la eliminacién de
este indicador.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.

NOTA: Para mayor mformactan de la sematonzacton ver la DE-G-022 Guia para la mterpretacron de semd oros de los mformes estadisticos o remitirse a los informes
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N

Objetivo Estratégico Ml 04
Innovar en la prestacidn integral de los servicios de la entidad, orientada a incrementar su calidad, pertinencia y cobertura,
con enfoque diferencial poblacional y territorial.

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

Alineacion Estratégica

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

86,80%

Objetivo 2: Promover la inclusion social y productiva . Seguridad humana y justicia social. EDUCACION TRABAJD DEGENTE
de las y los colombianos por medio de la formacién para . Transformacion mmm. ECONOMGD.
el trabajo, el reconocimiento de saberes previos, productiva, internacionalizacién y accion l /‘/"
el emprendimiento, la normalizacién y la innovacion. climatica. uld

Porcentaje de
Ejecucion Porcentaje de avance
2025 cumplimiento 2025 cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Meta Cuatrienio

En 2025 se realizaron 16 capacitaciones que beneficiaron a 224 instructores, fortaleciendo la estrategia de

061. (913) Instructores formados en la multilingtismo del SENA. Las formaciones incluyeron lengua de sefias, inglés con enfoque inclusivo, lenguas
estrategia de multilingliismo de Ila 600 200 224 112% 116% nativas y aleman, promoviendo la diversidad linglistica. La integracion de 24 instructores adicionales amplié
escuela nacional de instructores. la cobertura y participacién en las capacitaciones. Esto contribuye a mejorar la calidad de la formacién y
garantizar instructores con competencias bilingties.
MI-04-122. Promover los programas Direccién de
de multilingtiismo en la formacién Formacion
profesional Profesional En 2025 se finalizo la virtualizacién del programa "Comunicacidn en espafiol para extranjeros" en sus cinco

niveles, disponibles en la plataforma SOFIA Plus. Los cédigos de los niveles van del 51240104 al 51240107,
cubriendo progresivamente del nivel 1 al 5. Paralelamente, el programa "Basico en lengua ancestral Sikuani"
se asigno al Centro de Produccién y Transformacidn Agroindustrial de la Orinoquia en la regional Vichada,
con avances en la documentacion del contenido. El cargue final en la plataforma SOFIA Plus estd pendiente
y se programara para la vigencia 2026.

062. (539) Disefio de programas nuevos d
actualizacion de disefios en otras lenguas| 5 2 15 75% 30%
diferentes al inglés

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.

NOTA: Para mayor mtormacton de Ia sematonzaaon ver la DE-G-022 Guia para la intel rgretac:on de semaforos de los mformes estad/strcos o remitirse a los informes
.edu. .
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Continua Objetivo Estratégico Ml 04

Meta Porcentaje de

Meta 2025 Ejecucion

Porcentaje de
avance

Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Cuatrienio 2025 cumplimiento cumplimiento Andlisis Cualitativo y Cuantitativo
2025 .
cuatrienio 2025

En 2025 se implementaron cinco estrategias para fortalecer el bilingliismo en el SENA con
enfoque inclusivo y diferencial, incluyendo convocatorias en lengua de sefias, formacion
MI-04-122. Promover los | 063. (940) Implementacion de Direccion de técnica en inglés y capacitacién en alemdn para instructores. Se promovieron iniciativas
programas de multilingliismo | estrategias de fortalecimiento del | Formacion 18 5 5 100% 72,22% como “Trazando Puentes” y formacion en lenguas nativas, integrando diversidad cultural y
en la formacion profesional | bilingliismo a nivel nacional Profesional lingliistica. Estas acciones fortalecen las competencias lingliisticas de los instructores y
aprendices, fomentan la inclusion educativa y aumentan la pertinencia de la formacion

profesional integral.

064. (914) Documentos con
MI-04-123. Promover los orientaciones para promover la Direccidn de Durante las 4 ofertas presenciales de formacién 2025, se brindaron lineamientos a las
programas de formaciénen | gferta de programas de formacién | Formacion 3 1 1 100% 66,67% regionales y centros de formacidn, reiterando que desde la planeacién de la oferta se
el marco de economia verde | gan el marco de la economia Profesional deben tener en cuenta la priorizacion de programas que promuevan la transicién
y azul verde y azul energética, la economia verde y azul.

MI-04-124. Implementar la Direccion del En 2025 se elaboraron y actualizaron 56 Normas de Competencia Laboral, abarcando 40 en
estrategia de atencion 065. (925) Normas / Estandares de Sistema economia campesina y 16 en economia popular. La estrategia “Normalizar es Avanzar”
integral, diferencial e competencia laboral elaborados Nacional de 222 56 56 100% 78.77% permitié agilizar la verificacién y cierre técnico de los documentos. Se brindé

incluyente para el sectorde |y/o actualizados para la estrategia | Formacién ’ acompafiamiento técnico y se realizaron mesas de trabajo para fortalecer la aplicacién de

la Economia Popular - Full | CampeSENA y Economia Popular para el las normas. Estas acciones consolidan el desarrollo de competencias laborales y el
Popular Trabajo fortalecimiento de sectores estratégicos.

Fuente: Reportes avance PEI generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Continua Objetivo Estratégico MI 04

Iniciativa Estratégica

MI-04-125. Promover
estrategias para la
implementacién de

proyectos y acciones de

Nombre del Indicador

066. (941) Estrategias disefiadas
parala implementacién de

Responsable

Direccion de
Formacién Profesional

Meta
Cuatrie
nio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

En 2025 la estrategia aplico el Acuerdo 10 de 2024 a través de convocatorias para proyectos de
competitividad y desarrollo tecnoldgico, estructurados en ocho lineas que incluyen TIC,
biotecnologia y economia popular. Los proyectos se califican segun criterios técnicos,

innovaciony proyectos de I+D+i que aporten a 3 1 1 100% 66,67% . . . L . - . .
o , - . s financieros y de impacto, priorizando la innovacion, la escalabilidad y los resultados medibles.
emprendimiento que |economiaverdey seguridad Direccion de Empleoy Lo - . PN
. . . . Esta metodologia impulsa la generacién de soluciones tecnoldgicas con valor agregado y
aporten a economia alimentaria. Trabajo . .
. relevancia sectorial.
verde vy seguridad
alimentaria
MI-04-125. Promover .
estratesias para la 067.(942) Estrategia para fortalecer
. & p” las acciones de la Ruta de En 2025 se desarrolld la articulacion con el Ministerio de Medio Ambiente en el marco del
implementacién de o . o . ,
. Emprendimiento parael convenio 1232, enfocada en acompaniar la convocatoria del Fondo Emprender para Economia
proyectos y acciones de R . L . S . .
innovacién acompafamiento a proyectos e Direccién de Empleoy 1 1 1 100% 100% Verde. Se promovieron 18 iniciativas con un enfoque en negocios sostenibles, generando 100
om rendimientg e iniciativas empresariales Trabajo ? ? empleos potenciales. Los emprendedores recibieron apoyo para la certificacién en la ruta de
a grten a econor:ia innovadoras en Economia Verde y negocios verdes, fortaleciendo capacidades y conocimientos. Esta estrategia impulsa la
8 - seguridad consolidacién de proyectos empresariales ambientalmente responsables.
verde vy seguridad . .
: . alimentaria
alimentaria
Direccidn de
Formacidn Profesional
MI-04-126. Disefiar Direccién de Empleo y En el segundo semestre de 2025, se remitié el documento a revision y validacidn por parte del
la politica del 068. (943) Actualizacién del programa Trabajo . , . area Juridica. Posteriormente, una vez incorporados los ajustes correspondientes, el documento
relacionamiento con de Egresados SENA* 100% 100 100 100% 100% se envid a la Directora de Formacién. Finalmente, la propuesta con los ajustes juridicos fue
el Egresado. Direccion de presentada y aprobada por el Comité.
Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Continua Objetivo Estratégico MI O4

Iniciativa Estratégica

MI-04-127. Disefiar e
implementar el plan de

Nombre del Indicador

069. (326) Documentos de

Responsable

Direccion de

Meta
Cuatrie
nio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

En 2025 se elaboraron 210 documentos de investigacion, incluyendo articulos, libros y
estudios derivados de proyectos en los Centros de Formacién, superando la meta prevista.
Las iniciativas se desarrollaron bajo convocatorias alineadas con los lineamientos

articulacion de investigacién _elaborados Formacion 916 200 210 105% 62.34% institucionales de investigacion e innovacidn. La diversificacion de lineas tematicas, como
investigacién e innovacion Profesional accién participativa y energias renovables, amplié el alcance de la produccién académica.
institucional Estas acciones fortalecen la generaciéon de conocimiento y la pertinencia de los proyectos
formativos.
MI-04-127. Disefiar e 070. (915) Proyectos en En 2025, la estrategia TecnoParque operd a través de 23 nodos, atendiendo usuarios en
implementar el plande | Tecnoparques o Hubs de Direccién de multiples regiones del pais. Se desarrollaron 690 proyectos de |+D+i en 22 TecnoParques,
articulacion de Innovacion que fortalecen la Formacion 780 200 690 345% 152,95% con acompafiamiento especializado en distintas lineas tecnoldgicas. Estos espacios impulsan
investigacion e innovacién | Economia Popular Profesional la cocreacidn en areas como electrénica, biotecnologia, disefio y tecnologias virtuales. La
institucional acompafados actividad consolidd la innovacién y generd impactos significativos en la economia popular.
Direccién de
Formacién
Profesional
En 2025 se finalizaron 480 proyectos de base tecnoldgica orientados a la articulaciéon con
MI-04-128. Fortalecer la 071. (944) Proyectos de base Direccién del emprendimiento, completando 261 en el segundo semestre. El Acuerdo 10 de 2024
ruta artllcu.lauon tecnologlca. flna.lllzados para Sistema Nacional 450 450 480 106.67% 106,67% fortaleqo la conexién entre innovacion y empr.en.dlmlento, famlntando’el acceso a rlugvas
emprendimiento e su articulacion con de Formacién para oportunidades. Los proyectos abarcaron distintos sectores y lineas tecnoldgicas,
innovacion emprendimiento* el Trabajo promoviendo la generaciéon de ideas con potencial emprendedor. Esta actividad impulsé la
consolidacién de iniciativas innovadoras con impacto productivo y social.
Direccion de Empleo
y Trabajo
MI-04-130. Diversificacion
de las estrategias de . . = En 2025 se desarrollaron dos convocatorias, Regular y FIC, con atencion a beneficiarios en
atencién y 072.(955) PNIBA - Porcentaje de DIFECCIO'Q de distintos niveles de formacién. La asignacion de apoyos considerd criterios de sostenimiento
acompafiamiento a los entrega de apoyos de Formacion 100% 100% 93,36% 93.36% 93,36% y permanencia, ajustandose a las condiciones de cada proceso. Incumplimientos, retiros,
sostenimiento FIC — REGULAR* Profesional inconsistencias y renuncias modificaron la distribucién efectiva de los cupos. Estas

aprendices para mejorar
la tasade retencion y
certificacion

variaciones reflejan la dinamica natural de la convocatoria y la gestion de los participantes.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



SENA

N

Objetivo Estratégico Ml O5
Contribuir a la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios institucionales a partir de la gestion
de alianzas estratégicas y/o convenios nacionales e internacionales.

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

Alineacion Estratégica

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUGACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

81,61%

Objetivo 2: Promover la inclusidn social y productiva
de las y los colombianos por medio de la formacion
para el trabajo, el reconocimiento de saberes previos,
el emprendimiento, la normalizacién y la innovacioén.

17 tunmspan
LOGRAR
Seguridad humanay justicia social. LISV

Convergencia regional.

Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

Responsable

Meta Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

MI-05-131 Fortalecer los _ . . . . .
. . . En 2025 se suscribieron 22 alianzas internacionales mediante convenios,
convenios nacionales e 073. (591) Alianzas . . L.
. . . . . L memorandos y otros instrumentos, ampliando la proyeccién global del SENA.
internacionales de estratégicas, convenios y/o Direccion de . . . o
acuerdo con el rovectos nacionales e Promocion Estas colaboraciones fortalecen la internacionalizaciéon, fomentando
. p v - - . v 90 20 22 110.00% 90% transferencia de conocimiento y oportunidades para aprendices e instructores.
Esquema de Movilidad internacionales suscritos y/o Relaciones . R . . . . .
. . . . La articulacion institucional y la estrategia de relacionamiento internacional
Educativa, Formativa, fortalecidos por Corporativas " . , . .
permitieron consolidar estos vinculos. Estas acciones contribuyen a la
Laboral— EMEF, entre el SENA. . L,
S competitividad y al desarrollo de talento humano con proyeccién global.
074. (592) Aportes efectuados ., . . . . .
MI-05-132 Incorporar ( .) P . En 2025 se fortalecid el relacionamiento internacional, consolidando nuevas
- en especie o dinero por los . ., . L . .
convenios en Siadbus caoperacin Direccion de alianzas y contribuciones en especie y dinero. Durante el segundo semestre se
economia popular, . ; Promocion superaron las expectativas iniciales. La estrategia incluyd negociacion,
iRl mediante las alianzas clon Y ¢9.700.000.000| $2.500.000.000 |$2.523.000.000 100.92% 73,22% peraron fas exp ales: cgla Incluyo  negocia
economia campesina, N - Relaciones articulacion institucional y consolidacion del equipo técnico. Estas acciones
- = estratégicas, convenios y/o . L , P .
habilidades digitales y S0 Corporativas fortalecen la formacion, amplian los apoyos estratégicos y posicionan al SENA
joévenes en paz F;E’\}IA en el dmbito internacional.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.

NOTA: Para mayor m[ormaaon de /a sematonzac:on ver la DE-G-022 Guia para la intel rgretac:on de sematoros de los mtarmes estad:strcos o remitirse a los informes
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Perspectiva:
Desarrollo Institucional

Esta perspectiva esta relacionada con el aprendizaje, el desarrollo continuo
y el mejoramiento de la cualificacion y el conocimiento generado en el
personal y los agentes institucionales, para obtener resultados a largo
plazo, siendo el talento humano y el impacto social el centro de atencién.

Atendiendo los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
las iniciativas que lo componen estan orientadas a fortalecer el liderazgo y
el talento humano de la Institucion, agilizar, simplificar y flexibilizar la
operacion, desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacién, asi como a facilitar y promover la
efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y evaluacion.




Objetivo Estratégico DI 06
Fortalecer el modelo de operacion institucional para lograr una gestion efectiva orientada a resultados, mediante la mejora

continua de los procesos, el desarrollo de la cultura organizacional y la gestion del talento humano.

Plan Estratégico Sectorial

Objetivo 6: Mejorar la gestion

orientada a resultados

Iniciativa Estratégica

DI-06-134 Actualizar el Sistema
Integrado de Gestidn y el mapa
de procesos de la institucion

institucional con una eficiente gestion

Nombre del Indicador

075. (359) Mejora del indice de

Alineacion Estratégica

Convergencia regional.

Responsable

Direccidén de
Planeacioén y

Meta
Cuatrienio

Plan Nacional de Desarrollo — Transformaciones

Meta
2025

Ejecucion
2025

Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACION
DE CALIDAD

Porcentaje de
cumplimiento 2025

13 Foeet

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

SENA

N

% de cumplimiento
Objetivo Estratégico

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

76,22%

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

El SENA avanzé en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), evaluado por el DAFP a través del FURAG y el indice de Desempefio
Institucional (IDI). El puntaje alcanzé 96,4, con un aumento de 2,1 puntos,
posicionandose primero en el sector Trabajo y octavo a nivel nacional. Se observaron

cuenta sus necesidades,
caracteristicas y expectativas

Ciudadana en la Gestion
Publica, indice Politica de
Servicio al Ciudadano)*

que promueva la efectividad, la | Desempefio Institucional del . . . 98,19 96,26 96,4 100.15% 98,18% : ., L . L.
. . . M Direccionamiento mejoras en gestion del conocimiento, talento humano e informacidn, con avances en
calidad y la mejora continua, SENA . e . . . . -
. Corporativo el 78% de las politicas y seis con puntaje maximo. Ademas, se fortalecié la
buscando la apropiacion y su e . . . . e
S = institucionalidad mediante procesos de gestion del cambio y socializacién de
cumplimiento. . . . .
1: lineamientos a nivel nacional.
076.(907) Promedio (indice
Politica Racionalizacion de . _— .
DI-06-135 Implementar las Trémites. indice Politica de En el segundo semestre de 2025, la entidad registré un promedio de 95,75 puntos en
politicas de relacién Estado — _ . ., politicas de transparencia, participacion, servicio al ciudadano y racionalizaciéon de
> Transparencia, accesoa la Direccidn de P - o .
ciudadano, con enfoque informacién odblica v lucha Promocién tramites. Este resultado refleja un desempefio institucional sélido y un enfoque de
territorial y poblacional, para Sk co[:ru ciér:/ indice Relacionesy 95,00 90 95,75 106.39% 100,79% gestion publica orientado a la ciudadania. Las acciones incluyeron mejora continua,
generar confianza, teniendo en = p - . optimizacion de tramites, fortalecimiento de canales de atencién y procesos de
Politica de Participacion Corporativas

rendicion de cuentas. El desempefio contribuye a consolidar la confianza ciudadana y
posiciona a la entidad con altos estandares de gestidn publica.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo

NOTA: Para mayor mformacmn de Ia sema[onzacmn ver la DE-G-022 Guia para la mtergretac:on de sema[oros de los m[ormes estadlst/cos o remitirse a los informes
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Continua Objetivo Estratégico DI O6

Iniciativa Estratégica

DI-06-136 Desarrollar
la evaluacién de

Nombre del Indicador

77.(919) Evaluaciones de
procesos, resultados e impacto de

Responsable

Direccién de Planeacion y

Meta
Cuatrie
nio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante 2025 se realizé seguimiento a las evaluaciones de impacto de Formacidén Profesional
Integral y Doble Titulacién, priorizando en 2025 dos programas para estudios previos a contratacion
con vigencias futuras, sin embargo por lineamientos del gobierno nacional y la circular de la

politicas, programas, l0s lanes. Proaramas v provectos Direccionamiento Corporativo 2 1 1 100% 50% Direccién General de Presupuesto Nacional, no se consideraban viables estos programas para
proyectos y/o deIF;ENA l:sticgmados y proy P aprobacion de vigencias futuras. Las acciones de seguimiento incluyeron revisién de metodologias,
estrategias 8 ’ 16 ks andlisis de informacion y coordinacion con las areas responsables. Estas gestiones contribuyen a
mantener la trazabilidad y fortalecen la preparacion para futuras evaluaciones.
Direccién de
Planeacion y
Direccionamiento
DI-06-137 Fortalecer la 078.(945) Informes Corporativo En 2025 se elaboré un informe para fortalecer la gestion de proyectos institucionales,
estion de provectos elaborados del consolidando avances en el Banco de Proyectos y ajustes en Tayana. Se realizaron mesas técnicas,
instigtucionalesz pzrtir dela fortalecimiento de la gestion Direccién Administrativa y 3 1 1 100% 66.67% validaciones y la implementacién del médulo BPGI, mejorando trazabilidad y estandarizacion. Se
unificacion del Banco de de proyectos institucionales a Financiera : documentaron avances metodoldgicos y tecnoldgicos para optimizar el seguimiento y la toma de
Provectos partir de la unificacién del decisiones. Las evidencias incluyen el procedimiento actualizado y la configuracién funcional del
v Banco de Proyectos Oficina de Sistemas sistema, respaldando su aplicacion.
=
Direccion de Formacion
Profesional
DI-06-138 Mejorar y proteger el , . . . L,
valor de la Entidad con la Durante 2025, conforme a la Guia del Programa de Aseguramiento y Mejora Continua, se registré
evaluacién independiente un valor de 0 en la evaluacion anual de los trabajos de aseguramiento y consultoria del Plan
medianteserviciosde 079. (906) Medicién del Modelo de Anual de Auditorias, considerando que la medicion del dltimo trimestre 2025 se proyecta realizar
aseguramiento y consultoria de | Madurez del II1A parala Actividad Oficina de Control Interno 4 3,67 0 0% . 0% en la vigencia 2026. L.a u|t|.ma aytoevaluauon de d|IC|embre de 2024 reporté un nivel de madurez
los procesos de control, gestion | de Auditoria Interna - (MMAI)* de 3,46. Durante la vigencia se implementaron acciones para fortalecer el proceso y aumentar la
de riesgosygobie;no madurez del drea de auditoria interna. Los avances se evidencian en los seis items evaluados por
institcionalI-quECantEblye L el Instituto de Auditores Internos: servicios y roles, practica profesional, gestién del rendimiento,
al Iogro’de los objetivos gestidn de personas, relaciones organizacionales y gobernanza.
— 080. (905) Cumplimiento de los Lo L .
DI-06-139 Fortalecimiento de la Ianés de)accié?\ oo En el segundo semestre de 2025 se dio cierre al Plan de Accidn de la PPDA, con cumplimiento total
capacidad institucional en Erechas Nk inplementacian) de las actividades previstas. Se adelantaron procesos de capacitacion, divulgacion de piezas
materia de contratacion publica, He bspollica e viafic Direccién Juridica 93% 93% 93% 100% 100% preventivas y adopcion de lineamientos orientados a evitar la configuraciéon de contrato realidad.

prevencién del dafio antijuridico
y armonizacién de la normativa
interna.

antijuridico, mejora
normativa y comprasy
contratacion*

s

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la prevencion del dafio antijuridico y a la mejora
en la gestién contractual y judicial. El resultado se encuentra respaldado por evidencias y
seguimiento consolidado de la politica.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo



Continua Objetivo Estratégico DI 06

Iniciativa Estratégica

DI-O6-140 Generar estrategias para
consolidar la gestiéon documental

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

La Entidad registré avances en la elaboracién de inventarios documentales, aplicando los instrumentos

) - 081.(927 s ) )
con fines de conservacion, Avan(ce d()e Secretaria archivisticos Tabla de Valoracion Documental (TVD) y Tablas de Retencién Documental (TRD), conforme
preservacion y servicios de inventarios General 70% 20% 20% 100% 42.86% a lo establecido en los planes de trabajo de cada regional, asi como en las socializaciones y
informacion y consulta de los documentales acompafiamientos realizados por el Grupo Administracion de Documentos, cumpliendo con el avance
documentos producidos y 16 establecido.
recibidos en el SENA. .
082. (263) Mejora En el segundo semestre de 2025 se registraron avances en el indice de Gobierno Digital mediante
DI-0O6-141 Plan Estratégico de del 'I'ndice dej Oficina de seguimiento en la plataforma CompromiSO. Se implementé un Plan de Cierre de Brechas orientado a
Tecnologias de la Informacién y Gobierno Sisternas 100% 90% 90% 100% 90% fortalecer los aspectos identificados en la autoevaluacidn. Estas acciones contribuyen a la adopcién de
las  Comunicaciones (PETIC) Digital* los estandares de la Politica de Gobierno Digital y al fortalecimiento de la madurez institucional. El
g indicador refleja las acciones de la vigencia.

083. (920) En el segundo semestre de 2025, cinco de siete estrategias alcanzaron el 100% de cumplimiento,

Curr;plimiento Direccion de mientras dos permanecieron en proceso (80% y 87%). Se identificaron brechas en el conocimiento de

DI-06-142 Implementacion del de actividades del Planeacion y 100% 27% 20% 88.89% 24% la politica y de los productos estadisticos, asi como oportunidades de mejora en la gestion territorial.

Plan Estadistico Institucional

Plan Estadistico

Institucional

Direccionamiento
Corporativo

Se formuld el proyecto del Sistema Integrado de Informacién Estadistica (SIIES) como hito en la
gestidon estadistica institucional. El resultado global esta condicionado por ajustes del plan y
actividades de divulgacion pendientes.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Continua Objetivo Estratégico DI 06

Iniciativa Estratégica

DI-06-143 Plan Estratégico de

Nombre del Indicador

084.(332) Avance en la
evolucién de la
implementacion de

Responsable

Meta
Cuatrie
nio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante el periodo 2025, la Gestidn Estratégica del Talento Humano registré un 98% de cumplimiento. El
componente de bienestar alcanzé 102%, junto con el cumplimiento total de los planes de capacitacidn,

Talento Humano Plan Estratégico Secretaria General | 95% 95% 98% 103.16% 103.16% integridad y evaluacién del desempefio. Seguridad y Salud en el Trabajo se ubicé en 93%, mientras la
del Talento vinculacién de talento humano superé la meta anual prevista. Los resultados evidencian la consolidacidn

Humano* de las acciones y su aporte al fortalecimiento institucional.
085. (334) Porcentaje de Durante el periodo 2025, el Plan Institucional de Archivos (PINAR) presenté avances conforme a lo
DI-06-144 Plan Institucional avanceen la Evolucién Secretaria programado, con siete de ocho proyectos estratégicos en el 20% previsto. El proyecto del Sistema de
de Archivos — PINAR de la implementacidn General 80% 20% 20% 100% 62.50% Gestidn de Documentos Electrénicos de Archivo alcanzé 18%, con identificacién de aspectos a fortalecer
Plan Institucional en proximos ciclos. En conjunto, los resultados evidencian el desarrollo progresivo de la gestidén

de Archivos —PINAR documental institucional.

DI-06-145 Actualizar 086. (923) Modelo ) » En 2025, el nuevo Modelo de Inteligencia Organizacional, fue aprobado por el Comité Institucional de
implementar el Modelo de | actualizado de D'recc'o.’j de Gestion y Desempefio el 22 de diciembre. El modelo fortalece la planeacidn y la toma de decisiones en
Inteligencia Corporativa— | inteligencia .Plar?eacmp Y 1 1 1 100% 100% los horizontes de largo, mediano y corto plazo. Involucra a los niveles organizacionales y territoriales del

Prospectiva organizacional y  rrery D|recaonan‘f|ento SENA. Asimismo, promueve la generacién y uso sistematico de informacién relevante para mejorar la
prospectiva = Corporativo prestacién de servicios y la planeacién estratégica.

Fuente: Reportes avance PEI generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo
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Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

. 087. (946) . L. A diciembre de 2025, 22 planes prospectivos alcanzaron un nivel de madurez alto, evidenciando
DI-06-145 Actualizar e Direccién de e - . . . . .
implementar el Modelo de Planes Planeacion avance frente a clasificaciones previas medias, bajas o pendientes. Durante la vigencia se desarrollaron
p. . - Prospectivos L . Y 139 19 22 115.79% 109.35% ocho sesiones de transferencia de conocimiento y 24 asesorias a centros y regionales para la
Inteligencia Corporativa — K Direccionamiento o . . L .
. actualizados y/o . actualizacién de los planes. La cifra superd la meta inicial de 19 planes. Estos resultados reflejan el
Prospectiva Corporativo - L. S S
formulados fortalecimiento en la formulacidn y actualizacidn de la prospectiva institucional del SENA.
Durante el segundo semestre de 2025 se desarrollaron 12 eventos de sensibilizacién sobre
L 088. (345) Eventos de cualificaciones, con la participacion de cerca de 600 personas de Centros de Formacidn, Mesas Sectoriales
DI-06-146 Disefiar y desarrollar S L L L . o . L
un Modelo Institucional que sensibilizacion y Direccion del y universidades. Las actividades promovieron la apropiacién de aspectos técnicos, metodoldgicos,
I L, transferencia de Sistema Nacional conceptuales y normativos. La meta presento rezago por la suspensién temporal de acciones mientras se
facilite la transicion del SENA al o ., 100 25 22 88% 92% NS . - . . , . L
Sisterna Nacional de conocimiento sobre el de Formacion para definian lineamientos con el Ministerio del Trabajo. Aun asi, se mantuvo la transferencia de conocimiento
Cualificaciones Sistema Nacional de el Trabajo en el marco de ajustes institucionales de la estrategia.
’ Cualificaciones Nota. En diciembre de 2025, en sesion del Consejo Directivo Nacional se aprobé la eliminacion de este
indicador.
. En 2025 se revisaron 329 de 589 documentos del SIGA, con un avance del 61% que evidencia la
— 089. (947) Porcentaje . L, L, o . e . . o
DI-O6-147 Disefiar e de articulacion y Direccién de depuracidn y actualizacién de la informacion institucional. El trabajo se centrd en las caracterizaciones de
implementar estrategia de N e g Planeacion rocesos, base del enfoque por procesos y de la cadena de valor del SENA. La actualizacion fortalecié la
P g simplificacion de y 100% 62% 61% 98.39% 61% P que por p v

articulacién de los servicios
misionales

procesos y
Documentos*

Direccionamiento
Corporativo

claridad sobre propésito, alcance, entradas, salidas, responsables, controles y riesgos. Permanece
pendiente el 39% de los documentos, clave para asegurar consistencia, trazabilidad y disponibilidad de la
informacién.

Fuente: Reportes avance PEI generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
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Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Porcentaje de avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Direccién
Administrativa y
Financiera
090. (904) Participacién de Direccién de En 2025, la estrategia SENA Proveec.lor SENA representé el 42,34% de los ingresos, superando .Ia meta del
DI-06-148 Fortalecer la estrategia | ingresos de la estrategia Formacion . ; . . 40%. El resultado evidencia la capacidad productiva de los centros y la respuesta a la demanda interna. Las
SENA proveedor SENA SENA proveedor SENA sobre Profesional 40% 40% 42,34% 105.85% 105,85% regionales Antioquia, Atlantico, Distrito Capital, Huila y Santander lideraron las ventas, mientras Arauca,
el total de ventas anuales* Boyacd, Cauca, Cesar y Norte de Santander presentaron rezagos. El indicador refleja la articulacién entre
Direccién de formacién y produccién y la consolidacién del modelo de autosostenibilidad institucional.
16 fum Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo
DI-06-149 Fortalecer la
dimension informacidn y Durante el segundo semestre de 2025 se avanz6 en la Estrategia Nacional de Comunicaciones 2023—
comunicacién a través 091. (330) Avance en el disefio 202'6 con' 22 campaﬁ'as que lpr'omovieron ‘Ia ofe.rt'a de formaciénf eventos y servicios del SE'NA'. Las
productos y canales de e implementacién de la Oficina de acciones incluyeron piezas graficas, contenidos digitales, redes sociales, boletines y apoyo audiovisual,
comunicacién accesibles, Est tp ia Nacional d C . 100% 60% 60% 100% 90.00% articuladas con regionales y dependencias tematicas. Se siguié el Plan Nacional de Comunicaciones, con
acciones articuladas de imagen CZ:uiigégcionanIOZrz)zS;OZG omunicaciones planificacién editorial, definicién de publicos, mensajes clave, produccidon multiformato y seguimiento
corporativa y una imagen de : de métricas. Las campaiias tuvieron cobertura nacional, fortalecieron el posicionamiento institucional y
marca SENA incluyente, mejoraron la divulgacién de servicios, cumpliendo los lineamientos de la estrategia.
sostenible y transparente
DI-06-150 Fortalecer la cultura 092 Cumplimiento del Durante 2025, la Oficina de Control Interno del SENA desarroll6 actividades de aseguramiento, asesoria y
organizacional enfocada en PIan. Estratégico (PE) de la seguimiento orientadas a fortalecer la gestion institucional y la toma de decisiones estratégicas. Se
fortalecimiento integral del oF N e S S no Oficina de Control adelantaron auditorias a materiales, contratacidn e infraestructura, junto con la actualizaciéon del mapa
talento humano de la entidad, 100% 75% 60% 80% 85% de riesgos y el seguimiento a planes de mejora con recomendaciones de mejora continua. Asimismo, se

que conlleve a una gestion
institucional transparente,
oportuna y eficaz

aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion
de Control Interno :

Interno

promovio la transferencia de conocimiento, la innovacion y el uso de herramientas tecnoldgicas para
optimizar el analisis de informacidn. Estas acciones respaldan la contribucién de la Oficina al Plan
Estratégico Institucional, sustentadas en informes de auditoria y el Plan Anual de Auditoria.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo
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Porcentaje de

Ejecucion Porcentaje de avance
2025 cumplimiento 2025 cumplimiento
cuatrienio 2025

Meta
Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable  Cuatrie
nio

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo

Durante 2025, la implementacién de tecnologias limpias se concentré en Centros de Formacion y

093. Porcentaje de sedes que Subsedes, con énfasis en sistemas solares fotovoltaicos y procesos de compostaje, en linea con la

implementan tecnologias limpias y gestién ambiental y el uso eficiente de insumos. El indicador presentd un 4% por encima de la meta,

sistemas tecnoldgicos que permitan el 80% 70% 74% 105.71% 92,50% asociado a la adopcion acelerada de soluciones sostenibles y la priorizacion de proyectos

aprovechamiento de los recursos — ambientales. La dindmica del periodo incorporé acciones adicionales frente a lo previsto. Estas

naturales. acciones consolidan la orientacidn estratégica del SENA hacia la sostenibilidad y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

o4 Porcentaje de implementacién Durante el segundo semestre de 202.5, los programas ambientales y de energia de! SFNA registraron
de las actividades de los programas que Direccién un 97% .frente.a la meta estal?IeC|da. El 90% fie los ce.ntros. fevaluados se ulfnco en rangos. de
contribuyan al uso racional y eficiente de 80% 95% 97% 102.11% 102,11% cumplimiento iguales o superiores a lo previsto. Se identificaron oportunidades de mejora
orientadas al fortalecimiento de la gestidn en los centros con resultados por debajo de la meta. En
conjunto, los resultados evidencian consistencia en la implementacién de las acciones ambientales

actualizar la estrategia [desempefio ambiental y energético* ny o
y energéticas.

DI-06-151 Disefiar y de los recursos que impactan el e | Planeacio
de sostenibilidad del Direccion

SENA a mient9 Durante el segundo semestre de 2025 se finalizé el informe de sostenibilidad del SENA, certificado
95. Informe de Gases Efecto Corporati por ICONTEC en julio. El documento fue publicado en la pagina institucional, asi como en las
Invernadero publicado vo 2 1 1 100% 50% plataformas GRI y Pacto Global. Esta divulgacidon garantiza visibilidad y transparencia sobre la
a los grupos de valor e interés. gestidn de sostenibilidad de la entidad. El contenido consolida la informacion relevante en materia

e ambiental, social y de gobernanza.
Durante el segundo semestre de 2025 se elaboré el informe de auditoria de huella de carbono,
o publicado en las TRD y en la plataforma CompromISO. Los resultados sirvieron como insumo para el
036. .Informe d? sost_embllldad del 3 1 1 100% 23.33% informe final de Gases de Efecto Invernadero, también difundido en CompromISO. Esta informacién
SENA publl_cadol y disponible a los grupos 0 — se integré al informe de sostenibilidad del SENA, disponible en la pagina institucional y en las
de valor e interés. 18t plataformas GRI y Pacto Global. Su divulgacién fortalece la transparencia y visibilidad de la gestion
© ambiental.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.



Perspectiva: Recursos

El objetivo estratégico de esta perspectiva esta relacionado con
la gestion 6ptima de todos los recursos financieros, tecnoldgicos
y el fortalecimiento de la infraestructura fisica que permiten el
desarrollo de los procesos y las otras perspectivas de manera
eficiente y eficaz.

SENA

N
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Objetivo Estratégico RE O7 % de cumplimiento
Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad, austeridad, eficiencia y eficacia.

Objetivo Estratégico

Alineacion Estratégica

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

75,69%

1 PAZ, JUSTICIA

Objetivo 6: Mejorar la EINSTITUCIONES
SOLIDAS

gestion institucional con una eficiente Convergencia regional.
gestion orientada a resultados.

Porcentaje de

At A . Meta Ejecucion Porcentaje de avance AT ] N
Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Cuatrienio 2025 cumplimiento 2025 cumplimiento Analisis Cualitativo y Cuantitativo
cuatrienio 2025
P 097. (ﬁ&:’) EV°'“‘;‘°|" ?e Direccién Durante la vigencia 2025 se evidencié un avance administrativo cercano al total de los compromisos, mientras
RE'O7'|5§' Qe:arro ar efpian cump |m|:nto el Plan Administrativa y . . . . el componente fisico presenté rezagos frente a la meta. Estas brechas se asocian a retrasos contractuales. En el
maestro de infraestructura Mfaestro e Financiera 100% 30% 37,57% 75.14% 66,84% segundo semestre se reportan mejoras en la gestion administrativa. No obstante, persisten retos para el cierre
Infraestructura de las brechas en el componente fisico del indicador.
Direccién
Administrativa y Al cierre de 2025, el Ministerio de Hacienda no expidié el decreto del Plan de Austeridad del Gasto; no
098. (267) Evolucién de la Financiera obstante, la DAF elabord y presenté la politica institucional, aprobada por el Comité de Gestidén y Desempefio.
RE-O07-I53. Plan de austeridad implementacién del plan de ) . ! i La p'c3||t|ca 9r|enta la op'tl|m|zaC|on del gasto, el forta!eumlentg de la disciplina fiscal y Ia_’efluer)qa en la
daigasta austeridad del gasto Direccion de 100% 50 40 80% 70% gestion. Su implementacion se reporta desde las Direcciones Regionales y Centros de Formacion, facilitando la
Planeacion y verificacion y alineacidn con la normativa vigente. Esto permite el seguimiento de los lineamientos definidos y
Direccionamiento su aplicacion en la entidad.
Corporativo

Fuente: Reportes avance PEI generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
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Iniciativa Estratégica

Nombre del Indicador

En 2025, la Direccidon General, Regional y los Centros de Formacion adelantaron acciones de
planeacion y presupuesto, incluyendo el Plan de Accion, el anteproyecto 2026, la guia de politica y
RE-O7-154. Fortalecimiento | 099. (953) Mejora del indice el autodiagndstico con calificacion de 94,02. Estas gestiones fortalecen la planeacion, la
de la politica de Gestion dela Politica de Gestion 903 903 94,02 104.12% 104.12% |Programacion y la eficiencia del gasto, en articulacién con el MIPG. La Matriz de Seguimiento del
presupuestal y eficiencia del | Presupuestal y Eficiencia del ! ’ ! ' ! Plan de Gasto registra avances importantes en compromisos y en pagos, con analisis trimestral y
gasto publico Gasto Publico* B3 alertas operativas. El anteproyecto de presupuesto 2026 y la desagregacion presupuestal aseguran
Y, continuidad y trazabilidad entre planeacidn y asignacion.
100. (262) Evolucién de la Direccién de En 2025, el presupuesto de funcionamiento e inversidon registré 96,30% en compromisos,
ejecucién de los recursos Planeacién y equivalente a $6,035 billones, frente a la meta establecida. Las regionales Atldntico, Cauca, Huila,
financieros de Direccionamiento Putumayo y Sucre presentaron mayores avances, mientras Risaralda, Vaupés, Amazonas, Guainia y
funcionamiento e Corporativo 98,80% 98,80% 96,3% 97,47% 97,47% Vichada evidenciaron rezagos. El resultado se ubicé por debajo de 2023 y 2024, lo que sugiere
inversién ajustes en las estrategias operativas y en la disciplina presupuestal regional. En conjunto, se
RE-07-155. Plan de (Comprometido)* Direccidn observa una dindmica de gestion consistente, con brechas frente al objetivo previsto.
fortalecimiento para la Administrativa y - — — -
efectiva ejecucién 101. (954) Evolucién de la Financiera En 2025, el presupuesto de funcionamiento e inversién reglstrfn 82,77% en obligaciones, equwalent’e
institucional ejecucion  de los recursos a $5,188 F)illones, frente a la meta del 94%. I?as regionales Atlantico, Magdalena, Antioquia, Quindl’o
financieros de 94% 94% 82.77% 88.05% 88.05% y Caqueta presentaron mayores avances, mientras Casanare, Arauca, Vichada, Amazonas y Vaupésg
funcionamiento ! evidenciaron rezagos en obligaciones y pagos. El resultado se ubicé por debajo de 2023 y 2024, Io
N Rversion 16 i que sugiere la necesidad de ajustar estrategias operativas y fortalecer la disciplina presupuestal
(Obligado)* >, regional. En conjunto, se observa una dinamica de gestidn con brechas frente al objetivo previsto.

Responsable

Meta
Cuatrienio

Ejecucion
2025

Porcentaje de
avance
cumplimiento
cuatrienio 2025

Porcentaje de
cumplimiento 2025

Analisis Cualitativo y Cuantitativo

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo
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Porcentaje de avance
cumplimiento Anilisis Cualitativo y Cuantitativo
cuatrienio 2025

Meta Ejecucion Porcentaje de

Iniciativa Estratégica Nombre del Indicador Responsable Cuatrienio 2025 cumplimiento 2025

Direccion . ) .
En 2025, los pagos del presupuesto de funcionamiento e inversién registraron 82,15%, equivalente a $5,19

Administrati
L . ” m.mls r.a vay billones, frente a la meta del 94%. Las regionales Atlantico, Magdalena, Antioquia, Quindio y Caquetd
102. (869) Evolucidn de la ejecucion de Financiera . . . N h
los  recursos financieros de presentaron mayores avances, mientras Casanare, Arauca, Vichada, Amazonas y Vaupés evidenciaro
. . . . « . " 94% 94% 82,15% 87.39% 87,39% rezagos en pagos y obligaciones. El resultado se ubicé por debajo de 2023 y 2024, con incidencia en |
funcionamiento e inversién (pagado) Direccion de K . . o K . . K -
Planeacion y disponibilidad de cupos PAC al cierre del afio. Se identifican oportunidades de mejora en la programacion
RE-O7-I55. Plan de Direccionamiento gestion presupuestal.
fortalecimiento para Corporativo
la efectiva ejecucion
institucional . . . . N
En 2025, los ingresos registraron niveles superiores a las metas en monetizacion (186%), aportes
Direccién parafiscales (133%) y produccidon de centros (122%). El Fondo FIC alcanzé 108%, mientras los ingresos no
103. (865). EvoI}JC|on*deI recaudo de Admlnlstr:‘:!tlva y 100% 100% 119% 119% 119.00% operauonales se ublca.ron en 74%, sin afectar fel res.ultado glo?al. El consolidado de mgrfasos pc?nderados
recursos financieros Financiera llegé a 119%, por encima de la meta de la vigencia. En conjunto, los resultados reflejan solidez en la

gestion financiera y en el aprovechamiento de las fuentes de financiacién.

Fuente: Reportes avance PEl generados en TAYANA con corte a 31 de diciembre de 2025.
* Indicadores de flujo
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Conclusiones 7/\V

7% El avance registrado durante el segundo semestre de 2025 del Plan Estratégico Institucional evidencia un desempefio significativo en el
cumplimiento de los indicadores asociados, reflejando una evolucion positiva en la gestidon y seguimiento de las metas trazadas. Este
resultado da cuenta del compromiso institucional en la ejecucién oportuna y articulada de las acciones establecidas por las areas
misionales, asi como del fortalecimiento de los procesos internos orientados al logro de resultados.

7% Se destaca el fortalecimiento de la oferta institucional en formacidn, empleo y certificacion de competencias laborales, con énfasis en
poblaciones priorizadas como mujeres, jovenes, victimas, poblacién campesina y personas con discapacidad, contribuyendo de manera
efectiva a la inclusion social, la equidad territorial y el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

7% Los avances alcanzados permiten evidenciar una adecuada alineacion entre la planeacion estratégica y la implementacion operativa, lo
que contribuye a la generacion de valor publico y al cumplimiento de los objetivos institucionales. Lo anterior consolida al Servicio
Nacional de Aprendizaje como un referente en la promocion del desarrollo social y econdmico del pais, mediante la formacion integral
del talento humano, el fortalecimiento de la empleabilidad y el impulso a la productividad y competitividad en los territorios.

7% Los resultados evidencian un incremento significativo en los niveles de ejecucion respecto al primer semestre, reflejado en la mejora
sostenida de los indicadores de cumplimiento y en la reduccién de la dispersidn entre territorios. Este comportamiento esta asociado a la
implementacion de mecanismos sistematicos de seguimiento, el fortalecimiento de la articulacion territorial y la adopcién de esquemas
de toma de decisiones basados en analitica de datos. En términos agregados, se observa una disminucion de brechas en los indicadores
con rezago, asi como una mayor convergencia en el desempeiio a nivel nacional, lo que sugiere una estabilizacion del sistema de gestién y
una mayor eficiencia en la asignacién y ejecucion de recursos institucionales.

7% Aungue algunos indicadores aun presentan retos, la entidad continua fortaleciendo acciones especificas, el seguimiento permanente y
la mejora de procesos, con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas del periodo 2023-2026.
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