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Introducción

Marco Estratégico

Resultados primer semestre año 2025

Conclusiones

INTRODUCCIÓN

01

Este informe de seguimiento al Plan Estratégico Institucional 
(PEI) 2023–2026, Sembrando El Cambio:  Por  la  Inclusión,  la  
Sostenibilidad  y  la  Seguridad  Humana,  tiene  como  propósito 
monitorear el resultado de los indicadores estratégicos de la entidad 
para el primer semestre del 2025 y lo corrido del cuatrienio 2023-
2026, en ese sentido, se muestran los resultados alcanzados desde 
cada una de las perspectivas en relación con la oferta de formación 
profesional integral, la certificación de competencias laborales, el 
fomento del empleo y el emprendimiento, entre otros, que benefician 
a la comunidad en general.

De igual manera, este documento, elaborado con base en los reportes 
de avance de las áreas del nivel  central  del  SENA,  es  un  insumo  
fundamental  para  la  toma  de  decisiones  oportunas, sustentadas 
en datos, orientadas a cumplir las metas fijadas por la entidad y el 
gobierno nacional.

3
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MARCO ESTRATÉGICO02



5

I N F O R M E  D E  S E G U I M I E N T O  P R I M E R  S E M E S T R E  2 0 2 5

2.1. Misión

El SENA está encargado de cumplir la función que le corresponde al 
Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores 
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 
para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y 
tecnológico del país (Ley 119/1994).

2.2. Visión

Para el año 2026, el Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA estará 
a la vanguardia de la cualificación del talento humano tanto a nivel 
nacional como internacional. Esto se logrará a través de la formación 
profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento 
de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor público y 
fortalecer la economía campesina, popular, verde y digital, siempre 
con un enfoque diferencial orientado a la construcción del cambio, la 
transformación productiva, la soberanía alimentaria y la consolidación 
de una paz total, materializando así la autonomía territorial, y 
promoviendo la justicia social, ambiental y económica.        
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a. Honestidad. Actúo siempre con fundamento 
en la verdad, cumpliendo mis deberes con 
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo 
el interés general.

c.Compromiso. Soy consciente de la 
importancia de mi rol y estoy en disposición 
permanente para comprender y resolver las 
necesidades de las personas con las que me 
relaciono en mis labores cotidianas, buscando 
siempre mejorar su bienestar. 

e.Justicia. Actúo con imparcialidad 
garantizando los derechos de las personas, con 
equidad, igualdad y sin discriminación. 

g. Lealtad. Obro de acuerdo con los principios 
éticos, morales, culturales, ecológicos y a las 
normas colombianas e institucionales. 

b. Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera 
digna a todas las personas, con sus virtudes y 
defectos, sin importar su labor, su procedencia, 
títulos o cualquier otra condición. 

d. Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones 
y responsabilidades asignadas a mi cargo de la 
mejor manera posible, con atención, prontitud, 
destreza y eficiencia, para así optimizar el uso 
de los recursos del Estado. 

f. Solidaridad. Brindo mi ayuda a las personas 
cuando lo necesitan sin esperar algo a cambio, 
entendiendo que hago parte de una comunidad. 

2.3. Valores
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RESULTADOS PRIMER

SEMESTRE AÑO 2025

03
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Innovación y pertinencia

VA-01 Promover la inclusión social y económica de 
la población, bajo un enfoque diferencial, 
fortaleciendo sus capacidades y las oportunidades 
de empleabilidad, contribuyendo así al desarrollo 
equitativo de las comunidades, y al fortalecimiento 
de las organizaciones populares, comunitarias y 
solidarias.

VA-02 Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios 
por medio del fortalecimiento de las actividades 
productivas de la población, las empresas, agremiaciones, 
asociaciones, cooperativas y demás organizaciones, 
aportando a la transformación productiva del país.

MI-03 Aportar al fortalecimiento de la 
gestión capital humano del país, 
mejorando la cobertura, pertinencia y 
calidad de los servicios institucionales, 
con el fin de favorecer la gestión y 
cierre de brechas de capital humano, la 
productividad laboral, la competitividad 
epresrial, y el desarrollo personal 
ciudadanos y sus comunidades.

MI-04 Innovar en la prestación 
integral de los servicios de la 
entidad, orientada a incrementar 
su calidad pertinencia y 
cobertura, con enfoque 
diferencial probacional y 
territorial.

MI-05 Contribuir a la cobertura, 
calidad y pertinencia de los 
servicios institucionales, a 
partir de la gestión de alianzas 
estratégicas y/o convenios 
nacionales e internacionales.

  InstitucionalMapa Estratégico

de Desarrollo
Plan Nacional

Desarrollo Sostenible
Objetivos de

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo CONPES

DI-06 Fortalecer el modelo de operación institucional para lograr una gestion efectiva orientada a resultados.

RE-07 Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad, austeridad, eficiencia y eficacia.

Desarollo Institucional

Seguridad 
humana y 
justicia social

Misión

Valor

Recursos

Derecho 
humano a
la alimentación

Paz total

Actores 
diferenciales 
para el cambio

Convergencia
regional

Transformación
productiva

Ordenamiento
del territorio 
alrededor del 
agua y justicia 
ambiental

3.1. Mapa Estratégico

71,59% 41,03%

51,75%

42,61%

26,13%
58,04% 27,50%

Fuente: SENA 2023.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos 
publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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3.2  Despliegue de resultados de

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y APORTES AL PLAN 
SECTORIAL, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y 
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En este espacio se muestra el aporte de cada Objetivo Estratégico a 
propósitos superiores del Plan Estratégico del Sector Trabajo 2023-
2026, del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia 
mundial de la vida” y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS.

Así mismo, se efectúa un análisis cualitativo y cuantitativo de las 
Iniciativas Estratégicas con el cual se pondera  su contribución al 
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.
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PERSPECTIVA: VALOR

En la Perspectiva de Valor se identifica el 
impacto final de la Institución, le permite 
identificar y medir las propuestas de valor 
que entrega a sus principales grupos de valor 
e interés. Aquí se centra y radica la mayor 
importancia de la estrategia para garantizar 
la inclusión social y económica de todas las 
personas bajo un enfoque diferencial población 
y de convergencia regional, soportados en la 
innovación y la pertinencia de los servicios que 
presta el SENA.

El enfoque en las poblaciones permitirá a la 
Entidad contribuir a la empleabilidad y a la 
transformación productiva y sostenible del país, 
el fortalecimiento de la economía campesina, 
popular, verde y digital, aportando al logro de la 
paz total y la justicia social.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026



11

I N F O R M E  D E  S E G U I M I E N T O  P R I M E R  S E M E S T R E  2 0 2 5

Objetivo Estratégico VA 1

Promover la inclusión social y económica de la población, bajo un enfoque diferencial, fortaleciendo 
sus capacidades y las oportunidades de empleabilidad, contribuyendo así al desarrollo equitativo 
de las comunidades a nivel urbano y rural, y al  fortalecimiento de las organizaciones populares, 
comunitarias y solidarias.

Objetivo 2: Promover la inclusión social y productiva de 
las y los colombianos por medio de la formación para 
el trabajo, el reconocimiento de saberes previos, el 
emprendimiento, la normalización y la innovación.

•	 Seguridad humana y justicia social.
•	 Derecho humano a la alimentación.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial
Plan Nacional de Desarrollo
 - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

71.59%

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional; Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, 
con corte a 30 de junio de 2025.
.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 1

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional; Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, 
con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios por medio del fortalecimiento de las actividades productivas 
de la población, las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demás organizaciones, aportando 
a la transformación productiva del país. 

Objetivo 2: Promover la inclusión social y 
productiva de las y los colombianos por 
medio de la formación para el trabajo, 
el reconocimiento de saberes previos, 
el emprendimiento, la normalización y 
la innovación.

•	 Seguridad humana y justicia social.
•	 Derecho humano a la alimentación.
•	 Transformación productiva, 

internacionalización y acción climática.

Alineación Estratégica

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

41,03%

*Indicadores de flujo.

Reportes avance PEI generados por la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

*Indicadores de flujo.

Fuente:Reportes avance PEI generados por la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx



24

I N F O R M E  D E  S E G U I M I E N T O  P R I M E R  S E M E S T R E  2 0 2 5

Objetivo Estratégico VA 2

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación profesional y la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

*Indicadores de flujo.

Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional, la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el
Trabajo y la Dirección de Promoción y Relaciones Corporativas, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

*Indicadores de flujo.

Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional, la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo y la Dirección de Empleo y Trabajo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico VA 2

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional; Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, 
con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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PERSPECTIVA: MISIÓN

En esta perspectiva se identifican los objetivos 
estratégicos que están relacionados directamente 
con los procesos institucionales, en la cual se 
concretan y materializan los procesos internos para 
crear y agregar valor en el desarrollo de la misión. 
Estos procesos clave requieren intervención, 
actualización y articulación constante para mejorar 
su desempeño acorde a las nuevas exigencias y 
realidades del contexto nacional.

La consolidación del Sistema Nacional de 
Cualificaciones tiene un rol fundamental dentro 
modelo de operación por procesos, ya que este 
alimenta los procesos de formación para el trabajo. 
La innovación y la pertinencia son entendidos como 
vectores que soportan la gestión de la Entidad, ya 
que permiten el logro de los objetivos propuestos y 
la mejora continua.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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Objetivo Estratégico MI 3

Aportar al fortalecimiento de la gestión del capital  humano en el país, mejorando la cobertura, 
pertinencia y calidad de los servicios institucionales, con el fin de favorecer la gestión y cierre de brechas de 
capital humano, la productividad laboral, la competitividad empresarial, y el desarrollo personal ciudadanos y 
sus comunidades.

Objetivo 2: Promover la inclusión social y 
productiva de las y los colombianos por 
medio de la formación para el trabajo, 
el reconocimiento de saberes previos, 
el emprendimiento, la normalización y 
la innovación.

•	 Seguridad humana y justicia social.
•	 Transformación productiva, 

internacionalización y acción climática.
•	 Convergencia regional.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

26,13%

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional, la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo,  la Dirección de Empleo y Trabajo y la dirección de Planeación y Direccionamiento 
Corporativo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesiona con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx

Objetivo Estratégico MI 4

Innovar en la prestación integral de los servicios institucionales orientados a incrementar su calidad 
pertinencia y cobertura, con enfoque diferencial poblacional y territorial

Objetivo 2: Promover la inclusión social y 
productiva de las y los colombianos por 
medio de la formación para el trabajo, 
el reconocimiento de saberes previos, 
el emprendimiento, la normalización y 
la innovación.

•	 Seguridad humana y justicia social.
•	 Transformación productiva, 

internacionalización y acción climática.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

58,04%
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Objetivo Estratégico MI 4

Fuente: Reporte avance PEI generado por la Dirección de Formación Profesional y Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo,
con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico MI 4

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional, la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, la Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección de Planeación 
y Direccionamiento Corporativo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico MI 4

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Formación Profesional; Dirección de Empleo y Trabajo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, 
con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico MI 4

Reporte avance PEI generado por la Dirección de Formación Profesional con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico MI 5

Contribuir a la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios institucionales a partir de la gestión 
de alianzas estratégicas y/o convenios nacionales e internacionales.

Objetivo 2: Promover la inclusión social y 
productiva de las y los colombianos por 
medio de la formación para el trabajo, 
el reconocimiento de saberes previos, 
el emprendimiento, la normalización y 
la innovación.

•	 Seguridad humana y justicia social
•	 .Convergencia regional.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

27,50%

Fuente: Reportes avance PEI generado por la Dirección de Promoción y Relaciones Corporativas, con corte a 31 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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PERSPECTIVA: 
DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

Esta perspectiva está relacionada con 
el aprendizaje, el desarrollo continuo y 
el mejoramiento de la cualificación y el 
conocimiento generado en el personal y los 
agentes institucionales, para obtener resultados 
a largo plazo, siendo el talento humano y el 
impacto social el centro de atención.

Atendiendo los objetivos del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión, las iniciativas que lo 
componen están orientadas a fortalecer el 
liderazgo y el talento humano de la Institución, 
agilizar, simplificar y flexibilizar la operación, 
desarrollar una cultura organizacional 
fundamentada en la información, el control y 
la evaluación, así como a facilitar y promover 
la efectiva participación ciudadana en la 
planeación, gestión y evaluación.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026
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Objetivo Estratégico DI 6

Fortalecer el modelo de operación institucional para lograr una gestión efectiva orientada 
a resultados, mediante la mejora continua de los procesos, el desarrollo de la cultura organizacional 
y la gestión del talento humano.

Objetivo 6: Mejorar la gestión 
institucional con una eficiente gestión 
orientada a resultados

•	 Convergencia regional.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

51,75%

*Indicadores de flujo.

Reportes avance PEI generados por la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo y la Dirección de Promoción y Relaciones Corporativas, con corte a 30 de junio de 2025..

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

Reportes avance PEI generados por la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo y la Dirección de Promoción y Relaciones Corporativas, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx



40

I N F O R M E  D E  S E G U I M I E N T O  P R I M E R  S E M E S T R E  2 0 2 5

Objetivo Estratégico DI 6

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Oficina de Control Interno y la Dirección Jurídica, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Secretaría General, Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo y la Oficina de Sistemas, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Secretaría General y Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo y la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo, con corte a 31 de diciembre de 2024.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección Administrativa y Financiera y la Oficina de Comunicaciones, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico DI 6

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Oficina de Control Interno y la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en 
https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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PERSPECTIVA: RECURSOS

El objetivo estratégico de esta perspectiva está 
directamente relacionado con la gestión óptima 
de todos los recursos financieros, tecnológicos y 
el fortalecimiento de la infraestructura física que 
permiten el desarrollo de los procesos y las otras 
perspectivas de manera eficiente y eficaz.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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Objetivo Estratégico RE 7

Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad, austeridad, eficiencia y eficacia.

Objetivo 6: Mejorar la 
gestión institucional con una eficiente 
gestión orientada a resultados.

•	 Convergencia regional.

% de cumplimiento 
Objetivo Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Plan Nacional de Desarrollo - Transformaciones Objetivos de Desarrollo Sostenible

42,61%

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección Administrativa y Financiera y la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo, con corte a 30 de junio de 2025.

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse a los informes estadísticos publicados en
 https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico RE 7

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reportes avance PEI generados por la Dirección Administrativa y Financiera y la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo, con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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Objetivo Estratégico RE 7

*Indicadores de flujo.

Fuente: Reporte avance PEI generado por la Dirección Administrativa y Financiera con corte a 30 de junio de 2025

NOTA: Para mayor información de la semaforización ver la DE-G-022 Guía para la interpretación de semáforos de los informes estadísticos o remitirse 
a los informes estadísticos publicados en https://www.sena.edu.co/es-co/transparencia/Paginas/metas- informes-estadisticos-comprimidos.aspx
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CONCLUSIONES

04

1. El avance del Primer Semestre del 2025 del Plan Estratégico 
Institucional es de 46% para el año 2025. Los Objetivos Estratégicos 
tienen un avance con los siguientes resultados: VA1. 71,59%, VA2. 41,03%, 
MI3. 26,13%, MI4. 58,04%, MI5. 27,50%, DI6. 51,75% y RE7. 42,62%. En 
cuanto a los 100 indicadores medidos, estos mostraron una ejecución 
aceptable, teniendo en cuenta el comportamiento de los procesos. 
Esto, refleja el compromiso del SENA con los programas diferenciales 
dirigidos a poblaciones campesinas, populares, mujeres, víctimas y 
personas con discapacidad, lo que ratifica el papel del SENA en la 
inclusión social y la equidad territorial para la consecución de las metas 
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.  El SENA continúa siendo 
un referente en la formación profesional integral, generando mayores 
oportunidades de empleabilidad y aportando a la transformación 
productiva del país.
    
2. Algunos indicadores reflejan una Sobre Ejecución (superior al 
100%), además de reflejar la capacidad de gestión de las estrategias 
en Economía 	 Campesina (CampeSENA), Economía Popular (Full 
Popular), Víctimas desplazamiento forzado, Mujeres y Personas con 
discapacidad del SENA en 	 los territorios y poblaciones que 
requieren mayores oportunidades de inclusión social, laboral y 
productiva.

3. Los indicadores con un nivel de ejecución del 100% corresponden a la 
atención de solicitudes en el marco del Programa Nacional Jóvenes en 
Paz, 	 el cual se desarrolla por demanda y benefició a 330 jóvenes en 
el primer semestre, así como a los procesos de empleabilidad y a las 
certificatones 	 dirigidas a mujeres. Estos resultados confirman 
que el SENA avanza en su compromiso de llegar a poblaciones que 
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CONCLUSIONES

04

requieren mayor 	 acompañamiento y de generar oportunidades con 
enfoque de inclusión.

4. Algunos indicadores registraron una ejecución inferior al 100%, 
sin embargo, reflejan avances importantes en formación titulada la 
cual alcanzó un 	 83,6%, llegando a más de 1 millón de aprendices, 
con participación mayoritaria de mujeres y presencia en municipios 
PDET; la certificación de 	competencias laborales benefició a 131.223 
personas; y en formación a personas con discapacidad se atendieron 
14.323 beneficiarios, entre otros, 	 dejando como reto para el 
segundo semestre acelerar la ejecución. Es necesario prestar especial 
atención a los indicadores con baja ejecución, 	 orientando con lo 
establecido en la estrategia

5. El SENA sigue marcando una diferencia en los territorio, evidenciando 
un compromiso firme con la equidad y la inclusión social.



52

I N F O R M E  D E  S E G U I M I E N T O  P R I M E R  S E M E S T R E  2 0 2 5


