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“Por el cual se reglamenta la gestion de las Instancias de Concertacion:
Mesas y Consejos Sectoriales”

EL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL

En uso de las facultades legales, en especial las que le confieren los numerales 19 y 20 del
articulo 3 del Decreto 249 de 2004, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 54 dispone que, “Es obligacién del Estado
y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacién profesional y técnica a quienes lo requieran”
y que “El Estado debe propiciar la ubicaciéon laboral de las personas en edad de trabajar...”.

Que el documento CONPES 3866 del 8 de agosto de 2016, Politica Nacional de Desarrollo
Productivo, tiene como objetivo la solucién de fallas de mercado, de articulacion y de gobierno
que limitan el crecimiento de la productividad y la sofisticacion del aparato productivo colombiano,
y que establece: “/a escasez de capital humano es una de las principales limitantes en un proceso
de sofisticacion y diversificacion del aparato productivo”. Para el cierre de brechas de capital
humano el CONPES ademas, sefiala que: “Las acciones contenidas en los planes de accién para
el cierre de brechas de capital humano que estén a cargo del Gobiemo nacional seran
implementadas por las entidades competentes para la materia (...) Adicionalmente, en caso de
que los planes de accién mencionados identifiquen una brecha en una competencia laboral que
no se encuentra normalizada, el SENA debera garantizar, a través de la Mesa Sectorial
correspondiente, la normalizacién de dicha competencia asociada a la estructura ocupacional de
la competencia laboral en cuestion”.

Que el articulo 3 de la Ley 119 de 1994, “por la cual se reestructura el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA”, contempla, entre otros objetivos: i) apropiar métodos, medios y estrategias
dirigidos a la maximizacién de la cobertura y la calidad de la formacién profesional integral; ii)
participar en actividades de investigaciéon y desarrollo tecnolégico, ocupacional y social, que
contribuyan a la actualizacién y mejoramiento de la formacion profesional integral; y iii) actualizar,
en forma permanente, los procesos y la infraestructura pedagdgica, tecnolégica y administrativa
para responder con eficiencia y calidad a los cambios y exigencias de la demanda de formacioén
profesional integral.

Que la referida Ley 119, en el numeral 6 del articulo 4, establece la funcion del SENA
de “Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del trabajo y el avance
tecnolégico del pais, en funcién de los programas de formacién profesional”.

Que de acuerdo con los numerales 4 y 8 del articulo 12, del Decreto 249 de 2004, son funciones
de la Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo: “Dirigir, controlar y evaluar la
ejecucion de los planes que presentan las Mesas Sectoriales a través de los Centros de
Formacién Profesional Integral en materia de normalizacién, evaluacién y certificacion de
. competencias laborales, reconocimiento y articulacion de programas” y “Proponer la
reglamentacién de Mesas Sectoriales y otras estrategias de concertacién, velando por su
integracién tripartita, para atender necesidades reales de normalizacién, formacion, evaluacién y
certificacion de las competencias laborales requeridas por el pais”.

GTH-F-013 V02 Pag. 1




@
7A"' ACUERDOgl;. 000 e 5018

“Por el cual se reglamenta la gestién de las Instancias de Concertacitn:
Mesas y Consejos Sectoriales”

Que como se desprende del articulo 19 de ese Decreto, las Mesas Sectoriales son 6rganos de
asesoria y coordinacién para el SENA.

Que el numeral 4 del articulo 27 del mencionado Decreto 249, establece como funcién de las
Subdirecciones de los Centros de Formacién Profesional Integral: “Realizar la secretaria técnica
de las Mesas Sectoriales y soportarlas metodolégicamente, a fin de identificar los requerimientos
de desempefio en el trabajo para la definicién y elaboracion de normas de competencia laboral y
a partir de ellas orientar los programas de Formacién Profesional Integral del SENA y la oferta
educativa del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo, siguiendo las politicas y
orientaciones de la Direccién General”.

Que el Acuerdo No. 00006 del 27 de mayo de 2010, reglamenté la conformacién, el proceso de
seleccion y funcionamiento de las Mesas Sectoriales.

Que se requiere establecer y precisar propositos, criterios, integrantes, funciones, derechos y
tiempos para facilitar la gestion de las instancias de concertacién, asi como formalizar la
participacion de Centros de Formacién del SENA en las instancias de concertacién y la
constitucion de Consejos Sectoriales.

El presente acuerdo fue presentado por el Director del Sistema Nacional de Formacién para el

Trabajo, el cual fue aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA en sesi6n presencial
15656 del 19 de julio de 2018.

En mérito de lo expuesto:

ACUERDA:

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Definiciones. Dentro del presente acuerdo seran consideradas las siguientes:

Instancias de concertacion. Estrategias definidas por el SENA para obtener informacién que
contribuya a la identificacion y cierre de brechas de capital humano, la movilidad laboral, el
desarrollo técnico y tecnolégico y su impacto en la gestién del talento humano del pais. Estas
son las Mesas y Consejos Sectoriales.

Consejo Sectorial. Instancia articuladora y consultiva conformada por las Mesas Sectoriales
con intereses comunes y visiones conjuntas para la generacion, concertacion y desarrollo de
iniciativas y proyectos relacionados con el talento humano del sector.

Mesas Sectoriales. Son instancias de concertacién, donde se proponen politicas para la
formacioén, mediante la normalizacion y la certificacion de competencias laborales. Las mesas
sectoriales estaran integradas por representantes de los gremios, los empresarios, los
trabajadores, pensionados del SENA, las entidades de formacion y capacitacién, el gobierno
nacional 'y de los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.
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Consejo Ejecutivo. Organo administrativo de la Mesa Sectorial encargado de ejecutar y
gestionar acciones que faciliten el logro de los propésitos, su posicionamiento, fortalecimiento
y dinamizacién.

Reorganizacién de instancias de concertacion. Acciones que se realizan con el propdsito
de contribuir al mejor funcionamiento de las instancias, optimizar recursos o atender con
mayor agilidad a un sector especifico. Contempla la apertura de comisiones de Mesas,
inactivacion, reactivacion, fusién y traslado de Secretarias Técnicas de las instancias.

Comisidn de la Mesa Sectorial. Estrategia que permite organizar un subsector para atender
temas especificos que se trabaja en una Mesa Sectorial y que requiere atencién especifica.
Su duracién dependera del plan de accion de la Mesa correspondiente. Puede estar en un
Centro de Formacion diferente al que ejerce la Secretaria Técnica de la Mesa Sectorial 0 que
ejerce una Secretaria Técnica.

Fusién. Accién que permite agrupar las instancias de concertacidon para evitar duplicidad de
procesos y productos, optimizar recursos humanos, financieros y tecnolégicos.

Centro asociado. Centro de formacién del SENA que contribuye al cumplimiento de los
propésitos de las Mesas Sectoriales, divulgacién, posicionamiento y dinamizacién en la
region.

Experto técnico. Persona que aporta conocimientos y experiencia especifica en un sector.
. Invitado especial. Organizacién interesada en contribuir al fortalecimiento de las instancias

de concertacion que puede o no estar vinculada a la Mesa Sectorial formalmente. Puede

participar en reuniones de Consejo Ejecutivo y Consejo Sectorial con voz pero sin voto.

. Areas transversales. Corresponde al foco de trabajo que aplica a todos los sectores de la
economia.

. Sesion ordinaria. Reunién del Consejo Sectorial, de la Mesa Sectorial o del Consejo
ejecutivo dentro del cronograma aprobado por aquellas, cuyo objeto es abordar los propoésitos
de las Instancias de Concertacion.

. Sesion extraordinaria. Reunién del Consejo Sectorial, la Mesa Sectorial o del Consejo
ejecutivo cuyo objeto es abordar asuntos imprevistos o urgentes de las Instancias de
Concertacion.

CAPITULO Il
MESAS SECTORIALES

Articulo 2. Propésitos de las Mesas Sectoriales. Estos son:

a. Contribuir a la identificacién de necesidades de formacion y cualificacion, normalizacion y
certificacion de competencias laborales, actuales y futuras, teniendo en cuenta las
priorizaciones de las politicas del Gobierno Nacional, caracteristicas de las regiones y aporte
al cierre de brechas de capital humano existentes.

Promover el andlisis de programas de formacién relacionados con el sector que atiende la
Mesa que se encuentren vigentes, pendientes por disefiar o ajustar, respecto a su
denominacion, nivel, perfiles de ingreso y egreso, del SENA o las entidades interesadas.
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Promover la transferencia de conocimiento de desarrollos técnicos y tecnoldgicos, la gestion
del talento humano y la movilidad laboral del sector que atiende la Mesa a nivel nacional e
internacional.

Facilitar expertos técnicos para el desarrollo de la normalizaciéon de competencias laborales,
revision, disefio o redisefio de los programas de formacion, el apoyo a la verificaciéon de
cualificaciones, elaboracién de instrumentos para la evaluacion de competencias Iaborales
analisis y revision de las ocupaciones.

Promover la realizacion de vigilancia tecnolégica y prospectiva ocupacional del sector como
elementos esenciales para la actualizacién de la Clasificacién Internacional Uniforme de
Ocupaciones (C.1.U.O.) adaptada para Colombia, la Clasificacion Nacional de Ocupaciones
(C.N.QO.) y la gestion del talento humano.

. Proponer a las instituciones que disefian politica publica el analisis de proyectos de
- normatividad relacionados con las caracteristicas o condiciones de las competencias del
talento humano vinculado al sector que atiende la Mesa Sectorial.

Brindar informacion al SENA y alas instituciones de formacion que lo requieran que contribuya
a la actualizacion de procesos, infraestructura pedagoégica, tecnolégica y administrativa para
el mejoramiento de la calidad, cobertura y pertinencia de los servicios institucionales
atendiendo las necesidades del sector.

Incentivar la incorporacion del modelo de gestion de talento humano por competencias en el
sector que atiende la Mesa.

Promover el relacionamiento con instancias que trabajen temas de talento humano a nivel
local, regional, nacional e internacional.

Promover el desarrollo de la investigacién, la innovacion y el desarrollo tecnologico
identificando impactos en el desempefio de los trabajadores.

Articulo 3. Criterios para conformar Mesas Sectoriales. Una Mesa Sectorial se conformara
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a. Pertinencia: alineacién con prioridades del sector productivo identificadas con las actividades
econémicas relacionadas en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (C.1.1.U)), la
Clasificacion Internacional de Ocupaciones (C.1.U.O adaptada para Colombia) o con una de
las areas de desempefio de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (C.N.Q.), informacion
soportada en estudios de investigacion del sector, estadisticas de empleo, politicas de
desarrollo a nivel local, regional, nacional e internacional, lineamientos estratégicos,
evaluaciones de impacto o de la agenda de productividad y competitividad del pais.

Respaldo: interés y compromiso manifiesto del sector, representado en por lo menos diez
(10) empresas, un (1) gremio, dos (2) representantes de la categoria de trabajadores descritos
en el articulo 9, cinco (5) entidades de la categoria entidades de formacién y capacitacion y
una (1) entidad de la categoria Gobierno Nacional para participar en la conformacion de la
Mesa.

c. Ambito: referido a un alcance del sector que no esté contemplado en otra Mesa Sectorial.
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Articulo 4. Competencia para conformar las Mesas Sectoriales. El Director General del SENA
sera el encargado de determinar la conformacién de las Mesas Sectoriales de acuerdo con la
evaluacion técnica que presente el Director del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo y
el andlisis de los anteriores criterios, decisién que sera formalizada teniendo en cuenta el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo.

Articulo 5. Criterios para la Inactivacion y Reactivacién de Mesas Sectoriales.
Las Mesas Sectoriales se podran inactivar si se presentan dos o mas de los siguientes criterios:
a. Resultados iguales o menores al 40% de la ejecucién del plan de accion de la Mesa.

b. Participacién igual o menor al 50% de las reuniones presenciales o virtuales ordinarias del
Consejo ejecutivo o de la Mesa, que se convoquen desde la Secretaria Técnica de la Mesa
Sectorial o desde la Direccién del SENA, teniendo en cuenta lo establecido en los articulos
12 y 17 del presente Acuerdo.

Incumplimiento mayor o igual al 60% de los procedimientos para la gestién establecidos por
el SENA por parte de integrantes de la Mesa Sectorial y que afecten el funcionamiento de la
misma. .

Las Mesas se podran reactivar si presentan los siguientes criterios:

a. Manifestaciones al SENA de por lo menos la mitad mas uno de quienes hayan estado
vinculados a la Mesa al momento de su inactivacion y que evidencian su interés y apoyo para
reactivar la misma.

Politicas del Gobierno Nacional, Regional o Local que promueven el sector que atiende la
Mesa.

Prioridades del sector productivo para atender dinamicas econdémicas y productivas
soportadas en estudios o investigaciones.

Articulo 6. Competencia para establecer la Inactivacién o Reactivacién. El Director General
del SENA ser4 el encargado de determinar la inactivacion y reactivacion de las Mesas Sectoriales
de acuerdo con la evaluacion técnica que presente el Director del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo y el analisis de los anteriores criterios, decisién que sera formalizada teniendo en
cuenta el procedimiento reglamentario de este Acuerdo y socializada al Consejo Directivo
Nacional del SENA.

Articulo 7. Reorganizacion de las Mesas Sectoriales. Para la apertura de comisiones o para la

fusién de Mesas Sectoriales, se tendra en cuenta por lo menos uno de los siguientes criterios:

a. Referenciacion del Area de desempefio de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones- (C.N.O)),
por la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones (C.1.U.O.), por la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (C.1.1.U.).

Resultado del analisis de investigaciones Sectoriales.

Aplicacién de nuevos enfoques organizacionales del sector.

Resultado del analisis de la gestion de las Mesas Sectoriales.
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e. Focalizacion de sectores incluidos en planes de desarrollo, estrategias para la identificacion
de cierres de brechas de capital humano a nivel nacional, local y regional.

En ningun caso esta accion afectara el cumplimiento de los compromisos adquiridos en los planes
de accion respectivos.

Paragrafo. Unicamente para el caso de fusién, adicional a los criterios descritos anteriormente se
tendra en cuenta la duplicidad en el alcance de las Mesas Sectoriales.

Articulo 8. Competencia para fusiones o apertura de comisiones. El Director General del
SENA seré el encargado de determinar la fusién de las Mesas Sectoriales y el Director del Sistema
Nacional de Formaciéon para el Trabajo de la apertura de comisiones, de acuerdo con la
evaluacion técnica que presente el Coordinador del Grupo de Gestion de Competencias Laborales
y analisis de los anteriores criterios, decisiones que seran formalizadas teniendo en cuenta el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo y socializadas al Consejo Directivo Nacional del
SENA.

Articulo 9. Integrantes de las Mesas Sectoriales. Integraran las Mesas representantes de los
gremios, los empresarios, los trabajadores, pensionados del SENA, las entidades de formacion
y capacitacion, el Gobierno Nacional y de los Centros de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico.

En la categoria de trabajadores se contemplan las organizaciones sindicales, de técnicos,
tecnélogos y profesionales, campesinas, del sector solidario.

En la categoria de entidades de formacidn y capacitacién se contemplan las Instituciones de
Educacién Superior e Instituciones de formacién para el trabajo y el desarrollo humano.

En la categoria de Gobierno se contemplan las instituciones estatales relacionadas con la politica
del talento humano del orden nacional, regional, local.

En la categoria de Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico se contemplan los actores
del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién reconocidos por COLCIENCIAS y otros
que desarrollen actividades de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.

Paragrafo 1: Los miembros que conforman cada Mesa Sectorial dependera de las caracteristicas
y alcance de la misma y la voluntad de las organizaciones descritas u otras que estén vinculadas
al sector interesadas en promover el desarrollo del talento humano del sector.

Para las Mesas Sectoriales que atienden areas transversales se promovera la participacioén de
organizaciones de diferentes sectores de la economia.

Para los sectores regulados es necesario promover la participacion de las entidades vinculadas
al mismo, teniendo en cuenta la reglamentacion que puede incidir en el desempeiio de los
trabajadores del sector.

El SENA establecera acciones a nivel interno para ampliar la cobertura y representatividad de las
Mesas Sectoriales a nivel nacional e internacional de acuerdo con los parametros iegalmente
establecidos, promoviendo la participacion de organizaciones independientemente de su forma
asociafiva; que tengan representatividad en vinculacién de talento humano; estandarizacion de
procesos; innovadoras; con capacidad tecnolégica; o, con alta participacién en el mercado.
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Paragrafo 2: La vinculacién a las Mesas Sectoriales se formaliza mediante el diligenciamiento
del documento que se establezca en el procedimiento reglamentario de este Acuerdo, el cual se
renovara durante el primer trimestre de cada afio, una vez el integrante confirme los datos e
interés de continuar participando, sin que se exceda para la entrega del 30 de marzo de cada
anualidad o del dia habil siguiente. De no recibir informacién del integrante se procedera a
inactivar el registro de las bases de datos.

No obstante, en cualquier momento del afio los registros se podran activar soportado con la
manifestacion de interés de su integrante para participar en la Mesa Sectorial.

Articulo 10. Deberes de los integrantes de las Mesas Sectoriales:

a.

Facilitar informacion para la formulacion y desarrollo de proyectos de normalizacién y
certificacion de competencias laborales, formacion, cualificaciones, analisis y revision de las
ocupaciones o de temas relacionados con la gestion de talento humano del sector que atiende
la Mesa con el propésito de contribuir al cierre de brechas de capital humano.

Propiciar espacios para el analisis de programas de formacién relacionados con el sector que
atiende la Mesa que se encuentren vigentes, pendientes por disefiar o ajustar respecto a su
denominacién, nivel y perfiles de ingreso y egreso.

ldentificar referentes y buenas practicas a nivel nacional e internacional relacionadas con
desarrollos técnicos y tecnoldgicos y gestion del talento humano del sector que atiende la
Mesa.

Proponer y desarrollar acciones para el fortalecimiento, representatividad, cobertura a nivel
nacional e internacional, transferencia de conocimiento, vigilancia tecnolégica, movilidad
laboral y prospectiva ocupacional del sector.

Proponer y desarrollar acciones para la divulgacién de los resultados de la gestion de la Mesa
Sectorial en coordinaciéon con el SENA.

Facilitar informacién para el andlisis de proyectos de normatividad relacionados con las
caracteristicas o condiciones de las competencias del talento humano vinculado al sector que
atiende la Mesa en articulacién con las entidades gubernamentales correspondientes.

Facilitar e identificar expertos técnicos para la conformacion de comités que contribuyan a la
normalizacion de competencias laborales, el analisis de los programas de formacion, el disefio
de cualificaciones, la elaboracién de instrumentos para la certificacion de competencias
laborales, el analisis y revisién de las ocupaciones y para temas relacionados con la gestién
de talento humano del sector que atiende la Mesa de acuerdo con los perfiles establecidos
por el SENA. .

Participar en las reuniones que se convoquen de manera presencial o virtual. En caso de no
participar directamente lo podra hacer mediante poder, teniendo en cuenta los procedimientos
reglamentarios de este Acuerdo definidos por el Director del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo.

Aprobar o improbar el plan de accién de la Mesa Sectorial en la reunién anual de la Mesa que
debera focalizarse en el cumplimiento de los propésitos de las mismas establecidos en el
presente Acuerdo y las orientaciones brindadas por el SENA.
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Propiciar los espacios de evaluacion y seguimiento de resultados de la Mesa, estableciendo
acciones de mejora.

Articulo 11. Derechos de los integrantes de las Mesas Sectoriales. Estos son:
a. Participar con voz y voto en las deliberaciones de la Mesa.
b. Elegiry ser elegido para ocupar cargos en el Consejo Ejecutivo de la Mesa.

c. Recibir informacién del sector en materia de talento humano, asi mismo sobre avances de
los planes y proyectos que se formulen al interior de la Mesa Sectorial.

Participar en eventos del sector organizados por el SENA u organizaciones que pertenecen a
la Mesa.

Recibir constancia escrita por parte del SENA por la participacion en la formulacién o
desarrollo de acciones que promuevan el logro de los propésitos de las Mesas Sectoriales
descritos en este acuerdo.

Articulo 12. Sesiones de la Mesa Sectorial: La Mesa Sectorial sesionara ordinariamente por lo
menos una vez durante el dltimo trimestre del afio con el propdsito de evaluar los resultados de
la gestion y avalar el plan de accién del siguiente afio que debera focalizarse en el cumplimiento
de los propositos de las Mesas Sectoriales definidos en este Acuerdo y de manera extraordinaria
cuando asi se requiera.

Para facilitar la participacién de integrantes e interesados en las Mesas Sectoriales a nivel
nacional e internacional, la sesion se realizara a través de medios o herramientas tecnolégicas
disponibles.

En adelante esta sesién se llamara “Reunién de Mesa Sectorial”.

El Consejo Ejecutivo de la Mesa Sectorial en pleno 0 uno de sus integrantes o el SENA, en
coordinacioén con el Presidente de la Mesa o quien haga sus veces, podran convocar maximo tres
(3) invitados especiales a cada sesién, para tratar temas relacionados con la reuniéon convocada.
El Director del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo establecera en los procedimientos

reglamentarios de este Acuerdo la forma como se documentaran las reuniones de la Mesa
Sectorial.

Articulo 13. Decisiones. Las decisiones se adoptaran por la mayoria simple de los asistentes a
la reunion que hayan firmado o renovado el documento que se establezca en los procedimientos.

En caso de empate en alguna decisioén, el Presidente de la Mesa Sectorial la dirimira.

El quérum deliberatorio lo constituiran las tres cuartas (%) partes de los participantes a la reunién
y que estén vinculados formalmente a la Mesa.

Paragrafo 1. En caso de asistir a la reunién varios representantes de una misma organizacion,
se contabilizara un (1) solo voto.
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Paragrafo 2. Un asistente a la reunién podra tener maximo dos (2) pederes de otras
organizaciones, diligenciados en el formato establecido por el SENA y para su validez debera
presentarlos al inicio de ésta al Secretario Técnico de la Mesa Sectorial.

Paragrafo 3. Los servidores publicos y contratistas del SENA que asistan a las reuniones de la
Mesa Sectorial tendran voz pero no voto, y asistiran en calidad de conocedores del area que
atiende la Mesa o de los procesos institucionales.

Articulo 14. Consejo Ejecutivo de Mesa. Para facilitar el funcionamiento y gestion de las Mesas
Sectoriales se elegira un Consejo Ejecutivo conformado minimo por siete (7) integrantes y maximo
por quince (15), dentro de los cuales se debera garantizar la participacion de los mencionados en
el inciso 1 del articulo 9 de este Acuerdo. No obstante, el Consejo Ejecutivo podrd estar
conformado por algunos de ellos, cuando la representacion que tenga cada Mesa no corresponda
a la totalidad de los integrantes dispuestos en ese inciso.

En todo caso el nimero de integrantes debera ser impar. La Mesa Sectorial se reunira para elegir
el Consejo Ejecutivo en el cual debera tenerse en cuenta la inclusion de las regiones donde hay
* participacién en la Mesa Sectorial.

E! Director del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo establecera en los procedimientos
reglamentarios de este Acuerdo y los aspectos operativos para la conformacion y gestiéon del
Consejo Ejecutivo. :

Articulo 15. Eleccion del Consejo Ejecutivo. Los interesados en conformar el Consejo Ejecutivo
deben:

a. Estar vinculados a la Mesa Sectorial antes de la eleccion.
b. Manifestar su interés de participar en el Consejo Ejecutivo.
~ ¢. Pertenecer al nivel directivo de la organizacién que representa.

Paragrafo 1: Los servidores publicos o contratistas del SENA no podran postularse ni ser elegidos
para hacer parte del Consejo Ejecutivo de Mesa.

Paragrafo 2: Un asistente a la reunion podra tener maximo dos (2) poderes de otras
organizaciones, diligenciados en el formato establecido por el SENA y para su validez debera
presentarlos al inicio de ésta al Secretario Técnico de la Mesa Sectorial.

Paragrafo 3: En la primera reunion del Consejo Ejecutivo se elegira la presidencia del mismo, los
demas integrantes del Consejo se denominaran delegatarios.

Paragrafo 4: Una vez hecha la eleccion como consejero, el elegido debera manifestar su voluntad
de aceptacién o desacuerdo en la misma sesion o en la primera reunién del Consejo Ejecutivo.
En caso de desacuerdo con la eleccién podra aceptar el siguiente integrante en orden de votacion
siguiendo los mismos lineamientos en lo relacionado con el proceso de aceptacién descrito en
este paragrafo.

Articulo 16. Periodo del Consejo Ejecutivo. Los integrantes del Consejo Ejecutivo podran ser
elegidos por un periodo de dos (2) afios y reelegidos maximo por un periodo igual, promoviendo
de esta manera la participacion de las organizaciones que conforman la Mesa Sectorial.
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Articulo 17. Sesiones de Consejo Ejecutivo de Mesa. Se realizaran minimo cuatro (4)
reuniones ordinarias al afio, por [o menos una (1) en el primer semestre; no obstante, en la
primera sesion del afio el Consejo establecera el cronograma anual y definira el nimero de
reuniones extraordinarias.

El Consejo Ejecutivo en pleno, uno de sus integrantes, el Secretario Técnico o la Direccién del
Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo podran convocar maximo tres (3) invitados
especiales a cada sesion, quienes tendran voz pero no voto para tratar temas que seran objeto
de la reunion. - Estas invitaciones deberan ser conocidas por el Secretario Técnico de la Mesa
Sectorial por lo menos cinco (5) dias habiles antes de la reunién con el propésito de obtener el
aval del Presidente del Consejo, ajustar la agenda e informar a todos los integrantes del mismo.

Articulo 18. Causales de sustitucién de los integrantes del Consejo Ejecutivo. Seran
causales de sustitucion de alguno de los integrantes del Consejo Ejecutivo las siguientes:

a. Pérdida de su calidad como trabajador de la organizacién que representa.

b. No asistir a dos (2) sesiones al afio sin causa justificada (fuerza mayor o caso fortuito) y no
enviar representante de la Organizacion.

El Director del Sistema Nacional de Formacioén para el Trabajo establecera en los procedimientos
reglamentarios de este Acuerdo aspectos operativos para la sustitucion de integrantes del
Consejo Ejecutivo.

Articulo 19. Deberes de los -integrantes del Consejo Ejecutivo. Adicional a los deberes
establecidos en el articulo 10 de este Acuerdo, los integrantes del Consejo Ejecutivo también
deben:

a. Aprobar o improbar el plan de accién de la Mesa Sectorial que debera focalizarse en el
cumplimiento de los propoésitos de las mismas establecidos en el presente Acuerdo,
teniendo en cuenta las orientaciones brindadas por el SENA.

Desarrollar acciones que contribuyan al logro del plan de accion de la Mesa Sectorial, su
fortalecimiento, dinamizacién y posicionamiento.

Avalar los productos de normalizacién de competencias laborales, una vez se haya
verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en la reglamentacion expedida
por el Director del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo.

Promover la participacion de organizaciones nacionales e internacionales para contribuir
a una mejor representatividad de la Mesa.

. Designar representante de la Mesa Sectorial al Comité Técnico de Centro que ejerce la
‘Secretaria Técnica de la Mesa Sectorial y de los Centros que o soliciten de acuerdo con
la normativa vigente del SENA.

Atender los procedimientos reglamentarios del presente Acuerdo establecidos por el
Director del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo.

Articulo 20. Deberes del Presidente del Consejo Ejecutivo. Seran deberes del Presidente
ademas de los relacionados en el articulo anterior los siguientes:
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Presidir las reuniones de la Mesa Sectorial y el Consejo Ejecutivo y suministrar orientaciones
de trabajo para la gestion de estas instancias.

Elaborar la propuesta de plan de accién de Mesa con el apoyo del Secretario técnico de la
misma.

Liderar la articulacién de los diferentes actores relacionados con el sector para el logro de los
propositos y plan de accién de la Mesa.

Promover el desarrollo de acciones que contribuyan a la gestiéon y posicionamiento de la Mesa
Sectorial. :

Representar a la Mesa en eventos o actividades relacionadas con el sector. En caso de no
poder participar, coordinar la participacion de un integrante del Consejo.

Presentar informe sobre los resultados de la gestién en reunién anual de la Mesa Sectorial o
a quienes lo soliciten.

Remitir, a través del Secretario Técnico, los productos de la normalizaciéon al Director del
Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo para su correspondiente tramite, de acuerdo
con los procedimientos establecidos en el SENA para la aprobacion por parte del Consejo
Directivo Nacional del SENA.

En caso de ausencia temporal o definitiva de la organizacion que ejerce la presidencia del Consejo
Ejecutivo, lo reemplazara un delegatario seleccionado por el Consejo Ejecutivo, quien tendra los
deberes establecidos anteriormente.

Articulo 21. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica de la Mesa Sectorial sera ejercida por
el Subdirector de Centro del SENA designado por el Director General del SENA, teniendo en
cuenta:

La vocacién productiva de la region.
Las condiciones de desarrollo econdémico, tecnolégico y organizacional del sector en la region.

Las condiciones de infraestructura, talento humano, el foco de atencion o linea tecnoldgica
del Centro de Formacion del SENA.

El Secretario Técnico tendra voz pero no voto en las decisiones que se tomen en la Mesa
Sectorial.

Con el propésito de dinamizar y fortalecer las Mesas Sectoriales, el Director General del SENA
podra asignar las Secretarias Técnicas a otro Centro de Formacién por lo menos cada seis (6)
anos o cuando sea necesario, teniendo en cuenta los criterios descritos anteriormente, y el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo. Estas decisiones son de caracter administrativo y
no afectaran la formulacién y desarrollo de proyectos de la Mesa Sectorial.

Articulo 22. Funciones de la Secretaria Técnica de la Mesa. Son las siguientes:

a. Facilitar las condiciones requeridas para el desarrollo de las actividades de las Mesas, de
acuerdo con el presupuesto asignado por el SENA.
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Asistir a las reuniones de Consejo Ejecutivo y de la Mesa y ejercer su rol de Secretario como
apoyo a la Presidencia del Consejo, entre otros, documentar la gestion de la Mesa de acuerdo
con los procedimientos que establezca la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para
el Trabajo.

Articular las estrategias institucionales de organizacién de los Centros de Formacion para
contribuir al fortalecimiento, logro de los propésitos y desarrollo del plan de accion de la Mesa
Sectorial.

Definir y ejecutar estrategias de divulgacion y socializacion de las actividades de las Mesas y
productos de normalizacién a nivel interno y externo.

Socializar al Consejo Ejecutivo lineamientos para la elaboracion del plan de accién de la Mesa
Sectorial.

Coordinar el envio de convocatoria a reuniones de la Mesa Sectorial y de Consejo Ejecutivo
minimo con veinte (20) dias calendario de anticipacién, promoviendo la vinculacion de
organizaciones a nivel nacional a través de otros centros de formacion del pais.

Remitir informes de avances del plan de accion de la Mesa Sectorial teniendo en cuenta el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo o cuando se le requiera, y de ser necesario,
establecer acciones de mejoramiento junto con los integrantes del Consejo Ejecutivo y el
equipo tecnico del proceso para asegurar el 100% de la ejecucién del mismo.

Expedir constancia de participacion a integrantes de la Mesa Sectorial por su contribucién al
cumplimiento de los propésitos e indicadores de la Mesa.

Articulo 23. Funciones de los Centros Asociados. Los Centros de Formacion del SENA
asociados a las Mesas Sectoriales, quienes formalizaran su vinculacién mediante el
diligenciamiento del formato establecido en el procedimiento que reglamente este Acuerdo,
deben:

a. Desarrollar actividades que faciliten el logro de los propésitos de las Mesas establecidos en
este Acuerdo, la divulgacién, posicionamiento y dinamizacién de las mismas en coordinacion
con las Secretarias Técnicas.

Convocar representantes de las organizaciones contempladas en el articulo 9 de este
Acuerdo de la region a reuniones de la Mesa Sectorial asegurando su participacién a través
de los medios tecnoldgicos disponibles en coordinacion con la Secretaria Técnica de la
misma.

Identificar y convocar expertos técnicos del sector para el desarrollo del proceso de
normalizacion de competencias laborales, y elaboracién de instrumentos para la certificacién
de competencias laborales.

CAPITULO Il
CONSEJOS SECTORIALES

Articulo 24. Propésitos de los Consejos Sectoriales. Estos son:
a. Convertirse en 6rgano articulador y consultivo del sector productivo, gubernamental y

académico que contribuya a la definicibn de estrategias para el mejoramiento de las
competencias del talento humano vinculado al sector que atiende el Consejo.
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Lograr la articulacién entre los entes gubernamentales y de control, el sector productivo y
académico relacionado con el Consejo Sectorial, con el propdsito de promover iniciativas o
analisis de regulacioén que apunten al desarrollo del talento humano. :

Brindar elementos que contribuyan a la pertinencia de los servicios del SENA u otras
entidades de formacion que atiendan las necesidades sectoriales e intersectoriales.

Promover y apoyar el desarrollo de investigaciones intersectoriales con prospectiva
relacionadas con aspectos tecnolégicos, ocupacionales, educativos y ambientales.

Proponer estrategias para incentivar el reconocimiento y aplicacion de los insumos generados
en las Mesas Sectoriales, por parte de los actores privados y publicos.

Articulo 25. Criterios para constituir Consejos Sectoriales. Se organlzaran Consejos
Sectoriales con base en alguno de los siguientes criterios:

a. Como resultado de analisis sectoriales teniendo en cuenta: las apuestas productivas, agendas
internas de competitividad, agrupacion sectorial del Departamento Nacional de Planeacion,
documentos de politica CONPES, planes de desarrollo nacionales y regionales, tratados de
libre comercio y prospectiva nacional e internacional relacionados con el alcance de cada
Consejo.

Por area de desempefio de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (C.N.O.), por la
Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (C.1.U.O.), por la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (C.1.1.U.) o por las cuentas nacionales del DANE.

Por las caracteristicas comunes en cuanto a las actividades econémicas que las relacionen
entre ellos, donde las acciones conjuntas pueden afectar grandes areas de demanda de
empleo en el pais.

d. Por solicitud de los presidentes de Mesas Sectoriales que identifican intereses conjuntos.

Articulo 26. Competencia para conformar los Consejos Sectoriales. El Director General del
SENA seré el encargado de determinar la conformacién de los Consejos Sectoriales de acuerdo
con la evaluacién técnica que presente el Director del Sistema Nacional de Formacion para el
Trabajo y analisis de los anteriores criterios, decision que sera formalizada teniendo en cuenta el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo. -

Articulo 27. Disolucién. Los Consejos Sectoriales se podran disolver por alguna de las
- siguientes razones:

Pérdida de los criterios de conformacion de los Consejos Sectoriales.
Decision de la mayoria simple de los integrantes del Consejo Sectorial que lo conforma.
Falta de interés y acompafiamiento de las Mesas Sectoriales que lo conforman evidenciado

en la inasistencia de por lo menos al 50% de la reuniones convocadas o en la respuesta a
requerimientos que realice el SENA.

Articulo 28. Competencia para disolver los Consejos Sectoriales. El Director General del
SENA ser3 el encargado de determinar la disolucion de los Consejos Sectoriales de acuerdo con
la evaluacion técnica que presente el Director del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
y analisis de los anteriores criterios, decisién que sera formalizada teniendo en cuenta el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo.
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Articulo 29. Competencia para fusionar los Consejos Sectoriales. El Director General del
SENA sera el encargado de decidir la fusién de los Consejos y el procedimiento sera objeto de
reglamentacion de este Acuerdo por parte del Director del Sistema Nacional de Formacién para
el Trabajo.

Articulo 30. Integrantes. El Consejo Sectorial estara conformado por los presidentes de los
Consejos Ejecutivos de las Mesas Sectoriales.

Si quien ejerce la presidencia de la Mesa Sectorial no puede participar en el Consejo, lo
reemplazara uno de los delegatarios del mismo, asegurando de esta manera la representacion
de la Mesa en el Consejo Sectorial.

Una Mesa Sectorial podra hacer parte de uno o varios Consejos Sectoriales, de acuerdo con el
alcance de la misma y definido al interior de su Consejo Ejecutivo.

Articulo 31. Deberes de los Integrantes de los Consejos Sectoriales.

a. Promover el diagndstico de la situacién actual respecto a las brechas de capital humano de
las Mesas que conforman el Consejo Sectorial.

Analizar la normatividad relacionada con el talento humano en los macro y micro sectores
economicos del Consejo Sectorial con lo cual se identificara el impacto en las ocupaciones,
la normalizacién, formacion, certificacion de competencias laborales y cualificaciones.

Aportar informacion y conocimiento para el andlisis e identificaciéon de prioridades de
formacion y certificacion de competencias laborales a nivel intersectorial.

Proponer al Secretario Técnico del Consejo actividades que permitan divulgar los resultados
de las acciones desarrolladas y posicionar la instancia a nivel nacional e internacional.

Identificar aspectos comunes de los planes de accion de las Mesas que conforman el Consejo
Sectorial y establecer acciones conjuntas que faciliten su ejecucién propendiendo por la
optimizacién de recursos.

Sugerir estrategias y politicas para la gestion del talento humano al SENA, instituciones de
educacion superior o de entidades de formacién para el trabajo y el desarrolio humano del
sector relacionado con el Consejo Sectorial.

Articulo 32. Sesiones del Consejo Sectorial. El Consejo Sectorial sesionara ordinariamente,
minimo dos (2) veces al afio con el proposito de evaluar los resultados de la gestién y avalar el
plan de accién del siguiente afio que debera focalizarse en el cumplimiento de los propésitos del
Consejo Sectorial definidos en este Acuerdo y de manera extraordinaria cuando asi se requiera.

El Consejo Sectorial en pleno, uno de sus integrantes, el Secretario Técnico o la Direccion del
Sistema Nacional de Formaciéon para el Trabajo podran convocar maximo tres (3) invitados
especiales a cada sesion, quienes tendran voz pero no voto para tratar temas que seran objeto
de la reunién. Estas invitaciones deberan ser conocidas por el Secretario Técnico del Consejo
Sectorial por loe menos cinco (5) dias habiles antes de la reunién con el propésito de ajustar la
agenda e informar a todos los integrantes del mismo.

Articulo 33. Decisiones. Las decisiones se adoptaran por la mayoria simple de ios asistentes a
la reunién que conforman el Consejo Sectorial.
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El quérum deliberatorio lo constituiran las tres cuartas (%) partes de los representantes de las
Mesas que conforman el Consejo Sectorial.

En caso de empate en alguna decision, el presidente de la Consejo Sectorial la dirimira.

Articulo 34. Organizacion. Para la gestion del Consejo Sectorial se elegira presidente del mismo
por mayoria simple. Este cargo serd elegido para un periodo de dos (2) aftlos y podra ser
reelegido maximo por un periodo igual.

En caso de ausencia temporal o definitiva de! Presidente del Consejo Sectorial, sera reemplazado
por uno de los integrantes del Consejo elegido entre ellos mismos.

La eleccion de Presidente se hara por postulacién directa y votacién nominal por Mesa.

Si el numero de Mesas que conforman el Consejo es inferior a cuatro (4) los integrantes del mismo
definiran la forma de gestionarlo.

- Atrticulo 35. Deberes de la Presidencia. El presidente del Consejo Sectorial debera: '
Presidir las reuniones del Consejo Sectorial.

Liderar y orientar la elaboracién, ejecucién y seguimiento del plan estratégico del Consejo
Sectorial para su consolidacién y logro de sus objetivos.

Definir el orden del dia e informacién que presentara al Consejo Sectorial y coordinar con la
Secretaria Técnica la convocatoria a las reuniones.

Presentar informe de gestion al Consejo Sectorial.

Promover el desarrollo de acciones que contribuyan a la gestion y posicionamiento del
Consejo Sectorial.

Articulo 36. Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica de los Consejos Sectoriales sera
ejercida por un Director Regional del SENA, designado por el Director General, teniendo en cuenta
los procedimientos reglamentarios de este Acuerdo.

El Secretario Técnico tendra voz pero no voto en las decisiones que se tomen en el Consejo
Sectorial.

Con el propésito de dinamizar y fortalecer los Consejos Sectoriales, el Director General del SENA
podra asignar las Secretarias Técnicas a otra Regional por lo menos cada seis (6) afios-0 cuando
sea necesario, teniendo en cuenta los criterios descritos anteriormente. Estas decisiones son de
caracter administrativo y no afectaran la formulacién y desarrolio de proyectos del Consejo
Sectorial.

Articulo 37. Funciones de la Secretaria Técnica del Consejo. Son funciones de la Secretaria
Técnica los siguientes:

a. Articular las estrategias institucionales de relacionamiento, investigacion y gestién para
contribuir al fortalecimiento, logro de los propésitos y desarrollo del plan de accion del Consejo
Sectorial.

Definir y ejecutar estrategias de divulgacion y socializacién de las actividades del Consejo
Sectorial.
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Promover la articulacion de las Instancias de Concertacion con estrategias locales, regionales,
nacionales o internacionales que trabajen para el fortalecimiento del talento humano vinculado
al sector que atiende el Consejo.

Coordinar el envio de informacién de interés sobre los servicios del SENA y de otras
organizaciones relacionadas con el Consejo Sectorial que contribuya al cumplimiento de los
propésitos del mismo.

Remitir informes de avances del plan de accion del Consejo Sectorial de acuerdo con el
procedimiento reglamentario de este Acuerdo o cuando se le requiera, y de ser necesario,
establecer acciones de mejoramiento para asegurar el 100% de la ejecucion del mismo.

Asistir a las reuniones del Consejo Sectorial y ejercer su rol de Secretario como apoyo a la
Presidencia del Consejo.

Cumplir los lineamientos y procedimientos reglamentarios de este Acuerdo establecidos para
la gestién de los Consejos Sectoriales.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 38. Referentes para el SENA. El SENA, en especial las Direcciones de Formacién
Profesional, del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo, de Planeacién vy
Direccionamiento Corporativo, Empleo y Trabajo, y los Centros de Formacion, tendran en cuenta
en su plan de accién y en el plan operativo, respectivamente, los productos de la normalizacién
de competencias laborales, las solicitudes y sugerencias de las instancias de concertacion.

Los Centros de Formacién, deberan informar semestralmente a la Direccién del Sistema Nacional
de Formacién para el Trabajo, el uso que le han dado a los productos de normalizacion, la
atencion a las solicitudes y sugerencias de las Mesas, o el motivo por el cual no han sido tenidos
en cuenta estos aspectos, conforme con los sectores que atiende cada centro.

Articulo 39. Evaluacién. La gestion y calidad de los resultados de las Instancias de Concertacion
sera evaluada por el Director del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo del SENA de
acuerdo con los procedimientos que se establezcan.

Articulo 40. Presupuesto. El SENA destinara anualmente recursos para el funcionamiento de
las instancias de concertaciéon de acuerdo con la aprobacion de proyectos de inversién por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo 41. Reglamentacién. Facuitese al Director del Sistema Nacional de Formacion para el
Trabajo del SENA para reglamentar y establecer los procedimientos necesarios para dar
aplicacion al presente Acuerdo, maximo en los seis (6) meses siguientes a su publicacién.

Articulo 42. Transicidn. La conformacién del Consejo Ejecutivo segun la reglamentacion
establecida en este Acuerdo aplicara para la siguiente eleccién de dicho Consejo Ejecutivo. Entre
tanto, los miembros de Consejo Ejecutivo elegidos con anterioridad a la vigencia de este Acuerdo,
continuaran ejerciendo sus funciones.
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Articulo 43. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion en el Diario Oficial y deroga el articulo primero (1°), tercero (3°) y cuarto (4°) del
" Acuerdo 006 de 2010 expedido por el Consejo Directivo Nacional del canformidad con
el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 publiquese en la pagina web G

PUBLIQUESE Y CUMPLAS

Dado en Bogota D.C., ‘ g JU\_ m

GRISEL %’RQ” Q&L(c OC@Q

JANETH RESTREPO LLEGO CARMEN CRISSOTENSJAIMES ALVYIS
Presidente del Consejo Secretaria del Consejjq

VoBo. Diana Carolina Montes Aguirre — Directora Juridica (E)
Revis6. Carlos Emilio Burbano Barrera — Coordinador Grupo gonceptos Juridicos y Produccién Normativa

VoBo. Henry Hernando Luna Salcedo — Director del Sistema NEcionaI de Formacién para el Trabajo r\'\l/
_ Wyecté. Ayda Luz Martinez Gemade - Coordinador Grupo te Gestion de Competencias Laborales /&/
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